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Ozet

ilkégretim okullarinda gérevli yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin yénetici ve 6gretmen algilarini
ortaya c¢ikarmak bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirmada, ilkégretim okulu ydneticilerinin,
yonetici ve 6gretmen algilarina gore 6gretimsel liderlik rollerine iliskin bulgulara ulasmak igin; “Anket Survey”
tiriinde bir betimleme yéntemi kullanilmistir. Arastirma evrenini, istanbul iline bagh 26’si Avrupa yakasinda,
13’G Anadolu yakasinda olmak lizere toplam 39 ilcede 2008-2009 ve 2009-2010 6gretim yili itibariyla 1387
resmi ilk6gretim okulunda gérev yapan 2792 ilkégretim okulu yoneticisi ve 48875 ilkdgretim okulu 6gretmenini
olusturmaktadir. Arastirma érneklemini ise istanbul ili merkez ilcelerinden “Basit Tesadiiff Ornekleme” yoluyla
belirlenen Anadolu yakasindan 5 ve Avrupa yakasindan 10 olmak lizere toplam 15 ilgede 45 ilkogretim okulunda
calisan 1783 ilkogretim okulu 6gretmeni ve 102 ilkdgretim okulu yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada
Sisman’in (2004) gelistirdigi ve “Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarina” iliskin maddelerin yer
aldigi 6lgme aract kullanilmistir. ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve &6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin gerceklesmesine iliskin algilari arasinda anlamli fark
bulunmustur.

Anahtar Sozciiklerler: Ogretimsel liderlik, ydnetici, 6gretmen.

THE PERCEPTIONS OF ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON ELEMANTARY SCHOOL
ADMINISTRATORS’ EDUCATIONAL LEADERSHIP ROLES ™

Abstract

The aim of this study is to find out the perceptions of administrators and teachers on elemantary school
administrators’ educational leadership roles. In this study, descriptive statistiscs methods were used. The
universe of the study is made up of 2792 administrators and 48875 teachers working at 1387 state elemantary
schools in a total of 39 towns which consist of 26 towns in Europe side and 13 towns in Asia side in istanbul in
2008-2009, 2009-2010. The sample of the study is made up of 1783 teachers and 102 administrators in 45
elemantary schools in a total of 15 towns which consist of 5 towns in Asia side and 10 towns in Europe side in
istanbul. In this study, “Educational Leadership Behaviours of Administrators’ scale developed by Sisman(2004)
was used. According to the study results, a significant difference was found between the perceptions of
teachers and administrators and elemantary school administrators educational leadership behaviour
exhibition.

Key Words: Educational Leadership, Administrator, Teacher.

"Bu calisma doktora tezine dayal olarak hazirlanmistir.
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GiRiS

Ozellikle son yillarda ilkégretim kurumlarinda okutulan tiim derslerin 8gretim programlarinin degismesi, egitim
ve bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, 6gretim yontem ve tekniklerindeki gelismeler ile toplumun 6gretim
kurumlarindan beklentilerinin gesitlenmesi; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla 6ne
cikartmaktadir.

Egitimle ilgili yeniden yapilandirmalarda temel degisim uzmanlari olarak okul yoneticilerinin roll Uzerinde
yogunlasilmasi, okul yoneticilerinin islerini karmasiklastirmakta ve giderek zorlastirmaktadir (Helvaci, 2005:
243). “Okullar insan i¢in kurulduguna, amaca ulasmanin yolu yine insanla olacagina gore, okulda yonetme
geleneksel okul yoneticiligi, geleneksel 6gretimle degil, lider egitim yoneticisi ve lider 6gretmenle olanakhdir”
(Peker, 2004: 41). Ogretimsel lider olarak okul yéneticisi okulun neyi gergeklestirmesi gerektigi konusunda bir
strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun 6rgit iyelerince paylasilmasina éncilik
etmesi gerekir (Sisman, 2004: 76).

Bununla birlikte; her orglitte oldugu gibi egitim 6rglitlerinde ya da daha genel anlamda egitim sistemlerinde de
orgitsel amaglarinin 6niinii tikayan bir takim sorunlarin ortaya cikmasi kaginilmazdir. ilkégretim okulu
yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerine iliskin uygulamalari gergeklestirirken bir dizi sorunla karsilagsmalari
muhtemeldir. Bu baglamda Ozden (2006), egitim sistemindeki sorunun bir liderlik sorunu oldugunu belirterek
okullarin programladigi islevi her kademe ve mekanda ¢ok iyi yapsa bile ¢agin ihtiyaclarini ¢cozmede yetersiz
kalacagini gorebilen egitim liderlerinin elinde oldugunu ifade etmektedir.

Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinmayi etkileyen en énemli degisken, egitim sisteminin en stratejik parcgasi
olan okullardaki insan kaynaginin basinda yoneticiler ve 6gretmenler gelir (Cetinkanat, 1988:13). Salt hizmet
oncesinde verilen egitimle bir meslegin icra edilemeyecegi genel olarak bilinen ve kabul edilen bir durumdur
(Dénmez, 1999: 182). Ogretmenlerin hizmet &ncesi aldiklari egitimin meslegini yiriitmekte yetersiz kalmasi
okul yoneticileri 6gretimsel liderlik rolleri ile bir anlamda 6gretmeni hizmet icinde yetistirme goérevini zorunlu
kilar. Okul yoneticileri hizmetici egitim yoluyla kurumda goérev yapan 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini ve
verimliliklerini is basinda gelistirme amaci tasirlar.

Schlechty (2001), bilgi toplumunun ortaya g¢ikmasinin sonuglarindan birinin de ozellikle basin yayinda ve
elektronik iletisimle gergeklesen devrimlerin sonucu olarak okullar, aileler ve dini kurumlar; eglence diinyasi,
oyun endistrisi ve ¢ocuklarin ilgisini ceken diger seylerle rekabet etmek zorunda olduklarini belirtir. Okulun
rakipleri olan bu olgularla bas edebilmek ve bu rakiplerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini en aza indirmek
de okul yéneticilerinin goérevleri arasindadir. iyi bir okul ydneticisi okulu, cevrenin cekim merkezi haline
getirerek 6grenciler icin zevkli ve eglenceli 6grenme ortamlari sunmalidir.

Celik ve Torlak (2006), bu glinkii okul yoneticisinin 1980’li yillara gére daha fazla risk altinda oldugunu ve okulda
siddet ve disiplin sorunlarinda ciddi artis yasandigini belirterek bu sorunu okul yoneticilerinin siddetle ¢6zmek
zorunda olduklarini ifade ederler. Benzer sekilde Yigit (2004) son yillarda hemen hemen butiin Ulkelerde
istenmeyen O6grenci davranislarinin egitim sistemlerinin en 6nemli sorunu olarak algilanmaya basladigini
belirtmektedir. Okul yonetiminde liderlik, dnce problemleri gercekgi bir gdzle gérebilmeyi, sonra onlari ¢cozecek
bazi yeteneklere sahip olmayi gerektirir (ligar, 2005: 65). Ogrenci disiplin sorunlarindaki artis beraberinde
bireysel rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin 6nemini de ortaya ¢cikarmaktadir.

Bir egitim kurumunda egitim hizmetlerinin niteligini belirleyen bircok degiskenin varligindan s6z edilebilir. Bu
degiskenlerin bir kismi okul yéneticilerinin kontrolleri atindayken 6nemli bir kismi ise okul yoneticilerinin etki ve
midahale alani disindadir. Ancak; okul yoéneticilerinin, okulun insan ve madde kaynaginin esgiidimlenmesinden
sorumlu olmalari nedeniyle, 6zellikle kendi kontrolleri altinda olan degiskenleri etkin bir sekilde kullanilmasini
saglayarak egitimin niteligi Gzerinde 6nemli rollerinin oldugu distinlilmektedir. Bu anlamda genel olarak liderlik
dar anlamda ise Ogretimsel liderlik egitim orgutlerinde insan ve madde kaynaklarinin etkili kullaniimasi
acisindan 6nem tasimaktadir.
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Liderlik

Liderlik ve lider kavramlari gegmisten gliniimiize yonetim bilimlerinin en fazla tartisilan konularinin iginde yer
almaktadir. Bu nedenle yonetim bilimlerinin gelisim silirecinde birbirine benzer de olsa ¢ok sayida liderlik ve
lider tanimlamasi yapilmistir.

Liderler ve liderlige bu kadar ilgi olmasi su sorulari akla getiriyor: Liderlerin yaptiklari bu karmasiklik nedir?
Liderlerin yaptiklari islerin yapisini tanimlamak liderligi anlamamiza yardimci olur mu? (Hoy ve Miskel, 2010:
377). Bu sorulara cevap olabilecek bazi liderlik tanimlari asagida verilmistir.

Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari gergeklestirmek icin onlara
harekete gecirme, bilgi ve yeteneklerin toplamidir (Eren, 1996: 387). Liderlik, amaclara ulasabilmek igin bir
grubu etkileyebilme yetenegi-dir (Robbins, 1994: 169). Liderlik, etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik
etmek, etkin faaliyet ve gorunustir (Paksoy, 2002:167). Liderlik iki veya daha fazla kisiyi glic ve etki yoluyla
yonlendirmedir (Celik, 2003: 3). Liderlik izleyenlerin var giclerini salivermeleri icin olanak yaratmak, engelleri
kaldirmak, gelisimlerini saglamak ve onlara kilavuzluk yapmaktir (Basaran, 1998: 52). Liderlik, ortak bir amaca
dogru grubun davranislarini yonlendirmek i¢in bireyin yapmis oldugu davranislarin timadar (Zel, 2006:109). Bir
hedefin basarilmasi icin baska bireylerin davranislarinin yonetilmesine liderlik denir (Torlak, 2008: 263).

Liderlik en genis tanimiyla; bir grubun Gyelerinin i¢sel ve digsal olaylarin yorumunu, amag sec¢imini, aktivitelerin
diizenlenmesinin, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gig iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir
surectir (Hoy ve Miskel, 2010: 377).

Yonetim alanindaki yazarlarin ¢ogunun liderligi, belli amaglara ulasma dogrultusunda insanlarin g¢abalarini
yonlendirme ve bir etkileme siireci olarak tanimladiklari gorulir (Hodgetts, 1999: 534). Genel kani, liderligin,
onu tanimlayan insan kadar tanimi oldugudur (Temen, 2002:167). Lider 6rgit amaglarini yeni yapi ve siregleri
baslatan, izleyenleri ikna edebilen ve etkileyebilen kisidir (Memisoglu, 2006: 179) Liderlikle ilgili tanimlarin
ortak yonleri incelendiginde liderligin en yalin anlamiyla bireyleri etkileme yetenegi olarak goruldugi
soylenebilir.

Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, okul misyonunu tanimlama, egitim programi ve égretimi ydnetme, olumlu 6grenme iklimi
gelistirme, boyutlarindan meydana gelir (Hallinger ve Murphy, 1985: 221). Ogretimsel liderlik, okul yénetimine
uygun olarak gelistirilmistir ve Ogretim Uzerine odaklanan bir liderlik bigimidir (Celik, 2003: 224-225).
Ogretimsel liderlik; simif ici pratige odaklandigi kadar, okul misyonunu belirlenmis amagclarini da
somutlastirabilir (Bennet ve Anderson, 2003: 1). Bu amagla okul yoneticilerinin gorev tanimlari 6gretimsel
liderlik rollerini 6ne cikaracak sekilde gerceklestirmeleri bliylik Gnem kazanmaktadir.

Aragtirmanin Problem Ciimlesi

ilkégretim okulu ydneticilerinin yonetici ve 6gretmen algilarina gore dgretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeyleri nedir?

Arastirmada su alt problemlere yanit aranmistir.

1. ilkdgretim okulu ydneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirmelerine iliskin yénetici ve
ogretmenlerin algilari nedir?

2. ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin ydnetici ve dgretmen
algilari arasinda anlamli fark var midir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ilkogretim okullarinda goérevli yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin yonetici ve
dgretmen algilarini ortaya koymaktir. Ote yandan arastirma sonucunda elde edilecek bulgular dogrultusunda,
ilkogretim okulu vyoneticilerinin  6gretimsel liderlik yeterliklerinin arttirilmasina ve 0Ogretimsel liderlik
davranislarinin yeniden diizenlenmesine yol gostermektir.



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi re
Journal of Research in Education and Teaching

tel]
Mayis, Haziran, Temmuz 2012 Cilt 1 Sayi 2 ISNN: 2146-9199

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkégretim okulu yoneticilerinin, yonetici ve 6gretmen algilarina gore Ogretimsel liderlik
rollerine iliskin bulgulara ulasmak igin; “Anket Survey” tlriinde bir betimleme yéntemi kullaniimistir.
Arastirmaya analiz teknikleri ydniinden bakildiginda, ilkdgretim okulu ydneticilerinin, yénetici ve dgretmen
algilarina gore ogretimsel liderlik rollerine iliskin algilarinin belirlenmesi bakimindan nicel (Quantitative) bir
arastirmadir.

Aragtirmanin Evreni

Arastirma evrenini, istanbul iline bagli 26’s1 Avrupa yakasinda, 13’(i Anadolu yakasinda olmak iizere toplam 39
ilcede 2008-2009 ve 2009-2010 6gretim yili itibariyla 1387 resmi ilkégretim okulunda gbrev yapan 2792
ilkogretim okulu yoneticisi ve 48875 ilkogretim okulu 6gretmenini olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada istanbul ili merkez ilcelerinden “Basit Tesadifi Ornekleme” yoluyla belirlenen Cekmekéy, Kadikdy,
Umraniye, Sancaktepe ve Tuzla olmak iizere Anadolu yakasindan 5 ve Arnavutkdy, Bagcilar, Basaksehir, Esenler,
Eyip, Kiglik Cekmece, Sariyer, Silivri, Sultangazi ve Sisli olmak lzere 10 Avrupa yakasindan toplam 15 ilge
ornekleme girmistir. Evrenden 6érneklem sayisinin belirlenmesinde alinan uzman gorisleri sonucunda, 0,02 hata
payiyla, n = 1885 olarak belirlenmistir.

Olgme Araci

Bu arastirmada; kullanilmasi icin kendisinden izin alinan Sisman’in (2004) gelistirdigi ve “Ogretim Liderligi” adini
verdigi “Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarina” iliskin maddelerin yer aldigi iki bélimden
olusan oOlgme araci kullanilmistir. Arastirmanin galisma gruplarini olusturan toplam 1652 ilkdgretim okulu
yoneticisi ve 6gretmenden elde edilen verilerin i¢ giivenirligi icin hesaplanan “Cronbach (Alfa)” katsayisi .97
olarak bulunmustur.

Aragtirma Verilerinin Toplanmasi
istanbul iline bagl 15 ilcede drneklem grubuna giren 1885 ydnetici ve 6gretmene ulastirilan élgme aracinin
1737’si geri donmus ve bunlardan 1652’si degerlendirilmistir.

Veri Céziimleme Teknikleri

Arastirmanin; “ilkégretim okulu yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin; ydnetici
ve Ogretmenlerin algilari nedir?” seklindeki birinci alt problemi icin; sorulara verilen yanitlarin aritmetik
ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmis, elde edilen sonuglar tablolar halinde gosterilerek
yorumlanmistir. Arastirmanin; “ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gerceklestirmelerine
iliskin yonetici ve 6gretmen algilari arasinda anlamh fark var midir?” seklindeki ikinci alt problemi igin t-testi
yapilarak, .05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Yapilan ti-testi sonuglari tablolastiriimis ve yorumlanmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma
a) ilkoégretim okulu yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin y®netici ve
ogretmenlerin algilari nedir? seklindeki alt probleme iliskin bulgular Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4
ve Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 1:“Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilar

Gruplar

Yénetici Ogretmen
Ogretimsel Liderlik Rolleri X S X S
1.0kulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere
aciklama. 4,03 0,75 3,77 0,88
2.0kuldaki herkesin okulun amaglarini
paylasmasina dnciiliik etme. 3,98 0,71 3,70 0,92
3.0kulun amaglarini gézden gecirme ve giniin
kosullarina gore yeniden belirleme. 4,06 0,77 3,69 0,94
4.0kulun amaclarini gelistirirken 6grencilerin basari
durumlarindan yararlanma. 4,10 0,65 3,80 0,36
5.0kulun amaglariile derslerin amaglarinin uyumlu
olmasina oncilik etme. 4,01 0,81 3,80 0,90
6.Kurul toplantilarinda okulun amaglarini
tartismaya agma. 3,86 1,04 3,66 1,03
7.08retmenlerin ayni amaclara déniik calismalarini
tesvik etme. 4,22 0,74 3,72 0,95
8.0grencilerin mevcut basarilarini arttirmaya
donik amacglar belirleme. 4,28 0,70 3,88 0,89
9.0kulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina
onculuk etme. 4,16 0,76 3,73 0,92
10.0grenci basarisi konusunda herkesin yiiksek
beklentilere sahip olmasini tesvik etme. 4,10 0,79 3,75 0,91

Tablo 1 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticileri, “Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” boyutunda
yer alan, “6grencilerin mevcut basarilarini arttirmaya yoénelik amaclar belirleme” rolini X = 4.28 ve

“dgretmenlerin ayni amaglara yonelik calismalarini tesvik etme” roliinii X = 4.22 aritmetik ortalama ile en st
seviyede “Her Zaman” diizeyinde gerceklestirdikleri yoniinde goris bildirmislerdir. Ogretmenler ise ilkdgretim
okulu vyoneticilerinin, “Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” boyutundaki davranislardan,

“Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar belirleme” roliinii X = 3.88 ortalama, “okulun
amagclarini gelistirirken oOgrencilerin basari durumlarindan yararlanma” ve “okulun amaclari ile derslerin

amaclarinin uyumlu olmasina énciiliik etme” rollerini de X =3.80 ortalama ile “Cogu Zaman” diizeyinde ve en
fazla gerceklestirdikleri diisiincesindedirler.

ilkégretim okulu yéneticilerinin; “6grencilerin mevcut basarilarini arttirmaya yénelik amaglar belirleme” ve
“dgretmenlerin ayni amaclara yonelik ¢calismalarini tesvik etme” rollerini en Ust diizeyde gercgeklestirmelerinin
temel nedeninin okullarin akademik basarilarinin okul toplumu tarafindan ortaégretim kurumlarina 6grenci
secme sistemi olan SBS sinavi sonuglarina gore degerlendirilmesinin bir sonucu oldugu diisiinilmektedir. Okul
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yoneticileri ve 6gretmenler kendi basarilarinin SBS sinavi sonuglarina gore degerlendirildiginin bilincinde
olmalari 6grenci basarisinin arttirilmasi ve 6gretmenleri bu amaclara ulasmak icin tesvik etmelerine yol acgtigi
sonucuna varilabilir.

Tablo 2.“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilari

Gruplar

Yénetici Ogretmen
Ogretimsel Liderlik Rolleri X S X S
11.0kulun egitim-6gretim calismalari ile ilgili yillik
faaliyet planini hazirlama. 4,44 0,72 3,87 0,99
12.0kul programinda 6grenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme. 4,27 0,79 3,81 0,92
13.0kulun 1. ve ll. Kademe 6gretim programlari
arasinda koordinasyon saglama. 4,14 0,72 3,63 1,02
14.Programla ilgili materyalin (kitap, dergi vb.)
inceleme ve segimine aktif olarak katilma. 3,74 1,09 3,52 1,08
15.Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini
saglamak icin siniflar ziyaret etme. 3,54 0,85 3,28 1,08
16.0kulda ders disi sosyal, kiltirel, egitsel
faaliyetleri tesvik etme. 4,34 0,73 3,77 1,03
17.0grencilerin derse geg kalmasini ve dersi
bélmesini engelleme. 4,34 0,76 3,77 1,04
18.Derslerin zamaninda baslatiimasini ve
bitirilmesini saglama. 4,38 0,81 4,18 8,88
19.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda
gozlem yapmak ve 6gretime katilarak gegirme. 3,98 0,82 3,69 0,98
20.Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi
yollarla derslerin kesintiye ugramasini 6nleme. 4,09 0,81 3,59 1,13

Tablo 2 incelendiginde ilkdgretim okulu yoneticilerinin, “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi”

”

boyutunda yer alan, “okulun egitim-6gretim calismalari ile ilgili yillik faaliyet planini hazirlama ” roliini X =

4.44 ve “derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitirilmesini saglama” roliini ise X = 4.38 aritmetik
ortalamalarla “Her Zaman” diizeyinde ve en fazla gergeklestirdikleri roller oldugu yoéniinde gorus bildirdikleri
gorilmektedir. Ogretmenler ise ilkégretim okulu ydneticilerinin, “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi” boyutundaki davranislardan, “derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitirilmesini saglama” rollni

X = 4.18 ortalama ve “Okulun egitim-6gretim calismalari ile ilgili yillk faaliyet planini hazirlama” X = 3.87
aritmetik ortalama ile “Cogu Zaman” diizeyinde ve en fazla gergeklestirdikleri diistincesindedirler.
Bununla birlikte; ilkdgretim okulu ydneticilerinin, “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi” boyutunda

yer alan, “sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak icin siniflar ziyaret etme” rollerini X = 3.54

ile “programla ilgili materyalin (kitap, dergi vb.) inceleme ve secimine aktif olarak katilma” rolleriniise X =3.74
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aritmetik ortalamalarla “Cogu Zaman” dilizeyinde ve en az seviyede gerceklestirdikleri roller oldugu
disiincesindedirler. Ogretmenler ise bu boyuttaki davranislardan, “sinif ici 6gretim zamaninin etkili

kullaniimasini saglamak icin siniflari ziyaret etme” rollerini X = 3,28'lik bir ortalama ile “Ara Sira” ve yine

“programla ilgili materyalin (kitap, dergi vb.) inceleme ve secimine aktif olarak katilma” rollerini ise X =
3,52’lik aritmetik ortalama ile yine “Cogu Zaman” diizeyinde en az gerceklestirdikleri davranislar olarak
gormuslerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretim zamanini etkili kullanilmasi icin sinif ziyaretleri ile okulda programlarla ilgili
materyallerin se¢imine katilmaya iliskin rollerini istenilen diizeyde yerine getirmedikleri sdylenebilir. Bu
durumun, okul yéneticilerinin gorev tanimlarinin yogunlugunun dogal bir sonucu olan zaman yetersizliginden
veya Ogretim zamaninin etkili kullanilmasi ve programlara iliskin materyalin se¢ciminde gerekli akademik
birikime sahip olmadiklarindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Tablo 3: “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilari

Gruplar

Yénetici Ogretmen
Ogretimsel Liderlik Rolleri X S X S
21.0grencilerin basari durumlarini tartismak igin
ogretmenlerle gorismeler yapma. 4,18 0,75 3,71 0,99
22.0gretim programlarinin gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlemek icin 6gretmenlerle gériisme. 3,92 0,79 3,59 1.04
23.Sinav sonuglarina gére okul programini gbzden
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma. 3,81 0,84 3,53 1,02
24.Sinav sonuglarina
gore Ozel 6gretim ve ilgiye muhtag 6grencileri 3,89 0,82 3,66 1,01
belirleme.
25.0kul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda
ogrencileri bilgilendirme. 4,27 0,66 3,82 0,96
26.0kulun basari durumunu yazih ya da so6zlii olarak
ogretmenlere bildirme. 4,20 0,65 3,74 1,02
27.0kul ve sinif icindeki davranislariyla Gistlin basari
gosteren ogrencileri 6dillendirme. 4,34 0,75 3,92 0,94
28.Sinif ici gozlemler sonrasinda 6gretmenlere
ogretimle ilgili 5nemli konulari agiklama. 3,93 0,76 3,55 1.01
29.Sinif ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci
calismalarini da gbzden gegirme. 3,87 0,85 3,60 1,00
30.0kulla ilgili sorunlari goriismek tizere 6grencilerle 4,00 0,93 3,61 101

dogrudan temas halinde olma.

Tablo 3 incelendiginde, “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda yer alan, “okul ve sinif

icindeki davranislariyla (stiin basari gdsteren &grencileri ddillendirme” roliinii yoneticiler X = 4.34,

dgretmenler ise X = 3.92 ortalama ile “Her Zaman” diizeyinde en fazla gerceklestigi yoniinde goériis
bildirmislerdir. “Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme” rollinii ise yoneticiler

4.27, dgretmenler ise X = 3.82 aritmetik ortalama ile yine “Her Zaman” diizeyinde en ¢ok gerceklesen roller
oldugu yoniinde algiya sahiptirler.
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Buna karsilik, “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda yer alan, “sinav sonuclarina gére

okul programini gdzden gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma” roliiniin yéneticiler X = 3.81,

dgretmenler ise X = 3,53’liik bir ortalama “Cogu Zaman” diizeyinde ve en az gerceklesen davranislar oldugu
algisindadirlar. Okul yoneticileri “sinif ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gézden gegirme”

rollerini X = 3.87 aritmetik ortalamalarla yine “Cogu Zaman” diizeyinde en az gergeklestirdikleri davranislar
arasinda gormiislerdir. Ogretmeler ise “sinif ici gdzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili dnemli

konulari agiklama” rolinin X = 3,55’lik aritmetik ortalama ile “Cogu Zaman” diizeyinde fakat en az
gerceklesen davranis olarak gormdslerdir.

Benzer sekilde, Argon ve Mercan’in (2009) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin “sinif ici gozlemler
sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili onemli konulari agiklama” rollini ve Aksoy’un yaptigi arastirmada da
“sinav sonuglarina gore okul programini gézden gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma” rollinli bu boyuta
iliskin en az gerceklestirdikleri davranislar oldugu sonucuna variimistir.

Tablo 4:.“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilari

Gruplar

Yénetici Ogretmen
Ogretimsel Liderlik Rolleri X S X S
31.0gretmenlerin Ust diizeyde performans
gostermelerini tesvik etme. 4,27 0,79 3,60 1,08
32.Ustiin caba ve basarilarindan dolayi
ogretmenlere iltifatlarda bulunma. 4,22 0,81 3,46 114
33.0zel caba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri
yazili olarak takdir etme. 3,66 1,11 3,15 1,25
34.0gretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri igin
hizmetici egitim ¢alismalari diizenleme. 3,57 1,05 3,24 1,13
35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme. 4,16 0,80 3,55 1,09

36. Mesleki yonden gelisme ¢abasi icinde olan
(hizmetigi egitim, lisansusti egitim vb. katilma) 4,14 0,85 3,56 1,09
ogretmenleri destekleme.

37.Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili cikan 6nemli
yazilari gogaltarak 6gretmenlere dagitma. 3,41 1,13 3,00 1,26

38.0gretmenlere konferanslar vermek icin okul
disindan konusmacilar ¢agirma. 3,22 1,22 2,84 1,26

39.Hizmetici egitim calismalarinda edinilen yeni
bilgi ve becerileri paylagmak icin toplantilar yapma. 3,60 0,94 3,16 1,18

40. Hizmetici egitim calismalarindan edinilen yeni
bilgi ve becerilerin sinif icinde kullanilabilmesini 3,93 0,92 3,42 1,10
destekleme.

Tablo 4 incelendiginde ilkégretim okulu yéneticilerinin, “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”
boyutunda vyer alan, “Ogretmenlerin Ust dlizeyde performans gostermelerini tesvik etme” rollini

yoneticiler X = 4.27, 6gretmenler ise X = 3.60 aritmetik ortalamayla “Her Zaman” diizeyinde en c¢ok
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gerceklestirdikleri yoniinde goris bildirdikleri gériilmektedir. Yine yoneticilerin “Ustlin caba ve basarilarindan

dolay! dgretmenlere iltifatlarda bulunma” roliini X = 4.22 ortalama ile “Her Zaman” diizeyinde en cok
gerceklestirdikleri yoniinde goriis bildirdikleri gériilmektedir. Ogretmenler ise “mesleki ydnden gelisme cabasi

icinde olan (hizmetici egitim, lisansiistii egitim vb. katiima) 6gretmenleri destekleme” rolinii X = 3.56
aritmetik ortalama ile “Cogu Zaman” diizeyinde en fazla gerceklesen davranis oldugu distincesindedirler.
Benzer sekilde, Argon ve Mercan’in (2009) ve Aksoy’un (2006) yaptigl ve 6gretmen gorislerine basvurdugu
arastirmalarda okul yoneticilerinin “6gretmenlerin Ust diizeyde performans gostermelerini tesvik etme”
roliinii bu boyuta iliskin “Cogu Zaman” diizeyinde ve en fazla gerceklestirdikleri sonucuna varilmistir.

Tablo 5: “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma” Boyutuna iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilar

Gruplar

Yénetici Ogretmen
Ogretimsel Liderlik Rolleri X S X S
41.Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel
arasinda “takim ruhu” olusmasina 6ncilik etme. 4,13 0,82 3,43 1,15
42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin
o6gretmenleri destekleme. 4,36 0,73 3,61 1,10
43.Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli
dizen ve disiplini saglama. 4,24 0,65 3,75 1,01
44.0kulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve
basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye 4,30 0,77 3,72 0,98
calisma.
45.0kulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama. 4,12 0,85 3,54 1,11
46.0gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi
saglayacak sosyal faaliyetlere 6ncilik etme.

4,06 0,98 3,50 1,10
47 .Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkl gorisler
ortaya atan 6gretmenleri destekleme. 4,21 0,81 3,59 1,08
48.Birey ve gruplar arasi ¢catismalardan okulun
zarar gérmesini engelleme. 4,29 0,70 3,82 0,99
49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak
ayirirken 6gretimle ilgili konulara dncelik verme. 4,17 0,82 3,73 1,01
50. Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve
cevrenin okula destegini saglama. 4,30 0,71 3,85 0,99

Tablo 5’de yer alan ilkdgretim okulu yéneticilerinin, “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma”

boyutundaki davranislardan, “gérevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekleme” roliinii X = 4.36
ortalama ile “Her Zaman”, benzer sekilde “okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi
inancini yerlestirmeye galisma” ve “Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve gevrenin okula destegini saglama”

davranislarini X = 4.30 aritmetik ortalama ile “Her Zaman” diizeyinde ve en ¢ok gerceklestirdikleri davraniglar
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seklinde goériis bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenler ise “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimim
Olusturma” boyutundaki davranislardan, “6grenci basarisini arttirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini

saglama” roliinii X = 3.85’lik ortalama ile ve “Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini

engelleme” roliini ise X = 3.82’lik aritmetik ortalama ile “Cogu Zaman” en fazla gerceklestirdikleri
duslincesindedirler.

ilkégretim okulu yéneticileri “gdrevlerini daha iyi yapabilmeleri icin gretmenleri destekleme” davranisini en
Ust seviyede gerceklestirdikleri yonlinde goris bildirmelerinin; yoneticilerin, 6gretmenlerin basarisinin okul
basarisini getirecegi ve dolayisiyla bu basarinin da okul yonetiminin basarisi olarak algilanacaginin bilincinde
olduklari séylenebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma

“ilkdgretim okulu yoéneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gerceklestirmelerine iliskin ydnetici ve 6gretmen
algilari arasinda anlamh fark var midir? “ seklindeki 2. alt probleme iliskin yapilan t-testi sonuglari Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6: Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolliine iliskin Yonetici ve Ogretmenlerin Algilari

Serbestlik
Y Standart Derecesi P
Roller Gruplar N X Sapma F t
(df)
Okul Amaglann”’] Oéretmen 1562 3,7492 ,71796
Belirlenmesi ve 11,342 -4,292 1650 ,000
Paylasimi Yonetici 90 4,0789 ,52134
Ogretim Siirecinin 15,816 -5,302 1650 ,000
Yonetimi Yonetici 90 4,1278  ,52339
Ogrencilerin 13,726 ) 1650 ,000
N . . 4,487
Degerlendirilmesi Yénetici 90 4,0411 53985
Desteklenmesi ve 18,120 -5,225 1650 ,000
Gelistirilmesi Yénetici 90 3,8178  ,67367
Diizenli Ogrenme-  OBretmen 1562  3,6536  ,88284
Ogretme Cevresi ve 17,330 -5,981 1650 ,000

iklimi Olusturma Yonetici 90 42178  ,60663

Ikdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin ilkégretim okulu ydnetici ve 6gretmenlerinin
algilari arasinda fark olup-olmadigina iliskin yapilan t-testi sonucuna gore, P < .05 bulunmustur. Bu duruma
gore; ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin gerceklesmesine iliskin yonetici ve 6gretmen
algilari arasinda anlaml fark vardir. Yonetici ve 6gretmen algilari arasinda anlamli bir farkin olmasi bu konuda
farkli diistindiikleri anlamini tasiyabilir.
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SONUCLAR VE ONERILER
ilkégretim okulu yoneticileri, ydnetici ve 6gretmen algilarina gére; 6lgme aracinda yer alan tiim boyutlardaki
ogretimsel liderlik davranislarini “Cogu Zaman” diizeyinde yerine getirmektedirler.

ilkégretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul yéneticilerinin &gretimsel liderlik
davranislarinin gerceklesmesine iliskin gorusleri arasinda anlamli fark vardir.

Okul yoneticilerinin gérev tanimlari 6gretimsel liderlik rolleri 6ne cikarilacak sekilde yeniden yapilarak is yikleri
azaltilabilir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla merkezi ve mahalli hizmet igi
egitimler Universiteler marifetiyle yaptirilarak niteligi arttirilabilir.

ilkégretim okulu yoneticilerinin liderlik becerileri ve mesleki yeterlikleri bir arastirma konusu yapilabilir.

Not: Bu calisma 26-28 Nisan 2012 tarihlerinde Antalya’da 46 Ulkenin katihmiyla diizenlenmis olan “3rd
International Conference on New Trends in Education and Their Implications”da so6zlii bildiri olarak sunulmus
olup, “Journal of Research in Education and Teaching” Bilim Kurulu tarafindan yayinlanmak zere segilmistir.
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