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Ozet

Calismanin amaci, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyetinde gorev yapan kadin lise ve ilkokul okul mudurlerinin
mudiarlik mesleginde yasadigl zorluklar ve uyguladiklari yénetim stratejilerini bulmak ve kadin middrlerin
sayisinin az olmasinin nedenlerini ortaya koymaktir. Bu amacgla, nitel bir ¢calisma yontemi olan goriisme teknigi
kullanilarak veriler elde edilmistir. Hazirlanan on bir tane goriisme sorusu arastirma kapsamindaki kadin okul
muddirlerine uygulanmistir. Arastirma verileri, arastirmaya katilan okul middrlerinin gériisme sonuglarindan
elde edilen kisisel gorisleri, diisiinceleri ve tecriibelerinden direk alintilar yapilarak desteklenmistir. Arastirma
sonuglari yonetim kadrosunda ¢alismak isteyen diger bayan egitimcilere 6rnek olmasi ve kadin okul
idarecilerinin egitime bakis acilarinin tespit edilmesi agisindan énemlidir. Bu dogrultuda, egitim catisi icinde
bulunan bitin kurumlardaki kadin yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri ve kadin yoneticilerin egitimle ilgili
gorislerini ortaya koymak hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidir(, Kadin, Yonetim, Yonetim Stratejileri

PERCEPTIONS OF MANAGEMENT OF THE FEMALE MANAGERS IN NORTH CYPRUS

Abstract:

The aim of this study is to determine the management strategies and challenges of the women managers
working in secondary ana primary schools in Cyprus and to determine the causes of female school principlas’
having small numbers compared to the male ones. For this purpose, a qualitative method of operation data
were obtained using the interview technique. Female high school principals were asked to interview eleven
guestions. The research data is strengthened by the personal views, ideas and direct quotations of the
experiences of the female school principlas who were conducted the survey on. The results of this research are
substantial for being an example for the other female educators who want to work in school management
team. Moreover, this research is important to determine the female school managers’ point of view towards
education. Thus, it is aimed to search out the reasons of having small numbers of female school managers in all
of the educational institutions and to bring out female managers’ point of view towards education.

Key Words: School Manager, Women, Management, Management Strategies

GiRIS

Calisma alanlarina gére kadinlar, ginimuizde pek ¢ok mesleki platformda yer alsa da yine de liderlik, siyaset ve
yonetim gibi kategorilerde sayica erkeklerden ¢ok daha az bir ylizdelik dilim kaplamaktadirlar. Kadinlarin egitim
olanaklari artikga c¢alisma hayatina entegrasyonlari artsa da yine de Uzerlerinde tasidiklari ev ile ilgili
sorumluluklar ve is yasamindaki negatif cinsiyet ayrimlari devam etmektedir. Bu ve bunun gibi pek ¢ok nedenle
ozellikle konu liderlik, yonetim ve otorite oldugunda erkeklere oranla kadin sayisi oldukga azdir.
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Bu c¢alisma, hazirlanan 11 sorunun Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde halen gérev yapmakta olan ve okul
mudurligl pozisyonunda bulunan kadin midirlerine yoneltilmesi ile olusturulmus, gériisme ve gozleme dayali
nitel bir calismadir. Arastirmada gorlstlen okul mudurlerinin kisisel goris, duslinceleri ve tecriibelerinden
veriler elde edilmeye calisilmistir. Veriler mudirlerin direk tecriibelerinden alinti yapilarak desteklenmistir.
Arastirma sonucunda middrlerin kendilerine son derece gilivendikleri ve kadin olduklari icin higbir zorlukla
karsilagsmadiklari tespit edilmistir. Ayrica ¢evrenin olumlu destegi ve katkisi ile miidirlik yaptiklari sonucuna
ulasiimistir. Kadin middrlerin idareciligi severek yaptiklari gérilmdistir. Yine de ¢alisma sonuglari belirtiimeden
once Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde mudir olarak atanacak bireylerin 6zelliklerini belirtmekte yarar vardir.
Buna gore;

A. Orta, Mesleki ve Teknik Ogretim kurumlarinda miidiir olarak atanacaklarda, asagida 6ngériilen
nitelikler aranir ( KKTC Ogretmenler yasasi s: 24)

1. En az iki yil siireyle mudir muavini, atélye sefi veya bolim sefi olarak hizmet etmis olmak veya
Orta, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinda, asaletinin onaylanmis olmasi kosuluyla , gegici 6gretmenlik
hizmetleri dahil en az on bes yil sireyle teknik 6gretim gorevlileri disinda , 6gretmen olarak gorev yapmis
olmak.

2. Orta, Mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinda miidir muavini olarak atanacaklarin ise, asaletinin
onaylanmis olmasi kosuluyla, gecici 6gretmenlik hizmetleri dahil en az on iki yil stireyle orta, mesleki ve teknik
ogretim kurumlarinda teknik 6gretim gorevlileri disinda, 6gretmen olarak gérev yapmis olmalari gerekir.

B. ilkokul miidiirlerinde atanacaklarda aranan nitelikler (KKTC Ogretmenler yasasi sf:18 )

1. midar olarak atanabilmek igin en az iki yil siireyle, miidiir muavini olarak hizmet etmis olmak veya
en az on yil slireyle kadrolu ilkokul 6gretmeni veya 6gretmen bareminin on dordiincti kademesinde bir tam yil
hizmet etmis olmak.

Okullar her seyden énce, amacli ve planl olmasi bakimindan sosyolojik olarak bir érgiit niteligindedir. Orgiitsel
kiltir, orglitsel davranisin bir inceleme alanidir. Orgiitsel davranis, insanlarin 6rgiit igindeki hareket ve
tutumlarinin sistematik olarak incelenmesidir ( Akt. Celik (2012),Gordon 1993:5).0Orgiitlerin verimliliklerinin
analizinde Uzerinde en ¢ok durulan konulardan biri, 6rgitsel kilttrdir (Celik,2012:1).

Okul, egitim hizmeti veren politik, kiiltiirel ve insan boyutu 6nemli olan bir orguttiir(Reyes,1992). Egitim
orgutlerinde, orgitsel davranisin analiz edilmesi 6rgiitiin Grlindndn insan olmasindan dolayl ¢ok dnemlidir.
insanin yani &grencilerin iyi yetismesi, giiclii okul kiltiirinde egitim gérmelerine baghdir. Orgiitsel davranisin
temel boyutlar ( Gordon 1993 ); Ogrenme, Yenilesme, Algl, is Diizenleme, Catisma, is Tasarimi, Giig, Liderlik ve
iletisimdir.

Problem Durumu

Diinya’da artis hizi azalmakla beraber, kadin istihdaminda bir artis gézlenmektedir. Ornegin, 2006 yilinda
toplam kadin isglicii 1238,9 milyon, kadin istihdami 1157,1 milyon ve kadin issiz sayisi 81,8 milyondur (ILO
2007). GUnumizde bu sayilar artis gosterse de yine de kadin istihdami erkeklere oranla azdir. Bu durumun
cevre baskisi, kadinin ¢alisma alaninin ev kabul edilmesi, annelik misyonunun kadinin temel goérevleri arasinda
bulunmasi, kadinlarda egitim istatistikleri incelendiginde okur- yazarlikta yizdelik dilimlerin azalmasi ve toplum
kiltira gibi pek ¢ok nedeni bulunabilir. Kadin yonetici sayisinin azligi ise, yonetsel hiyerarside ylkselmek
isteyen kadinlara karsi gesitli engeller oldugunun anlamli bir ifadesidir (Soylutiirk, 2001: 92). Berberoglu’na
gore (1989), tum ulkelerde erkeklere gore kadinlarin yénetim kademelerinde ¢ok dusiik oranlarda
bulunduklarini, arastirmacilarin ulastiklari ortak sonucun en olumlu sayilabilecek 6rneklerde bile % 15 gibi
rakamsal bir hacim gosterdigini, bunun da esas olarak orta diizey yoneticilik konumunda ortaya giktigina dikkati
¢ekmektedir.

Buglin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde kadin okul muddrleri orani erkeklere gore daha azdir. Bu verinin
1Isiginda arastirmanin problem climlesi “ okul yénetiminde kadin middrlerin erkeklere oranla daha az olmasinin
nedenlerinin “ arastirilmasi olarak ifade edilebilir. Ayrica kadin mudurlerin is hayatindaki yeri ve sorunlarinin
neler oldugunu farkli agilardan tespit etmek hedeflenmistir. Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmistir.

. KKTC'de kadin okul midiri sayisi erkeklere oranla neden azdir?

. Kadin okul maddrlerinin yonetime bakis acilari nedir?
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. Kadin okul muddrlerinin egitime bakis agilari nasildir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, yapilan nitel gorliismelerden elde edilen veriler 1siginda kadin okul muddrlerinin, okulda
yasadigl zorluklari ortaya koymak ve ¢o6ziim onerileri tGretmek amaglanmistir. KKTC ‘de ilkogretim ve
ortadgretimde 6gretmenlerin %70’i kadin %30 ‘u erkektir. Buna karsilik ilkogretimde %25 ve ortadgretimde
%21 kadin mudird bulunmaktadir. Bu arastirmada bu ylzdeliklerin azliginin sebepleri vurgulanacaktir

Calismanin Onemi

Bu calisma kadin okul yodneticilerinin karsilastiklari sorunlari, yoneticilik becerilerini, problem ¢6zme
becerilerini, yonetim ile ilgili distincelerini, iletisim yeteneklerini, zamani kullanma ydntemlerini arastirmak
adina Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti literatiriinde boyle bir galismaya rastlanmamistir. Bu bakimdan bu ¢alisma
ilk olarak sayilabilir. Ayrica arastirmada elde edilen bulgular sonucunda, okul midird adaylarina, egitim
yoneticilerine, egitim sisteminde c¢alisan gorevliler ile egitim kurumlari igin yararh bir arastirma olacagi
disunulmistir.

Calismanin Sinirhliklar

Bu calismada okul yonetimi konusu sadece kadin mudurlerle gorisulerek incelenmistir. Calisma grubunda
ilkogretim ve ortadgretim okul miidirleri arastirmaya dahil edilmistir. Sonuglar arastirmanin yapildigi KKTC igin
anlamh olmasina karsin diger (lkeler icin gecgerli olmayabilir.

Calisma Grubu:

Arastirmanin calisma grubu Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde, ilk ve orta 6gretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan 6 kadin okul midiirleridir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde toplam 113 ilkégretim Okulu
mudurd bulunmaktadir. Bu sayinin 84’G yani %74.4’G erkek, 29’u yani %25.6’s1 kadindir. Ortadgretimde 32
mudar bulunmaktadir. Bu sayinin ise 32’si yani %79’u erkek ve 7’si yani %21’i kadindir.

Arastirma Deseni

Arastirmanin temelinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde ilk ve orta dereceli okullarda miidiir olarak gorev
yapmakta olan kadinlarin sayica az olmalarinin nedenlerini, karsilastiklari sorunlari ve yo6neticilik konusundaki
tutumlar ile okuldaki mevcut sorunlara yaklagimlarini tespit etmek amaglanmistir. Bu anlamda arastirma
betimsel bir calismadir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi basamaklari séyledir; literatir taramasi, goriisme sorularinin hazirlanmasi ve érneklemde
yer alan kisilere uygulanmasi ve degerlendirme. Calismanin ilk basamagini olusturan literatlir taramasi
yapilirken, arastirmaya basamak teskil edebilecek o6rnek calismalar incelenmis ve Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti’'nde yoOnetici atama yonetmeligi ve 6gretmenler yasasi gézden gegirilmistir. Arastirmanin ikinci
basamagini teskil eden gériisme sorulari hazirlanirken, akademisyenlerden destek alinmis ve Kibris Milli Egitim
Bakanlgi'na sorular teblig edilmistir. Bakanlik¢a yapilan inceleme sonucu sorularin okullarda uygulanmasi
hususunda gerekli izin belgeleri dizenlenmistir. Arastirma sorularinin bireylere uygulanmasi asamasinda, 6
kadin mudir ile goérustlmustir. Kadin idarecilerin sorulara verdikleri yanitlar ve durumla ilgili belirttikleri
ornekler 1s18inda elde edilen bilgilere son sekli verilmistir. Tim gérismeler arastirmacilarin kendileri tarafindan
yapilmistir. Oncelikle Kuzey Kibris Milli Egitim Bakanligindan gerekli yazili izin alinmis ve daha sonra géniilliliik
esasina dayall olarak galismalar yuritilmeye baslanmistir. Gorlisme yapilan kisilerden izin alinmak kaydiyla
gorismeler sirasinda ses kayit cihazi kullaniimistir. Gorlismelerde, ses kayit cihazi kullaniimasinin bazi mudurleri
rahatsiz ettigi gozlemlenmistir. Gorlismelerin tamami kisilerin g¢alistiklari okul ortaminda gergeklesmistir.
Gortisme sorularina gegilmeden 6nce deneklere isimlerinin sakh kalacagl ve arastirma sonuglarinin sadece
bilimsel verilerin elde edilmesi slrecine hizmet ettigi belirtilmistir. Yine bu asamada oncelikle deneklerin okul
mudari olarak ¢alisma sireleri sorulmustur.

Okul gesitli degerlerin bir arada bulundugu ve galistigl bir 6rgiittir. Okulun temel gérevlerinden biri, hem kendi

icinde hem de kendi disinda gatisan sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelemektir. Okulu
sadece bir 6grenim kurumu olarak gérmek, degerler arasindaki catismayl daha da artiracaktir. Okul bireyin
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topluma uymasini saglamak icin kurulmus bir 6rgit oldugundan toplum kosullarini ve degerlerini bireye
actklamak zorundadir (Bursalioglu 1987: 58). Tablo 1’de okul yoneticisinin kaltirel liderlik rolleri yer almaktadir.

Tablo 1- Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Rolleri (Kottkamp 1984: 157)

ROLLER

AMACLAR

YAKLASIM

Yorumlayici Rol

Okulun gorevlerini, normlarini ve
degerlerini, yorumlama se¢me ve
belirleme, insan iliskilerinde
danisman gibi davranma

Bir figlir ve sembol yoneticisi olma, bir sembol
gibi erkek ve kadin kahramanlardan, (nli
kisilerden, hikayelerden ve sloganlardan
yararlanma ve sembolik ifadeleri sdzellestirme

Uygun c¢alisma, istenen davranis,

Davranisi modellestirme, sézel olmayan bilgi

Sunucu Rol davranigsal 6rneklerle yonlendirme  saglama, istenen ve egilimli olunan o&zel
davranis  ornekleri, baz davranislarin
ayrintilarini belirleme, grup 6niinde etkili sunu
yapma ve tutarli 6rnek verme

Resmi Rol Bireysel ve grupsal eylemleri Butln Uyeleri 6zenle bir araya getirme, onlara

destekleme, glnlak kictik uygun davranis Ornekleri sunma sik sik
etkinliklere katilma, istenen geleneksel torensel ve onursal etkinlikler
davranislari  yapma ve temel dizenleme, halka agik etkinlikler diizenleme,

normlara uyma halka acik etkinlikleri onaylama ve uygun

ortamlar olusturma

Okul liderligi karmasik bir durum gostermektedir. Anne- babalar, 6gretmenler, 6grenciler, 6rglitsel butlnlik ve
davranislarda temel ilkeler seti olusturmak zorundadirlar. Basarili liderler, okulun ortak degerler idealler, ilkeler
ve inanglar setini okul personeline asilarlar. Okul kiltrinG yerlestirmek, okul yoneticisinin gorevidir. Okul
yoneticisinin Gstlendigi zorunlu roller ( Kottkamp 1984:155);

1. Orgiitsel kiiltiirii gelistirmede canli ve kararl olmalidir.

2. Var olan ve dislenen okul kiltiiri arasindaki farklhihig ortaya ¢ikarmalidir.

3. Okul kiltirana gelistirme istegine sahip olmalidir.

Okul Kiiltiiriiniin Denetimi

Okul yoneticisi, sadece okul kiltlirinin yonetiminden degil, ayni zamanda denetiminden de sorumludur.
Kaltard olusturmak ve yasatmak, iyi bir denetime baglidir. Ancak bu denetim, yazili kurallara bagliligi artirmakla
saglanamaz. Okul kiiltiirtine yerlestirilen degerler ve normlar glgli bir denetim mekanizmasini olusturur. Okul
yoneticisi, 6gretmenlerin yazih kurallara uyup uymadigini denetleyebilir. Yazili olmayan kurallari denetlemenin
en belirgin yolu, okul kiltirinin degerlerine ve normlarina baglilik derecesini giigclendirmektedir. Ayrica okulun
diizenledigi geleneksel torenlere katilimi saglamak, okulun felsefesini ve sembollerini benimsetmek de, okul
kalturiiniin denetiminde basvurulan diger yollar olarak gérilebilir. ( Celik 2012: 69).

Okul Kiltiiriinliin Cevreye Tanitilmasi
Okul yoneticisinin okul kiltirinid c¢evreye tanitirken kullanabilecegi bazi yollar vardir. Bunlari soyle
aciklayabiliriz (Celik 2012: 69):
1. Geleneksel torenler diizenleme
2. Kilturel ve sportif etkinlikler dizenleme
3. Okulu tanitici brogtirler hazirlama
4.  Yerel kitle iletisim araglarindan yararlanma
Tablo 2- Deneklerin Miidiirliik Siireleri

Okul Miidiirliikte Gegen Yillar Okul Midiirleri  Miidiirliikte Gegen

Mudirleri Yillar

M1 17 yil( ortadgretime bagli) M4 2 yil(ilkogretime bagh)

M2 11 yil(ortadgretime bagh) M5 13  vyil(ortadgretime
bagh)

M3 2 yil(ilkdgretime bagl) M6 12 yil(ilkbgretime
bagh)
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Tablo-2'de de goruldigu gibi goristlen deneklerin % 66,6’si 10 yil (izerinde bir siireden beri mudurlik
yapmakta iken % 33. 3’lik dilimi ise bu slirenin altinda gbérev yapmaya devam etmektedir. Arastirmanin
ilerleyen bolimlerinde denekler, tecriibeli olmanin liderlik agisindan énemine de deginmislerdir.

Goriigme Sorularina Verilen Yanitlar
Arastirmanin bu boliimiinde, deneklere sorulan goériisme sorulari ve verdikleri yanitlar belirtilmis ve bu yanitlar
degerlendirilmistir. Sorular sirasi ile yazilmis, her sorunun altinda elde edilen bulgular tartisiimistir.

1. Gorlisme sorularinin ilki olan “Okulda olusabilecek herhangi bir durum karsisinda nasil bir karar
verme stratejisi kullanmaktasiniz?” sorusuna verilen yanitlar soyledir;
M1: Ani karar vermem, Ozellikle zamanim varsa glinesin batip dogmasini beklerim. Uzlasim tercihimdir. Clinki
idareci batunleyicidir, bozulani dizeltir, mantikhdir. En az zararla ¢alisma ortaminin huzurunu saglamaya calisir.
Fakat yasa ve tiziiklerden sasmamalidir.
M2: Durumlar planli ya da ani olabilir. Ani gelisen bir problemse nobet¢i 6gretmenin sorunu ¢ézmesini
beklerim. Bana kadar geldiyse tecriibe ve yetenekle karar veririm. Prosediire uyarim ve siireci takip ederim.
Sorun 6gretmenle ilgiliyse dnce izlerim ve uygun dille, dost¢a uyaririm.
M3: Duruma gore degisir. Sadece benim ilgilenebilecegim bir durum degilse 6gretmenlerden destek alirim,
kadroyla ortak hareket ederim. Ogretmenlerle ilgili sorunlarda énce dgretmeni dinlemek gerekir.
M4: Olayin hangi kitleyi etkiledigine bagh. Herkesi etkileyen bir kararsa, dnce dinler ve ¢6ziim odakh olmaya
¢alisirim. Son karari kendim veririm.
M5: Ogretmen boyutundaki sorunlarda daima sakinimdir. Hemen karar vermem, sabirliyim ve dinlerim. Uzlagim
taraftariyim ve iletisimciyim.
M6: Once cocuklarla teke tek gériisiir, sonra ortayl bulmaya calisirim. idare uzlasi saglamalidir. Ogretmenden
gelen bir sikayet varsa, idare olarak 6gretmeni destekleriz. Sonra degerlendirme yapariz. Gerekirse 6gretmen
uyarilir konusulur. Oziirsiiz gelmeme gibi durumlarda bakanliga bildiririz.

2. “Calisanlara kisisel ve akademik gelismeleri igin ne cesit firsatlar verilmektesiniz?” sorusuna verilen
yanitlar soyledir;

M1: Bu tamamen tiiziiklerle baglanmistir. Uzlasimci ve motive edici yaklasim sergilenir. Toplantilarda
zimre olarak 6gretmenlerin talepleri alinir. Programin elverdigi 6lglide bu talepler dikkate alinir.

M2: Grup ve ziimrelerin birlikte calismasi icin olanak saglariz. Ornegin, &gretmenler basta teknoloji
kullanimi konusunda trkek davrandilar. Gonilluler arasindan segilen kisilerden bilenler bilmeyenlere anlatti.
Smart Board uygulamasinda interaktif ders hazirlama kursu yaptik. insan haklar egitimi verdik. Géglerden
kaynaklanan ¢atismalarla ilgili psikolog ¢agirarak egitim verdik. Degisik zamanlarda ihtiyag¢ dahilinde egitimler
hazirladik.

M3: Ogretmen akademik gelisim konusunda istekliyse her tiirlii kolayligi saglarim. Clinkii 6gretmenin
her tirlu gelisimi okula olumlu olarak geri dénecektir. Bilgi paylagiimalidir.

Ma4: Kendisini yenileyen kisiye okuldaki gorevini etkilemeyecek sekilde yardimci olurum.

M5: Ders programini 6gretmenden gelen talebe gore diizenlerim. Clinkli kendini gelistirdikce 6grenciye daha
faydali olur.
M6: Hizmet ici egitim seminerleri var. Henliz 6gretmenlerden destek talebi almadik.

Verilen yanitlara bakildiginda, midirlerin tamami, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri konusunda destek vermeye
hazir bir tutum sergilemektedir. Fakat Milli Egitim Bakanligl tarafindan Yiksek lisans ve doktora egitimi
yapmakta olan 6gretmenlerin izinleri ile ilgili bir dizenleme bulunmamakta ve bu konu tamamen idarenin
insiyatifine birakilmig gérinmektedir. Katiimcilarin akademik gelisim konusuna ¢ift yonli bir bakis sergiledigini
soyleyebiliriz. Okul ici ve okul disi olarak ortaya konulan bu yaklasima gére okullarda da 6gretmenler arasi bilgi
paylasiminin yapildigi gérilmektedir.

3. “Okulda ¢alisanlar ve okul- aile birligi karar siirecine nasil bir katilim gdstermektedirler?” sorusu igin
verilen yanitlara bakacak olursak;

M1: Kararlarin beraber alinmasi tepkilerin minimuma indirilmesini saglayacaktir. idare tek basina karar
almaz. Bu konuda iddialyiz. Calistigimiz ortamin huzurlu olmasi cok dnemlidir. Kisilerde kendisine deger verilme
hissi yaratmak katilim ve motivasyonu artirir.
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M2: Ben okul aile birligi kararlarina uymaya calisirim. Oncelikle géniilliiler ortaya konur. Calisanlara
neyi nasil yapacagini sorarim ¢linkii sorumlu onlardir.

M3: Okul- aile birligi okulumuzda aktif ¢alisan bir kuruldur. Velilerin beklentilerini degerlendiriyoruz.
Personel gorisleri degerlidir.

Ma4: Velilerle gortsiiyorum. Duyarsizlar, bilingsizler ve 6nemsemiyorlar. Okul- aile birligimiz yok, yeni
kurmaya calisiyorum.

M5: Okul- aile birligi ile iletisimimiz iyidir ve bize destektirler.
M6: Okul- aile birligi kararlarda etkindir. Ogretmenlerle yapilacak calismalarda, idare 6gretmenlerle birlikte
karar verir.

Demokratik/katilimci liderlik tirtnde lider, calisanlara rehberlik ve 6nciliik etmekte, organizasyonda, karar
alma sirecine c¢ahlisanlarin katilimini destekler ve rehberlik eder (www.canaktan.org). Okul- aile birliginin
kuruldugu kurumlarda veli ve 6gretmen gorisleri ve isteklerinin 6ncelik arz ettigi gézlemlenmistir.

4. “Ogrencilerin okul yénetimi ile ilgili gériis ve diisiincelerini ifade etme 6zgiirliigii saglanmakta midir?
Bununla ilgili gergeklestirdiginiz 6rnek uygulamalar var midir?”  sorusuna alinan yanitlar Tablo 3’de
belirtilmistir.

Tablo 3- Ogrencilerin Yonetime Katilimi ile ilgili Ornek Calismalar

Ornek Uygulamalar ve Miidiirler

Dilekge Kutusu/ Anket/Sorumluluk Yoluyla Disiplin Bos Dersleri Rehberlikle Degerlendirmek (M2)
(M1)

Sohbetler (M1/M2/M3) Defter Tutmak (M3)

Birebir Gorlismeler (M1/M2/M5) Egitsel Etkinlikler Duzenlemek (M4/M5)

5. “Okul yénetiminin yénetim siirecinde ihtiya¢ duydugu egitimsel gereksinimler nelerdir?” sorusuna
verilen yanitlar Tablo- 4’de gosterilmistir.

Tablo 4- Yonetim Siirecinde ihtiyag Duyulan Gereksinimler

Gereksinimler Miidiirler Yiizde Oranlari
Bir gereksinimimiz olmadi M1/M4/M6 %50

Teknoloji kullanim kursu/ Kisisel Gelisim Kurslari M1 %16. 6

H.I.E ve Biirokratik Yazisma Egitimi M1/M2/M4/M5 %50

Tablodan da anlasilabilecegi gibi, kadin muddrlerin yarisi bir gereksinimlerinin olmadigini dislinir ve faaliyetleri
yeterli bulurken, yine yarist H.L.E (Hizmet ici Egitim) kurslarinin ihtiyaclarina cevap verebildigi icin
devamliigindan memnundur. Yine %50’lik dilim biirokratik yazismalarda ilk goreve geldikleri yillarda
zorlandiklarini belirtmistir. Bir diger konu da evraklarda standartlasmanin olmamasidir. Her midirin kendine
0zgl bir dosyalama sistemi oldugunu ve dosyalama konusunda farkli uygulamalarin oldugunu belirtmislerdir.
Bu konu ile ilgili diger farkh distinceler, asagida maddeler halinde belirtilmistir;

M1: idarecilik sinavlarinin yeterliligi tartisilir. Ozellikle kirsal kesim kadrolar atlama basamagi olarak
degerlendirilir. Deneyimli insanlar uzun siire burada barindirilamaz. Goéreve yeni gelenlerin daha siki
denetlenmesi taraftariyim. Bakanligin dosya ve kisileri denetleme yetkisi vardir. Fakat bunu yapip yapmadiklari
da tartismalidir.

M2: Egitimsel gereksinimler yonetici olmadan 6nce gereklidir. Yoneticinin belli vasiflari tasimasi
gerekir. Okuldaki yazismalar ve dosyalama sistemi ve arsivlenmesi igin tek tip uygulama egitimi verilmeli. Fakat
boyle bir ihtiyag olmasina ragmen okullar igin boyle bir uygulama yoktur.

M3: Yenilikleri takip etme ihtiyacimiz var. Yazismalar ve okul evraklarinda bocalama yasayabiliyorum.

6. “Okul yédneticisi olarak egitimsel gereksinimleri karsilamak igcin ne gibi faaliyetlerde
bulunmaktasiniz?” sorusuna verilen yanitlar Tablo-5'de gosterilmistir:
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Tablo 5- Egitimsel Gereksinimleri Karsilamak igin Yapilan Faaliyetler

Faaliyetler Miidiirler
Zimreler arasi faaliyetlerin takibi ve degerlendirilmesi/ Ogrenci defterlerinin rastgele bir M1

metotla incelenmesi

Kuliip faaliyetleri/Psikolojik Destek Hizmetleri/Ozel Egitime Yonelik Faaliyetler/Bilgi Paylasimi M2/M3
Okul sorunlarinin ¢éziimiine yonelik kurslar diizenleme (6gretmen ya da velilere) M3/M4/M6
Hicbir sey yapmiyoruz M5

Tablodan da anlasilacagi gibi, okul yoneticilerinin egitimsel gereksinimleri karsilamak adina tercih ettikleri ilk
metot problemlere yonelik kurslar diizenlemektir. Bununla ilgili verdikleri 6rnek olaylar asagidaki gibidir.

M3: Bir 6grencinin kolu kirildi ve ameliyata kadar gitti. Bunun Uzerine ilkyardim egitimini okulda
yayginlastirma ¢abasina gittim.

Ma4: Sponsorlara (Anne Gelisim Merkezi gibi) gonulli bireylere, ihtiya¢c duyanlari gondeririz.

Me6: Velileri davranis egitimi konusunda bilgilendirmek icin seminer verdik.

Kadin yoneticiler, cinsiyetlerinin kendilerine katmis oldugu annelik, ebeveynlik, sefkat gibi duygular
nedeniyle daha duygusal davranabileceginden 6zellikle yasanan olumsuz durumlara yénelik daha duyarli ve
duygusal davraniyor olabilirler.

7. “Son iki yil icinde egitimle ilgili yonetim becerilerinizi gelistirmek icin katildiginiz seminer, kurs veya
sempozyumlar nelerdir?” sorusuna aldigimiz yanitlar sunlardir: Ankara Universitesi Milenyum Egitim Yéneticisi
Paneli,H.I.E Faaliyetleri, Bilgisayar Kursu, Salamis T.K.Y (Toplam Kalite Yénetimi) Semineri, Okul Yénetiminde
Giiven Konferansi, Drama Kursu, Egitim Portalinin Kullanimi Kursu, Yakin Dogu Universitesi Coklu Ogretim
Metotlari Kursu.

8. “Okulla ilgili 6gretmenlerin kurum kiltirine uyumunu artirici ydonde yaptiginiz ¢calismalar nelerdir?”
sorusuna verilen yanitlar Grafik-1'de yer almaktadir.

Grafik- 1 incelendiginde kadin muidurlerin kurum kultlrini artirici yonde yaptiklari galismalarin %11’lik dilimler
halinde; yasal yaptirimlar, okul ile ilgili reklamlar, yarismalar, okul ile ilgili yayinlar (gazete ve dergile) ¢ikartmak
oldugu gorilmektedir. %22’lik dilimin sosyal aktiviteler aracihigi ile bu calismalar yurtttGgi ve %33’ Un ise
iletisim yolunu tercih ettigi gozlemlenmektedir.

Grafik 1- Okul Yoneticilerinin Kurum Kiltiiriinii Artirmak Yoniinde Yaptiklari Calismalar

Kurum Kulturi
Calismalari
11%
33% 11% M Yasal
_ Yaptirimlar
11%  mokul
22% 11% Reklamlar

9. “Okul harcamalarinda éncelik verdiginiz konular nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar séyledir;

M1: Tum ziimrelere esit dagilim yapmaya ¢alisirim. Okul- aile birligi, mudur yardimcilari ve ziimrelerle
hedefler belirleriz. Bltgemizi okul- aile birligi calismalari ve kantin gelirleri olusturur.

M2: Bakanlik odenegi yoktur. Okul- aile birligi bitcesini kullaniyoruz. Veliden makbuzla toplanan
bagislar ve bilet satislari blitcemizi olusturuyor. Bunlari egitim- 6gretim altyapi ¢calismalarina aktariyoruz.

M3: Cocuklarin saglhk ve glivenligine harciyoruz. Bakanliga ihtiyaglarimizi bildiriyoruz ve siraya
giriyoruz. Fakat oncelikli ihtiyaclar bakanlk tarafinda kagit ve temizlik malzemesi (ki yetersiz). Okul- aile birligi
parasi var ama yetersiz. Gelirimizi kantin binasi, kiyafet satisi, kermesler ve veli destegi olusturmaktadir.

M4: Onceligimiz temizlik malzemeleri, hijyen ve kaynak kitaplardir.
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M5: Okul- aile birligi bltce saglar. Aslinda olmasi gereken okullarin kendi bitgelerinin olmasidir. Fakat

yok. Zliimrelerin 6ncelik sirasina gore ihtiyaclari belirlenir. Velilerden imece usulli yardim aliriz. Fiziki sartlari
iyilestirmede harcama yapiyoruz. Okul geceleri diizenlemeye karsiyim.
M6: Tuvalet temizligi, ortak kullanim araglari, teknolojik ihtiyaglar, fiziki sartlara gére bitgemizi ayiririz.

10.
Tablo- 6’da siralanmistir;
Tablo 6- Denetimle ilgili Faaliyetler ve Goriisler

“Okulunuzda egitim denetimi ile ilgili yaptiginiz faaliyetler nelerdir?” sorusuna alinan yanitlar

gorusmeler, STS (Seviye Tespit
Sinavlari) sorularinin segimini
gerceklestiriyoruz.

Miidiirler Yaptiklar Denetim Goriisler
Faaliyetleri
M1/M6/M5  Defter kontrold, zimre Ogretmenle sikintilarini  paylasirm. Burada bir aile
toplantilari, okul ile ilgili oldugumuzu belirtiim. Bir yénetici olarak olasi hatayi
sohbetler, sinif denetimi, kendimde ararim.
Toplantilar, gérev dagilimi, Denetimler genellikle miidiir muavinleri tarafindan yapilir.
soru ornekleri incelemesi Sorun varsa bana iletilir, bazen ben de katilirim.
Sinif denetimi ve defter kontrolliniin gereksiz bir gerginlik
olduguna inaniyorum.
M2/M3/M4  Zimre planlarinin takibi, 6n Denetleme, tim okulun icinde bulundugu bir faaliyettir.

Denetim bir batindir ve her an olur.
Denetimde sireklilik vardir. Fakat 6gretmen Uzerinde baski
unsuru olmak istemem.

11. “Cevrenin okulla ilgili ¢calismalari éGrenmesi agisindan yiirittiigiiniiz okulunuzu tanitic
nitelikteki calismalar nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar Tablo- 7'de gosterilmistir.

Tablo 7- Okulla ilgiyi Gevreyi Bilgilendirici Nitelikte Calismalar

Faaliyetin Tiirii Miidiirler Agiklamalar

Basin yoluyla bilgilendirmeler, M1/M2/M3/M5 Facebook ve mail yoluyla bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojik Duyurular

Spor aktiviteleri duzenlemek, M1/M5/M2 *Engelli bireylerin yasama uyumu

Bilgilendirme Toplantilari, Sosyal *Davranis Egitimi

aktiviteler, Ylrtyusler *Kaynastirma Ogrencileri ile ilgili toplantilar
*Hali saha maglari
*Sivil Savunma Tatbikati ve Bilgilendirme
*Kanserli Hastalara Kiyafet Toplama Kampanyasi
*[zcilik
*Okuma Bayrami
* Okul bandosu ile yiiriyls dizenleme

Okul Gazete/Dergi/ Yilhk M2/ M3/ M5/ -

Faaliyetleri M6

12. Gorlisme sorularina ek olarak katihmcilar, yapilan ¢alisma ve toplumda bayan yonetici olma
konusunda bazi fikirlerini de belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili yapilan derlemeler maddeler halinde asagida
belirtilmistir.

M1: Yonetim benim igin bir keyiftir. Egitim ve saghgin hata yapma liksi yoktur. Bu meslegi segenler,
himanist ve kendisiyle barisik degilse 6gretmenligin disinda bir is yapmalidir. Egitim ydneticisinin iginde basta
insan sevgisi olmaldir.

M3: Ozel hayatta tanidiginiz insanlar yénetime katki saglayabilir. Miidiir okulda bazen hademe, bazen
usta gibi her alanda calisabilir. Blitce daha iyi olabilse ve okullara pay ayrilabilse, yonetim daha verimli olabilir.
Okul kendi bitcesini belirleyebilse ve hatta kendi 6gretmenlerini secebilse ve yonetim merkezi Lefkosa’ya bagh
olmasa ¢ok daha iyi olabilir.

Okul midiirlagi yapmak icin bence yillarca 6gretmen olunmali ve isin mutfagindan gelinmelidir.
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Ma4: Tirkiye kokenli 6grenciler agirlikh bir okulda gorev yapiyorum. Veli- okul- ¢ocuk Uggeninin aile
bacagi biraz zayif bence.

M5: Bayan olarak erkek midirlerden daha avantajliyiz. Ricalarimiz daha ¢abuk yerine getirilir. Daha
sabirlyiz. Yonetici kendini yonetsel faaliyetlerin igine sokmali ve olayr iyice arastirmalidir. Midirin
motivasyonu biterse tiim okulun biter.

Rehberlik okul icinde ayri bir okuldur. Ozel gereksinimleri olan &grenciler icin ayri bir departman
olusturulmalidir. Bu sekilde hizmet veren ayri okullar yapiimahdir.

M6: Bayan olmanin bir zorlugu olmadigini disiiniyorum. Yoneticilikte zorluklar tabii ki var fakat
cinsiyet ile ilgili degil. MudurlGgiin en zor yani 6gretmen aciklarinin olmasi bence. Bir diger konu da maddi
konular. Ciinkd okullarin diizenli bir geliri yok.

SONUCLAR

1. Katilimcilarin genellikle durumsallik yaklasimini sergiledigi goriilmistir. Bu yaklasimin odak noktasi, gorev ya
da iliski agirhkli bir liderlik tarzinin her durum ve kosulda gecerli olamayacagi, bazi durumlarda gorev merkezli
bir liderlik tarzinin etkinlige neden olabilecegi gibi, bazi durumlarda da tersine iliski merkezli bir liderlik tarzinin
verimli ve etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir (Caglar, 2004).

2. Mdaddarlerin tamami, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri konusunda destek vermeye hazir bir tutum
sergilemektedir. Fakat Milli Egitim Bakanhg tarafindan Yiksek lisans ve doktora egitimi yapmakta olan
ogretmenlerin izinleri ile ilgili bir dizenleme bulunmamakta ve bu konu tamamen idarenin insiyatifine
birakilmis gérinmektedir.

3. Katiimci okul muddrlerinin soylemlerine bakilarak %83. 3 dilimin 6gretmenlerin de yasalar geregi beraber
calistigl ve okul mudiriinin dogal lyesi oldugu okul- aile birligi ile olumlu iliskiler gelistirdigi gézlemlenmistir.
Ayrica, karar alma surrecinde okul liderlerinin katilimci (demokratik) liderlik yaklasimi sergiledigi séylenebilir.

4. Agirlikh olarak middrler sohbetler ve birebir gorismeler araciligi ile iletisim kurma yolunu se¢mislerdir. Farkh
yapilan uygulama sayisi azdir. Bununla birlikte gérisilen madirlerin %83. 3’U okul midiri odasinin kapisinin
ogrenciye acik oldugunu ozellikle belirtmislerdir. Bu durum kadin idarecilerin iletisime verdikleri 6nemin bir
gostergesi olarak algilanabilir.

5.0kul yoneticilerinin gereksinim duydugu temel konu dosya ve evraklama islerinde tek tip ve dogru
uygulamalar ile ilgili seminer veya kurslardir diyebiliriz. idareciler H.I.E kurslarinin agiklayici olmasi ve yeterince
dizenlenmesinden memnundurlar. Fakat idareci sinavlarini yetersiz bulmaktadirlar.

6. Okul yoneticilerinin egitimsel gereksinimleri karsilamak adina tercih ettikleri ilk metot problemlere yonelik
kurslar dizenlemektir Kadin yoneticiler, cinsiyetlerinin kendilerine katmis oldugu annelik, ebeveynlik, sefkat
gibi duygular nedeniyle daha duygusal davranabileceginden 6zellikle yasanan olumsuz durumlara yonelik daha
duyarl ve duygusal davraniyor olabilirler.

7. Midiirlerden alinan yanitlara gére Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan sevilerek katilinan
ve faydali oldugu disiiniilen kurslar oldugu sonucuna varilabilir. Sadece H.I.E kurslarini tercih eden katilimci
yuzdesi %16. 6 olarak bulunurken, higbir faaliyete katilmayan katilimci orani da % 16. 6’dir.

8.0kul yoneticilerinin agirlikli olarak iletisim kurma egilimde olduklari gézlemlenmektedir. Yine de yasal
yaptirimlar ile kurum kiltirini benimsetme ¢abasinin da oldugu distk bir ylizdelik dilimi kapsasa da goze
carpmaktadir. Bunun disinda katilimcilardan birinin belirttigi tGzere 6gretmen ve 6grenci arasindaki teknolojik
iletisimler de kurum kdiltiriine negatif yonde etki etmektedir. Bunun disinda bir diger katihimci da
Ogretmenlerin gocuklarin gelisim donemlerinde oldugunun bilincinde olmasi gerektigini belirtmistir.

9. Okul butgelerinin genellikle okul- aile birligi gelirlerinden elde edildigi gbzlemlenmistir. Bunun yani sira veli
bagislari ve kantin gelirleri okul butgesinin iktisadi kaynaklari arasinda bulunmaktadir. Okul mudirleri
bakanligin sagladigi egitim ddeneklerinin yetersizligini dile getirmislerdir. Bakanhgin okullara dagittigi kagit ve
temizlik malzemelerinin de yetersiz oldugu sonucu cikarilabilir.

10. Egitim denetimi faaliyetinin okul yoneticisi tarafindan standart bir uygulama géstermedigi gozlemlenmistir.
Bu faaliyetler bazi okul midurleri tarafindan bizzat yapilsa da, bazi okul muddrlerinin bu yetkilerini madar
muavinleri ile bollstukleri sonucuna varilmistir. Denetim faaliyetleri, ydneticinin insiyatifine birakilmig
faaliyetlerdir. Genellikle yine iletisim agirlikli bir denetim bigiminin benimsendigi géze ¢arpmaktadir. Mudurler
ozellikle toplanti kanaliyla zimrelerle iletisim kurmayi tercih etmektedir.
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11.0kulu ilgilendirdigi slirece her okul yoneticisinin yazili basini agirlikh olarak bilgilendirme c¢alismalarinda
degerlendirdigi gbzlemlenmistir. Sosyal aktivitelerin sivil toplum orgtleri ile birlikte yuratuldigu saptanmistir.
Okullarin gerekli gordikleri konularda bilgilendirme toplantilari yaptigi gérilmektedir.

KKTC'deki kadin 6gretmenlerin orani %70 iken, toplam 145 midirden 36 ‘si( yaklasik % 24.9 si ) kadin
madardir. Kadin middrlerin ifadelerine gore 6gretmenlerin midirlik yapmak istememelerinin en biylk
sebebinin mudirlik gorev yerlerinin yerlesime daha uzak yerler olmasidir.

ONERILER

1.Kadin middrlerin sayisini artirmak igin okul miidiiri minhallerine kadin olarak ayri kontejan ayrilabilir.
2.Kadin muddrlerin nakil ve yerdegistirme sirasinda éncelikli olarak yer almalari saglanirsa, kadin midarlerin
sayisinin artacagi sdylenebilir.

3.KKTC'de kadin okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve artirilmasi igin yeni politikalar gelistirilmelidir. Okul
yoneticiliginin okulu olmadig icin okul yoneticilerinin yetistirilmesi icin ayri programlar hazirlanabilir. ”egitim
yoneticisi yetistirmek icin midir olmak isteyen kadin 6gretmen ve midir muavinlerine farkli deneyimler ve
etkili programlar sunulabilir. Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim alaninda yetistirilmeleri bir yasaya
baglanabilir.

4.0gretim elemanlari egitim yénetiminde “kadin miidiirlerin yénetim stratejilerini “ arastirmak igin daha farkl
yontem, teknik ve 6gretmen gruplariyla ¢alismayi deneyebilirler.

Not: Bu calisma 07-09 Kasim 2012 tarihlerinde Antalya’da 16 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “World
Conference on Educational and Instructional Studies - WCEIS-2012"da sozIU bildiri olarak sunulmustur.
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