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Ozet

Zorunlu egitimi kademeli olarak 12 yila ¢ikaran ve kamuoyunda 4+4+4 diye adlandirilan 6287 sayili ilkgretim ve
Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili Resmi
Gazete yayimlanarak yurirliige girdi. Bu ¢alismanin amaci, kamuoyunda ¢ok yanki yapan 4+4+4 uygulamasina
iliskin okul yoneticilerinin goéruglerinin belirlenmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi kullaniimistir.
Arastirmaya 17 okul yoneticisi katilmistir. Yari yapilandirilmis goériisme formu ile elde edilen verilen analizinde
nitel veri analiz tekniklerinden betimsel analiz kullaniimistir. Arastirma bulgularina gére 4+4+4 uygulamasini
olumlu, dogru, yararli seklinde degerlendiren yoneticiler, bazi eksiklikler ve yontem yanlishgina dikkat
¢ekmislerdir. Uygulamanin kesintili olmasini dogru fakat bu kesintinin 5+3+4 olmasina ve okula baslama yasinin
72 ay olmasi gerektigine vurgu yapilmistir. Uygulamayi olumsuz olarak degerlendiren katilimcilar; 6zde kisilerin
farkli ilgi alanlarina gore egitilmesinin dogru fakat uygulamanin sadece imam Hatip Liseleri ile sinirlandirilmis
olmasinin tarafsiz bir egitim-6gretim anlayisina goélge disturdigiini belirtmisledir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu egitim, 4+4+4 uygulamasi, okul yoneticisi,

THE SCHOOL ADMINISTRATORS’ CONCEPTIONS CONCERNING THE SYSTEM OF 4+4+4 IN
COMPULSORY EDUCATION

Abstract

The primary school and education law numbered 6287 known the system of 4+4+4 in public and increases the
period of compulsory education to 12 years step by step was published in the official gazette numbered 28261
on the 11" of April in 2012 and came into force. The purpose of this study is to find out school administrators’
opinions related to the system of 4+4+4 that has a major effect in the society. Qualitative method is used in the
research. The research is constructed of 17 school administrative. The data is collected by using the semi
structured interview form and descriptive analysis among qualitative data analysis technique is used while the
data is being analyzed. According to the findings of the research the school administrative who think that the
system of 4+4+4 is positive, right and useful pay attention to some deficiencies and method error. While they
think applying the system in a discontinuous way is suitable but they emphasize that the discontinuity should
be 5+3+4 instead of 4+4+4 and the age of starting school should be 72 months. The school administrative
against this system state that training people according to the different fields of interest is correct but limiting
this application to the religious vocational high schools doesn’t fit the impartial education and teaching
mentality.

Key words: Compulsory education, the system of 4+4+4, school administrative

GiRIS

Degisim 21. ylzyil insanini en ¢ok etkileyen olgularin basinda gelmektedir. Bilginin her 4 yilda ikiye katlanmasi
ve toplumlarin endistriyel ¢agdan bilgi c¢agina gegisi,degisimin hizi ve etkisi hakkinda 6nemli bir fikir
vermektedir (Ozer,2011). Bugiin ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizende ve
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teknolojik yapida surekli olarak yeni gelismeler ortaya ¢ikmaktadir( Erdogan, 2012). Yirminci ylzyilin ortalarinda
baslayan fakat son ceyreginde yogunlasan ve hala devam eden paradigmatik gelismeler, egitim sistemini
degismeye zorlamakta ve zorlamaya da devam edecek goéziikmektedir(Ozden, 2010). Ekonomideki, siyasetteki,
teknolojideki, sosyal alanlardaki vb. gelismeler, ilerlemeci egitim ekoli, toplam kalite felsefesi gibi degisim ve
gelismeler egitimde de degisimi zorunlu kilmaktadir. Clinki bu alanlardaki gelismelere karsi en duyarh
sistemlerden biridir egitim. Gelismelerin hizi ve bigimi karsisinda higbir kurumun duragan kalmasi ve eski
yapisini korumasi mimkiin gériinmemektedir(Erdogan, 2012).

Gunldmizde 6zellikle gelismis Glkelerde var olan kurum ve kuruluslar, diinyadaki degisim mantigi, kiresellesme,
bolgesellesme, 6zellestirme, yerellesme, serbestlesme gibi kavramlarin iceriklerini de doldurarak ve degisimin
itici glict haline getirerek, 6rgit yapilarini, sistemlerini degistirmekte ya da yeniden bu kavramlar ¢ercevesinde
sekillendirmektedir(Ozer,2011). Ulkemizin mevcut egitim durumunu ve diinyadaki degisimleri ana hatlaryla;
okullarimizin 6rgiit yapisinin sanayii devrimi sonrasi ve etkisiyle sekillenmis ama bilgi caginin gereklerine uygun
olmamasi, egitimden beklentilerin farklilagsmasi, 6zel ya da kamu sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelik ve
nicelikteki eleman ihtiyacinin karsilanamamasi, egitim sistemimizin bilgiyi insa eden ya da Ureten degil onu
ezberleten yada salt sunan bir mantiga dayali olmasi, egitim sistemimizin egitim slrecini hayat boyu degil belli
donemlerdeki bireylere sunacak tarzda dizayn edilmis olmasi ve bunun sonucu okul ¢agi disindaki hatiri sayilir
bir kitlenin gelisim ve degisimler karsisinda yetersiz kalmasi, teknolojik degisimlerin bir sonucu olarak islerin
niteliginin degismesi, seklinde degerlendiren Erdogan (2012) egitim sistemimizde degisimi kaginilmaz gérmekte,
egitim sistemimizin su an ki halinin ancak tarim yada sanayi dayal toplumlarin ihtiyacini karsilayabilecegini
ancak bilgi cagina dayal yada 6zgii ihtiyaglari karsilamaktan uzak oldugunu dile getirmektedir. Egitim sistemimiz
hakkinda yapilan dnemli elestirilerden biri de ilkemizin gergek anlamda ihtiyaci olan mesleki ve teknik egitime
yonelik yoénlendirmede genel anlamda egitim sistemimizin 6zel anlamda ise 6rgin egitim kurumlarimizin
basarili olamayisidir(Akyiiz,2005).

Siiphesiz Ulkemiz egitim sistemi hakkinda yapilan degerlendirmeler bununla sinirli degildir. Su anki haliyle
egitim sistemimizin, ezberci, 6zglr dislinmeyi ve davranmayi engelleyici, nadir sayilabilecek miktarda
yeteneklerin kendini gostermesi disinda genel olarak tim 6grencileri ayni kefeye koyup bireysel farkhlik ilkesini
gb6zardi eden ¢ogu zaman demokratikligi sorgulanabilir, is ve iretim hayati icin nitelikli eleman yetistirmeyen bir
yapidadir. Ayni zamanda bu bireylerin rekabet glicii ve mantigindan uzakta bulundugu egitim yoneticileri ve
uzmanlari dernegince de benzer elestiriler Gzerinde durulmustur(http://www.eyuder.org/?p=373). Yine
diinyadaki gelismelere paralel olarak insan haklari, 6zgir distince ve dislinme, girisimcilik gibi kavramlar bugin
sadece egitim bilimcilerimiz degil 6grencilerimiz tarafindan da sosyal medya vb alanlarda ciddi elestirilere
maruz kalmaktadir.

Degisim, sosyal, kultlrel, politik, ekonomik yo6nleri olan karmasik bir slirectir. (Huczeynski ve Buchananan,
1991). Degisimden olumlu sonuglar gibi olumsuz sonuglar da beklenebilir. Degisim etkililik, verimlilik,
gldilenmek ve doyum diizeyinin arttirilmasi gibi gelismelerle sonuglanirsa olumlu, kontrolsiiz bir siire¢ icinde
dagilma ve etkinligin azalmasi ile sonuglanirsa olumsuz olarak nitelenebilir (Sabuncuoglu ve Tiz, 1995).

Orgiitsel degisme bir gecede veya bir hafta sonunda gerceklesen bir sey degildir. Cok kiigiik capl bir takim
degismelerin bile calisanlarca benimsenmesi uzun zaman alir (Ozkalp ve Kirel, 2005,s.521). Orgiitlerin degisime
uyum saglayamamalari yasamlarini siirdirmeleri giiglesir. Bu durum degisim yonetimini ciddi bir problem
haline getirir (Robbins, 1994). Orgiitleri degisime zorlayan giiclerin taninmasi degisimin etkili bir bicimde
yonetilmesinde 6nemli bir rol oynar (Balci, 2000;Alkan, 1992). Degisim tek bir nedene baglanamaz. Degisim,
sosyal, kilturel, politik, ekonomik yoénleri olan karmasik bir slrectir. (Huczeynski ve Buchananan, 1991).
Degisimi yonetme, degisimin cok hizla gerceklesmesi ve ¢ok farkli sonuglar dogurmasi nedeniyle orgitler igin
zorunluluk olmustur.

Okul, dzgiin bir toplumsal sistem, formal bir érgiittiir. insanlarin birlikte yasamalarinin dogal bir sonucu olarak,
kendiliginden olusan sosyal 6rgitlere karsilik, formal 6rgitler belli bir amag igin kasitli olarak kurulurlar (Aydin,
2010). Egitim sistemi icinde okulun temel gorevi, 6grencilere istenen davranislari kazandirma ve onlari topluma
hazirlamadir. Toplumdaki sosyal ve ekonomik gelismeler, okulda g¢alisan personelin de duslinus ve
davranislarindaki degismeleri zorunlu kilar (Taymaz, 2003). Egitim sistemini amaglara ulastirma gorevini
Ustlenen okulun, hem c¢evredeki gelismelere uyum saglayacak, hem de cevrede beklenen degismeleri
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olusturulabilecek yeterlige sahip olasi gerekir (Basaran, 1988).YOonetimin goérevi, Orglutl amaclarina uygun
olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2002).

Genel anlamda diinya Uzerindeki degisim ve gelisimler ile 6zel anlamda egitim felsefeleri ve 0Ogretim
metotlarindaki degisim ve gelismeler, egitim bilimcilerin gelismis Ulkelerdeki egitim sistemlerine doénik
arastirmalari ve neticesinde llkemiz egitim sistemi Uzerindeki degerlendirmeleri, Turk toplumu, sivil toplum
orgitleri ve egitim calisanlari ile bunlarin bagh oldugu 6rgitlerce degisik zamanlarda dile getirilen sorunlar ve
degisim talepleri, 18. Milli Egitim Surasi’'nca alinan kararlar ile hikimetin iradesi seklinde kismen
siralanabilecek nedenler sonucunda, TBMM’ce 30/03/2012 tarihinde ve 6287 sayi ile ilkégretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’ kabul edilmistir. Kanunun ilgili hiikiimlerine
asagida yer verilmistir.

MADDE 1 - 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun 3 (incii maddesi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“MADDE 3 — Mecburi ilkdgretim ¢agi 6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini
bitirdigi yilin eylll ayi sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.”

MADDE 2 - 222 sayili Kanunun 7 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 7 — ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amaci gerceklestirmek icin kurulmus dért yil siireli ve
zorunlu ilkokul ile dért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.”

MADDE 3 — 222 sayili Kanunun 9 uncu maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“ilkdgretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir. Ancak
imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.”

MADDE 4 - 222 sayili Kanunun 14 nct maddesinin birinci fikrasinda yer alan “blyukligiine” ibaresi
“llkokullar ve ortaokullar birlikte veya ayri oluslarina, biiylkligiine” seklinde degistirilmistir.

MADDE 5 — 222 sayili Kanuna asagidaki ek madde eklenmistir.

“EK MADDE 4 — Bu Kanunun 76 nci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine goére elde edilen gelirler, il
Ozel idarelerince, ortadgretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin de kullanilir.”

MADDE 6 — 222 sayili Kanuna asagidaki gecici madde eklenmistir.

“GECICIi MADDE 11 — Bu maddenin yayimi tarihinde ilkégretim kurumlarinin 5, 6, 7 ve 8 inci siniflarinda
egitim gorenler egitimlerini bu kurumlarda tamamlar.

Bu maddenin uygulanmasiyla ilgili usul ve esaslar Milli Egitim Bakanliginca belirlenir; Bakanlik bu
maddenin uygulanmasiyla ilgili dizenlemeleri il, ilge ve okul bazinda yapmaya yetkilidir.”

MADDE 7 — 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 22 nci maddesi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“MADDE 22 — Mecburi ilkdgretim c¢agi 6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini
bitirdigi yilin eyliil ayi sonunda baglar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.”

MADDE 8 — 1739 sayili Kanunun 24 Ginci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 24 — ilkégretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi
esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.”

MADDE 9 - 1739 sayih Kanunun 25 inci maddesinin milga birinci fikrasi asagidaki sekilde yeniden
diizenlenmistir.

“ilkdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore segimlik
dersler olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege bagh se¢cmeli
ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger se¢meli dersler ile imam-hatip ortaokullari ve diger
ortaokullar icin olusturulacak program secenekleri Bakanlik¢a belirlenir.”

MADDE 10 — 1739 sayili Kanunun 26 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 26 — Ortatgretim, ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin timini kapsar. Bu okullari bitirenlere ortadgretim diplomasi
verilir.”

MADDE 11 - 1739 sayili Kanuna asagidaki gegici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 3 - Zorunlu ortadgretim 2012-2013 egitim-dgretim yilindan itibaren uygulanmaya
baslanir. Bakanlar Kurulu uygulamayi bir egitim-6gretim yili ertelemeye yetkilidir.”
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MADDE 12 - 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 18 inci maddesinin birinci
fikrasinda yer alan “yilizde onundan fazla” ibaresi madde metninden ¢ikariimistir.

MADDE 13 — 16/8/1997 tarihli ve 4306 sayili Kanunun gegici 1 inci maddesinin (A) fikrasinin (2) numarali
bendinin (c) alt bendinde yer alan “sekiz yillik kesintisiz ilkogretim” ibaresi “ilkogretim ve ortadgretim” seklinde
degistirilmis ve maddede yer alan “sekiz yillik kesintisiz” ibareleri madde metninden ¢ikariimistir.

6287 sayili yasanin uygulama alani olarak okullarda muhtemel karsilasilan/karsilasilacak sorunlar ve ¢6ziim
yollarinin direk muhatabi okul ydneticileri olacaktir. Ozdemir’e gore yéneticilerin okulu degisime uygun bir
orgit ortamina kavusturmak icin,6gretmen, 6grenci ve velilere rehberlik yaparak ve karsilasilacak problemlerin
¢6ziim odag1 konumunda bulunularak degisime liderlik yapmalari gerekmektedir. (Ozdemir,2010,5-6)

Yasa ile amaclanan hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin okulu “igerik ve érgiit yapisi, belirlenmis amacglara
hizmet edecek sekilde diizenlenmis ve sistemi etkili bir bicimde amaglari gerceklestirmeye ¢alisacak sekilde
(Calik ve Sezgin, 2010;akt. Ozdemir, 2010) dizayn etme sorumluklar agisindan disiinildigiinde, okul
yoneticilerinin 4+4+4 uygulamasina iliskin gorlslerinin 6nemsenmesi gerekliligi daha bir 5nem kazanmaktadir.
Genel gerekgesinde belirtilen nedenler, hedefler ve okul yapisi ile sistemde meydana getirdigi degisimler
sonucu ¢okga tartisilan kanunun, uygulayicisi konumunda bulunan okul ydneticilerinin uygulamaya dair
disunceleri ve karsilastiklari sorunlar ¢alismanin esasini olusturmustur. Kanun degisikligi sonucu hedeflerin
gerceklesme dizeyi hakkinda her ne kadar yeterli somut veriler olmasa da sire¢ boyutlu degerlendirmeler
acisindan 6nemli olduguna inanilan yonetici gorlsleri c¢alismaya esas olusturmasinin bir baska nedenini
olmustur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin zorunlu egitimde 4+4+4 uygulamasina iliskin gorislerini ortaya koymak
ve degerlendirmektir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baslanan 6287 sayili yasaya yonelik, okul
yoneticilerinin bakis agcilari, yoneticisi durumunda olduklari okullarin uygulamaya hazir olma durumu,
karsilastiklari sorunlar, sistem ve etki alani distintildiglinde arastirilmaya deger bir konudur.

Bu amaglar gergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1. 4+4+4 uygulamasini bir yonetici olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

2. 4+4+4 uygulamasi ile sizce amaglanan nedir?

3. Sizce 4+4+4 uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4. 4+4+4 uygulamasi ile karsi karsiya kaldiginiz sorunlar nelerdir?

5. 4+4+4 uygulamasinin size getirdigi ek sorumluluklar nelerdir?

6. 4+4+4 uygulamasi 6gretmenler tarafindan ne dlglide 6zimsendi?

7. Okulunuz 4+4+4 uygulamasi ile ilgili olarak fiziki olanaklara ne dlgtide hazirdir?
YONTEM

Okul yoneticilerinin zorunlu egitimde 4+4+4 uygulamasina iliskin gorislerini belirlemek igin nitel arastirma
yontemlerinden gorisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan yari yapilandiriimis gériisme formunun
icerik gecerliligini saglamak amaciyla alan uzmanlarinin gérislerine sunulmustur. Alan uzmanlarindan gelen
goriis ve oneriler dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir. Katimci gorislerinin elde edilmesinde
nitel arastirma yontemlerinden faydalanilmasinin temel nedeni, arastirma konusuna iliskin derinlemesine bir
¢oziimleme yapmaktir. Yari yapilandiriimis gérisme formu ile elde edilen verilen analizinde nitel veri analiz
tekniklerinden betimsel analiz kullaniimistir. Yoneticilerin sorulara verdigi yanitlar, arastirmaci tarafindan yazil
olarak kaydedilmistir. Arastirmanin gecerliligini ve givenirliligini artirmak amaciyla veriler Gg farkli arastirmaci
tarafindan incelenmis ve daha sonra analiz yapilmistir.

Katihmailar

Katilimcilarin belirlenmesinde amach érneklem yéntemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yénteminde esas olan,
onceden belirlenmis bir kisim 6lgitleri karsilayan durumlarin calisiimasidir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Yari
yaptlandiriimis gériisme formu toplamda 9 okulda goérevli yoneticilere uygulandi. Bu okullarin 4’G ilkokul, 2'si
ortaokul, 2’ si hem ilkokul hem ortaokul, 1 tanesi de blinyesinde ortaokul bulunduran lisedir. Astirmaya 17 okul
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yoneticisi katilmistir. Yoneticilerden 7’si okul mudird, 10°’u miudir yardimcisidir. Kidem agisindan bakildiginda
5 1-5 yil arasinda, 4’0 6-10 yil arasi, 2’si 11 ila 15 yil, arasi kideme sahipken; 4 yonetici 16 ila 20 yil , 2 okul
yoneticisi 20 yil Usti kideme sahiptir. Cinsiyet agisindan bakildiginda 16 yonetici erkek 1 yonetici kadindir.
Mezuniyet dagilimina bakildiginda 4 yonetici 6n lisans, 11 yonetici lisans, 2 yoneticinin de ylksek lisans
diizeyinde egitim aldigi goriilmustir.

BULGULAR

1- 4+4+4 uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz ?
Uygulamayi bir yonetici olarak nasil degerlendiriyorsunuz seklindeki soruya yoneticilerin verdigi cevaplari genel
bashklar altinda ( olumlu - olumsuz- ne olumlu ne olumsuz) topladigimizda karsilasilan durum su sekilde
olmustur.

Gortisme formunu yanitlayan 17 yoneticiden 3G olumlu, dogru, yararli, 8'i olumlu gérmekle birlikte eksiklikler
ve hatalar oldugunu, 2‘si olumsuz, yanhs ve 4’l de degerlendirme igin henliz erken oldugunu disiinerek net bir
degerlendirmede bulunmamiglardir. 4+4+4 uygulamasinin yararl dogru oldugunu ifade eden yoneticilerin 3’G
uygulamanin tam anlamiyla dogru bulmaktadir. Bu bakis acisina sahip yoneticilerimizden YSi uygulamayi
cesaretle atilmis bir adim olarak” nitelendirmis, yonetici YSB ise, “uygulanmasi gereken bir proje’’ olarak
degerlendirmistir. Yonetici YKO ise “ arastirdiimizda dodru bir sistem oldugu anlasiimaktadir’ seklinde
gorislini ifade etmistir.

Olumlu ancak eksik yonler mevcut diyen bazi yoneticiler yontem yanlishgina dikkat cekmislerdir. YSY “ egitimin
kademelendirilmesinin ve bagimsiz ilkokul-ortaokul-lise olugumunun okullarin kendi 06zel amaglarini
gerceklestirmesinde basarili olacagina inaniyorum’” demekle beraber planlama ve altyapi yetersizligine dikkat
cekmistir. YGA ise “ olumlu bulmakla beraber haftalik ders saati sayisinin artmasini 6grenciye getirilen ek bir
yuk olarak gorliyorum” seklinde degerlendirmistir. YSA 6287 sayili yasanin aceleye getirilmis olmasinin, olasi
olumlu sonuglarin 6niline gectigini, fiziksel ihtiyaglarin karsilanmasi durumunda uzun vadede 6&grencilerin
bireysel gelisimleri agisindan olumlu bir uygulama oldugunu dile getirmis toplumun 68 programindan kalan
ahiskanhklari degistirebilmesi icin uygulamanin 5+3+4 seklinde olmasi gerektigini belirtmistir. YSY uygulamanin
kesintili olmasini dogru fakat bu kesintinin 5+3+4 olmasina ve okula baslama yasinin 72 ay olmasi gerektigine
dikkat cekmistir. YYC “genel olarak gerekli fakat 5+3+4 seklinde olmaliydi’” demistir. Yine uygulamanin dogru
oldugunu degerlendiren yonetici YRS var olan tepkilerin sebebini uygulamanin altyapi hazirhg olmadan
yukaridan asagiya dogru bir dayatma seklinde olmasina baglamistir. Sistemin tam ve dogru anlatiimasi halinde
daha dogru anlasilacaginin altini ¢izmistir. YSY uygulamanin kesintili olmasini dogru fakat bu kesintinin 5+3+4
olmasina ve okula baslama yasinin 72 ay olmasi gerektigine dikkat ¢cekmistir. YYC “genel olarak gerekli fakat
5+3+4 seklinde olmaliydr” demistir.

Olumsuz olarak degerlendiren yoneticilerden YGY “ 6zde kisilerin farkh ilgi alanlarina gére egitilmesinin dogru
fakat uygulamanin sadece Imam Hatip Liseleri ile sinirlandiriimis olmasini “ tarafsiz bir egitim-6gretim
anlayisina gélge diistirdiigiinii’ ‘ifade etmistir. YMT ise “ uygulamayi kendi 6grencilik yillarimda var olan bir
uygulama idi. Tekrar geriye donlisi anlamiyorum’’ seklinde ifade etmekte, ilkokul-ortaokul ve liselerin bir arada
olmasini kaotik bir ortam olarak nitelendirmis ve farkli kademelerin mutlaka ayrilmasi gerekliligine vurgu
yapmistir.

Degerlendirme icin heniliz erken gorlsiinde birlesen yoneticilerden YSU “ dederlendirme igin dénditlerin
alinmasi gerekir, her yenilikte mutlaka bazi sikintilar yasanir “ seklinde bir degerlendirme yaparak planlama
eksikligini 6ne cikartmistir. Diger bir notr bakis agisina sahip yonetici YCA” heniiz sonu¢ alinamadigi igin
,degerlendirme yapmak yanhs olur “ diyerek 80-81 aylik 6grenciler ile 60 aylik 6grencilerin bir arada olmasinin
sonuglarini gérmenin gerekliligine dikkat c¢ekmistir. Ayni zamanda planlama ve altyapi hazirliklarinin
tamamlanmadan uygulamaya gecgisi “ ani”’ olarak degerlendirmistir. Degerlendirme i¢in zamana ihtiyag
oldugunu dugiinen yonetici YHK degerlendirmesini soyle tamamlamistir.” Kaldi ki, ilk dort ve ikinci dérde
donisturilen okullarda hala egitim-6gretim birlikte ydritilmektedir. Diyecek bir sey yok. Bize sadece
uygulamak disiiyor. Tim sorumluluk bakanligimiza aittir. On hazirhgin yapilmayisini ve uygulamanin aceleye
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getirilmesini 6n plana cikartan yénetici YUK uygulamanin “éncelikle pilot il ve okullarda “ denenmesi
gerektigine dikkat cekmistir.

2- 4+4+4 uygulamasi ile sizce hedeflenen nedir ?

Yonetici YYC amaglari, 3 madde halinde siralamis, bunlari, “ egitimde 12 yillik bir zorunlu egitim olusturmak,
farkl yas gruplarini birbirinden ayirmak ve bagimsiz okullarda basariyi arttirmak “ seklinde ifade etmistir. YSY ve
YHE tarafindan mesleki egitimi gelistirmenin hedeflendigi belirtilmis buna ek olarak yonetici YSY “6grenci ve
velilerin okul tercihlerinde rahatlatiimalarin’”’ ek olarak dile getirmistir. YOZ amacin dgrencileri yaris ati
olmaktan cikarip “yas seviyelerinin gerektirdigi egitimi almalar’’” oldugunu belirtmistir. YSB kigilk yastaki
ogrenci ile blylk yastaki 6grencinin ayni 6gretim mekanini paylasmanin pedagojik yanhsliginin ortadan
kaldiriimasi seklindeki cevabina ek olarak “fiziksel dizenlemelerin yapilmayisinin” bu hedefle tezat
olusturdugunu dile getirmistir.

Yénetici YKO Segmeli derslerin arttirilmasiyla, dgrencilerin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri dersleri
segmeleriyle Ust 6grenime daha iyi bir yonlendirmenin, 4+4+4 uygulamasinin hedefi oldugunu dile getirmistir.
Yoneticilerimizden YNS, YGA ve YRS uygulama ile hedeflenenin ne oldugu sorusuna benzer bir sekilde “ farkh
yas grubundaki 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alarak egitilmeleri”’ cevabini vermislerdir. Yonetici YSA
“ bu uygulama ile amaglanan toplumun ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu ihtiyaglarin basinda 6zellikle ayni seviye
diizeyinde olmayan ¢ocuklarin, sosyal ve fiziksel ortam esitligini saglamak’ seklinde distincesini belirtmistir.
Yonetici YGY baslangicta “ 6grencileri ilgi alanlari dogrultusunda uygun lise ve (iniversite programlarina
yonlendirmek “ olarak nitelerken “ igerisine siyasetin karigsmasi’’ni olumsuz bir nokta olarak gérmustur.

YCA hedeflenenin “branslasmayi 5. Siniftan itibaren baslatmak” oldugunu belirtmekle devaminda diger
hedeflerin “iHL Orta Okullar’na gecisi kolaylastirmak” ve “&drenim yasini erkene cekmek” oldugunu dile
getirmektedir. Yonetici YHK benzer bir sekilde “ jHL orta kisimlarini agmak” seklinde diisiincesini ifade etmistir.
YMT ise yeni bir insan modelinin hedeflendigini ve bunun Turkiye gercekleriyle bagdasmadigini ayrica gegmis
yillarda oldugu gibi siyasi iktidarin istegi dogrultusunda sekillenen bir sistem oldugunu ifade etmistir.

3- 4+4+4 uygulamasinin olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

Yoneticilerin bu soruya verdikleri cevaplarda olumlu yonleri ile ilgili olarak dikkat ¢ekilen hususlar su sekildedir.
YGY “farkh yas gruplarindaki ¢ocuklarin farkli binalarda egitim gdérmesi”YHE”68renciyi erken yasta mesleklere
yonlendirmesi”,YSY  “kesintili egitim 6grenci ve veliye tercih hakki getirmekte”, “6grenci akran grubu
sadelesmekte, egitim ortami rahatlamaktadir’,YOZ”bagimsiz okullarin kendi &zel amaclarini daha iyi
gerceklestirebilecegidir’”’,YKO”bireyin kendi egitim ve egilimlerinde séz hakkinin artmasi’”,YGA “kiiciik yastaki
ogrencilerin olumsuzluklardan daha az etkilenmesi”’,YRS “6-12 yas Ogrencilerinin bir arada olmasi kiglk
yastakilerin olumsuz davranis edinmelerine veya buyuk yastaki 6grencilerin kimlik kazanmada gecikmesinin
online gegilmesi”,YYC “ egitim siiresinin 12 yil olmasi kiz 8grenciler igin iyi oldu”

Uygulamanin olumsuz boyutlariyla ilgili olarak dikkat ¢ekilen hususlar su sekilde siralanabilir:

YSU “hizli ve plansiz bir gegisi olumsuz yonl olarak gérilyorum”, YCA “ uygulama oncelikle norm fazlasi sinif
O0gretmeni olusturmus, brans 6gretmeni ihtiyaci dogurmustur. Se¢cmeli ders saati sirasinda tasima merkezli
okullarda ciddi sikintilara sebep olmustur.” YYC “sanki siyasi bir karar olarak algilandi, 12 yillik zorunlu egitim
ileride egitimin kalitesini diislirecek ve disiplin sorunlari ortaya gikaracaktir.” YSA “ pilot uygulama yapilmamis,
doniit diizeltme sansi tamamen programin islerligi siirecine birakilmigtir.”” YRS “okula erken yasta baslayan
Ogrencilerde tuvalet ve hijyen sorunu ortaya ¢ikmistir.” YGA “sinif 6gretmenlerinin agiga ¢ikmasiyla ortaya
ctkan alan degisiklikleri” YN$ “anasinifi ve L1.sinif yasinin erkene alinmasi okula uyum ve derslerin
kavratilmasinda sikinti yaratmaktadir.” YOZ”béliinmenin kademeli yapilmasi , norm kadro fazlasi ¢ikan ve
sonraki yillarda ¢ikma ihtimali olan 6gretmenlerde motivasyon kaybi” YSY “5.siniflarin soyut 6grenmeye
yogunlastiriimasi icin ikinci dortte bulundurulmasi erkendir.” YGY “se¢meli derslerin ek bir yik getirmesi,
meslege ydnelik ortaokul kisminin iHL ile sinirh kalmasi

Uygulamanin olumlu ve olumsuz ydnlerine bu sekilde yapilan vurgular disinda yéneticilerden, YHK “ bu
uygulamanin olumlu ve olumsuz yonleri her zaman tartisilacaktir. Ancak olumlu ve olumsuz yonler 10 yil sonra
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ortaya cikacaktir.” YSI “ biraz daha zaman gerekir “ YMT “ bunun iyi ve kétii yonlerini su an gérmek miimkiin
degil. Su anki fikirlerimiz bir dngori olur “ seklinde degerlendirmelerde bulunmuslardir.

4. 4+4+4 uygulamasi ile karsi karsiya kaldiginiz sorunlar nelerdir?

Tablo 1 Uygulamada Karsilasilan Sorunlar

SORUN GORULEN DURUM SORUN GOREN YONETICILER f

FiziKi DURUM VE ALTYAPI EKSIKLIGi YHE,YRS,YOZ,YSY,YKO,YSB,YGA,YMT,YGY 9
OGRETMEN YETERSIZLiGi YUK,YNS,YSY,YSB,YSU 5
OGRENCILERIN UYUM PROBLEMI, YAS YMT,YUK,YNS,YRS,YSY 5
ARALIGININ OLUSMASI( 60-72 AYLIK)

EK MALi YUKUMLULUKLER GETIRMESI YOZ,YSY,YKO,YSB 4
MEVZUAT DEGISIKLIKLERININ YSA,YSi,YOZ 3
YAPILMAMASI,

ilLk 4 iLE iKiNCi 4’'UN DAGILMA YHK,YCA 2
SAATLERININ FARKLI OLMASI (TASIMA

SORUNU)

BILGi KiRLILiGi,BiLGI EKSIKLIGI YRS, YKO 2
BiLiSiM ALTYAPI SORUNLARI YSA,YGY 2
GECISIN KADEMELI OLMASI YOz,YSB 2
ZAMAN YETERSIZLIGi YKO 1
HAFTALIK DERS SAATLERININ FAZLA OLMASI YGA, 1
NORM FAZLASI OGRETMENLERIN ORTAYA YNS, 1
CIKMASI

SECMELI DERSLERIN PROGRAMA YCA 1
YERLESTIRILMESI

YSU uygulama ile 6gretmenlerin yer degisikligi yada alan degisikligi neticesinde okuldan ayrilmalarina dikkat
cekmis ve “kurdugum komisyonlarda ¢alisacak égretmenim yok “ seklinde duslincesini ifade etmektedir.
Yonetici YCA ise se¢meli derslerin programa yerlestirilmesinde sikintilarla karsilasildigini “6zellikle grup
olusmayan se¢meli derslerde, ders programi yapmanin zorluguna dikkat ¢cekmistir.

Kademeli gecisten dolayi ilk 4 ile ikinci 4 ‘Un birada oldugu okullardan birsinin yoneticisi olan YHK “6grencilerin
ayni tasimahl aragla tasindigini, c¢ikis saatlerinin farkli olmasindan dolaylr tasimada sorun vyasandigini
,dolayisiyla”velilerin her giin sikayet ettigini”’ dile getirmistir. YGA “haftalik ders saatlerinin fazla olmasi”na
dikkat cekmis ve Yonetici YKO ise bilgi kirliligi ile “akademisyenlerin yerine siyasilerin konu ile ilgili goriisleri”’ni
sorun olarak gordiigiinu ifade etmistir. YSB “ortak alanlarin kullaniliyor olmasini” diger bir ifadeyle “gecisin
kademeli olusunu” diger yonetici YOZ ile ayni paralelde bir sorun olarak gérmistiir.

Yéneticilerden YOZ, YSY, YKO ve YSB uygulama ile okullara “ek mali yiik” geldigini, ayni paralelde yénetici YSY
“okul tabelalari ve mihirlerin hala eksik” oldugu “bakanlik bunlar icin 6denek gondermemektedir”’ seklindeki
gorisiini uygulamada karsilasilan sorunlardan biri olarak dile getirmistir.YOZ“ bircok yénetmelikte bosluklar
bulunmaktadir.”” Bu da uygulamay! giiglestiriyor” seklindeki gériisii yoneticilerden YSi ve YSA tarafindan da
dikkat ¢ekilen diger bir nokta olmustur. Karsilasilan sorunlardan yine dikkat ¢ekilen bir baska sorun ise yonetici
YSA tarafindan soyle dile getirilmistir.”...yeni sisteme ait bilgilerin, verilerin bakanligin bilisim sistemleri ve
modidillerine ya ge¢ ya da hatali sekilde aktarilmasi” altyapi eksikliginde idareciler tarafindan bilisim altyapi
alaninda sorun gorilen bir nokta olmustur.

5. 4+4+4 uygulamasinin size getirdigi ek sorumluluklar nelerdir?

Yoneticilerden YKO, YHK, YSU, YSi ve YMT “ uygulama herhangi bir ek sorumluluk getirmedigi”’
diisiincesindedirler. YSB ek sorumluklar konusundaki goriisini “ ydnetim goérevimizin genislemesi”’, kiguk
ogrenci gruplart ile ¢alsmamistik. Simdi bazen ne yapacagimizi sasiriyorum. Aslinda ortadgretim
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yoneticilerimizin bu anlamda bir hizmet i¢i egitim seminerine alinmasi gerekir’”’ seklinde dile getirmistir. Yonetici
YGA “hem ilkokulun hem ortaokulun yoneticisi olmak’ seklinde ek sorumluluk yukledigi gortsini dile
getirmistir. YGY sistem anlaminda (e-okul, MEBBIS vs.) bircok seyi yeniden yapmak zorunda kaldik.” seklinde
disiincesini ifade etmistir. YUK gelen ek sorumluluklari sinif dgretmenlerinin norm fazlasi ve ilkokullarda brans
dgretmeni agiginin gérevlendirme ve {icretli dgretmenlerle kapatilmasi olarak ifade etmistir. ilkokullarda brans
o0gretmeni eksigi idarecilerde sikintilar yasanmasina sebep olmaktadir, Sube, rehber 6gretmeni ve Kullp
danismani 6gretmeni gorevlendirmelerinde ek bir ylk olarak karsimiza ¢ikmistir ifadesiyle YNS idarecilere
getirilen ek sorumlulugu dile getirmistir.

Kiguk yastaki 6grencilerin hassasligi, tuvalet temizligi ve hijyen agisindan daha ¢ok ihtiyaci vardir. Bu da ek
temizlik elemani ve temizlik malzemesi anlamina gelmektedir diyen YRS bunun icin herhangi bir kaynak ve
malzeme yardiminin yapilmamasini idarecilere yiiklenen ek bir sorumluluk olarak nitelemistir. YYC ise egitim
sirecinin zorunlu olmasindan dolayr 6grenci ve velilerin daha fazla ve yakindan taninmasinin o6zellikle
yonlendirme igin gerekli oldugunun énemine deginip tanima gabalarinin ek bir sorumluluk yiikleyecegini ifade
etmistir.

YOZ segmeli derslerde tagimali &grencilerin (sadece 5. Sinifta se¢cmeli ders uygulamasi vardir) durumu
disunilmediginden sorumluluk tamamen okul idarelerine kaliyor seklindeki ek sorumlulugun yaninda 6grenci
ve velilere bu sistemi anlatmanin getirdigi sorumluluk ile 6gretmenin adaptasyonu konusunda idarecilerin
ayrica bir sorumluluk ylklendigini soézlerine eklemistir. YCA sosyal faaliyetlerin diizenlenmesinde ilkokul ve
ortaokulun ayri ayri planlamasinin yapilmasinin sikintilarini idarecilere gelen ek sorumluluk olarak
degerlendirmistir. Yonetici YSY brans 6gretmenlerinin norm fazlasi olmasindan dolayi okuldan ayrilmasi gegis
doéneminde okulun sosyal, kiltirel ve idari hizmetlerinin yiritulmesini ciddi anlamda etkilemistir seklindeki
degerlendirmesiyle, uygulamanin getirdigi ek sorumluluk olarak nitelemistir.

6- 4+4+4 uygulamasi 6gretmenler tarafindan ne 6lgilide 6ziimsendi ?

Yonetici YCA “6gretmenler toplumun agir iscileridir. Onlar devlet adina yapilan islerde, vatandas ile devlet
arasinda iyi niyet ve glizellestirme kdprisinin neferleridirler. Bu nedenle sistemin iyi islemesi yoniinde devletin
aldigi karar dogrultusunda canla basla calismaktadirlar” seklinde gériisiinii ifade etmistir. Yonetici YSi ve
yonetici YGA uygulamanin 6gretmenler tarafindan “ benimsendigi’” gorusiindedirler. Yonetici YSU ise “
zamanla daha da benimsenecegi “disiincesindedir. Yénetici YKO uygulamanin dziimsenmesinin éniindeki
engelin inceleme ve arastirma yapilmayisi oldugunu 6gretmenlerin “okumak yerine mentalitesini kabullendigi
kisi grup veya siyasileri dinlediklerinde onlarin dusincesini savunup korla koriine baglihk yasamaktadirlar.”
Seklinde anket sorusunu cevaplandirmistir.

YGY sinif 6gretmenlerinin olumsuz etkilendigini, bransg 6gretmenlerinde bir degisiklig§in olmamasindan dolay,
“brans 6gretmenleri daha ¢ok 6ziimsedi” seklinde gorus bildirmistir. Bazi brans ve sinif 6gretmenlerinde norm
fazlasi olmalarindan dolayi motivasyonlarinin bozulduguna dikkat ceken yéneticimiz YUK “gérev kutsaldir.
4+4+4 veya 5+3 olmasi olumsuz yénde etkilemez” diisiincesindedir. YOZ 6gretmenlerin &zellikle norm kadro
fazlasi durumuna dismeleri yada diisme ihtimallerinin olmasini sistemi kabullenmeleri yoniinde olumsuz bir
etki yarattigini , kamuoyu ve basinin sirekli olarak olumsuzluklari 6n plana ¢ikarmalarinin bu sireci daha da
olumsuzlastirdigl goruslyle beraber bakanhgin celiskili agiklamalarini da 6gretmenlerin 6n yargili olmalarinin
temel sebebi olarak degerlendirmistir.

Yonetici YYC “ henliz tam kavranamadi, bazi 6gretmenler olayl siyasi bir karar olarak algiladi, sinif
Ogretmenlerinin fazla duruma dusmeleri ardindan alan degisikligi gibi uygulamalar ileride sorun gikacak olarak
algiland” seklinde diisiincesini ifade etmistir. Ogretmenlerin norm fazlasi duruma diismelerinden dolay1 “
benimsenmedigi “ gérisl yonetici YSB tarafindan dile getirilmistir.

Ogretmenlerin &ziimsemesini (i¢ baslik altinda toplayan yéneticimiz YSY goriisiinii su sekilde ifade etmistir.
O0gretmen gorist alinmadigindan dolayr 6gretmen bu sistemi uygulamaya mecburdur, 6gretmenler okula
baglama yasinin 72 ay olmasini istemektedir, norm fazlasi duruma dismek ve yer degisikligi 6gretmenin
huzurunu bozuyor. ”Ogretmenlerin tepkisel davranmasini “ sistemin uzmanlar tarafindan tanitimi ve
anlatiminin yapilmamasina baglayan yoneticimiz YRS yinenorm fazlasi duruma dismelerinin 6nemli
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motivasyon kaybina berberinde 6ziimseme sorunun yasanmasina sebep olmustur” seklinde dislincesini ifade
etmistir.Yine yonetici YHE ve YSA “altyapi yetersizliginden dolayl 6gretmenlerin baslarda soguk baktig”
gorisiini dile getirmistir.YHK ise sorunun gercek muhatabinin 6gretmenler olduguna dikkat ¢cekmis “ ancak
pek de memnun olduklari 6ziimsedikleri séylenemez, zamanla 6ziimseyeceklerdir.” Seklinde dislincesini ifade
etmistir.

SONUC

Gorismeye katilan yoneticilerden 3 tanesi uygulamayi dogru, cesaretle adilmis bir adim ve arastirildiginda
aslinda olmasi gereken bir uygulama seklinde degerlendirip olumlu goris bildirmislerdir. Yoneticilerimizden 8‘i
olumlu ama eksik yada yapi itibariyla yanhs bulmustur. Burada yodneticilerimizin gerekgeleri ise o6zellikle
planlama ve altyapi eksikligi basta olmak Uzere, 4+4+4 seklinde degil ama 5+3+4 seklinde olmaliydi, aceleye
getirilmemeliydi, yukaridan asagiya dogru dayatma seklinde olmamaliydi, kademeli gecis ve haftalik ders saati
sayisi bu kadar ¢ok olmamaliydi seklindeki degerlendirmeler, uygulamanin dogru bulunmasina karsin olumsuz
boyutlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uygulamanin sadece imam Hatip liseleri ile sinirli kalmasi ve yine
kademeli gegis, uygulamaya dair olumsuz bakis agilarinin temelini olusturmustur.

Tamamen olumlu yada olumsuz olarak degerlendiren yoneticilerden bir kismi uygulama sonuglarinin
beklenmesi gerektigine dikkat ¢ekmis, bir yonetici ise olaya biz sadece uygulayicilariz sorumluluk tamamen
bakanligimizin derken karsilasilan kademeli gecis sorununa dikkat ¢ekmistir. Yine uygulamayi olumlu yada
olumsuz olarak nitelemeyen bir yonetici uygulamanin pilot okullarda uygulanmamis olmasini eksiklik olarak
degerlendirmistir. 80-81 aylik 6grencilerin 60 aylik 6grencilerle ayni sinif ortamini paylasiyor olmalarinin
sonuglarinin gorilmesinin uygulama agisinda 6nemli bir nokta olacagl dislincesi yine dikkate deger olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Hedeflenen nedir? sorusuna yoneticilerimizin dnemli bir kismi “ ayni yas grubundaki 6grencilerin ilgi yetenek
ve pedagojik gelisim seviyelerine uygun siniflar olusturmak ve bu paralelde egitim vermek “ seklinde cevap
vermisken bu hedefe yonelik en 6nemli elestiri uygulamada kademeli gegisin ©6ngorilmesinin yada
uygulanmasinin bu hedefle celiski arz ettigi ifade edilmistir. Yine benzer bir cevapla “bagimsiz okullarda basariyi
arttirmak “ hedefinin de altyapi eksikligine bagh olarak geliskili bir durum oldugu ifade edilmistir.

Mesleki egitimi desteklemek ve gelistirmek, daha verimli ve kaliteli bir sistemi yerlestirmek seklindeki 4+4+4
uygulamasinin olasi hedefine karsilik, uygulamanin sadece imam Hatip Liseleriyle sinirli kalmasinin yine bir
baska eksik yada geliskili durum oldugu disliniilmektedir.

Zorunlu egitimin 12 yila gikarilmasi hedefine karsilik bu uygulamayla okullarin disiplin sorunu yasayacagi ve
gorece egitim kalitelerinin diisecegi disliniilmektedir. Egitim-0gretime daha erken yas grubundaki 6grencilerin
dahil edilmesi olasi hedeflerden biri olarak disinilmistir. Ogrenci ve velilerin okul tercihlerinde
rahatlatiimalari, 6grencilerin ilgi alanlarina uygun lise ve liniversite programlarina yénlendirilmesi, branslasmayi
5. Siniftan itibaren baslatmak yoéneticilerimizce uygulamanin hedefleri arasinda distnilmustar.

4+4+4 uygulamasinda olumlu olarak gorilen en 6nemli unsur farkli yas gruplarinin farkh binalarda bagimsiz
okullarda egitim gérmesi olarak degerlendirilmistir. Burada yoneticilerin 6zellikle bu uygulama ile 6-12 yas
grubundaki 6grencilerin olumsuz davranis gelistirmelerinin 6niine gegilebilecegi ayni zamanda 12-15 yas
grubundaki 6grencilerin de kimlik kazanmalarinda olasi gecikmelerin ortadan kalkacagl dikkat ¢eken bir
degerlendirme olarak karsimiza ¢ikmistir. Egitim sliresinin 12 yila g¢ikarilmasinin kiz 6grenciler agisindan iyi
olacagi degerlendirmesi bir baska dikkat ¢ekici nokta olmustur.Yine uygulamanin olumlu olarak degerlendirilen
onemli bir noktasi 6grencilerin daha erken siniflardan itibaren mesleki yonlendirmeye tabi tutulmasi olmustur.
Uygulamanin bu olumlu yanlarinin oldugunun disinilmesiyle beraber, hizli ve plansiz gegis ile altyapi eksikligi,
uygulamanin 6nemli olumsuzluklari olarak ¢ikmaktadir. Yine 6nemli bir boyut olarak sinif 6gretmenlerinin norm
kadro fazlasi duruma diismeleri, bu duruma bagli olarak 6gretmenlerdeki moral motivasyon kaybi, yoneticilerin
altini gizdikleri nemli bir husus olmustur.

Kademeli gegis uygulamanin bir baska olumsuz yoni olarak degerlendirilmis, 1. Sinifa erken baslamanin okula
uyum ve derslerin kavratilmasinda sikintilarin olabilecegi, soyut 6grenmeye yogunlasmanin 5. Siniflarda
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baslanmis olmasinin erken olmasi egitsel olarak olumsuz bir durumdur degerlendirilmesinde bulunulmustur.
5.siniflarda haftalik ders saati sayisinin artmis olmasinin ve sonucunda 6grencinin glinde 7 saat ders gérmesinin
bu yas grubu icin agir oldugu 5. saatten sonra 6grencinin derse motivasyonun zorlastigi ve 6grenim kalitesinin
diistigi yine dikkate deger bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uygulamanin siyasi bir karar olarak algilanmasinin énemli bir olumsuzluk oldugunu dile getiren bir yonetici,
zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasinin sonucu olarak egitimin kalitesinin diismesini ve disiplin sorunlarinin
ortaya cikmasini baska olumsuzluklar olarak degerlendirmistir

Bulgulara bakildiginda yoneticilerin 6nemli bir kismi altyapi eksikligini karsilasilan problemlerden en 6nemlisi
olarak gérmislerdir. Ozellikle kademeli gecise de neden olan bina sorunu ydneticilerin en ¢ok sikinti yasadiklari
nokta olmustur. Bu faktoriin 6nemli baska sorunlari da beraberinde getirdigi yine yoneticilerin verdigi
cevaplardan anlasilmistir. Eski sistem ile yeni sistemin bir arada uygulandigi okullarda, ilk 4 ile ikinci. 4’Un
beraber olmasi, lavabo ve tuvaletlerin yeniden elden gegirilmesi, ek bina olmadigi igin binalarin ikiye ayrilmasi,
uygulama i¢in siniflarin yeterli blylklik ve donanima sahip olmayisi, oyun bahgelerinin ve alanlarinin
yetersizligi altyapi eksikligi olarak degerlendirilmis buna bagli olarak ek mali yikimluliklerin okul idarecilerine
yuklenmesinin bir baska sorun oldugunun alti gizilmistir. Yine bilisim sorunlari altyapi sorunlar igerisinde
degerlendirilirse, verilerin bakanligin bilisim sistemleri ile modiillerine ge¢ yada hatali sekilde aktariimasi
yoneticilerimizin dile getirdigi bir baska sorun olmustur.

Karsilagilan 6nemli sorunlardan biri de mevzuat eksikligi olarak ifade edilmistir. Bu eksikliklerin uygulamayi
zorlastirdigi dile getirilmis, tasima merkezli okullarda, yine bir bagka sorun olarak gosterilen, yeni sistemdeki
Ogrencilerde var olan, ders saati ylkinin fazlaligl, eski ve yeni sistemi bir arada uygulayan okullarda,
ogrencilerin farkli saatlerde dagilmalarinin servis sorununa sebep oldugu bu durumda da velilerin muhatap
olarak okul idaresini gordigi ve bu durumun kimi zaman yoneticilerimizi zor durumda biraktig1 dile getirilen
onemli problemlerden biri olmustur.

Yeni ve eski sistemi bir arada uygulayan okullarda karsilasilan bir baska sorun ise, 6zellikle grup olugsmayan
secmeli derslerin, haftalik ders programi yaparken zorluklara sebep oldugu gorilmistiir. Ogretmen eksigi
sorunu olan okullarda segmeli derslere uygun 6gretmen bulamama, komisyonlarda gorev alacak yeterli sayida
O0gretmenin olmayisl, brans 6gretmeni ihtiyacinin Ucretli yada sozlesmeli gerektiginde alan disi 6gretmen
gorevlendirmelerin yasanmasi, dile getirilen dnemli problemler olmustur

Herhangi bir ek sorumluluk getirmedigi seklinde dusinen yoneticiler olmakla beraber, bilisim alaninda( e-okul,
MEBBIS vb), tasimali egitimde servisle tasinan dgrencilerin koordinasyonunda, ders ve etkinlik planlamalarinin
hem ilkokul hem ortaokul olarak ayri ayri yapilmasinda, uygulamanin veli ve &grencilere anlatilmasinda, ek
temizlik elemani ve malzemesi ihtiyacinin giderilmesinde, okul idarecilerine ek yiktumliliklerin geldigi ifade
edilmistir. Yine bu soruya verilen ve dikkat gekici kabul edilebilecek 6nemli bir nokta da 6gretmenlerin derse ve
egitim Ogretime motive edilmeleri olmustur. Uygulamayi en iyi sonuglar verecek sekilde uygulayacak olan
o0gretmenlerin 6zveriyle calismaya devam edecekleri, benimsendigi, zamanla daha da benimsenecegi, brans
ogretmenlerinin daha ¢ok benimsedigi seklinde gérisler olmakla birlikte , 6gretmenlerin uygulamayi ne 6lglide
benimsedigi sorusuna yoneticilerimizin bir kisminin da verdigi cevaplarda, karsilasilan énemli bir durumun,
uygulamanin gelis sekli ve ilk sonuglarin olumsuzlugunun, 6ziimsenmesinin oniindeki énemli engellerden biri
oldugudur. Uygulamanin siyasi yoniniin olusu bakis agisinin ya da 06ziimsemenin boyutunu da belirlemis
oldugu goriisii hakimdir. Bununla beraber uygulamanin ilk somut sonucu olarak 6zellikle sinif 6gretmenlerinin
norm fazlasi durumuna dismisglerine, moral motivasyon kaybi yasamalarina dolayisiyla uygulamayi
o6ziimsemelerinin online gectigi fikri 6n plana ¢ikmistir. Uygulamanin zamanla daha ¢ok 6ziimsenecegi yada
sorunun muhatabinin aslinda 6gretmenler oldugu da yine yoneticilerimiz tarafindan dile getirilen baska
durumlar olmustur.

ONERILER

Genel anlamda bakildiginda egitimin kademelendirilmesi, 6grencilerin yénlendirilmesinin erken yasta baslamasi
ve mesleki egitimin onlinlin nispeten agilmasi, segmeli dersler yoluyla 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin goz
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oninde bulundurulmasi, ayni yas grubu 6grencilerinin ayni kurumda olmasi ya da aralarinda énemli fark
bulunan 6grencilerin ayrilmasi gibi olumlu yanlari olmakla beraber asagida siralanan noktalarda gerekli
diizenleme ve desteklerin saglanmasi sistemin uygulanabilirligi agisindan 6nemli gorilmektedir.

1. Yenisisteme uygun mevzuat degisikliklerinin yapilmasi,

2. Okullarin donanim ihtiyaglarinin ivedilikle giderilmesi,

3. Ozellikle fiziksel altyapi calismalari ile sistem degisikliginden kaynaklanan ihtiyaglarin karsilanmasinda
okullara maddi anlamda destegin saglanmasi,

4. Yeni okul yapiminda yeni diizenlemenin uygulanabilirligini saglayacak oyun alanlari ve fiziki imkanlarin
g6z 6niinde bulundurulmasi, diinyadaki gelismelere paralel okul bina ve uygulama alanlarinin
yapilmasi,

5. 60-66 ve 72 aylik cocuklarin ayni sinifta 6grenim goérmesi pedagojik olarak ¢ocuk gelisim ilkelerine
uygun degildir. Bu nedenle okula baslama yasinin eskiden oldugu gibi 72 ay olmasi,

6. Ozellikle ikinci 4 igin ortaya ¢ikan 8gretmen ihtiyacinin giderilmesi ve alan disi licretli 5gretmen
gorevlendirmelerinin sona ermesi icin yeterli sayida atamanin yapilmasi.

7. Sec¢meli derslerin belirlenmesinde norm kadroya gore segimlerin engellenmesi igin ihtiyag duyulan
alanlarda 6gretmen atamalarinin yapilmasi,

8. Haftalik ders saati sayisinin azaltiimasi,

9. Uygulamanin sadece imam hatip liseleriyle sinirl kalmamasi diger liselerin de orta bolimlerinin
aclimasi,

10. Uygulama ile moral motivasyon kaybina ugramis olan 6gretmenlerin, motivasyonunu arttirici ya da
magduriyetini giderici galismalarin yapilmasi,

11. Tasima merkezli okullarda, servis sayisinin arttirilmasi.

12. E-OKUL, MEBBIS, TEFBIS gibi modiillerdeki giincellemelerin hizli ve zamaninda yapilmasi.

13. Liselerin zorunlu hale gelmesiyle ortaya ¢ikacak disiplin sorunlari ile egitimde kalite diisiiklUgu icin
gerekli dnlemlerin alinmasi,

14. Yeni sistemin uygulanmaya basladigi/baslayacagi liselerde 6zellikle ortaokul 6grencilerinin gelmesiyle
beraber okul yonetici ve 6gretmenlerine, bu yas seviyesini tanitici oryantasyon egitiminin verilmesi.

Not: Bu calisma 25-27 Nisan 2013 tarihlerinde Antalya’da 28 Ulkenin katiimiyla diizenlenen “International
Conference on New Trends in Education - ICONTE-2013"da sozlU bildiri olarak sunulmustur.
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