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Ozet

Bu arastirma ile Kayseri ili merkezinde bulunan 24 ortadgretim kurumunda gorev yapmakta olan 6gretmenin,
okullarina iliskin orgiitsel gliven algilarinin ne diizeyde oldugunu ortaya koymak amacglanmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir.
Yilmaz (2005) tarafindan olgegin gecerlilik giivenirlik ¢calismasinda 4 alt boyut bulunmus, bunlar galisanlara
duyarlilik, yéneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik olarak siralanmistir. Olgek, evrende yer alan 1104
o0gretmenden, 117’si Kadin ve 168’i Erkek olmak lzere toplam 285 6gretmene uygulanmistir. Veriler Gizerinde
yapilan arastirma sonucunda ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6rgltine iliskin glvenleri “Cok”
dizeyinde bulunmustur. Ayrica kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere kiyasla daha yiliksek bir giliven

dizeyine sahip olduklari gérilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel giiven, ortadgretim, 6gretmen.

SECONDARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS REGARDING ORGANISATIONAL TRUST

Abstract

With this study, it was aimed to demonstrate in what level of teachers’ organisational trust perceptions
towards their schools who work in 24 different secondary schools located in Kayseri province. In the study,
“Organisational Trust Scale at Schools”, which was developed by Yilmaz (2005), was used. Yilmaz (2005) found
four different subscales during the studying of the reliability and validity of the scale. They are sensitivity to
employees, confidence to administration, communication environment and innovative. The scale was applied
to 285 teachers (117 Female), (168 Male) from total universe of 1104 teachers. According to the data results,
level of secondary teachers’ organisational trust perceptions was found as “much” and female participants’
level of trust were higher than male particiapts’.

Key Words: Organisational trust, secondary school,teacher.

GiRiS

insanlarin yasama iliskin bakisi, tutumlari ve algilamalari son yillarda &nemli bir calisma konusu olmustur. Clinki
tarihi siire¢ icerisinde insan unsurunun hi¢ bunun kadar énemli olmadigi soylenebilir. insani merkeze alan
yapilanmalar, yénetim bicimleri giiniimiizde ¢ok fazla 6nemli hale gelmeye baslamistir. Ozellikle bireyin
duygulari, algilamalari, mutluluklar gibi psikolojik 6zellikler, orgilitsel yasamin vazgegilmez bir bileseni hale
gelmisti.(Yilmaz, Stinbiil, 2009:173).
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Guven en genel anlamda diristlik ve dogruluga dayali bir kavram olarak algilanir. Glven sozliksel anlamda,
“korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu” veya “bir seyden umulan, beklenen
nitelige inanip ona goére davranma”, bir anlamda ise “yureklilik, cesaret” olarak tanimlanmistir (TDK, 2011).
Literatirde, givenin orgiitsel basari icin gerekli oldugu, ancak kisa vadede yaratilamadigi, uzun ve Ozverili
cabalar gerektirdigi konusunda fikir birligine varilmistir.

Orgiitsel giiven kavrami ise “isgérenlerin yénetime olan giivenleri ve ydnetimin kendilerine sdylediklerine olan
inanclarinin derecesi” olarak belirtiimektedir. Bu tanimlamaya gore orglitsel glivenin kaynagi, Gst kademe
yoneticileri ile ara kademe yoneticilerinin davranislaridir (Simsek ve Tasci, 2004:3).

Kisiler arasi iligkilerin yaninda, isletmeler acisindan gliven duygusunun temel taslari; sonuglar, bitlinlik ve
ilgiden olusmaktadir. Genel olarak kisilerin soézlerini tutmalari ve beklentileri karsilamalari sonuglar agisindan
glvenilir bulunmalarina olanak saglamaktadir. Kisilerin davraniglarinin dirist, ahlakli ve 6nceden kestirilebilir
olmasi ve kisiliklerinin batlnlik gostermesi gliven kazanmalari acisindan biylik 6nem tasimaktadir. Ayrica
ilgisizlik ve duyarsizlik iliskilerde giiven kaybina yol acarken, ilgi gosterildiginin hissedilmesi glivenin olusumuna
blylk katki saglamaktadir (Baltas, 2000, 59-60, Asunakutlu,2001:3).

Mishra’ya gore (1996) orgilitsel gliven, orgiitteki iliskilerde ve etkilesimlerde bireylerin birbirlerine agik, diiriist,
ilgili ve gercek¢i davranmasi ve temel amaglardan, normlardan ve degerlerden haberdar olma istegidir
(Yilmaz,2005:740).

Okulda basariya odakli bir hava olusturmak icin; egitim calisanlari kendilerini huzursuz ve gergin bir ortamda
degil de, iyi hissettikleri ortamda galismalari gerekir (Altun, 2000:9). Ayrica egitim calisanlarina, kendilerine
zarar gelmeyeceginin de hissettirilmesi gerekir.

Okuldaki o6gretmenlerin ve diger calisanlarin zarar gérmeyecegi bir etkilesim ortaminda sunlarin oldugu
bilinmelidir. Bunlar; 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin kisiligine saygi gosterilmesi, onlarin Gnemsenmesi ve
tim bunlara dayali iliskiler agi olusturulmasidir. Ayni zamanda 6gretmenlere ve diger calisanlara zarar
gelmeyecek ortami, asagidaki hiikimler karakterize etmelidir (Kochanek, 2005):

a) Dogal ve gercekgi bir sekilde iletisime girme,

b) Basarilmasi mimkin amaglar etrafinda toplanma,

c) Okulla ilgili 6zel olaylar veya okul disinda resmi olmayan sosyal aktiviteler yapma,

d) Kiiglk de olsa basariyi saglayabilecek aktiveler yapma

Yiksek gliven ortaminda c¢alisanlar, oérgitsel otoriteleri daha giigli destekler ve 6rgite baglanirlar; 6rgiitlin
amagclari, normlari, degerleri ile 6zdeslesirler. Giiglu bir gliven iklimine sahip 6rglitlerde, Giyelerin kuruma olan
baghliklarinin artmasi, 6zdeslesmenin kolaylasmasi ve performansin yikselmesi beklenir (Erdem, 2003:165).

Diisiik gliven ortaminda calisanlar orgiite yabancilasirlar. Uyelerin kendilerini koruma ve mesrulastirma
gayretleri cok zaman alir ve bu durum performanslarini olumsuz etkiler; riske girmek istemezler, karar siregleri
zarar gorur, herhangi bir yenilik veya degisim stiiphe ve direngle karsilanir, diisiik performans ve orgiite diisiik
baghlik izlenir (Erdem, 2003:166).

Guvenin egitim orgltlerinde olusmasini saglamak, kisa donemde orgitsel isleyisi, egitim-6gretim hizmetini, okul

yOneticisi, 6gretmen, 6grenci ve veli ile olan iliskileri; uzun donemde ise toplumsal yasami olumlu yonde

etkileyecek gelismelere sebep olacag diistiniilmektedir. Bu ylizden 6gretmenlerin calistiklari kuruma karsi ne

diizeyde bir glven duyduklari galismamizin temel problemini olusturmaktadir. Bu anlamda ortadgretim

okullarinda gorevli 6gretmenlerin, okullarina olan giiven diizeyleriyle birlikte asagidaki alt problemlere de cevap

aranmistir.

1. Ortaogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okulun orgiitsel gliven diizeyine iliskin algilari, cinsiyetlerine
gore anlamh bir farkhlik gostermekte midir?

2. Ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okulun 6rgiitsel gliven diizeyine iliskin algilari, branslarina
gore anlamh bir farkhlik géstermekte midir?
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3. Ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okulun orgitsel gliven dizeyine iliskin algilari, mezun
olduklara okula gére anlaml bir farkhlik géstermekte midir?

4. Ortadgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin okulun orgitsel glven dizeyine iliskin algilari,
ogretmenlikte kidem yillarina gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

YONTEM

Ortadgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin, okulun orgitsel given dizeyine iliskin algilarini belirlemeyi
amaclayan bu arastirmada, genel tarama modeline dayali betimsel yontem kullanilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir.
Yilmaz (2005), olgegin gecerlik ve glvenirlik galismasinda, Olcekte 4 boyut bulmustur. Bu alt boyutlar;
calisanlara duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve yenilige agiklik olarak siralanmistir.

Arastirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Kayseri il merkezinde bulunan 24 resmi ortadgretim
okulunda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmada, 6rneklem segilirken kiime ornekleme
yontemlerinden oransiz kiime o6rnekleme kullanilacaktir. Evrende yer alan 1104 6gretmenden 285’i, bahsi
gecen okullardan rastgele alinacak sekilde planlama yapilmistir. Orneklemde yer alacak kisi sayilari Krejcie ve
Morgan tarafindan hazirlanmis olan evren biyikligine gére 6rneklem hazirlama tablosuna gére belirlenmistir.
(Krejcie ve Morgan,1970:607—-610). Evrendeki kisi sayisina gore alinmasi gereken érneklem bilyikligu icin tablo
degeri 1100 oldugu icin okulun tamamindan 285 (168 Erkek, 117 Kadin) 6gretmen érnekleme alinmistir.

Arastirmaya katilan ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin %3,2’sini 1-5 yil kideme sahip
O0gretmenler, %15,4’Unu 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler, %29,1’ini 15-20 yil kideme sahip O6gretmenler,
%25,6’sin1 20 yil ve Ustli kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan ortaégretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin %39,6’s1 Egitim Fakiltesi mezunu olup,
%60,4’U diger fakiltelerden mezun olmustur. Gorildagi gibi katihmcilarin gogunlugunu egitim fakiltesi
disindaki fakiltelerden mezun 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin %16,1'i Matematik bransindan, %13,7’si
Fen Bilimleri bransindan, %11,2’si Sosyal Bilimler bransindan, %22,8’i Tiirk¢e bransindan, %15,1’i Yabanci Dil
bransindan, %6,0’si Glizel Sanatlar ve Spor bransindan, %15,1’i diger branslardan olusmaktadir.

BULGULAR

Ortadgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin okulun o6rglitsel gliven diizeyine iliskin algilari, boyut ayrimi
yapilmaksizin bitinsel olarak degerlendirildig§inde X =3.63 oraninda bir orgltsel given dizeyinin oldugu
goriilmektedir. Buna gore, ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okullarina iliskin 6rglitsel giliven
algilar1 “Cok” diizeyindedir.

1.0kulun Orgiitsel Giiven Diizeyine iliskin Giiven Algilarinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve T Testi

Okulun o6rgitsel gliven diizeyinin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari t testi yapilarak cinsiyet bazinda analiz
edilmis ve sonuglar verilmistir. Bu sonuclara gore, orgitsel gliven boyutlari agisindan kadin ve erkek
dgretmenler arasinda anlamh bir farklilik bulundugu goriilmektedir (Ydneticiye Giiven: P=0,00 < 0,05; iletisim
ortami: P=0,02 < 0,05, Calisanlara duyarllik: P=0,02 < 0,05).

Orgiitsel giivenin Yéneticiye Giiven boyutu (kadin: X = 55,20; erkek: X =49,98), iletisim ortami boyutu (kadin: X
=45,83; erkek: X =40,54) ve Calisanlara duyarhlik boyutu (kadin: X =45,83; erkek: X =40,54) dizeylerine
bakildiginda, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiksek bir gliven diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir. Diger boyutta ise, istatistiksel bakimdan anlamli bir farklihk olmamakla birlikte, kadin
ogretmenlerin orglitsel gliven algilarinin, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmustir.
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Cinsiyet N X Ss. T P
Yoneticiye glven Kadin 117 55,20 8,14 4,015 0.00
Erkek 168 49,98 12,31 4,307
Yenilige agiklik Kadin 117 7,97 1,85 1,966
0,34
Erkek 168 7,56 1,63 1,922
iletisim ortami Kadin 117 45,83 9,41 4,212
0,02
Erkek 168 40,54 11,09 4,337
Calisanlara duyarhhk Kadin 117 45,83 9,41 4,212
0,02
Erkek 168 40,54 11,09 4,337

2.0rtadgretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin Algilarinin Okulun Orgiitsel Giiven Diizeyinin Alt Boyutlari

ile Brans Degiskenine iliskin Coziimlemeler

Okulun orgltsel gliven dizeyinin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin brans degiskeni acgisindan analiz
edilebilmesi icin Oncelikle tek yonli varyans analizi yapilmis; sonrasinda ise oOrgitsel glivenin Calisanlara
Duyarlilik, Yenilige Aciklik ve iletisim Ortami boyutlarina iliskin 6gretmen algilari, brans degiskenine gére Tukey
b testi ile ¢ozimlenmistir. Bu sonuclara gore ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilari, 6rgiitsel
glivenin Calisanlara Duyarlilik (P=0,01<0,05), Yéneticiye Giiven (P=0,001<0,05) ve iletisim Ortami (P=0,01<0,05)
alt boyutlari ile 6gretmenlerin branslari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir.

1.Grup 2.Grup
Branglar N X X
Fen Bilimleri 39 48,25
Turkce 65 49,00
Sosyal Bilimler 32 51,50
Guzel Sanatlar ve Spor 17
Yabanci Dil 43
Diger 43
Matematik 46

56,80

Ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin Yoneticiye Glven boyutundaki gliven dizeyleri, bransi Fen Bilimleri
olanlarda daha disik ( X =48,25), Matematik olanlar da ise daha yuksektir. ( X =56,80).

1.Grup 2.Grup
Branglar N X X
Guzel Sanatlar ve Spor 17 35,52
Fen Bilimleri 39 39,74
Tirkce 65
Diger 43
Yabanci Dil 43
Sosyal Bilimler 32
Matematik 46 46,19
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Ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin iletisim Ortami boyutundaki giiven diizeyleri, bransi Matematik olanlarda
daha yiksek ( X =46,19), Giizel Sanatlar ve Spor olanlar da ise daha disuktir ( X =35.52).

1.Grup 2.Grup
Branglar N X X
Glizel Sanatlar ve Spor 17 35,52
Fen Bilimleri 39 39,74
Tirkce 65
Diger 43
Yabanci Dil 43
Sosyal Bilimler 32
Matematik 46

46,19

Ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin Calisanlara Duyarlihk boyutundaki giiven dizeyleri, bransi Matematik
olanlarda daha yiksek ( X =46,19), Guizel Sanatlar ve Spor olanlar da ise daha distiktir ( X =35.52).

3.0rtadgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Algilarinin Okulun Orgiitsel Giiven Diizeyinin Alt Boyutlari
ile Mezun Olduklari Okul Tiirii Degiskenine iliskin C6ziimlemeler

Mezun Olunan Okul

Turi N X S.s. T P

Yoneticiye given Egitim Fakiiltesi 113 53,94 10,89 2,26 0,24
Diger Fakdlteler 172 50,93 11,07 2,27 0,24

Yenilige aciklik Egitim Fakiiltesi 113 7,95 1,54 1,76 0,80
Diger Fakilteler 172 7,58 1,84 1,82 0,69

iletisim ortami Egitim Fakiiltesi 113 44,42 8,53 2,19 0,29
Diger Fakdlteler 172 41,59 11,86 2,34 0,20

Calisanlara Duyarlihk Egitim Fakdltesi 113 44,42 8,53 2,19 0,29
Diger Fakdlteler 172 41,59 11,86 2,34 0,20

Orgiitsel giivenin Yoneticiye Giiven boyutunda (Egitim Fakdltesi: X =53.94; Diger Fakdlteler: X =50,93) iletisim
ortami boyutu ile Calisanlara Duyarliik boyutunda ise (Egitim Fakiltesi: X =44.42; Diger Fakilteler: X =41,59)
sonucu ortaya ¢cikmistir. Yenilige aciklik boyutunda ise belirgin bir farkhlik gérilmemektedir. Bu durum Yonetici
gliven, iletisim ortami ve galisanlara duyarlilik boyutlarinda, Egitim fakiiltesi mezunlari ile diger fakiiltelerden
mezun olanlar arasinda istatistiksel olarak anlam farkliiginin oldugunu gostermekle birlikte Egitim fakiltesi
mezunlarinin 6rgltlerine olan giiven diizeylerinin diger fakiiltelerden mezun olanlara gére daha fazla oldugu
seklinde yorumlanabilir. Son zamanlarda egitim fakiltelerinin artmasi ve mezunlarin pedagojik formasyona
sahip olma diizeyleriyle de distnildigiinde, egitim fakiltesi mezunu 6gretmenlerin 6rglitlerine olan gliven
diizeylerinin artmasi manidardir.

4.0rtadgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Algilarinin Okulun Orgiitsel Giiven Diizeyinin Alt Boyutlari
ile Kidem Yil Degiskenine iliskin Coziimlemeler

Orgiitsel giivenin alt boyutlari acisindan bakildiginda Yoneticiye giiven (P= 0,00<0,05)., iletisim ortami (P=
0,00<0,05). ve Calisanlara Duyarlilik (P= 0,00<0,05) boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin, kidem yillarina gore
farklilastig1 gorilmektedir.
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4.1.0rtadgretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Kidem Yillari ile Orgiitsel Giveninin “Yéneticiye Giiven”
Boyutuna iliskin Algilarinin Tukey b Testi Sonuglari

1.Grup 2.Grup
Kidem N X X
6-10 yil 44 46,22
20 yil Gstd 73 52,16
11-15 yil 83
15-20 yil 76
1-5yil 9 57,11

Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerden yoneticiye giiven boyutuna iliskin algilart 6-10 yil ( X = 46,22)
kideme sahip olanlar 1. Grubu ve 20 yil Gstii ( X =52,16), 11-15 yil, 15-20 yil ve 1-5 yil kideme sahip olanlar 2.
Grubu olusturmaktadir. Burada 1. grup ile 2. grup arasinda anlaml bir farkhlik vardir.

Bu duruma gore oOgretmenler mesleklerinin ilk yillarinda ( X =57,11) daha fazla yoneticilerine gliven
duyumsarken vyillar gectikce bu glven diizeyinin azaldigi 15-20 yildan sonra tekrar artis gosterdigini
soyleyebiliriz.

4.2.0rtadgretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin Kidem Yillari ile Orgiitsel Giiven Diizeylerinin “iletisim
Ortam!” Boyutuna iliskin Algilarinin Tukey B Testi Sonuglari

1.Grup 2.Grup
Kidem N X X
6-10 yil 44 36,90
20 yil Gstd 73 42,75
15-20 yil 76 43,64
11-15yil 83
1-5yil 9 50,44

Ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerden iletisim ortami boyutuna iliskin algilari 6-10 yil ( X = 36,90) ve 20 yil
Ustl ( X =42,75) kideme sahip olanlar 1. Grubu, 15-20 yil ( X =43,64), 11-15 yil, 1-5 yil kideme sahip olanlar 2.
Grubu olusturmaktadir. Burada 1. grup ile 2. grup arasinda anlamli bir farkhlik vardir.

Bu duruma goére 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda iletisim ortami boyutuna iliskin orglitsel giiven
diizeyleri yuksekken, yillar gectikce bu dizeyin distigi ve 20 yil Gstli kideme sahip 6gretmenlerde daha disik
oldugu goérilmektedir. Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin daha agik ve 6zgir bir ortam olan Universitelerden
geldikten sonra kati blirokratik ve merkeziyetgi bir yonetim anlayisinin oldugu kurumlarinda yillar gectikce
iletisim ortamindan beklenti ve gliven diizeylerinin de diistliglinu séyleyebiliriz.

4.3.0rtadgretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Kidem Yillari ile Orgiitsel Giivenin “Calisanlara Duyarlilik”
Boyutuna iliskin Algilarinin Tukey b Testi Sonuglari

1.Grup 2.Grup
Kidem N X X
6-10 yil 44 36,90
20 yil Ustl 73 42,75
15-20 yil 76 43,64
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11-15 yil 83

1-5 il 9 50,44

Ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerden Calisanlara duyarlihk boyutuna iliskin algilari 6-10 yil ( X = 36,90)
ve 20 yil Gstli ( X = 42,75) kideme sahip olanlar 1. Grubu, 15-20 yil ( X =43,64), 11-15 yil, 1-5 yil kideme sahip
olanlar 2. Grubu olusturmaktadir. Burada 1. grup ile 2. grup arasinda anlamh bir farkhhk vardir.

Bu duruma gore 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda ¢alisanlara duyarlilik boyutuna iliskin 6rgttsel giiven
duzeyleri yiksekken, yillar gectikce bu diizeyin diistigli ve 20 yil Gisti kideme sahip 6gretmenlerde daha distk
oldugu goriilmektedir.

Mesleklerinin ilk yillarinda daha gayretli olarak géreve baslayan 6gretmenler, (niversite siralarinda 6grendikleri
bilgileri tatbik etmek istemekte fakat yapmak istedikleri pek ¢cok proje ve etkinliklerde ise birokratik engellerle
karsilasmaktadirlar. Yillar gecgtikce tiikenmislik seviyelerinin de artmasiyla birlikte calisanlara karsi duyarhhk ve
gliven dizeylerinin de dustuglini soyleyebiliriz.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmanin bulgularina gore ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin giliven
diizeyleri ¢cok olarak ¢ikmistir. Fakat egitim sistemimizin can damari olan okullarda bu yeterli gérilemez.

Erkek dgretmenlerin Yoneticiye Giiven, iletisim ortami ve Calisanlara duyarllik boyutunda &rgiitsel giiven
algilarinin daha kabul edilebilir bir seviyeye getirilebilmesi icin daha acik iletisim ortamlari kurulmaya ve
kurumsal seffafliga ihtiyag vardir.

Guzel Sanatlar ve Spor bransindan olanlarin 6rgitin iletisim ortami ve calisanlara duyarlihik boyutuna iliskin
algilarinin yikseltilebilmesi icin ihtiyag¢ analizlerinin yonetimce dikkatli bir sekilde yapilmasinin ve bu branstan
ogretmenlerle daha sik bir araya gelinerek sorunlarinin ¢6zilmesine yardimci olunmahidir. Egitim sisteminin en
gelismis oldugu ulkeler incelendiginde sosyo-kiltlrel derslerin en az akademik dersler kadar yer kapladigini ve
psiko-motor gelisimleri icin ne denli 6nemsendigini gérmekteyiz.

Ogretmenlerin mezun olduklar fakiiltelerin giiven diizeylerinde farkhlik gosterdigi gorilmistir. Yoneticiye
gliven ve Yenilige aciklik boyutlarinda diger fakiilte mezunlarina oranla Egitim Fakiltesi mezunlarinda gorilen

yuksek gliven diizeyi bunu desteklemektedir.

Not: Bu galisma 25-27 Nisan 2013 tarihlerinde Antalya’da 28 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “ International
Conference on New Trends in Education — ICONTE — 2013 "da sozlU bildiri olarak sunulmustur.
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