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Ozet

Gunlimiizde gozlenen hizh degismeler kurum, kurulus ve firmalari uzun dénemli Onlemler almaya
zorlamaktadir. Yonetimin gorevi, insanlari, ortak amaci basarabilir duruma getirmek i¢in onlarin glicli yanlarini
etkili kilmaktir. Etkili yonetimin temelinde, orgitin kararlara katiminin saglanmasi kadar, uzun donemli
stratejik glice de sahip olmakta yatar. Bu agidan yonetin anlayisi icinde uzun ve orta vadeli hedefler gézden
gecirilmelidir. En uygun maliyetle en hizli sonucu elde etmek igin etkin ve uygulanabilir stratejilerin gelistirilmeli
ve stratejik planlama gelisme- iyilesme-yenilikler izlemelidir. Rekabette Ustlinlik saglama, kaynak denetimi,
hizmet lretiminin niteliginin artirilmasi, daha fazla etkililik, yonetimde yenilikleri izleme ve teknolojik araglari
kullanma ile olanaklidir. Tim bu sireg icinde kullanilabilecek olan verilerin 6nemli bir bélimi ise muhasebe
bilgi siteminden elde edilmektedir. Muhasebe Bilgi Sistemleri isletme organizasyonlarinin bir alt sistemi olan
Yonetim Bilgi Sistemlerinin, bir gesit alt sistemidir. Muhasebe bilgi sistemlerince (retilen bilgiler i¢ ve dis bilgi
kullanicilari tarafindan kullanilmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminden elde edilen verilerde yonetim sirecinde
kullanilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yonetim, Muhasebe Bilgi sistemi.

THE PLACE OF ACCOUNTING SYSTEM IN MANAGEMENT

Abstract

Today, the rapid changes in the institutions, organizations and companies are forced to take long-term
measures. Management's task is to make the people strengths effectively to achieve the common goal. On the
basis of effective management of the organization as much as participation in decisions, has also become a
long-term strategic power lies. The long and medium-term goals should not be overlooked in the management
approach. The development of effective and applicable strategies and pursuit innovations in strategic planning
are inevitable to obtain the best result in the most cost-effective. Providing competitive advantage is possible
with source control, increasing the quality of service production, more efficiency, pursuit management
innovations and the use of technological tools. An important part of this process can be used in all of the data is
obtained from the accounting information system. Accounting information system is a sub-system of
management information systems which is sub-system of management organizations. Information generated
by accounting information systems is used by internal and external users.

Key Words: Management, Accounting information system.

GiRIS

isletmelerin etkili bir ydnetim sergileyebilmek icin belirli ilke ve kurallara uygun hareket etmesi ve faaliyetlerini
bu kurallar cercevesinde sekillendirmeleri gereklidir. Ozellikle giivenilir, dogru, seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumluluk niteliklerini tasiyan uygun, ilgili ve zamanl bilginin yeri ve 6nemi isletme yénetiminde son derece
dnemlidir. isletme ydnetiminde ihtiya¢ duyulan nitelikli bilgi ise ancak kurumsal yénetim anlayisi ve ilkelerinin
gecerli oldugu bir isletmede, muhasebe bilgi sisteminden saglanabilir. Muhasebe bilgi sisteminin finansal bilgi
sunumunda isletme yonetimini, denetim mekanizmalarini ve kamuoyunu dogru bilgilendirmesi ve sarsilan
giivenin geri kazanilmasinda, kurumsal yonetim anlayisi ile ¢6ziime sundugu katki son derece 6nemlidir. Bu
¢alismanin amaci, muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ile kurumsal yonetim anlayisi arasindaki iliskiyi ortaya
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koyabilmektedir. Bu amagla, dncelikle kurumsal yonetim anlayisi, ilkeleri ve 6énemi lizerinde durulacak ve daha
sonra isletmeler agisindan muhasebe bilgi sisteminin dnemi aciklanacaktir.

YONETiM ANLAYISI

Yonetim kavrami insanlarin topluluklar halinde yasamaya baslamasiyla birlikte ortaya ¢ikmistir. Bicimsel veya
bicimsel olmayan boyutlariyla yonetim, her dénemde ve her ortamda insanlarin amaglarina ulagsmak igin
yararlandigi en etkili ara¢ olmustur(Yonetim kavraminin gelisimi, notuoku.com). Yonetim, 6rgitlerin amaglarina
etkin ve verimli ulasabilmeleri bakimindan zorunlu bir islevdir (Tortop ve digerleri, 1993:20). Yonetim sisteminin
etkin ¢alisan bir organizasyon yapisina sahip olmasi ¢ok onemlidir. Yetki ve sorumluluklar ile haberlesme
kanallari agik-secik tanimlanmalidir. Yani etkin bir yonetim sistemi, kapsamh, anlasilabilir ve agik olmaldir:
R.welford, A.ouldson,1993).

Ulusal ekonomilerin biylimesi, uluslararasi ekonomik iliskilerin gelismesi, uluslararasi sermaye akiskanliginin
artmasi, sirket hissedarlarinin isletme yénetimindeki etkinliklerinin azalmasi, sirket yonetim kurullari ve 6zellikle
kurul icinde yonetici unvanini tasiyan yoneticilerin verdikleri kararlarin 6neminin artmasi gibi etkenler,
kurumsal yénetim kavraminin dogusunda etkili olmustur (Kogel, 2003). isletme ydénetimin profesyonel
yoneticilerce belirlenen teknik bir dizenleme ve ugras alani olmaktan c¢ikip toplumsal aktorlerle birlikte
belirlenen siiregler bitiinliine donidsmesi, kurumsal yénetim kavraminin énemini artirmistir (Cukur ¢ayir, 2002).
Kurumsal yonetim anlayisinin tek duyulan temel unsur bilgidir. bir standart uygulama bigimi olmayip tlkeden
Ulkeye uygulamalarda farkhliklar olusabilmektedir.

Bu farkliliklar Ulkede yasanilan ekonomik ve toplumsal degisime ve bu degisime bagl olarak ortaya g¢ikan
degerler ve ilkelere goére sekillenmektedir. isletmelerde basarili kurumsal yénetim uygulamalari, sadece
kaynaklarin israfini dnleyen iyi bir koruyucu degil, ayni zamanda da bircok tlkede talep edilen finansal seffaflik,
ortaklk faaliyetlerinin kontrol edilmesi, sosyal sorumluluk bilinci ve etik kurallarin ve yatirimcilarin korunmasi
konusunda 6nemli bir unsur olarak gorilmektedir (Shelton, 1998). Kurumsal yénetim genel kabul gérmis dort
ana ilke etrafinda sekillenmektedir.

Bunlar; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluktur. Yonetim anlayisinin gelismesi stratejik yonetim
kavramini da beraberinde getirmistir. Stratejik yonetim kararlari aslinda yonetim fonksiyonlarinin timiinin
onlindedir. Stratejik yonetim ve stratejik yonetim siireci, 6rgltiin ne yapmasi gerektigi ve nereye gitmesi
gerektigi Gzerinde kararlara ulasmayla ilgilidir (Howe, 1993:27). Bir 6rgitin butiin yonetim kademelerinde,
fonksiyonel béliimlerinde, faaliyet gosterdigi butin is alanlarinda; yonetim becerilerinin, Orgitsel
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniik karar mekanizmalarini birbirine baglayan idari
sistemlerin, hep birlikte gelistirilmesi ancak stratejik yonetimle mimkiindir. Stratejik yonetimde, stratejik bakis
ve davranis biitlin organizasyona nufus eder (Glimis, 1995:315).

Stratejik yonetim; “stratejilerin planlanmasi icin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ve segim c¢abalarini,
planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi icin 6rglt ici her tiirli yapisal ve motivasyon el tedbirlerin alinarak
yurdrlige konulmasini, daha sonra da kontrol edilmesini kapsayan ve isletmenin st diizey kadrolarinin
faaliyetlerini ilgilendiren siiregler toplamidir.” Stratejik yonetim, stratejik dislinmenin yasama gegirildigi
sistematik bir yaklasimdir. Bu yaklasim belli asamalari iceren bir slrectir (Pamuk ve digerleri, 1997). Yonetim
anlayisinin gelismesi ve beraberinde stratejik yonetim anlayisinin da isletmelerde gelistirmis ve bu sistemlerin
islerligi icin gerekli olan bilgilerin saglandigi bilgi sistemlerinden biride muhasebe bilgi sistemi olmustur.

MUHASEBE BiLGi SISTEMINiN ONEMI

isletmelerin i¢ ve dis cevresiyle olan her tiirlii etkilesimleri, cesitli bilgi sistemleriyle ydnetime ulasmakta,
yonetim bu bilgilerle sistemi kontrol altinda tutabilmektedir. Bilgi sistemleri, isletmelerin cevresi, girdileri,
siirecleri ve ciktilariyla yénetimi arasinda her tiirlii iletisimi saglayabilmektedir isletmelerde kaynaklarin etkin
kullanimi noktasinda ihtiya¢ duyulan temel unsur bilgidir. isletme bilgi sistemi, alt bilgi sistemleri arasinda bilgi
alis verisine izin veren ve sistemleri entegre eden bir sistemler butintdur (Mugan Simga ve Akman, 2000).
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Bilgi ise, herhangi bir konu hakkinda acgiklamalar sunan veriler bitlintdir. Bu verilerin belirli bir amag
dogrultusunda toplanmasi, depolanmasi ve islenmesini saglayan sistemler, bilgi sistemlerini olusturmaktadir
(Akyliz, Gormiis ve Bektas, 2008). Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin hedeflerine metotlu ve sistematik bir
bicimde ulasmasini saglamaya yonelik olup, bilgi isleme sistemleri muhasebe bilgi sisteminin bel kemigini
olusturmaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi isletme bilgi sisteminin bir alt sistemi olup, sistemler arasinda iliskinin saglanmasi
noktasinda muhasebe bilgi sistemi diger bilgi sistemlerinin her biri ile ayri ayri ve cok yonli bir iliski
icerisindedir. Muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasina karar veren isletmeler, sistemin ayrintili tasarimini ve
uygulamasini yapmalidirlar. Muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasina karar veren isletmeler, sistemin ayrintili
tasarimini ve uygulamasini yapmalidirlar. (Sirmeli ve Digerleri, 2001) Muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ayrica
isletme yonetimin etkinlik diizeyini belirlemektedir (Kisakiirek ve Pekcan, 2005).

Muhasebe bilgi sistemi, organizasyon bilgi sisteminin en temel 6gesi olup isletmenin surekliligini saglama
yoniinde isletme faaliyetlerinin gelecege yonelik kosullar dikkate alinarak planlanmasina olanak saglamaktadir.
Bu sistem, hem geleneksel muhasebe islevlerini yerine getiren ve hem de yonetim muhasebesi, maliyet
muhasebesi, sorumluluk muhasebesi, isletme bultcesi gibi yonetsel islevleri iceren genis bir butindur.
Muhasebe bilgi sistemini olusturan ogeleri bilmek ve bu 6geler arasindaki iliskileri dogru bir sekilde kurmak
isletmelerde yonetim uygulamalarinin etkinliginin saglanabilmesi agisindan énemlidir.

Muhasebe bilgi sisteminin islevini yerine getirebilmesi icin sisteme islerlik kazandiran ogeler; personel ve
haberlesme araglarindan olusmaktadir. Ayni zamanda Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari ile ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi saglayan sistemdir. Muhasebe bilgi sisteminin farkh
gereksinmeleri tatmin etmesi, dogru, givenilir ve zamaninda bilgilerle raporlar hazirlanmasiyla mimkuinddr.
Muhasebenin bir sistem anlayisi icerisinde ele alinmasinin énemi kiiresel alanda glin gectikce daha da iyi bir
sekilde kavranmakta, bilgi kullanicilarina dizenli ve zamanh bilgi akisi saglanmasinin gerekliligi surekli
vurgulanmaktadir.

Muhasebe bilgi isletmelerde Kurumsal Yonetim sistemi, isletme ile ilgili finansal raporlarin seffaf, sorumlu ve
hesap verebilir bir anlayisla hazirlanmasinda énemli bir aracgtir. Bu anlamda muhasebe bilgi sisteminin yerine
getirdigi gorevlerin, kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri ile de benzerlikler gosterdigi gorilmektedir. Muhasebe
bilgi sistemi, yonetimin, isletmenin gelecegi ile ilgili olarak bilgiyi nasil kullanacagini belirlemekte olup glinimiz
isletmeleri icin stratejik diizeyde bir rekabet aracidir.

MUHASEBE BiLGi SISTEMi iLE YONETiM ANLAYISI ARASINDAKI iLiSKi

isletme bilgi sistemi; tretim bilgi sistemi, pazarlama bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, muhasebe bilgi sistemi
ve finansal bilgi sistemlerinden olusmaktadir. Bu sistemler bir birinden bagimsiz olmayip isletme bilgi sisteminin
ihtiya¢c duydugu bilginin Gretimini saglamak amaciyla iliski icerisindedirler.

Muhasebe bilgi sistemi isletme bilgi sisteminin bir alt sistemi olup, sistemler arasinda iliskinin saglanmasi
noktasinda muhasebe bilgi sistemi diger bilgi sistemlerinin her biri ile ayri ayn ve c¢ok yonli bir iliski
icerisindedir. isletmelerde kurumsal ydnetim anlayisinin uygulama sonuclarinin gozlemlenmesinde ve
degerlendirmelerin yapilabilmesinde, muhasebe bilgi sistemi icerisinde Uretilen ve finansal raporlar araciligiyla
sunulan bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. kurumsal yonetim anlayisi ve muhasebe bilgi sistemi birbirini karsilikh
olarak pozitif yonlli etkilemekte olup her ikisinin birbirine olan katkisi ve uygulamalardaki etkinligi, isletme
verimliligini, karliligini ve degerini olumlu yonde etkilemektedir.

Muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgiler yonetim aktivitelerinin sonuglarinin élgiilmesinde kullanildigi gibi
yonetimin, kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin uygulanma sonuglarinin él¢iimiinde de bir ara¢ konumundadir.
isletmelerden dogru ve giivenilir muhasebe kayitlari yaninda, isletme ile ilgili taraflara gereksinim duyduklari
bilgileri sorumluluk anlayisi ile anlasilir bir bicimde, seffaf, hesap verebilirlik yaklasimi ile zamaninda sunmalari
istenmektedir (Demir, 2005).isletmenin muhasebe bilgi sisteminden beklentiler ise isletmede gecerli yonetim
anlayisi ile miimkiin olabilecektir (Ozkol, Celik ve Génen, 2005).
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Muhasebe bilgi sistemi; organizasyonun planlamasina, gelisimine ve operasyon el ve finansal durumun
iyilestiriimesine yonelik bilgi Gretimini saglamakta ve organizasyon yoneticilerine de yonelik olarak direkt bilgi
sunumunda bulunmaktadir (Bushman ve Smith, 2001). Bununla birlikte,, dissal c¢ikar sahiplerine de rapor
edilmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yénetim uygulamalarinin, isletme icerisinde gelismesi ve
yayginlasmasi acgisindan son derece dnemli bir aragtir. isletmelerde yonetim ilkeleri esas alinarak galisan bir
muhasebe bilgi sistemi, zihinsel sermayeyi yonlendiren énemli bir ara¢ olarak kurumsal basariya ulasmada rol
oynayabilecektir (Ozdemirci ve Cengiz, 2007).

Yénetim anlayisinin muhasebe bilgi sisteminin Urettigi bilgiye kalite sagladigi da bir gercektir. isletmelerde
kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi icin adillik, seffaflik, aciklik, sorumluluk gibi ilkelerin
uygulanmasi gerektigi, bu ilkelerin uygulanabilmesi icinde muhasebe bilgi sistemi icerisinde etkin bir raporlama
sisteminin olmasi, etkin bir orgit yapisinin olmasi, yeterli sayida ve yetkin personel olmasi, etkin bir kayit
sistemi ve etkin bir arsiv sisteminin bulunmasi gerekmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin varliklar (zerindeki ydnetim sorumlulugunu yerine getirerek, isletme
eylemlerinin kontroliini olurlu kilmak, gelecege iliskin isletme eylemlerini planlamak icin gerekli bilgileri
saglama amacindadir (Stirmeli ve Digerleri, 2001). Muhasebe bilgi sisteminin, isletme bilgi sisteminin ayrilmaz
bir pargasi olmasi sebebiyle, yénetim anlayisinin basarili olabilmesi icin muhasebe bilgi sisteminin etkin bir
sekilde islemesinin gereklidir.

Ayni zamanda yonetim anlayisinin basarili bir sekilde yirutilebilmesi icin muhasebe bilgi sistemine 6nem
verilmesi, yonetim anlayisi ile muhasebe bilgi sistemi arasinda énemli derecede pozitif yonli bir iliskinin olmasi
gereklidir. Yonetim anlayisinin seffaflik ilkesi, kamuoyunun, sirket faaliyetlerini diizenli ve sirekli olarak
izleyebilmeleri icin isletmeye iliskin bilgilerin her yoéniyle dogru bir bicimde iletiminin saglanmasini esas
almaktadir. isletmelerde dénemsel faaliyet raporlari, mali tablolar ve dipnotlar mevcut mevzuat hiikiimleri ve
uluslararasi finansal raporlama standartlari ¢ercevesinde muhasebe bilgi sistemince hazirlanir ve yénetimin
uygulama mekanizmasi olan yoneticiler tarafindan bir uygunluk beyani ile kamuya sunulur. Yatirnmcilar sirketi
etkileyen temel konulari daha iyi anlayabilir ve verecekleri yatirim kararlarinin uygunlugundan emin olabilirler.
Kamuya agiklanacak bilgilerin, aciklamadan yaralanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diislik maliyetle kolay erisilebilir ve es zamanl
bir bicimde kamunun kullanimina sunulmasinda, muhasebe bilgi sisteminin ve yodnetim uygulama
mekanizmalarinin sorumluluklari vardir. Yonetim anlayisi, isletmenin hedeflerinin belirledigi yapiyi ortaya
koyarken, muhasebe bilgi sistemi, y6netim mekanizmalarina isletmenin amagclarina ulasmasinda saglhkli
kararlar alinabilmesi icin gerekli bilgilerin en dogru ve hizli bir sekilde iletiminin saglandigi bir arag¢ ve ayrica da
uygulamalarin performans sonuclarinin degerlendirmesinde temel veri kaynagini olusturmaktadir.

SONUC

Muhasebe bilgi sistemi, isletme bilgi sisteminin bir pargasidir ve kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi
icin de muhasebe bilgi sisteminin etkin isletmelerde bir sekilde islemesinin gereklidir. Clinki yonetim anlayisi,
tim faaliyetleri gevreleyen bir (ist yapiy! ortaya koymakta, tim gikar gruplarina karsi belirli ilkeler ve kurallar
cercevesinde isletmelerin yonel inmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayni zamanda kamunun aydinlatmasi
ve seffaflik kavramlari ile ilgili ilkelere yer vermektedir.

Yonetim anlayisi ve uygulama mekanizmalari glivenilir bir muhasebe bilgi sisteminden glic saglamaktadir.
isletmeler ilgili karar alici gruplarinin dogru bir karara ulasabilmesi noktasinda, muhasebe bilgi sistemi isletme
yonetimlerine son derece degerli bilgiler saglamaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin varliklar Gzerindeki yonetim sorumlulugunu yerine getirerek, isletme
eylemlerinin kontroliini olurlu kilmak, gelecege iliskin isletme eylemlerini planlamak icin gerekli bilgileri
saglamaktadir. Bu bilgilerden hareket edilerek isletmenin gelecegi ile ilgili stratejik yonetim planlarinin
yapilmasi da miimkiin olmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin, isletme bilgi sisteminin ayrilmaz bir parcasi olmasi
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sebebiyle, kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi icin muhasebe bilgi sisteminin etkin bir sekilde
islemesinin gerekir.

Not: Bu ¢alisma 25-27 Nisan 2013 tarihlerinde Antalya’da 28 Ulkenin katihmiyla diizenlenen “ International
Conference on New Trends in Education — ICONTE — 2013 "da sozlU bildiri olarak sunulmustur.
KAYNAKCA

Akylz, Y., Gormis, A.S., ve Bektas, C. (2008) Bilgi toplumuna gegis siirecinde bilginin artan ekonomik degeri ve
isletmeler tzerindeki etkileri. http://www.paribus.tr.googlepages.com/akyuz2.doc, 17.01.2008, 1-10

Bushman, R.M. ve Smith, A.J. (2001). Financial accounting information and corporate governance. Journal of
Accounting and Economics, Vol: 32, 237-333.

Cukurcayir, M.A. (2002). Siyasal katilma ve yerel demokrasi. Konya: Cizgi Yayinevi.

Demir, B. (2005). Universitede kazanilan iletisim becerilerinin muhasebe meslegindeki 6nemi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi (MUFAD), Sayi: 27, 117-124.

Giimiis, M. (1995). Yénetimde Basari icin Altin Kurallar. istanbul: Alfa Yayinlari.
Howe, S. (1993). Corporate Strategy. Hongkong: The Mcmillan Pres.

Kisakiirek, M.M ve Pekcan, A. (2005). Muhasebenin iirettigi bilgiye farkh agilardan bakislar. C.U. ktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, 107-125.

Kocgel, T. (2003) isletme yoneticiligi. istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.

Mugan S., C. ve Akman, N.(2000). Bilgi sistemleri, teknoloji ve muhasebe uygulamalarina ve egitimine etkileri.
XIX. Turkiye Muhasebe Egitim Sempozyumu, Antalya.

Ozkol, A.E., Celik, M ve Gonen, S. (2005) Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ve muhasebenin sosyal
sorumlulugu. Muhasebe ve Finansman Dergisi (MUFAD), Sayi: 27, 134-145.

Ozdemirci, F. ve Cengiz, A.(2007). Kurumsal bilgi kaynaklari ve bilgi ydnetimi, institutional knowledge sources
and knowledge management. Tirk Kiitliphaneciligi, 21:2,164-185.

Pamuk, G., Erkut, H. ve Ulegin, F. (1997). Stratejik Yonetim Ve Senaryo Teknigi. istanbul: irfan Yayincilik.
Welford, R., A. Gouldson, Environmental Management and Business Strategy, London: Pitman Publishing, 1993.

Siirmeli, Fevzi ve Digerleri. (2001). Muhasebe bilgi sistemi. Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi, Acikdgretim
Fakiiltesi Yayinlari No:532.

Shelton, R.J. (1998). The importance of governance in the modern economy. New Corporate Governance for
the Global Company International Conference.

Tortop N., isbir E., G. Aykag B. Tosun, Kemal. (1993). isletme Yénetimi. (1. Cilt) istanbul: Fakiilteler Matbaasi.

http://notoku.com/yonetim-kavraminin-gelisimi/#ixzz20jqrBCXk

280



