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Ozet

Bu arastirma, ilkdgretim diizeyinde Okul Aile Birliklerinin, okullarin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin sorunlarini,
egitim harcamalarinin kimler tarafindan karsilanmasi gerektigi konusundaki gorislerini, etkinliklerin Okul Aile
Birligine finansal kaynak saglama amacli olmasinin ne tirr sorunlara neden oldugu konusundaki goruslerini, Okul
Aile Birliklerinin ne tir etkinliklerde bulunmasi, akademik ve pedagojik calismalar igin ne tir etkinliklerin
yapiimasinin fayda saglayacagina iliskin gorislerini, 6grenci ve velilere yonelik etkinliklerin nasil
gelistirilebilecegi, Okul Aile Birliginin calisma ve goérev alanlarinda etkinliklerin gerceklestirilmesinde temel
sorun olarak gortlen ve acil olarak ¢6zlilmesi gereken sorunlarin tespiti ve ¢éziimine iliskin gorislerini, Okul
Aile Birligi Uyelerinin toplantilara dizenli olarak katiimini arttirma konusundaki onerilerini, Okul Aile Birligi
modeline iliskin yoneticilerin gorislerini almak amaciyla yapilmistir. Bu arastirma, tarama modelinde nitel
yontemle gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda gorisme tekniginden yararlaniimis, Antalya
ili Muratpasa, Konyaalti, Kepez ilgelerinden Uger okul midird, Okul Aile Birligi Baskanlari, ayni ilgelerin, Aile
Birligine bakan sube muddrleri, sefler, sekiz il egitim denetmeniyle gorisilmistir. Arastirma verileri betimsel
analizle ¢6zlimlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici, 6gretmen, veli, kaynak, etkinlik.

ACTIONS OF PTA, OPINIONS OF THE PRINCIAPLES AND THE MEMBERS OF THE PTA’S
ABOUT THE PROBLEM(S)

Abstract

This search is aim to get the opinions of the princiaples about the problems of the Parent-Teacher
Associations(PTA)in primary school level to supply the schools needs,the opinions in order to answering the
qguestion of by whom should be provided of the educational expenses,the opinions in order to create the
financial sources for the activities of PTAs,determine what type of activites should the pta organise, what type
of activites may gain favor for pedagogic and academic studies, how to develop activities that aimed at parents
and students, opinions regarding to solving and determination of the issues which are main problems into the
realization of the activities in performing the activities of the PTA,the opinions in order to increase the
participation of the members of PTA and to get the princiaples' views about the PTA models.This search
realized by using the qualitative method in survey model.Interview technique is used for collecting datas of the
search.With the three princiaples' of the Muratpasa,Konyaalti,Kepez counties,the chairmans of the PTAs the
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department managers of the same counties who are interested in PTAs,chiefs and supervisor are
interviewed.Datas of the search are analysed by using the descriptional analysis.

Key Words: Princiaple,teacher,parent,source,activity.
GiRIS

Problem Durumu

Toplumun kalkinmasi i¢in gerekli olan insan glicliniin egitimi ilkogretim evresiyle baslar. Bu ilk kademe,
cocuklarin iyi bir vatandas olmasi icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazanmasi ve ayrica
ilgi ve kabiliyetleri yoniinde yetistirilerek hayata ve bir ist 6grenime hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

Bu noktada, genellikle birbirine karistirilan ya da yanhslikla birbiri yerine kullanilan temel egitim, ilkogretim ve
zorunlu egitim kavramlarini agiklamakta yarar vardir. Temel egitim, toplumu olusturan tiim bireylerin sahip
olmasi gereken bilgi, beceri ve davranislari ifade etmektedir. Bu ylizden bireylerin ¢evrelerini taniyabilmeleri,
genis bir diinya goérisline sahip olabilmeleri, icinde yasadiklari topluma saghkli olarak uyum saglayabilmeleri,
yurttashk haklarini kullanmak icin gerekli bilgileri edinebilmeleri ve asgari diizeyde temel bilgi ve becerileri
kazanmalari igin, pek ¢ok Ulkede bir hak olarak taninmistir.

ilkégretim ise, egitim sisteminin ilk, orta ve yiiksek gibi kademelere ayrildigi iilkelerde, okul sisteminin yapisini
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Zorunlu egitim ise, bir yurttasin belirtilen yasa geldiginde yasal olarak
gormesi gereken egitimi ifade etmektedir. Devletin her vatandasa devamla yikimli kildig bu egitim kimi
Ulkelerde sadece ilkogretimi kapsarken kimisinde ortadgretimi de icine almaktadir (Gultekin, 1998, s. 73 — 74).
UNESCO (2007a) verilerine gore, Ulkelerin zorunlu egitim siireleri 5-13 yil arasinda degismekle beraber 198
Ulkenin yarisindan fazlasi 9 ve (st yil zorunlu egitim siiresine sahiptir.

Tim bu sayilan degerler 1siginda gelismis Glkelerin, zorunlu egitim sirelerini uzatma ve daha ¢ok sayida ¢ocuga
daha uzun siire temel egitim olanagl saglama egiliminde oldugunu, buna karsin gelismekte olan pek ¢ok
Ulkenin, ilkogretimde cesitli yetersizliklerle bas etme micadelesi verdigini soyleyebiliriz (Kavak, 1997 s. 29 — 30).
Kiresel dizeyde gerceklesen konferanslarda egitimin bir hak oldugu teyit edilerek ilkégretimin zorunlu ve
parasiz oldugu vurgulanmis olmasina ragmen, llkemizde egitime kaynak saglamada zorlaniimaktadir.

Diinyada egitime kaynak saglamada, egitim gelirlerinin kamu bitgesinden saglanmasi yani vergilerle finansman
anlayisi, egitimde parasal kaynaklarin yararlanan 6grenci ve ailelerden saglanmasi yaklasimi ve bu iki zit ucu
temsil eden egitimde dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan her kesimin kaynak saglayici olmasi yani karma
finansman anlayisini olmak Ulizere ¢ yaklasim bulunmaktadir. Bununla beraber s6z konusu finansman
yaklasimlarinin odak noktasinda devlet bulunmaktadir. Zira devlet egitim hizmetlerinin temel sunucusu
konumundadir(Tural, 2002a, s. 192 — 193). Ulkemizde Milli Egitim Biitcesinin, ortaya cikan ihtiyaci karsilayacak
kadar artmadigi gorilmektedir. Son yillarda biitgeden egitime ayrilan pay rakamsal olarak artmakla birlikte
egitimin milli gelir icindeki payi fazla degisiklik gdstermemistir. Egitimin icinde bulundugu sorunlarin ¢ézimi
icin ayrilan kaynaklar yeterli diizeyde degildir. Egitim-6gretimde basariya ulasmak isteyen okul yonetimi,
uygulanacak olan programda 6gretmen kadar anne-babalari da katilimci hale getirebilmek igin, anne-baba ve
ogretmen iliskisine 6nem vermelidir. Ana-babanin okul etkinliklerine katilimi ile ¢ocugun egitime ilgisi ve
basarisi arasinda dogrudan yiksek bir iliski oldugu saptanmistir( Aktana Celenk,2003).Turkiye’ de ise okul-aile
arasinda planh bir iletisim oldugu séylenemez. Bulgulara gére yonetici, 6gretmen, okul ve aile arasindaki iliskiler
plansiz ve rastlantisaldir ( Aslan, 1984,5.211-212 ).Tlrkiye’ deki ilkogretim okullarinda okul-aile isbirliginin
nitelikli bir bicimde kuruldugunun séylenilmesi oldukga glictlir. Dogan tarafindan yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerinin okul-aile iletisimi konusunda ilgisiz ve isteksiz davrandiklari ve yeterli bilgiye sahip olmadiklari
sonucu ortaya konulmustur ( Dogan, 1995, s.11 ).

Okul Aile Birligi’'nin kurulus amaci ile ilgili mevzuatta su sekilde belirtilmektedir. Birlik, okul ile aile arasinda
bitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve isbirligini saglamak egitim 6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi olanaklardan yoksun Ogrencilerin zorunlu ihtiyacglarini karsilamak ve okula
maddi katki saglamak zere kurulur (www.meb.gov.tr). Okul Aile Birligi isbirligi streci 6grenciler ve okullar
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acisindan bliyik 6nem tasimasina ragmen, bu sirecin uygulanmasinda bir takim problemler yasanmaktadir.
Yonetmelige gore; birliklerin okul midurliginiin yapmakta oldugu islerde, midurligi desteklemesi, okulu gii¢
duruma sokacak kararlari vermemesi ve okulun tamamiyla egitici olan amacina, politika ve cikarlarina
karismayacagl hikme baglanmistir. (Kepenekgi 2003, s:52). 9 Subat 2012’de yayimlanan ydirirlikte olan Okul
Aile Birligi Yonetmeliginde kapsam asagidaki sekilde yer almaktadir:

Bu Yonetmelik; egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Milll Egitim Bakanhgi’'na bagh okul ve egitim
kurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, secim sekilleri, sosyal ve
kiltlrel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabull, harcanmasi ve
denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri,
oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslari kapsar. Okul  Aile  Birlikleri, Kamu  vakif
derneklerine 2004/5072 sayili kanunla bagis toplama yasagi getirilince; okul aile birlikleri yardim toplama ve
kantin isletme konusunda tek yetkili hale gelmistir.

Egitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde yiritiilmesi her seyden 6nce yeterli parasal kaynaklarin artiriimasi,
saglanmasi, cesitli alt kesimler arasinda dengeli bicimde bollstirilmesi ve eldeki kaynaklarin etkili bir bicimde
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir (Adem,1993. s.184-185).

Egitim sisteminin finansmani, egitimin tim boyutlarini etkileyen ve diger calisma alanlariyla i¢ ice olan bir
¢abadir. Bu nedenle egitimin finansmani, egitim sektoriinlin mevcut sorunlarinin temel nedenlerinden birisi
oldugu gibi, ongorilen hedeflerin gerceklesme olanaklarini da sinirlayan bir faktordir (XV. M.E.Surasi,
1996,5.401). Kavak (1991)in“ilkégretimde Kaynak Arayislarl” arastirmasinda, okullarda her 6gretim yili basinda
okula kayit parasi veya kayit sirasinda alinan gonlli bagislar ile baslayan ve egitime katki payi, dergi parasi ve
kitap parasi payi, kiyafet satis bagisi, karne parasi v.b. adlar altinda tim o6gretim yili boyunca siiren bir para
toplama olgusuna tanik olundugunu, ayrica konunun her yil basin-yayin organlari araciligiyla kamuoyunun
glindemine gelmesine ve tartisilmasina karsin, 10-15 yildan bu yana ¢6ziim bulunamadigini belirtmistir.

Egitim finansmaninin biylk bir bolimi devletge karsilandigl icin ayrilan payin yeterli olmamasi, egitimde
parasal glcliklerle karsilasilmasina yol agmistir. Egitim finansmaninda karsilasilan sorunlar ayrica bireylerin
egitim hakkina erisemediginin bir gostergesidir. Kisith egitim finansmani sonucunda, egitim kurumlari istenilen
nitelikte egitim hizmeti sunamamaktadir.

ilkégretim okullarinin amaglarini gergeklestirebilmeleri, bugiin ve gelecekteki faaliyetlerini siirekli olarak basarili
bir sekilde yiritebilmeleri, gereksinim duyduklari fonlari saglamalarina baglidir. Bu da finans islevinin okulun
diger islevleri icindeki onemini gostermektedir. (Yaman, 2001,s.11) Ancak uygulamada farkli durumlar
gdzlenmektedir. ilkdgretim diizeyine daha cok agirlik vermesi gereken devletin, giderek katkisini sadece
ogretmen (cretleri, okul binasi ve ek tesis yapimi ile biylik bakim ve onarimlarla sinirlandirma egiliminde
oldugu gorilmektedir (Kavak, Ekinci ve Gokge, 1997,s.74). Bunlarin disindaki giderlerin buyik cogunlugu
ogrenci velilerine yiklenmektedir. Devlet okullarinda parasiz 6grenim gérme hakki olan 6grencilerden toplanan
paralar MEB butgesinin yaklasik 2,5 kati bir blyiklige sahiptir (Keskin ve Demirci, 2003, s.50).

Pek ¢ok Ulkede ilkogretim oOgrencilerinin ulasim, kitap, egitim arag-gereci vb giderleri de kamu tarafindan
finanse edilirken, bazi tlke uygulamalarinda yerel toplum ve ailelerin egitime katkilari beklenmektedir (Arslan,
2000,s.3). Turkiye’nin ulusal gelirinden egitim islerine ayirabildigi para, gelismis tlkelere gore cok azdir. Bu
ylzden egitimde para kittir. Bu kit kaynaklarla egitimi yonetmek yoneticinin ¢ok becerikli olmasini gerektirir
(Basaran, 1994, s.157).Yogun géciin etkisiyle, Antalya, istanbul, Ankara ve izmir gibi metropoliten kentlerde
ortaya ¢ikan egitim talebinin karsilanmasindaki gigliikler nedeniyle, Milli Egitim Bakanhgi, ilkgretim okulu
yoneticileri ve Okul Aile Birlikleri okullarin kaynak sorununu asmaya yonelik girisimler ylritmektedir.

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi’nin amaci, Okul-Aile Birliklerinin kurulusu, isleyisi, gorevi, yetki ve sorumluluklarinin
usul ve esaslarini diizenlemektir. Yonetmelikte Okul-Aile Birligi olusturulmasi, isleyisi, etkinlikleri, sagladiklari
maddi kaynaklar, bagislarin kabulli, harcanmasi, isletme, kira yetkileri, harcama ve denetlemeye iliskin kurallar
belirtilmistir. Okul Aile Birlikleri; okul madiri, midir yardimcisi, 6gretmen kurulunda segilen bir 6gretmen ve
dort veli olmak Uzere yedi kisiden olusturulmaktadir (Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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31.05.2005 tarih ve 25831 sayili Resmi Gazete). Yonetmeligin iceriginin finans agirlikh oldugu, diger boyutlarin
fazla gelistiriimedigi yine yonetmelige yonelik elestirilerdendir. Ancak mevcut uygulama ve isleyisin nasil
oldugu, hangi sonuglara yol agtigl sorunlarin ve yararlarin neler oldugunun alanda yapilan arastirma ve ilgili
yoneticilerin, Okul Aile Birligi Gyelerinin gorisleriyle saptanmasi konunun anlasiimasina katki saglayacaktir.

Bu bilgiler 1siginda Okul-Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve parasal sorunlarina iliskin derinlemesine
verilere ulasabilmek icin nitel bir arastirmanin yapilmasinin yararli olacagi disinilmustir. Bu amagla, nitel bir
bakis acisiyla okul muddrleri, aile birligi baskanlarinin goriislerinin alinmasi yoluna gidilmistir.

Problem Ciimlesi
Okul Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve sorunlarinin ¢éziimine iliskin yéneticilerin, Okul Aile Birligi
Gyelerinin gorusleri nelerdir?

Alt Problemler

Okul Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve sorunlarinin ¢éziimine iliskin;

a) ilkégretim okulu miidiirlerinin géris ve dnerileri nelerdir?
b) ilkdgretim okulu Okul Aile Birligi baskanlarinin gériis ve énerileri nelerdir?
Sinirlihklar

Bu arastirmanin sinirhhklari sunlardir:

Arastirma; Bu arastirma, 2011-2012 egitim o6gretim yilinda Antalya’nin merkez ilgelerinden Muratpasa,
Konyaalti, Kepez'de gérev yapan, 9 okul midiri, 9 okul aile birligi baskanlarinin milakat sorularina verdikleri
cevaplari kapsamaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Okul Aile Birliklerinin islevini hangi diizeyde gerceklestirebildiklerini belirlemektir.
Boylece egitim sistemimizin daha etkin ve verimli olabilmesi igin, Okul Aile Birliklerinin yeni bir yapilanma ile
okulun sorunlarina ¢6zim olabilecek yeni bir model olusturma vyolunda kaynak teskil edebilecegi
duslntlmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

ilkégretimde Okul Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve sorunlarinin ¢éziimiine iliskin yéneticilerin
gorislerini ortaya koymak icin yapilan bu arastirma, tarama modelinde nitel bir ¢alismadir. Bu arastirmada
veriler gortisme teknigi ile toplanmistir. Gorlisme teknigi, degisik sekillerde uygulanabilmektedir. En yaygin
sekilde siniflandirilan goérisme teknikleri, yapilandirilmis gorliisme, yari yapilandirilmis goérisme ve
yapilandiriilmamis gériismedir (Karasar, 2005). Bu arastirmanin verileri gorisme tiirlerinden yari yapilandiriimis
goriasme ile toplanmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden durum galismasi deseni kullanilmis, yari
yapilandiriimis goriisme ve dokiiman incelemesi teknikleri kullanilarak veriler elde edilmistir. Arastirmanin
glvenirliligini arttirmak icin gdrisme formlari uzman goérisine sunulmus, 6n uygulama gerceklestirilmis, gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra asil goérismeler yapiimistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada probleme taraf olabilecek kisilerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmak amaclandigindan
amach ornekleme cesitlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Bu nedenle bu arastirmada
Muratpasa, Konyaalti, Kepez ilgelerinde bulunan alt, orta ve Ust sosyo-ekonomik diizeye sahip her ilgeden lger
okul ve bu okullarda gorevli okul midiri ve bu okullarin Okul Aile Birligi baskanlari ayrica ilgelerinde aile
birliklerinden sorumlu sube maduri ve seflerle gériismeler gergeklestirilmistir.

Gorisme formlarinda yer alan sorular sunlardir:

1.0kul Aile Birliginin calismalarini finanse edebilmek icin hangi tir kaynaklarin kullanimina 0Oncelik
verilmektedir?

2. Okulun finansman kaynaklarini karsilamada karsilastig giigliikler nelerdir?
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3. Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir?

4. Sizce okul Aile Birliginin ¢alisma ve gorev alanlarinda en temel sorun olarak gordigiiniz ve acil olarak
¢Ozulmesi gereken sorun nedir?

5. Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model énerirdiniz?

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi
Arastirmada verilerin toplanmasinda, standartlastiriimis gériisme tiirt kullanilmis, arastirmanin baslangicinda,
pilot deneme yapilmadan once, gortismelerde kullanilacagi belirlenen gériisme sorulari belirlenmistir.

Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi ve Toplanmasi

Arastirmada, veri toplama araci olarak kullanilan bilgi toplama araci, uygulamaya katilan egitim denetgisi, sube
madari, sef, egitim yoneticisi, Okul Aile Birligi Baskanina hazirlanan yari yapilandiriimis goérisme formu
hazirlanmis sayi kadar ¢ogaltilip arastirma 6rneklemine alinan kisilere dagitilarak goriisme yapiimistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin verilerinin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmaci, gortsmeler
tamamlandiktan sonra her bir gérlismenin dncesinde hazirlanmis olan gériisme dokim formuna uygun olarak
verilerin dokiimuni yapmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélimde, arastirma kapsaminda kendileriyle gortsiilen okul mudirlerinin gériisme sorularina verdikleri
yanitlardan elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

1.Alt Problem: Okul Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve sorunlarinin ¢éziimiine iligkin ilk6gretim okulu
miidirlerinin goriis ve Onerileri nelerdir?

Tablo 1.1: Okul Aile Birliginin ¢alismalarini finanse edebilmek i¢in hangi tir kaynaklarin kullanimina 6éncelik
verilmektedir?

Ortak Goriigler f
1. Okullarin biinyelerindeki kantinlerden elde ettikleri kira bedelleri, servis kira bedelleri 3
2. Velilerden bagis toplama 2
3.Sosyal Etkinlikler(Kermes, piknik vb) 2
4. Hayirseverler 1
Farkl Gorisler

1.Reklam veren destekleyici firmalardan 1
Toplam Goriis sayisi 9

Tablo 1.1'de goruldUgi gibi madarler; Okul Aile Birliginin ¢alismalarini finanse edebilmek icin hangi tiir
kaynaklarin kullanimina 6ncelik verilmektedir? Sorusuna oOncelik sirasina goére asagidaki sekilde yanit
vermislerdir: Bu soruya mudirlerin 3’0 okullarin biinyelerindeki kantinlerden elde ettikleri kira bedelleri, servis
kira bedelleri, 2’si, velilerin yapmis oldugu bagislar, 2’si, sosyal etkinlikler (kermes, piknik vb),1’i hayirseverlerin
yapmis oldugu bagislardan biciminde yanit vermislerdir. Farkh goris olarak; 1 ‘i reklam veren destekleyici
firmalardan, bigiminde yanit vermistir. Yapilan gorismelerde bir okul yoneticisi, kaynak saglama boyutuna
iliskin olarak, gorislerini su sekilde ifade etmistir: “ Okul Aile Birligi ¢alismalarini finanse etmekte zorlaniyoruz.
Oncelikle okul kantinimizin kira geliri aliyoruz. Ama onunla da koca okulu déndiirmek cok zor. Velilerimizin
badislarla yaptiklari destekte az miktarda katki saglyor” derken; bir baska okul yoneticisi; “Veli badislari okul
giderlerinin neredeyse tamamini karsiliyor. Veliler bagis konusunda pek istekli degillerdir. Ancak; okulumuzun
bulundugu ¢evresel konumu, velilerin egitim diizeyleri ve d&gretmenlerimizin katkisi nedeniyle badis
saglanabiliyor. Veliler ézellikle sinif ihtiyaglarina daha ¢ok duyarlilar.” biciminde goris belirtmislerdir. Bir baska
okul yoneticisi;’Okulun giderlerine personel maaslari, internet ve telefon licreti disinda devletin katkisi yoktur.
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Okulun temizlik giderlerini ve diger ihtiyaglarini velilerin badislarindan yapilan etkinliklerden ve kantin kirasi ile
karsiliyoruz.” biciminde goris belirtmislerdir. Bir baska okul yoneticisi “Okulumuza maddi kaynagi OAB kanali ile
velilerden gelen bagislardan, kantin kirasi, geleneksel pilav giinii ve sosyal faaliyetlerden saghyoruz. Milli Egitim
Bakanhgi’'nin sene baslarinda yaptigi agiklamalar badis toplamamizi olumsuz etkiliyor. Zaten veli okula maddi
olarak katki saglamada duyarli ve istekli degil. Bir de agiklamalar yapilinca tamamen olumsuz etkileniyorlar. Veli
de séyle bir olgu uyaniyor, bakanhk her ihtiyaci karsiliyor bir de biz den para istiyorlar.” bigiminde goris
belirtmistir.

Tablo 1.2: Okulun finansman kaynaklarini karsilamada karsilastigi gticlikler nelerdir?

Ortak Goriisler f

1.0kullara bakanliktan ya da herhangi kurumdan 6denek verilmemesi, buna karsilik toplum tarafindan

MEB’nin okullarin tiim ihtiyaclarini karsiladigi diistincesi 3
2. Ust diizey yoneticilerin gérsel ve basili yayindaki aciklamalari 1
3.0kulun bulundugu cevrenin sosyo- kiiltiirel diizeyi 2
4. Kayit doneminde para alinamamasi ve velilerin diger zamanlarda okula ugramamasi 1
Farkl Gorugsler

1.Personel arasindaki distince ayriliklari 1
2. Kantin s6zlesmelerinin siirelerinin bakanlk tarafindan uzatilmasi 1
Toplam Goériis Sayisi 9

Tablo 1.2’de gorildugi gibi yapilan gérismelerde bir okul yoneticisi, kaynak saglama boyutuna iliskin olarak,
gorislerini su sekilde ifade etmistir: “ En biiyiik glgliik ilkégretimin zorunlu olmasina ragmen herhangi bir
6denek génderilmemesidir. Ama veliler zannediyorlar ki bakanlik okullarin tiim ihtiyaglarini karsiliyor. Oysa
elektrik, su, internet, telefon ve dgretmen maaslari disinda higcbir édenek bakanliktan almiyoruz. Okullarda
yeterli hizmetli yok. Hizmet alim yoluyla bu ihtiyacimizi karsiliyoruz. Bu da okulun velileri duyarlysa destek
verirlerse onlarin yaptiklari bagdislarla gergeklesebiliyor”biciminde gorus belirtirken, bir baska okul miduri
“Velilerin ¢cogu zaten bagis vermek istemiyor.” biciminde goris belirtmislerdir. Farkh goris olarak “ Personel
arasinda disiince ayriliklari da var. Bazilari ilkégretim zorunlu ve licretsiz oldugu igin velilerin katki yapmalarini
desteklemiyor. Bu da bazilari katki yaparken bazilarinin yapmamasi huzursuzluklara neden oluyor. Bir baska
farkh goruste “Kantini olan okullar sansl. Ama bakanlik her yil sézlesmeleri uzatiyor. Cok clizi bir artis oluyor.
Tabii kiralarda kusa déntiyor.” bigciminde goris belirtmistir.

Tablo 1. 3: Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir?

Ortak Goriisler f
1.Milli Egitim Bakanhgi 4
2. Yerel Yonetimler 2

3.il Ozel idareleri 1
4. Vakiflar ve dernekler, gonilliler, hayirseverler, sivil toplum orgtleri 1

Farkl Gorisler

1.0grenci velileri 1

Toplam Goriis Sayisi 9

Tablo 1.3’de gorildigu gibi midirler; ‘Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir? ‘sorusuna,
oncelik sirasina gore asagidaki sekilde yanit vermislerdir. Bu soruya muddrlerin 4’4 MEB tarafindan her okula
O0grenci sayisi ve okulun fiziki sartlari gz online alinarak 6denek gonderilmesi, 2’si, yerel yonetimler tarafinda
karsilanmasi gerektigini, 1’i, il ©6zel idarelerinden karsilanmasina, 1’i, vakiflar ve dernekler, gonulliler,
hayirseverler, sivil toplum orgitlerince karsilanmasi biciminde yanit vermislerdir. Farkh goris olarak; 1 kisi
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ogrenci velileri biciminde yanit verilmistir. Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir? Sorusuna
yapilan gorismelerde bir okul yoneticisi, gorislerini su sekilde ifade etmistir: “Anayasanin 42. Maddesinde
Kimse egitim ve 6gretim hakkindan yoksun birakilamaz. ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.” diyorsa velilerden para alinmamasi lazim. Ama buna karsin devlet
okullarin tiim ihtiyaglarini karsilamasi gereklidir.” bigiminde goéris belirtmistir.Bir baska okul midiri “Bu
konuda aslinda yerel yénetimler okullari destekleyebilirler.. Belediyeler eger okullarin temizlik, boya badana
islerinde yardimci olsalar sorunun biiyiik bir b6liimii hallolmus olur.” diyerek diisiincesini belirtmistir. Bir baska
okul mudiart de “Cesitli yardimsever vakif ve dernekler kurularak okullarin ihtiyaglari karsilana bilir.”diye
diisiincesini belirtmistir.

Tablo 1.4: Sizce Okul Aile Birliginin calisma ve gorev alanlarinda en temel sorun olarak gérdigiiniiz ve acil olarak
¢Ozllmesi gereken sorun nedir?

Ortak Gorisler f

1.Devletin Okul Aile Birligine maddi destek saglamamasi

2. Okul Aile Birliginin asil gérevinin maddi kaynak saglama olarak algilanmasi

3. Gonulla ve okula zaman ayirabilecek veli bulmada sorunlar yasanmasi

4.Velilerin Okul Aile Birligi toplantilarina katilmayisi ve gliven sorunu olmasi

5. Velilerin Okul Aile Birliginin islerini yerine getirecek beceriye ve bilgiye sahip olmamalari

[ o SIS

Farkl Gorisler
1. Okul Aile Birligi Giyelerinin herhangi bir ticret almamasi 1

Toplam Goriis Sayisi 9

Tablo 1.4’de gorildigi gibi madarler; ‘Sizce Okul Aile Birliginin ¢alisma ve gérev alanlarinda en temel sorun
olarak gérdiigiiniiz ve acil olarak ¢6ziilmesi gereken sorun nedir? ‘sorusuna 6ncelik sirasina goére asagidaki
sekilde yanit vermislerdir. Bu soruya mudirlerin 3’l, devletin Okul Aile Birligine maddi destek saglamamasi.
2’si, Okul Aile Birliginin asil goérevinin maddi kaynak saglama olarak algilanmasi 1’i, gonilli ve okula zaman
ayirabilecek veli bulmada sorunlar yasanmasi 1’i, velilerin Okul Aile Birligi toplantilarina katilmayisi ve gliven
sorunu olmasi gerektigini, 1’i, velilerin Okul Aile Birliginin islerini yerine getirecek beceriye ve bilgiye sahip
olmamalari bigciminde yanit verilmistir. Farkli goris olarak; 1’i Okul Aile Birligi tiyelerinin herhangi bir Ucret
almamasi bigciminde yanit verilmistir.

Tablo 1.5 Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model 6nerirdiniz? Sizce Uyeleri kimlerden olusur
ve gorev alanlari nasil olmaldir?

Ortak Goriisler f
1.0kul Aile Birligi Gyeleri velilerden genel kurulda secilmelidir 2
2.0kulun bagh bulundugu belediyeden ve mahalle muhtarligindan bir Giye olmalidir 1
3. Her ziimreden bir veli olmalidir. Okul Aile Birligi bliinyesinde ekipler olusturulmalidir,
daha ¢ok sayida veli isin icine katiimahdir. 3
4. Okul ve Aile arasina dayanisma ve iletisimi saglamalidir, maddi kaynak saglamayla ugrasmamalidir
sosyal faaliyetler diizenlemelidir 2

Farkl Gorugsler
1. Gelir getirici faaliyetler yapmahdir 1

Toplam Goériis Sayisi 9

Tablo 1.5 ‘de gorildigi gibi middrler; Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model énerirdiniz?
Sizce liyeleri kimlerden olusur ve gérev alanlari nasil olmalidir?
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Sorusuna oncelik sirasina gore asagidaki sekilde yanit vermislerdir. Bu soruya midiirlerin 3’UG her ziimreden bir
veli olmasi gerektigini, Okul Aile Birligi biinyesinde ekipler olusturulmasini, daha ¢ok sayida veli isin igine
katilmasi gerektigini,2’si Okul Aile Birligi Gyeleri velilerden genel kurulda secilmesi gerektigini,2’si okul ve aile
arasina dayanismayi ve iletisimi saglamasi gerektigini, maddi kaynak saglamayla ugrasmamasi gerektigini, sosyal
ve kiltirel faaliyetler dizenlemesi gerektigini, 1’i okulun bagh bulundugu belediyeden ve mahalle
muhtarligindan bir tGye olmasi gerektigini belirtmislerdir. Farkh gorls olarak; 1kisi Okul Aile Birliginin gelir
getirici faaliyetler yapmasi gerektigini ona gore diizenlemesi gerektigini belirtmistir.

Bir Okul Aile Birligi modeli énerecek olsaniz nasil bir model énerirdiniz? Sizce iiyeleri kimlerden olusur ve
gérev alanlari nasil olmalidir? Sorusuna yapilan goériismelerde bir okul yoneticisi, modelin kimlerden olusacagi
ve gorev alanlarini ne olacagina iliskin olarak, goruslerini su sekilde ifade etmistir: “ Okul Aile Birligi genel
kurulda segilmeli. Yerel yénetimlerin mutlaka temsilcileri olmali. Daha ¢ok sayida veliye gérev vermeli. Okulu
onlarin sahiplenmesi saglanmalidir” dedi. Bir baska okul mudurd; “Her ziimreden bir veli olsun ki ziimre veliler
arasindaki iletisimi onun sayesinde saglayabilelim.” diyerek dislincesini belirtti.

Bir baska okul mudiri de; “Okul Aile Birligi biinyesinde cesitli ekipler olusturmali. Okul aile birliginin her gérev
alani ile ilgili velilerden ekip olusturup isin icine daha ¢ok veliyi katmali onlara sorumluluk vermeli. Ekiplere de
birer 6gretmen iye katmal.” diyerek distlncesini belirtmistir. Diger okul mudirl; “Okul Aile Birliginin islevi
kaynak yaratmak olmamali asil isini yapmali.” dedi.

2.Alt Problem: Okul Aile Birliklerinin isleyisleri, etkinlikleri ve sorunlarinin ¢éziimiine iliskin ilk6gretim okulu
Okul Aile Birligi Bagkanlarinin goriis ve onerileri nelerdir?

Tablo 2.1: Okul Aile Birliginin calismalarini finanse edebilmek icin hangi tiir kaynaklarin kullanimina dncelik
verilmektedir?

Ortak Goriisler f

1.Veliler toplanan bagislar

2. Kantin vb kapali alanlarin gelirlerinden

3.Kermes, ¢ay, okul gecesi ve benzeri sosyal faaliyetlerden
4.Yetistirme kurslarindan

R NN AN

Farkl Gorugsler 0

Toplam Goériis Sayisi 9

Tablo 2.1 'de goriildiigi gibi Okul Aile Birligi baskanlari, “Okul Aile Birliginin ¢calismalarini finanse edebilmek icin
hangi tiir kaynaklarin kullanimina éncelik verilmektedir?" sorusuna oncelik sirasina gore asagidaki sekilde
oncelik vermislerdir. Bu soruya okul aile birligi baskanlarinin 4’G velilerden toplanan bagislardan,2’si kantin vb
kapali alanlarin gelirlerinden,2’si kermes, cay, okul gecesi ve benzeri sosyal faaliyetlerden,1’i yetistirme
kurslarindan bigiminde yanit verilmistir. Yapilan gorismelerde bir okul aile birligi baskani, kaynak saglama
boyutuna iliskin olarak, goruslerini su sekilde ifade etmistir: “Okulumuzda kadrolu hizmetli yok velilerin yapmis
oldugu bagdislar olmasa temizlik ¢ok biiyiik sorun olur. Bagis toplamada da sorunlar yasiyoruz. Bazi velilerle
tartisiyoruz. Katki yapmak istemiyorlar. ilkégretim zorunlu devlet karsilasin diyorlar.” diyerek diisiincesini
belirtti.Bir baska Okul Aile Birligi Baskani; “iyi ki okulumuza ait kantinimiz var. O da olmasa isimiz Allaha kalmis.
Tam olarak ihtiyaglarimizi karsilayamiyoruz ama en azindan kantinden gelen parayla bir hizmetli ayarladik. Ona
temizletmeye ¢alisiyoruz.” dedi. Bir baska Okul Aile Birligi Baskani da ; “Artik ayda bir kermes yapmaya basladik.
Ne yapalim okulumuzun ihtiyaci var.”’diyerek diisiincesini belirti. Bir baska Okul Aile Birligi Baskani; “Gdsterime
gelen dolasici tiyatrolarla anlasip bir miktarini birliGe birakmalari karsiliginda tiyatro gdsterileri yaptiriyoruz.
Béylece gelir elde etmeye ¢alisiyoruz. Ne yapalim okulun ihtiyaglarini nasil karsilayacagimizi neler yapacagimizi
diisiinmekten yorulduk artik.” dedi.
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Tablo 2. 2: Okulun finansman kaynaklarini karsilamada karsilastigi giiclikler nelerdir?

Ortak Goriisler f
1.MEB tarafindan okullara 6denek ayrilmamasi 3
2. Velilerin duyarsizligi 2
3.Ust yoneticilerin aciklamalari 2
4. Okulun bulundugu c¢evrenin sosyo kiltirel diizeyi 1
Farkl Gorigsler

Okul yonetimi, 6gretmenler ve okul aile birligi yénetiminin uyumlu ¢alisamamasi 1
Toplam Goériis Sayisi 9

Tablo 2. 2 ’‘de gorildiga gibi Okul Aile Birligi Baskanlari, “Okulun finansman kaynaklarini karsilamada
karsilastigi glicliikler nelerdir?” sorusuna oncelik sirasina gére asagidaki sekilde 6ncelik vermislerdir. Bu soruya
Okul Aile Birligi Baskanlarinin 3’ MEB tarafindan okullara 6denek ayrilmamasini, 2’si velilerin duyarsizligini,2’si
Ust yoneticilerin agiklamalarini,1’i okulun bulundugu c¢evrenin sosyo -kiltirel dizeyini gliclik olarak
gormektedir. Farkli Goris olarak; 1'i okul yonetimi, 6gretmenler ve okul aile birligi yonetiminin uyumlu
calisamamasini karsilastiklari gticltikler olarak belirtmistir.

Tablo 2. 3: Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir?

Ortak Goriisler

1.Milli Egitim bakanliginca

2.Belediyelerce

3./l Ozel idarelerince

4. Kapali alanlardan ,kantin vb. elde edilen kira bedellerinden
5.Sosyal etkinliklerden(Kermes vb. )

6. Hayirseverlerden , sivil toplum orgitleri, vakiflar,
derneklerden

[ i S

Farkl Gorugsler
1.Egitim harcamalari velilerden tarafindan
karsilanmalidir.
Toplam Goriis Sayisi 9

Tablo 2. 3 “te goruldugl gibi midirler, “Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir?”sorusuna
oncelik sirasina gore asagidaki sekilde oncelik vermislerdir. Bu soruya Okul Aile Birligi Baskanlarinin 3G Milli
Egitim Bakanliginca, 1’i Belediyelerce , 1'i il Ozel idarelerince, 1’i kapali alanlardan ,kantin vb. elde edilen kira
bedellerinden,1’i sosyal etkinliklerden(Kermes vb.)1’i de hayirseverlerden, sivil toplum orgitleri, vakiflar,
derneklerden seklinde cevap vermislerdir. Farkh goris olarak, 1’i de egitim harcamalarinin velilerden
tarafindan karsilanmasi gerektigi biciminde yanit verilmistir.
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Tablo 2. 4: Sizce Okul Aile Birliginin ¢alisma ve gorev alanlarinda en temel sorun olarak gordigiiniiz ve acil
olarak ¢ozlilmesi gereken sorun nedir?

Ortak Goriisler f

1.0kullarin parasal sikintilari, MEB’ nin okullara 6denek ayirmamasi 3
2.Hizmetli ve memur eksikligi 2
2.Velilerin aile birlikleri ve okulun isleyisleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari 1
3. OAB ‘ne goniilli veli bulmada yasanan sikintilar 1
4. MEB’ nin bagis konusundaki tutumu 1
5.Velilerden bagis toplanmasi 1
Farkl Gorugsler 0
Toplam Goériis Sayisi 9

Tablo 2. 4’de goruldigi gibi Okul Aile Birligi Baskanlari, Sizce Okul Aile Birliginin ¢alisma ve gérev alanlarinda en
temel sorun olarak gérdiigiiniiz ve acil olarak ¢éziilmesi gereken sorun nedir?’sorusuna oncelik sirasina gore
asagidaki sekilde oncelik vermislerdir. Bu soruya Okul Aile Birligi Baskanlarinin 3’0 okullarin parasal sikintilari,
2’si hizmetli ve memur eksikligini,1’i OAB ‘ne goniilli veli bulmada yasanan sikintilari, 1’i velilerin aile birlikleri
ve okulun isleyisleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarini,1’i ise MEB’ nin bagis konusundaki tutumunu,
1’i de velilerden bagis toplanmasini acil olarak ¢ozlilmesi gereken sorun olarak gérmektedir.

Bu soruya yapilan goriismelerde Okul Aile Birligi Baskanlari, en temel sorun olarak, goruslerini su sekilde ifade
etmislerdir: “ En bliylik sorun tabii ki ekonomiktir. Okullar temel ihtiyaglarini temizlik, kirtasiye vb bunlarin 6nce
devlet tarafindan karsilanmasi gerekli diye diisiiniiyorum. Devlet kitap ve tablet veriyor. Tabii ki giizel bir sey
ama okullarda hizmetli yokken resmi yazilarda kullanilan kégidi bile veli bagislarindan karsilanirken bu biraz
liiks diye diisiiniiyorum. “diyerek diisiincesini belirtti. Bir baska Okul Aile Birligi Baskani; “ Kimse gérev almak
istemiyor. Ciinkii cogu zamanini okulda gecirmen gerekiyor. Ben bile bazen zorlaniyorum. Hatta bazen esimin
bile bana kizdigi oluyor ”’ dedi. Bir baska Okul Aile Birligi Baskani; “Bakanli§in a¢iklamalarini da biiyiik bir sorun
olarak gériiyorum. Hem édenek gonderme hem de badis alma diye a¢iklama yap. Anlamak zor.”’demistir. Diger
Okul Aile Birligi Baskani ise; “Bence ydnetmelik yeniden diizenlenmeli, badis almayi tamamen ortadan
kaldiracaksin ya da belirli bir miktar belirleyip yénetmelige koyacaksin’ diyerek distincelerini belirtti. Farkh
goris olarak; “Okul Aile Birligi ‘nin velilerden bagis almasi en temel sorundur. Bu sorun bir an énce
¢6ziilmelidir.”diyerek gérisina belirtmistir.

Tablo 2. 5: Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model 6nerirdiniz?

Ortak Goriigler f
1.0kul Aile Birligine gonilden ¢alismak isteyen her sinifi temsil edecek kadar velinin segilmesi 1
2.0kul Aile Birligi dogal Gyeligine belediye temsilcisi ve muhtar temsilcisinin olmasi 1
3. Okul yénetiminden okul midiri,1 midir yardimcisi, rehber 6gretmen,1 sinif, 1brans,

1 anasinifi 6gretmeni 1
4. Hayirseverler 1
5.0kul Aile Birliginin finansal konularla ilgilenmemesi 3
6.0kul ile veli arasinda iletisimi saglayan, egitim 6gretimin gelistirilmesine katkida bulunan,

sosyal kilturel faaliyetler diizenleyen bir Okul Aile Birliginin olusturulmasi 2
Farkl Gorugsler 0
Toplam Goériis Sayisi 9

Okul Aile Birligi Baskanlari, ‘Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model énerirdiniz? Sizce liyeleri
kimlerden olusur ve gérev alanlari nasil olmalidir?’sorusuna oncelik sirasina gore asagidaki sekilde oncelik
vermislerdir. Bu soruya Okul Aile Birligi Baskanlarinin 3’G Okul Aile Birliginin finansal konularla
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ilgilenmemesini,2’si Okul ile veli arasinda iletisimi saglayan, egitim 6gretimin gelistiriimesine katkida bulunan,
sosyal kultiirel faaliyetler diizenleyen bir Okul Aile Birliginin olusturulmasini, 1'i Okul Aile Birligine gonilden
calismak isteyen her sinifi temsil edecek kadar velinin segilmesini, 1’i Okul Aile Birligi dogal Uyeligine belediye
temsilcisi ve muhtar temsilcisinin olmasini,1’i Okul yénetiminden okul midirid,1 midir yardimcisi, rehber
ogretmen, 1 sinif, 1brans, 1 anasinifi 6gretmeni olmasini, 1’ i de hayirseverler bigciminde yanit vermislerdir.

Bir Okul Aile Birligi modeli énerecek olsaniz nasil bir model énerirdiniz? Sizce iiyeleri kimlerden olusur ve
gérev alanlari nasil olmalidir? Sorusuna yapilan gériismelerde bir Okul Aile Birligi baskani, modelin kimlerden
olusacagi ve gorev alanlarini ne olacagina iliskin olarak, goruslerini su sekilde ifade etmistir: “ (...) Kanaatimce
her sinif diizeyinde veli temsil edilmeli. Béylece birligGin faaliyetleri, ¢alismalari velilere daha rahat
ulastirilabilinir.” diyerek dusiincelerini belirtti. Bir baska Aile Birligi Baskani ; “Mutlaka yerel y6netimden
temsilciler olmali enciimen, belediye temsilcisi muhtar ya da azasi onlarin destedi olursa bazi sorunlar daha
kolay ¢é6ziilebilinir.” dedi.

Bir baska Aile Birligi Baskani da ;”Okulda idareyi temsilen ve 6gretmenleri temsilen temsilciler olmali. Sinif
velileri lzerinde 6gretmenler ¢ok etkililer.”’diyerek disiincelerini belirtti. Bir baska Okul Aile Birligi Baskani;
“Hayirsever mutlaka olmali. Onlarin destegine ihtiyacimiz var.”’Farkh goris olaraktan bir baska Okul Aile Birligi
Baskani; “Okul Aile Birligi finans isine bakmayan bir Okul Aile Birligi modeli olusturulmalidir. Daha ¢ok sayida
veliyi gérevlendirilmeli ekipler olusturulmali onlar olusturulacak gérev alanlarina gére ¢calismalara katiimalidir.
“diyerek disiincesini belirtmislerdir.

ONERILER

Arastirma bulgulari dogrultusunda, uygulamaya ve ileri arastirmalara yonelik su 6nerilerde bulunulabilir:
1.Arastirmada Okul Aile Birliginin sagladigi finansman kaynaklari yeterli bulunmamistir. Bu bakimdan devletin
sosyal devlet anlayisi geregi okullara daha fazla kaynak aktarmalidir. Béylelikle Okul Aile Birlikleri, yalnizca para
toplayan, finansman kaynagi yaratmaya c¢alisan gruplar olarak gérilmeyecektir.

2. Arastirma bulgularinda devlet katkisinin yaninda ilkdgretimin ihtiyaclarinin yerel yonetimlerce karsilanmasina
yonelik gorisler belirgin  oldugundan, ihtiyaclarinin yerel yonetimlerce karsilanmasina yonelik yasal
dizenlemeler yapilmalidir.

3. Okul Aile Birligi calismalarina ne kadar fazla kisinin katilimi saglanirsa, o oranda ¢evrenin Okul Aile Birligi
¢alismalarina yaklasimi olumlu olacaktir.

4. Okul Aile Birligi yonetmeligi gelistirilerek, finansman bulmaya yoénelik yogunlasmis niteligi degistirilip, egitim
ogretimin niteligini gelistirecek diizenlemelere yer verilmesi daha yararl olacaktir.

5. Devletin ash gorevini ylklenerek egitim finansmanini kesintisiz Ustlenmesi, egitime yapilabilecek yerel
miidahaleleri ve politik beklentilerin bosa ¢ikaracaktir.

6. Okulun her tirli egitim ve sosyal olanaklarindan velilerin de yararlanabilmesi i¢in uygun kosullar
hazirlanmalidir.

7. Kantin gelirlerinin tamami okula birakilmahdir.

8. Okullarin hizmetli, glivenlik vb. alanlarda yeterli personel ihtiyacinin devlet biitgesinden karsilanmalidir.

9. ilkégretim 6grenci potansiyeli gbz 6niinde bulundurularak égrenci sayisi kadar okullara Milli Egitim Bakanhg
bltcesinden 6denek ayrilmalidir.

10.0kul Aile Birlikleri mutlaka islevsel hale getirilerek, cesitli alanlarda veli ekipleri olusturulmali, isbirliginin
saglanmasinda velilere planlama ve organizasyon sorumlulugu verilmelidir.

Not: Bu calisma 25-27 Nisan 2013 tarihlerinde Antalya’da 28 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “ International
Conference on New Trends in Education — ICONTE — 2013 "da sozlU bildiri olarak sunulmustur.
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