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Ozet

Bu arastirmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin egitim sistemindeki inovatif
degisimlere yonelik gorislerini ortaya cikarmak amacglanmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum
¢alismasi modelindedir. Calisma grubunu Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilcelerinde gorev yapan
ilkogretim okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubu, amacli 6rneklem segim yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rneklemesine gore belirlenmistir. Veriler yari yapilandirilmis gériisme teknigi ile toplanmistir. Verilerin
analizinde ise nitel arastirma analizlerinde kullanilan betimsel ve icerik analizi yontemi uygulanmistir. Bu
arastirmada egitim sistemimizdeki inovatif degisimlerin zamaninda, alt yapisi dnceden distndlerek, uzun vadeli
stratejik planlar dogrultusunda ve katilimci bir politika glidiilerek yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticileri, degisim, inovatif degisim.

OPINIONS OF THE ADMINISTRATIVES WHO ARE WORKING IN STATE ELEMANTARY
SCHOOLS ABOUT THE INNOVATIVE CHANGINGS IN EDUCATION SYSTEM
(GAZIANTEP SAMPLE)

Abstract

In this research, it is aimed to find out the opinions of the administratives’ who are working in state elemantary
schools. The reseach is in the design of case study which is a model of qualitative research. Working group is
the administratives in state schools in Sehitkamil and Sahinbey towns of Gaziantep. Working group is
determinded as maximum variation sampling method among purposeful sampling methods. Datas are
gathered by semi-structured interview technique. On data analysing, descriptive and content analysis methods
are used among qualitative research analysis. In this research, it is found that the innovative changings in our
education systems should be done on time, thought its background before , done on the line of long-term
planning, and carried out by motivating by participative management politics.

Key Words: School administratives, changings, innovative changings.

GiRIS

Ulkelerin, toplumsal yasam diizenlerini siirdiirebilmeleri, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve bilimsel
degisimlerle uyumlu olabilmeleri icin toplumsal sistemlere sahip olmalari gerekmektedir. Bu toplumsal
sistemlerin islevlerini en iyi sekilde yerine getirilebilmeleri icin ise, nitelikli insan gliclini yetistirebilecek egitim
sistemine ihtiya¢ vardir. Egitim sistemleri Ulkelerin kendi toplumsal dinamiklerinin yani sira bilimsel ve
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teknolojik gelismeler ile kiresellesme, Ulkelerarasi ekonomik ve siyasi olusumlar gibi cesitli alanlardaki
degisimlerden etkilenirler. Dolayisiyla, her llke, egitim sistemini ¢esitli alanlarda meydana gelen bu degisimlere
uyarlama gabasi icerisindedir. Nitekim Sisman ve Tasdemir (2008) suirekli degisen, dinamik bir diinyada, egitim
ve okul sistemlerinin, birtakim degisme ve yeniliklerden etkilenmesinin kaginilmaz oldugunu ve bu nedenle
ozellikle gegen yizyillin son ceyreginde bircok Ulkede egitim ve okul sistemlerinde yeniden yapilanma
konusunda ¢alismalar yapildigini belirtmektedirler. Benzer sekilde, George, White ve Schlaffer (2007), son 25
yilda egitime yonelik kapsamli olarak planlanmis bircok degisim girisiminde bulunuldugunu, ancak bunlarin
bircogunun sinirli oranda basariya ulastigini belirtmektedirler.

Millt Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde, egitimde kalitenin artirilmasina yonelik yenilik¢i ve arastiriciligl esas
alan yeni egitim programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi, 6gretmen niteligini artirma, bilgi ¢agi insanini
yetistirme, okullarimizi 6grenen orgutler haline getirme, demokratik bir okul kiltiri olusturma gibi hedefleri
iceren ve okul oncesi egitimden yiksekogretime kadar her kademede egitimde gelisme ve yenilesmeyi
amaclayan cok sayida degisim girisimi ise devam etmektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008). Kasim 2010’da
O0grenci basarisini artirmak, teknolojinin siniflarda etkin kullanimini saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi ile
Ulastirma Bakanligr’nin isbirligi icinde yiirtittigi Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
olarak bilinen bir proje duyurulmustur. FATIH projesiyle “her okula bilgisayar déneminden her sinifa bilgisayar”
dénemine gecis amaglanmustir. Ug yil icinde tamamlanmasi planlanan proje kapsaminda siniflara internete bagl
bilgisayar, akilli tahta ve projeksiyon cihazinin konulacagi belirtilmektedir (Adigtizel ve dig. 2011).

Egitim kurumlar ve egitime iliskin tim degisimlerden kuskusuz ki tiim toplum etkilenmektedir. Ozellikle de
Turkiye gibi gelismekte olan bir lilkede gelismislik diizeyinin arttirilabilmesi icin egitimsel alanda yapilacak bir
degisim toplumun genelini etkileyecektir. “Egitim sistemi, yenilik¢i elemanlari saglar ve asgari uyusmazliklarla
gerekli degisimlerin cereyanini gerceklestirir Yenilik¢i elemanlar daha ¢ok okullar yoluyla saglanir. Bunun icin
egitim sisteminin yenilige uymasi gerekir”(Tezcan, 1981:164). Bunun icindir ki toplumlarin sosyo-ekonomik
acidan zenginlesmeleri ve refah diizeylerini arttirmalari ancak egitime verilecek 6nem ile gergeklesebilir. Bilgiye
daha kolay erisebilmek, ¢agin gereksinimlerini karsilayabilmek icin ise egitim kurumlarinda teknoloji kullanimi
gelismekte olan bir dlke icin temel bir gereksinimdir. Egitim kurumlarinin da kendilerini yenilemesi ve
provizyonlarini genisletmesi bakimindan stirekli olarak degisimleri takip etmeleri ve kendilerini bu yenilenme
siirecine adapte etmeleri gerekmektedir. iste bu baglamda bu arastirmanin amaci, egitim sistemimizde énemli
bir role sahip olan okul yoneticilerinin, egitim sistemindeki inovatif degisimlere yonelik dlstncelerini
belirlemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt problemler gelistirilmistir:
1. “Degisim” denilince akliniza ilk olarak ne gelmektedir?
2. Sizce, egitim sistemimizde kokll bir degisim yaratmasi planlanan 4+4+4 egitim modeline iliskin gérusleriniz
nelerdir? Sisteme ne gibi olumlu yada olumsuz katkilari olacaktir? Bu konudaki dislinceleriniz nelerdir?
Fatih projesini egitim sistemi icin dontslimsel bir degisim olarak goriiyor musunuz?
4. Sizce egitim sistemimizin 6ncelikli degisim ihtiyaci nedir? Sistemde ne gibi degisimler yapilmalidir? Bu
konudaki 6nerileriniz nelerdir?

w

YONTEM

Arastirma nitel bir arastirma tiriindedir. Nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi desenine gore
cahsiimistir. Durum calismasi, bir duruma iliskin etkenler biitlincil bir yaklasimla arastiriimasi ve ilgili durumu
nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri Gzerine odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Calisma Grubu

Calisma grubunu, MEB’e bagli, Gaziantep Sehitkamil ve Sahinbey ilcelerinde gérev yapan 8 ilkogretim okul
madard ve 22 mudiur yardimceisi olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rneklemesi yontemi ile belirlenmistir. Bu 6rnekleme yontemindeki amag, cesitliligi saglamak yoluyla
evrene genelleme yapmak degil, cesitlilik arz eden durumlar arasinda ne tir ortakliklarin ve benzerliklerin var
oldugunu bulmaktir( Simsek ve Yildirim).
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Veriler gorisme teknigi ile toplanmistir. Arastirmada bilgi toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir. Gérismeler arastirmacilar tarafindan 6nceden
gorismecilerden randevular alinarak vyapilmistir. Gorltismeler vyaklasik 15 dakika kadar vyiz ylze
gerceklestirilmistir. Gorlisme sirecinde goriisme niteligini artirici etkenlere sadik kalinarak gorismeler not
edilmistir.

Veriler betimsel ve icerik analizi ydntemleri kullanilarak analiz edilmistir. icerik analizinde kategorisel ve frekans
analizi teknikleri kullaniimistir. Frekans analizi birim ve 6geleri sayisal, ylzdesel ve oransal bir tarzda gériilme
sikhigini ortaya koymaktir. Kategorisel analiz belli bir mesajin 6nce birimlere bdlinmesi ve ardindan bu
birimlerin, belirli kriterlere gore kategoriler halinde gruplandiriimasidir (Bilgin, 2006: 18—-19).

Arastirmada nitel bilgilerin sayisallastiriimasi yapilarak giivenirlik artirilmistir. Gériisme niteligini artirici ortama
sadik kalinmasi ve gorismelerin nasil gerceklestirildiginin belirtilmesi arastirmanin dis glivenirliligini arttirmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin sonugclari ve yorumlari katilimcilara (okul idarecilerine) teyit ettirilmis ve
uzman incelemesine basvurulmustur. Bdylece ic gecerlik arttirilmistir. ¢ giivenirlik icin ise gdriismelerden
dogrudan alintilar alinmustir.

Arastirmanin betimsel analizi asamasinda temelde su siralama izlenmistir (Miles ve Huberman, 1994; Yildirim ve
Simsek, 2008):

1. Verilerin Yaziya Dékiilmesi: Gorisme formlari hazirlanmadan once ilgili alan yazin taramasi yapilmistir. Bu
alan yazin taramasi sonucunda arastirma sorulari olusturulmustur. Her bir yonetici icin gorlisme formu
hazirlanmistir. Her gorliisme formunda ise yari yapilandiriimis dort tane soru bulunmaktadir. Goérisme
esnasinda elde edilen veriler not alinarak kaydedilmistir. Gorlisme formlarina aktarilan veriler arastirmacilar
tarafindan tek tek okunarak degerlendirilmistir. Gorisme formlarina aktarilan verilerin gecerliliginin
saglanabilmesi icin alandan bir uzmanin gorisiine basvurulmustur.

2. Goriisme Kodlama Anahtarinin Olusturulmasi: Veriler tek tek okunarak anlamh birimler bulunmus,
kodlamalar vyapilmis ve gecici temalar olusturulmustur. Temalar elde edilen verilerin sonucunda
olusturulmustur. Gériisme formundaki her bir soru birer tema olarak kabul edilmistir. Toplamda dért tane tema
elde edilmistir. Olusturulan temalar yardimiyla goriisme kodlama anahtari olusturulmustur.

3. Goriisme Verilerinin Kodlama Anahtarina Kodlanmasi: Arastirmacilar arastirma verilerinin yazili oldugu
formlarin  timinid okuyarak, gorisme kodlama anahtarinda her goérise iliskin olarak uygun temay
kodlamislardir.

4. Kodlamalarin Karsilastirilmasi ve Giivenirlik: Arastirmada goérusilen her birey igin gériisme kodlama
anahtarlari doldurulmustur. Temalara ve kodlara gore veriler betimlenmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir.
Elde edilen bu verilerin analizinde ise icerik analizi kullanilmistir. Yoneticilerin bilgilerinden yola cikilarak veriler
dort ana tema altinda analiz edilmistir.

5.Bulgularin Yorumlanmasi: Tanimlanan bulgularin agiklanmasi, arastirma sorulari ile iliskilendiriimesi ve
anlamlandirilmasi bu asamada gergeklestirilmistir.
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BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 1: “Degisim” Denilince Akliniza ilk Olarak Ne Gelmektedir?” Alt Problemine iliskin Alt Temalar Ve
Frekanslari

Kodlar f

Yenilik (yenilenme) 14
Duruma (¢aga) uyum
Farklilagsma
Surecteki degisiklik
Gelisme

Karar alma

Kaos

Fayda

Degisim
P RPRPPFPWMNOD

Tablo 1. incelendiginde degisimin ne olduguna iliskin yoneticilerin blylk kismi degisimin yenilik, yenilenme
oldugunu belirtmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

Degisim denilince kéklii ve kalici yenilik yani eskiyi birakarak yeniyi kullanmak aklima gelmektedir (M:5).
Degisim, égrenci, 6gretmen ve veli memnuniyetini saglayan olumlu her tiir yeniliktir (MY:14).

Bir yonetici degisimi farklilasma olarak belirtmistir. Bunu ise soyle ifade etmistir:

Mevcut olani tiimden veya pargalariyla oynayarak farklilastirmaktir(MY:11).

Bir yonetici ise degisimi fayda olarak belirtmistir. Bunu ise soyle ifade etmistir:

Degisim var olan sistemin eksikliklerinin giderilmesine yénelik bir faydadir (MY: 21).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 2: “Egitim Sistemimizde K&klii Bir Degisim Yaratmasi Planlanan 4+4+4 Egitim Modeline iliskin Gériigleriniz
Nedir? Sisteme Ne Gibi Olumlu Yada Olumsuz Katkilari Olacaktir?” Alt Problemine iliskin Alt Temalar Ve
Frekanslari

Kodlar Kodlar
5 Olumlu Katkilari f Olumsuz Katkilari f
g e 1.0.ve 0.0 birbirinden ayrilmasi 7 Fiziki alt yapi, donanim yetersizligi 13
x e Erken yasta mesleklesme e Brans 6gretmeni agig
e Erken yasta okullulasma 5 +  Secmeli ders sorunu 7
Yaparak, yasayarak 6grenme Norm fazlasi 6gretmenler 5
= 1 e Okul terkinin artmasi 4
3 Mesai saatlerinin artmasi 4
g On bilgilendirme olmamasi 4
£ *  Kaos olusumu 4
S Ogretim kalitesinin diismesi 2
§ 1.Sinif 6grencilerinin uyum sorunu ;

5. Sinif 6grencilerinin ll.kademeye
katilmasi

¢ Sistemin giktilarini gormek
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Tablo 2. incelendiginde 4+4+4 egitim modeline iliskin olarak okul yoneticilerinin bir kismi ilkégretim ve
Ortadgretim kademelerinin birbirinden ayrilmasina olanak sagladigi icin modelin sisteme olumlu katkilarinin
oldugunu belirtmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

ilkégretim ve ortaégretimin birbirinden ayrilmis olmasi akran gruplarin birlikte etkinlikte bulunmalarina olanak
saglayacagindan dolayi sisteme olumlu katki yapmustir. (M:1; MY:19).

4+4+4 egitim modeline iliskin olarak okul yéneticilerinin bir kismi fiziki alt yapi, donanim yetersizligi yasandigi ile
ilgili olarak olumsuzluklar belirtmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

Yeni sistem fiziki yapi ve donanim yetersizligini daha da arttirmistir (M:1; MY:4 ).

Alt yapi tam olusmadidi icin (personel, bina, miifredat alt yapisi) okullari biiyiik sikintiya ugratmistir (MY:18).
4+4+4 egitim modeline iliskin olarak okul yoneticilerinin bir kismi ise bu sistemin erken yasta mesleklesmeye
olanak sagladigi yonde olumlu goriis belirtmisler. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

Biitiin meslek liselerinin ortaokul kismi agilirsa kiigiik yasta mesleklesme baslayacaktir (M:2).

4+4+4 egitim modeline iliskin olarak okul yoneticilerinden bir tanesi ise 6zellikle 5. Siniflarin 1l.kademeye erken
yasta ge¢cmesinin ¢ocugun psikolojik agidan buna uygun olmamasindan dolayi sistemin olumsuzlugu olarak
gorlis belirtmistir. Bunu ise soyle ifade etmistir:

5. sinif 6grencisi bence hala sinif 6gretmenine ihtiya¢ duyulan bir yastadir. Bundan dolayi 5. Siniflar mutlaka ilk
dért’e dahil edilmelidir (MY:18).

4+4+4 egitim modeline iliskin olarak okul yoneticilerinin bir kismi ise, sistemin ilk ¢iktilarina gore degerlendirme
yapmak gerektigini belirtmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmistir:

Bu sistem heniiz ¢iktilarini vermedi bence en azindan bu yilin sonunda bir degerlendirme yapilabilir (MY:1).
Olumlu katki ne olabilir ki diye diisiindiigiimde bu yilin sonunu bekleyerek yorum yapmanin dogru oldugunu
diistiniiyorum (MY:3).

Uclincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 3:“Fatih Projesini Egitim Sistemi icin Déniisiimsel Bir Degisim Olarak Gériiyor Musunuz?”Alt Problemine
iliskin Alt Temalar Ve Frekanslari

5 Kodlar Kodlar
§ Olumlu (evet) f Olumsuz (hayr) f
2 *  Bilgiye daha hizli ulasma 6 e Egitimcilerin teknoloji kullanim 8
e Ogrencilerin teknoloji kullanimina katki 4 yetersizligi
- saglamasi e Gereksiz-pahali bir yatirnm 5
.°°_’. e Akademik basariyi arttirmasi 2 Surdirdlebilir olmamasi 2
& ¢ Yeniufuklar agmasi 1 Uretkenligi azaltmasi 2
|3__: e Kitap defter yikinden kurtarmasi 1 Sosyallesmeyi engellemesi 1
g Zamandan tasarruf .
e Okulumuzda uygulanmiyor 3

Tablo 3. incelendiginde okul yoneticilerinin bir kismi Fatih projesine iliskin olarak bilgiye erisimin hizlanmasi ve
ogrencilerin teknoloji kullanimina katki saglamasi bakimindan olumlu goris bildirmislerdir. Bunu ise soyle ifade
etmislerdir:

Teknolojik gelisimi 1sik hizinda oldugu bir devirde bilgiye daha ¢cabuk ulasabilmek icin tabii ki Fatih projesi
olmaliydi, olmalidir ( MY:4).

Ogrencilerin bilgi ve teknolojiyi daha iyi kullanacaklarina inaniyorum (MY:12; M:7).

Bazi okul yoneticileri ise Fatih projesine iliskin olarak egitimcilerin teknoloji kullanim yetersizliginden dolayi
olumsuz goéris bildirmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

Ogretmenlerin bu teknolojiyi kullanabilecek duruma getirilmesi icin egitimlerden gegirilmesi sarttir. Aksi taktirde
teknolojiyi getirmissiniz kullanamadiktan sonra neye yarar (M:2).

Once égretmenlerin editilmesi ve bilinglendirilmesi gerekmektedir (MY:6).

Bazi okul yoneticileri ise Fatih projesine iliskin olarak okullarinda uygulanmadigindan dolayi bilgileri olmadigini
belirtmislerdir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:
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Fatih projesi okulumuzda uygulanmiyor. Bu yiizden fazla bir bilgim yok (MY:16, MY:18, MY:22).

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 4:“Sizce Egitim Sistemimizin Oncelikli Degisim ihtiyaci Nedir? Sistemde Ne Gibi Degisimler Yapiimaldir?
Bu Konudaki Onerileriniz Nelerdir?”Alt Problemine iliskin Alt Temalar Ve Frekanslari

= Kodlar Kodlar
% Sistemin ihtiyaci f Oneriler f
E Amag ve hedeflerin kesin olarak belirlenmesi 11 Uzun vadeli stratejik planlar yapiimasi 11
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin LisansUsti egitimin tesviki ve hizmet igi 9
saglanmasi 9 egitimlerin arttirilmasi
Katilimcl bir politika izlenmesi Siyaset Usti egitim politikasi 6
Fiziki alt yapilarin gelistirilmesi 6 benimsenmesi
Okullarin maddi problemlerinin ¢éztlmesi 4 Sosyal alanlar olusturulmasi, donanim 4
Ogrenci merkezli egitimin benimsenmesi 4 ihtiyaglarinin karsilanmasi
£ Kendi kaltiriimiize uygun bir egitim sistemi i.0 ayri biitge ayrilmasi 4
@ Ogretmen yetistiren kurumlar ile MEB’ in 4 Merkezi sinavlarin terki 4
’é” uyumlu olmasi Tarihimizden egitimle ilgili iyi 6rnekler 3
o Veli katiliminin saglanmasi 3 almak ve sosyolojiden yararlanmak
E Okul toplum bitiinlesmesinin saglanmasi Pratik ve teorinin uyumlu hale gelmesi 3
5 Ogretim kalitesinin arttirilmasi 3 MEB’in veli bilin¢clendirme calismasi 2
_:ni Ezberci egitimin terk edilmesi yapmasi
£ Egitimsel isler ile idari islerin ayriimasi 2 Okullarin siirekli egitim merkezlerine 2
;-g'n IT'iyakat’e uygun yonetici atamasi dép(]gt(lrulmesi
w Ogretmen degerlendirme sisteminin 2 Olgme degerlendirme sistemimizin 1
yenilenmesi 1 yenilenmesi
1 Pratik egitime dnem verilmesi 1
1 Okullarda ikili yonetici uygulamasinin 1
1 benimsenmesi
1 Bilimsel kriterlere uygun kariyer 1

basamaklarinin olusturulma
Performansa dayali denetim sisteminin 1
olusturulmasi

Tablo 4. incelendiginde yoneticilerin bir kismi egitim sistemimizin o6ncelikli degisim ihtiyaclari arasinda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi gerektigini bunun igin ise lisans st egitimin tesvik edilmesi ve
hizmet ici egitimlerin arttirilmasi gerekliligi Gzerine vurgu yapmislardir. Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

ilk olarak gelisim/degisim éGretmenden baslanmalidir diye diisiiniiyorum. Budan dolayi da 6§retmenlerimize
mesleki gelisimleri icin lisansiisti egitim tesvik edilmeli hatta zorunlu tutulmalidir.(M3).

Degisime en ¢ok ihtiyaci olan bence ég§retmenlerdir. Oncelikle 6§retmenlerimizi siirekli editimlere tabi tutmali
onlarin olumsuz davranislarini olumluya ¢evirmeliyiz bunun icinde 6gretmenler igin lisan (stii egitim mecburi
kiinmali ve hizmet ici editimlerle de gelisimleri desteklenmelidir(MY:19).

Bazi yoneticiler egitim sistemimizde uzun vadeli planlamalarin olmadigini amag¢ ve hedeflerin de acik ve net
olarak belirlenmedigini ifade ederek, basari icin uzun vadeli stratejik planlar yapilmasi gerektigini belirmislerdir.
Bunu ise soyle ifade etmislerdir:

Uzun vadeli diisiinmedigimizden gtinii kurtarmak istedigimizden dolayi bizim politika yapicilarimiz maalesef
sistemi yapboza gevirdiler. Amag ve hedeflerimiz yok. Acilen degisen diinya sartlarini g6z éniine alarak uzun
vadeli stratejik planlar yapmamiz gerekiyor(MY:18).

Egitim sistemimizin degisimlere uyum saglayabilecek 40-50 senelik hedefleri olmali bunun icinde uzun vadeli
planlamalar yapilmalidir(MY:10).
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Bir yonetici ise egitim sistemimizin 6ncelikli degisim ihtiyaci olarak ezberci egitim sisteminin terk edilmesi
gerektigi soyleyerek, bunun icin pratik egitime agirlik verilmesi gerektigini belirtmistir. Bunu ise soyle ifade
etmistir:

Egitim sistemimiz ezbercilikten kurtarilarak, lretkenligin yaraticihdin 6n planda oldugu pratik egitim agirhkl
olmalidir( MY:5).

TARTISMA VE SONUC

Gorismelerden ortaya ¢ikan temalar ile ilgili olarak “degisim” kavrami yenilik, yenilenme, durumun(gagin)
gerekliliklerine uyum olarak ifade edilmistir. Degisim ile ilgili kaynaklara ve yapilan ¢alismalarda baktigimizda da
degisimin yenilik, yenilenme, gelisme, yeniden yapilanma gibi kavramlar ile es deger olarak kullanildigini
gormekteyiz. Buda gostermektedir ki degisim icinde pekgok anlami barindiran bir kavramdir. Glatter(1985) ‘in
“Degisimin birgok farkli ekseni bulunmaktadir.” ifadesi de bunu dogrulamaktadir.

ikinci tema olan 4+4+4 egitim modeli ile ilgili bulgulara gore, 4+4+4 egitim modelinin sisteme olumlu ve
olumsuz katkilari saptanmistir. Bulgulara gore, 6zellikle ilkokul ile ortaokullarin birbirinden ayrilmasi, erken
meslek secimine olanak saglamasi sistemin olumlu katkilari arasindadir. Ogrencilerin gelisim 6zellikleri dikkate
alinarak yapilacak bina diizenlemeleri ve ilkokul 1-2-3 ve 4. Sinif 6grencisinin ruhsal yapisi ile 5-6-7 ve 8.sinif
Ogrencisinin ruhsal yapisinin, ilgisinin sosyal etkilesimin birbirinden farkli olmasi yoniinden bu modelin olumlu
yonini gostermektedir. Ozelliklede okula baslama yasinin erkene ¢ekilmesi bu ayrimin yerinde yapilan bir
uygulama oldugunu desteklemektedir. Piaget(1972)’in bilissel gelisim evrelerine gore 2-6 yas arasindaki
cocuklarda duslince hala benmerkezcidir ve nesneleri tek bir 6zellige gore siniflarlar. 7-11 yas arasindaki
cocuklar ise, nesne ve olaylar hakkinda mantikli dislinebilmektedirler. Yani somut kavramlara hakim olmaya
baslamislardir. 11 yas lizerindeki ¢ocuklar ise soyut dnermeler lizerine mantiksal olarak dislinebilmekte ve
varsayimlari sistematik olarak test edebilmektedirler. Buda bize géstermektedir ki farkli kavrama yetenegine
sahip yaslarda olan bireylerin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri akranlari ile ayni ortami paylasmalari
onlarin bedensel ve zihinsel gelisimleri icinde uygundur. Bu temanin bir diger bulgusuna goére ise 4+4+4
sisteminin en blylk olumsuzlugu fiziki alt yapi ve donanim eksikligi olarak tespit edilmistir. Alan yazina
baktigimizda bu konuyu destekleyen gorisler yer almaktadir. Yavuz ve Kepceoglu(2012) bu bulguyu
destekleyen sonuglar bulmuslardir. Yavuz ve Kepceoglu(2012)'na goére, okullarimizin fiziki alt yapilari 4+4+4
egitim sistemine uygun degildir. Yine cesitli egitim sendikalarinin “fiziki alt yapi yetersizliginden dolayi bircok
okul ikili 6gretim yapmak zorunda kalmaktadirlar” yoniindeki gorisleri de bulguyu desteklemektedir. Aslinda
uygulanan sistem ilk ciktilarini vermeden o sistem ile ilgili dogru bir degerlendirme yapmakta ¢ok dogru
olmayabilir. Katihmcilarin bir kismi da gértismelerde bu hususu belirtmislerdir.

Ucilincli tema olan Fatih projesi ile ilgili bulgulara gére, bilgi cagina uyum ve dgrencilerin teknoloji kullanimina
katki saglamasi acisindan fatih projesi katilimcilarin bir kismi tarafindan dontsliimsel bir degisim olarak
goriilmekte iken, egitimcilerin bu teknolojileri kullanmadaki yetersizligi yoniinden, egitim sisteminin oncelikli
ihtiyacinin bu olmamasindan dolayi ve biyik bir mali kiilfet olusturmasi bakimindan dogru zamanda yapilan bir
donlisimsel degisim olarak gorilmemektedir. Leh(1998) kendilerini ve yetistirecekleri bireyleri bilgi toplumuna
hazirlayacak olan 6gretmenlerin, bilgi toplumunun teknoloji destekli okul kiltlirini benimsemesi gerekliligini
vurgulamistir. Alan yazina baktigimizda Girol ve arkadaslarinin(2012) calisamalarinda da bilgiye hizli ulasmaya
ve teknolojiden yeterince faydalanmaya olanak vermesi acisindan Fatih projesinin olumlu katkilari oldugu
bunun yani sira 6gretmenlerin adaptasyon sorunu ve 6grencilerin sosyallesmesini engellemesi bakimindan
olumsuz katkilari oldugu belirtilmistir. Yine Adiglizel(2011)’'de yapmis oldugu calismasinda Fatih projesi ile ilgili
olarak o6gretmenlerin ve yoneticilerin bu teknoloji hakkinda bilgilendirilmeleri gerektigi, bu teknolojiye karsi
tutumlarinin maddi bir ylkten ziyade, uzun vadede egitim kalitesini arttiracak bir teknoloji olarak
benimsemeleri ve gerekli teknik destegin saglanmasi gerekliligini belirtmistir. Kayaduman ve arkadaslari(2011)
da yapmis olduklari galismada Fatih projesinin amacina ulasabilmesinde, bu projenin en biyik uygulayicilari
olan 6gretmenlerin yeterlik durumlarinin ve alt yapinin mevcut durumunun incelenmesinin énemli olduguna
vurgu yapmislardir. Aslinda tiim bu ifadelere baktigimizda Fatih projesine iliskin belirtilen olumsuz gorislerin
projenin basarili olmasi icin gereken ¢6ziim dnerilerini icerisinde barindirdigi gbze ¢carpmaktadir.
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Arastirmanin son temasl olan egitim sistemimizin oncelikli degisim ihtiyaclari ve bu ihtiyaclarla ilgili 6neriler
bulgularina goére, sistemin amacg ve hedeflerini kesin olarak belirlenmesi, bu amag¢ hedeflerin belirlenirken
katilimcr bir politika izlenmesi ve sistemin uygulayicisi olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi
katilimcilarin biytk bir ¢ogunlugu tarafindan oncelikli degisim ihtiyaci olarak gorilmustir. Bu ve benzeri
degisimlerin yapilabilmesi icin ise, uzun vadeli stratejik planlar yapilmasi, lisansistl egitimin tesviki ve hizmet igi
egitimlerin arttirilmasi ve siyaset Ustl egitim politikasi benimsenmesi gerekliligi énerilmistir. Aytag(2000)'in
“Egitimde stratejik planlama okullarin gelecekteki performanslarinin arttirilmasi, basari ve verimliliginin
ylkseltilmesi icin 6nemlidir” ifadesi de bu bulguyu desteklemektedir. Ayrica fiziki alt yapinin gelistirilmesi
gerekliligi sistemin degisim ihtiyaclari arasinda gorilmektedir. Bu bulguda Yilmaz ve Altinkurt(2011)'un yapmis
olduklari galismada “Fiziki altyapi ve donanim eksikligi sistemin 6nemli sorunlari arasinda goérilmektedir”
bulgusu ile bagdasmaktadir.

Sonug olarak, egitim sistemimizdeki inovatif degisimlerin zamaninda, alt yapisi 6nceden duslnilerek, uzun
vadeli stratejik planlar dogrultusunda ve katiimci bir politika glidilerek yapilmasi gerekmektedir.
Erdogan(2002)’'in “Degisim belli bir sistematigi olan bir stregtir” ifadesi de bu sonucu desteklemektedir. Clinki
egitim bir milletin kalkinmislik gostergesidir ki bu ylizden boylesi 6nemli bir sistemde hangi yonde olursa olsun
bir degisim yapilmak isteniyorsa mutlak suretle bu degisimden etkilenecek paydaslarin gorusleri alinarak ve bu
degisim alt yapisi 6nceden diistiinilerek yapilmalidir.

Not: Bu galisma 25-27 Nisan 2013 tarihlerinde Antalya’da 28 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “ International
Conference on New Trends in Education — ICONTE — 2013 “da so6zl bildiri olarak sunulmustur.
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