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Ozet

Arastirmanin amaci; ilkokul 6gretmenlerinin sanatsal denetim ve motivasyon (zerine gorislerini belirleyerek,
ogretmen goruslerinin kisisel degiskenlere gore anlamli fark ortaya cikarip ¢ikarmadigini ve bu iki duruma
yonelik gorisleri arasinda anlaml iliski olup olmadigini tespit etmektir. Arastirma 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Dizce ili Akgakoca ilgesi ilkokullarinda gorev yapan 150 6gretmen Uzerinde yuritilmastir. Arastirma
iliskisel tarama modelinde olup, veri toplama araci olarak Sanatsal Denetim Olgegi (Ugurlu, 2013) ve ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi (Oztiirk ve Uzunkol 2013) kullanilmistir. Verilerin analizinde man whitney u testi,
kruskal vallis testi ve korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglardan bazilari soyledir:
Ogretmenlerin sanatsal denetime yonelik algilari “karasizim”; motivasyona yonelik algilari “katiliyorum”
dizeyindedir. Cinsiyet ve kidem degiskenleri sanatsal denetime yonelik 6gretmen algilarinda anlamli fark ortaya
cikarmazken, motivasyona yénelik algilarinda anlamli fark ortaya cikarmistir. Ogretmenlerin sanatsal denetime

ve motivasyona yonelik algilari arasinda orta diizeyde olumlu iliski tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sanatsal denetim, motivasyon, ilkokul, 6gretmen.

ARTISTIC SUPERVISION AT PRIMARY SCHOOLS AND TEACHERS’ OPINIONS ABOUT ARTISTIC
SUPERVISION UPON TEACHER MOTIVATION

Abstract

The aim of this study is to identify teachers’ opinions about artistic supervision at primary schools and artistic
supervision upon teacher motivation, to determine if teachers’ opinons reveal significant differences with
respect to personal variables and to determine if their opinions about artistic supervision at primary schools
and artistic supervision upon teacher motivation indicate significant differences or not.The study was
conducted in 2013-2014 academic year in Akcakoca province of Diizce and (n=150) teachers answered the
scales. The study was designed as a survey study. In the study artistic supervision scale (Ugurlu, 2013) primary
school teacher motivation scale (Oztiirk ve Uzunkol 2013) were used. For the analysis of the data collected,
man whitney u testi, kruskal vallis tests and correlation analysis were used. Some of the findings of the study
are as follows: While teachers’ perceptions about artistic supervision were at undecided level, their
perceptions about motivation were at agreed level. Even though no significant differences were observed in
their perceptions about artistic supervision when gender and years of experience in teaching variables are
concerned, significant differences were observed when their perceptions about their motivations. Additionally,
a moderate level relationshipwas found between their perceptions about artistic supervision and their
motivations.

Key Words: Artistic supervision, motivation, primary school, teacher.
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GiRIS

Belirli amaglari gerceklestirmek tizere kurulan érgitler varliklarini devam ettirebilmek icin amacglarina ne derece
ulasip ulasmadiklarini belirleyen denetim mekanizmalarina ihtiyag duyarlar. Bu mekanizma ile orgitler
amagclarina ulasip ulasmadiklarini belirledikleri gibi slirecte karsilasilan sorunlari belirler ve ¢6ziim yollari ararlar.
Alan yazinda denetime dair bircok tanim bulunmaktadir. Yiicetiirk ve Oge (2013) denetimi, mevcut durumun
ideal durumla karsilastirilarak aradaki fark veya farklarin belirlenmesi ve nedenlerin analiz edilerek diizeltici
tedbirlerin alinmasi seklinde tanimlarken, Agaoglu (2012) toplum, 6rgit ve insan yararina, insan davraniglarini
kontrol etme siireci, Kondakgi ve Zayim (2013) ise 6rgitte belirlenen hedeflerin ne kadarinin gergeklestigi ve bu
sirecte aksayan ya da iyi giden yonler hakkinda, dénit saglayan ve sirecin gelistirilmesine firsat yaratan
dongusel bir mekanizma olarak tanimlamistir.

Toplumsal sistemler icinde en bliylk yeri kaplayan orgitlerin basinda egitim orgiitleri gelmektedir. Egitim
orgitleri de diger orgutler gibi belirli amaglarn gerceklestirmek icin kurulmus ve amaclarina ulasma
derecelerinin saptanmasi ve isleyisteki aksaklik ve eksikliklerin tespit edilmesi icin denetime ihtiyag
duymaktadir. Egitimde denetim anlayisi yonetime iliskin yaklasim ve kuramlarla degisim ve gelisim gostermis,
yonetim kuramlarinin ortaya koydugu ilkeler, varsayimlar ve yaklasimlara gore farkli bakis acilari kazanmistir.
1900°den onceki dénemlerde denetim silrecinde egitim kurumlarindaki 6gretmenler yonetim tarafindan
denetlenmesi gereken is gorenler olarak goriliirken, 1920'lerde denetimin bilimsel bir nitelik kazanmasiyla
egitime dair arastirmalarda elde edilen bulgulari uygulayan goérevliler olarak gérilmis, 1930 ve 1940'larda insan
iliskilerinin gelisimi ile glidiilenmelerinin dnemi fark edilmis, son yillarda ise insan kaynaklarinin 6neminin fark
edilmesi ile 6rgitlerin bu kaynagi gelistirmeyi ve etkili bicimde kullanmasini amaglayan bir denetim anlayisi
hakim olmaya baslamistir (Aydin, 2011). Orgiitlerdeki insan unsurunun énemini vurgulayan yeni yénetim
yaklasimlariyla klasik denetim anlayisi yerini siire¢ odaklh ve 6gretmen 6zdenetimine dayanan ¢agdas denetim
yaklasimlarina birakmistir (Kondakg ve Zayim, 2013). insani temel alan son dénem yaklasimlarinda ise
denetimde rehberlik ve gelisim daha ¢ok 6n plana ¢ikmis, bu durum egitim denetiminde de kendisini gostermis,
bilimsel denetim, sanatsal denetim, 6gretimsel denetim, kliniksel denetim, gelisimsel denetim, farklilastiriimis
denetim, yoneylem arastirmasi, emsal denetim, portfolyo degerlendirmesi, kilavuz denetimi (Aydin, 2013;
Kondakgl ve Zayim, 2013) gibi yeni modellerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu calismada belirtilen
modellerden sanatsal denetim (izerinde durulmustur. Egitimin ne tlr bir faaliyet oldugu sorusuna verilen bir
yoni sanattir cevabi ve 6gretimin teknik bir slire¢ olmasinin yani sira 6gretilmis bir sanat oldugu iddiasi
beraberinde, denetimin de sanatsal yoniiniin ortaya ¢ikmasina sebep olmus, 6gretmenligin bilissel yonu
ogretim etkinliklerinin bilimsel yoénini, duyussal yoni ise sanatsal yonina temsil ettigini belirtilmistir (Yilmaz,
2004),

Denetimde sanatsal yaklasimi (artistic supervision), alan yazinda Uzerinde yeni yeni ¢alismalarin yapildigi bir
denetim seklidir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde yaklasimi ortaya atan ve en énemli savunucusunun Eliot W.
Eisner oldugu goriilmektedir. Eisner (1982; akt: Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011) 6gretimi 6nceden
tasarlanamayacak kosullara gore degisen bir bilim olmaktan 6te bir sanat olarak gdrmis, sinif icindeki
O0gretmeni, isini gercekten iyi yonetebilen, siirec icinde yeni ve 6zglin seyler bulabilen, 6grencinin ihtiyaglarini
bilen ve onlarin sanatsal 6grenmelerine dayanan yeni 6gretim yaklasimlarini ortaya cikarabilen sanatkar
o0gretmen olarak nitelendirmistir. Bu durumda denetim de sanatsal olarak 6gretmenin 6zel ve genel fikirlerinin
cesaretlendirilmesi yollarini aramaldir. Denetim kavrami ile denetimin teknik ussalligina karsi ¢ikan Eisner,
denetimin bir seyler arasinda diyalogu ortadan kaldiran bir etkiye sahip olduguna inanip 6gretmenlerin inisiyatif
sahibi olmalarini ve denetginin dnerilerini kabul ya da reddetme 6zglirlGgl taniyan danisman iliskileri seklinde
gelismesi gerektigini savunmustur (Aydin, 2013). Bu iliskisel siregte, 0grenme-6gretme etkinliklerinin
gelistiriimesinde 6gretmenlerin incelikleri, duyarhhgi, nezaket ve anlayishligi arandig1 gibi denetmen de ayni
duyarlilik ve anlayisla denetim uygulamalarindan sorumlu tutulmaktadir (Ugurlu, 2013). Cilinkiu sanatsal
denetim demokratik unsurlara vurgu yapip, denetmen ile 6gretmen arasinda geleneksel hiyerarsik denetim
yerine, karsilikli diyalogu ve ortak amaglar icin karsilikli ¢cabayi gelistirmeyi amaclamaktadir. Bunun icin de
sanatsal denetimde 6gretmenin 6gretim silirecinde kullandigi dil, beden dili, konusma, hitap ve anlatim sekli,
sinifi ydnlendirme durumu ile ilgili becerilerin gelistiriimesine yardim edildigi tespitinde bulunulmustur (Yilmaz,
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2004). Bu dogrultuda denetciler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik edici konusmak amach, uygun
ve tehdit edici olmayan onerilerde bulunmak, sinif gézlemlerine yonelik 6zel ilgi ve ovgl ifadeleriyle geri
bildirim vermek, sinifta etkileyici ornekler ve 0gretim teknikleri gelistirmek, Ozel ve somut 6gretim
davranislarini odaklanmak gibi stratejiler kullanmalidir (Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011).

Sanatsal denetim genel olarak; Bu 6gretmeni 6zel yapan nedir? Ogretime deger katan 6zellikler nelerdir? ve Bir
denetmen olarak bu yonleri nasil kuvvetlendirebilirim? sorularina cevap arar ve oOgretmenlerin sinifa
yansitamadiklari belirli alanlardaki gliclerini de 6gretim slirecinin durumuna ek olarak degerlendirirler. Bunun
icin sanatsal denetimde denetmenler sinif gézleminin yaninda okul yoneticilerinden bilgi alma ve 6gretmenin
aktarmak istediklerini dinleme gibi uygulamalara da yer verilmektedirler (Segkin 1998; Akt: Bostanci, Bulut ve
Ozbey, 2011).

Seckin (1998)’in aktarimina gore Eisner‘in sanatsal yaklasiminda yapilacak degerlendirme etkinlikleri su

hususlari icermektedir:

1. Olaylarin gercek anlamlariyla birlikte icerdikleri acik/gizli anlamlarina da dikkat edilmelidir.

2. Denetgiler zor fark edilen ama 6nemli olan noktalari gérebilecek uzmanliga sahip olmalidir.

3. Ogrencilerin egitsel gelisimine 6gretmenin yaptigi 6zel katkilar takdir edilmelidir.

4. Siniftaki yasam ve olaylarin sadece gegici slrelerde degil, belli bir zaman siirecine yayilan bigimde ve

tekrarlh olarak gdzlenmesi konusunda dikkatli olunmahdir.

Denetici 6gretmen iliskisi samimiyet ve karsilikli glivene dayali olmalidir.

Deneticiler degerlendirme sonuglarini agiklarken ustaca bir dil kullanmalidir.

7. Deneticiler, olaylarin anlamini uygun bicimde yorumlama vyetenegini kullanarak, egitimsel onemini
gerektigi gibi takdir edilebilmelidir.

8. Deneticiler kendi deneyimleri, duyarliklari ve glgliklerinin egitimsel durumlari algilamada 6nemli bir arag
oldugunun farkina varabilmelidir.

o w

Klasik denetim anlayislarina alternatif olarak ortaya ¢ikan modern denetim anlayislarinda denetmenler
rehberlik, yol gostericilik ve danismanlik rollerini yerine getirirler. Denetmenin rollini gerceklestirme sekli ve
dizeyi denetlenen kiside olumlu ya da olumsuz duygular olusturdugu gibi, bu durum davranislarina da
yansimaktadir. Bu durum hem bireysel hem de kurumsal olarak verimlilik ve basarinin da girdilerinden birisidir.
Sanatsal denetimde ise denetmenin rollini gergeklestirirken, 6gretmenin sinif i¢i etkinliklerini veya sinifta
gozlemledigi ayrintih durumlar yorumlayip, siirsel bir dil kullanmasi, dogru tespitler yaparak gozlemlerini
oykileme gibi sanatsal bir bicimde 6gretmene aktarmasi, uygulama sonucunda Ogretmenlerde cesaret,
motivasyon, memnuniyet, benlik saygisi ve gliven duygusunu artirip (Sidhu ve Fook, 2010, Akt: Bostanci, Bulut
ve Ozbey, 2011) olumlu durumlarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu durumda sanatsal denetimle iliskili olan
kavramlardan birinin motivasyon oldugu soylenebilir. Nitekim, egitim—6gretimin psikolojik unsurlarindan biri
olan motivasyon 6gretmenlerin mesleklerine karsi olumlu tutum gelistirmelerine ve okulun hedefleriyle kendi
hedeflerinin gerceklestirme diizeylerinin artmasina yardimci olmaktadir.

Calismanin ikinci ayagl olan motivasyon kavrami Tirkce 'de gidileme olarak karsilik bulmus (TDK), motive
kelimesinden tiremis, Latincede “moverre” yani hareket etmek anlaminda kullanilan bir eylemdir. Genel olarak
tesvik etmek, etki altina almak, harekete gegirmek, hareketi devam ettirmek gibi anlamlara gelen motivasyonu,
Robbins ve Judge (2012) hedefe ulasma dogrultusunda gayrete iliskin, istikamet ve kararlihk olarak
tanimlamaktadir. Ozalp ve Kirel (2010) ise giidiilemeyi kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek {izere kendi
arzu ve istekleri ile davranmalari seklinde tanimlamislardir. Motivasyon konusundaki farkli tanimlamalarin,
calisanin gosterdigi caba, bu ¢abanin kurum ya da o6rgltiin hedefleriyle ortistlriilmesi ve yine bu ¢abanin
surekliligi seklinde motivasyon kavraminin igerigini doldurmak suretiyle genel olarak lg¢ temel unsuru igerdigi
gorilmektedir (Argon ve Ertiirk, 2013).

Orgiitsel etkinligi yikseltme ve verimliligi artirmada motivasyondan vyararlanmak mimkiindir. Ciinki
glinimizde orgutlerde verimliligi etkileyen 6nemli degiskenlerden biri motivasyon olup (Tltlnci ve Kiglikusta,
2008), orgut Gyelerinin bireysel ve kolektif olarak etkinligini arttirmanin yolu 6zendirici veya guduleyici araglarin
kullanilmasindan gecmektedir (Eroglu, 2004). Literatiirde mevcut motivasyon kuramlari birinci grup ve ikincil
grup teoriler olmak Gzere iki grupta toplanmaktadir. Bireyi belirli bir yonde davranmaya sevk eden gesitli glicleri
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veya gudileri sayma, siralama ve tanimlamayr amaglamayan birinci grup teoriler icerik teorileri olarak
adlandirilip, Maslow'un ihtiyaglar Teorisi, Herzberg'in Cift Faktér Teorisi, Alderfer'in ERG Teorisi ve Mc
Clelland’in Basari Teorisi bu grupta yer almaktadir. ikinci gruptaki teoriler ise siireg teorileri olarak adlandirilip
cesitli glclerin cevreyle etkileserek bireyi belirli bir davranis gostermeye nasil sevk ettigini agiklamaya
¢alismaktadirlar. Vroom'un Beklenti Teorisi, Adams'in Esitlik Teorisi, Locke'in Hedef Teorisi ve bazi davranissal
yaklasimlar bu grupta yer almaktadir (Turner, 1987). Bu kuramlar bireylerin sergiledikleri davranisin nedenleri
ile bu davranisa neden olan siirecleri agiklamaya calismaktadir. Bireyleri calismaya iten nedenler, isin anlam ve
onemi, calisanlarin hangi tutumlardan etkilendigi, olumlu ve olumsuz doyumlarin ortaya ¢ikis mekanizmalarinin
neler oldugu sorularina kuramlar araciligiyla cevap bulunmaya ¢alisiimaktadir (Tltlinct ve Kiglkusta, 2008).
Ornegin Cift Faktdr Teorisini 6neren Herzberg "insanlar islerinden ne ister?" sorusuna cevap arayarak gelisme,
tanima, sorumluluk ve basari gibi i¢csel faktorlerin is tatmini ile iliskili oldugunu tespit etmis, (Robbins ve Judge,
2012), cahisanlarin islerinde bu faktérleri agikca gérmeleri ve hissetmeleri halinde doyum sagladiklari ve motive
olduklari belirlenmistir (Ozer ve Toploglu, 2012).

Okul ortaminda motive edilmis 6gretmenler, egitim reformlarinin gergeklestiriimesinden, ortaya ¢ikan
degisimlerin uygulanmasina, basari ve doyum saglanmasina kadar pek ¢ok konuda c¢ok onemli islevlere
sahiptirler (De Jesus ve Conboy, 2001). Denetim slireci sekli 6gretmenlerin performans ve basarilarinin takdir
edilerek is doyumlarinin saglanmasi ve motivasyon agisindan 6nemlidir. Klasik denetim anlayisiyla okul
ortaminda denetlenen 6gretmenin degerlendirme sonucunun sadece 6dil ve ceza olarak geri donmesi,
degerlendirmeye dair kullanilan dil, degerlendirmenin sadece belli bir zaman dilimini kapsamasi gibi faktorlerin
o0gretmeni tek basina motive etmesi beklenemez. Denetim sirecinin karsilikli glven, isbirligi icinde olunup
ogretmenin eksikliklerinin gidererek kalitesini artirmali, basarisi ve mutluluguna katkilar getirmelidir. Denetgiler
yaptiklari islemlerle okul etkinligini artirarak sonucta 6gretmen memnuniyetinin artiriimasini hedeflemelidirler
(Sergiovanni ve Starrat, 1993). Bu dogrultuda sanatsal denetim ile bu siirecin en 6nemli unsurlarindan biri olan
sanatsal ve nazik bir dilin kullaniimasi, 6gretmenin sinif ici etkinliklerinin ayrintilariyla degerlendirilip deger
atfeden calismalarinin takdir edilmesi, gelisme, basari, sorumluluk gibi motive edici faktorler arasinda gorilip
O0gretmeni motive etmesi beklenebilir. Bu dogrultuda yapilan bu ¢alisma ile 6gretmenin motive edilmesi ile
sanatsal denetim arasinda iliski olup olmadigi ilkokul 6gretmenlerinin gorisleri dogrultusunda tespit edilmeye
cahsiimistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin sanatsal denetim ve motivasyon (zerine

gorislerini  belirleyerek, 6gretmen goéruslerinin kisisel degiskenlere gére anlamh fark ortaya c¢ikarip

cikarmadigini tespit etmek ve bu iki duruma yonelik gorisleri arasinda anlamli iliski olup olmadigini tespit

etmektir. Bu genel amag dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

Diizce ili Akgakoca ilgesi ilkokul 6gretmenlerinin;

a) Sanatsal denetim ve motivasyon dizeylerine iliskin gorusleri nedir?

b) Sanatsal denetim ve motivasyon dizeylerine iliskin gorusleri cinsiyet, kidem, kariyer durumu ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

c) Sanatsal denetim ve motivasyon diizeylerine iliskin gériusleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken
arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir (Karasar,
1996).

Calisma Grubu

Arastirma calisma grubu Uzerinde yUrutulmustlr. Arastirma calisma grubunu 2013-2014 egitim-6gretim yil
Akcakoca ilgesi ilkokullarinda gorev yapan ve arastirmaya gonlli olarak katilan 150 6gretmen olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda Sanatsal Denetim Olgegi ve ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi
kullanilmistir. Sanatsal Denetim Olgegi Ugurlu (2013) tarafindan gelistiriimis, “Denetmen Nitelikleri”,
“Denetmen Tavri”, “Ogretimsel”, “insan iliskileri” olmak (izere 4 boyuttan ve toplam 24 maddeden
olusmaktadir. Olcegin boyutlarinin cronbach alpha katsayilar sirasiyla .823, .874, .793, .812 seklindedir. Bu
calismada ise yapilan glivenirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s Alpha degerleri Sanatsal Denetim
Olcegi’'nde .84’ken alt boyutlarinda denetmen nitelikleri .88, denetmen tavri .82, dgretimsel boyut .80, insan
iliskileri boyutunda .77 olarak hesaplanmistir.

ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilmis, “meslege yénelik olumlu
tutum ve mesleki basari”, “takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme”
olmak Uizere dort faktér ve 30 maddeden olusmaktadir. Olcegin toplam i¢ tutarlik katsayisi .87 olarak
bulunmustur. Bu arastirmada ise yapilan giivenirlik analizi sonuclarina gére Cronbach’s Alpha degerleri ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nin toplaminda .93’ken, boyutlari olan meslege yénelik olumlu tutum ve mesleki
basari .91, takdir edilme ve mesleki mutluluk .79, meslekten kacinma .66, meslegi 6ziimseme .50, olarak
hesaplanmistir. Bu bulgular da 6lceklerin glivenilir oldugunu géstermektedir

Olgeklerin her ikisi de 5’li likert tipi olup degerlendirilmesi 1,00-1,80 Hig katilmiyorum; 1,81-2,60 Katilmiyorum;
2,61-3,40 Kararsizim; 3,41-4,20 Katiliyorum; 4,21-5,00 Tamamen Katiliyorum seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bilgilerin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 90 60,0
Erkek 40 40,0
Kidem 1-5yil 67 44,7
6-10 yil 60 40,0
10 yil ve Usti 23 15,3
Toplam 6gretmen sayisi 150 100,0

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin %60,0’1 kadin, %40,0"1 erkek; %; %44,7’si 1-5 yil, %40,0"1 6-10 yil, %15,3’( 10 yil ve
Uzeri kideme sahiptirler. Arastirmada degisken olarak 6gretmenlerin kariyerleri ve 6grenim durumlari da
dikkate alinacakti. Ancak kariyer durumlarina gore 6gretmen durumlari uzman 6gretmen 12, normal 6gretmen
138; 6grenim durumlarina gore lisans mezunu 138 6gretmen olmasina karsin lisansisti 6, 6n-lisans 6 6gretmen
sayisi oldugu icin yapilan analizlerin anlaml olmayacagi distinllmis, arastirma kapsami disinda birakilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS for Windows 20.0 programi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Verilerin analizine baslanmadan
once, veri toplama araclari tek tek kontrol edilerek siralanmis, veri toplama araglari yoluyla elde edilen veriler
tanimlanmis ve SPSS programina ylklenmistir. Arastirma verileri alt problemlere gére analiz edilmistir.
Oncelikle elde edilen verilere hangi testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiiminin
normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére tim
degiskenlerin p<.05 normal dagilim goéstermedigi bulunmus ve bu nedenle bu ¢alismada nonparametrik testler
kullanilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet degiskeninde Mann-Whitney U testi, kidem
degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testi, algi dizeylerini belirlemede standart sapma ve ortalama, kisisel
degiskenler icin yilizde, frekans, sanatsal denetim ve motivasyon algilari arasindaki iliskiyi belirlemek igin
korelasyon analizi (spearman's rho) yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi.05 olarak alinmistir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Arastirma alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular asagida sunulmus ve tartisiimistir.

Sanatsal Denetim ve ilkokul Ogretmeni Motivasyonuna Yonelik Ogretmen Algisi

Tablo 2’de 6gretmenlerin sanatsal denetim ve ilkokul 6gretmeni motivasyonuna yonelik algi dizeyleri yer

almaktadir.

Tablo 2: Sanatsal Denetim ve ilkokul Ogretmeni Motivasyonuna Yénelik Ogretmen Algi Diizeyleri

Olcekler Boyutlar N X ss
Denetmen Nitelikleri 150 2,69 ,77107
® E Denetmen Tavri 150 2,64 ,70843
5% g Ogretimsel 150 2,22 182027
S _© insan iliskileri 150 2,92 ,73832
Toplam 6l¢ek 150 2,64 ,65096
e Meslege Yon. Olumlu Tutum ve Mesleki Basari 150 4,19 ,62795
- S 2 5 Takdir Edilme ve Mesleki Mutluluk 150 4,13 ,60945
< E § o Meslekten Kaginma 150 2,48 ,83213
=L E0 Meslegi Oziimseme 150 3,18 183065
© = Toplam dlcek 150 3,73 44162

Tablo 2’de 6gretmenlerin sanatsal denetime yonelik algilarinin aritmetik ortalamalari incelendiginde denetmen
nitelikleri (X =2,69), denetmen tavri (X =2,64) ve insan iliskileri (X =2,92) boyutlarinda “kararsizim”
dizeyindeyken, 6gretimsel boyutta (X =2,22) ile “katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Benzer

sekilde 6gretmenlerin sanatsal denetime yénelik toplam algilari da (X =2,64) “kararsizim” diizeyindedir.
Boyutlar ayrintili degerlendirildiginde 6gretmenler sanatsal denetimde denetmenlerin gézlem yaptigi dersin
uzmanhg, egitsel tecribesi, yeterli diizeyde 6gretmenlik meslek bilgisi ve sinif yasaminin uzmani olmasi gibi
konularda denetmen nitelikleri ve 6gretmenlerin karakter yapisini dikkate alma, duruma goére denetim
anlayisini dikkate alma, gliven esasl dostga iliski kurma, 6gretmenin eksik yanina odaklanmak yerine gicli
yanlarini vurgulama, siirsel ve betimleyici bil dil kullanma gibi denetmen tavrinda kararsiz olduklar
anlasilmaktadir. Benzer sekilde 6gretmenler denetmenlerin iletisim siirecine dikkat ederek agik ve etkileyici bir
dile kullanarak nezaket kurallarina uymalari konusunda da kararsizdirlar. Ogretimsel boyutta ise égretmenler
denetmenlerin siniftaki performansi bir bitlnlik icinde ele almalari, 6gretmen davranislarinda 6zgiinlik
aramalari, 6gretmenlerin bireysel yaraticlli§ini ortaya koymasina firsat tanimalari, 6gretim becerilerine
bakmalari konusunda ise olumsuz alglya sahiptirler. Bu durumda 6gretmenlerin sanatsal denetime ydnelik
algilarinin istenilen diizeyde olmadigi anlasiimaktadir.

Tablo 2’de o6gretmenlerin ilkokul 06gretmeni motivasyonuna yonelik algilarinin aritmetik ortalamalari
incelendiginde meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari (? =4,19) ve takdir edilme ve mesleki mutluluk
(¥=4,13) boyutlarinda “katiliyorum”; meslegi 6ziimseme (?=3,18) boyutunda “kararsizim”, meslekten
kaginma (¥=2,48) boyutunda ise “katiimiyorum” diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ilkokul

ogretmeni motivasyonuna yénelik toplam algilari ise ( X =3,73) ile “katiliyorum” diizeyindedir. Boyutlar ayrintili
olarak olgcek maddeleri goz 6niine alinip degerlendirildiginde 6gretmenler; 6gretmeyi seviyorum, program disi
etkinlikler yapmaktan keyif aliyorum seklinde meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari boyutunda ve
“ilkokul 6gretmenliginin iyi yani Ogrencilerinizin size olan sevgisini hissettirmesidir”, “ilkokul 6gretmeni
oldugum icin ¢evrem tarafindan takdir ediliyorum” ve “bu meslegi yapiyor olmaktan dolayr mutluyum” seklinde
takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunda olumlu algiya sahiptirler. Meslegi 6ziimseme boyutunda “ilkokul
ogretmenligi yasam kalitemi artiriyor” ve “ilkokul 06gretmenliginin yeteneklerimi en iyi sekilde
sergileyebilecegim bir meslek oldugunu dislinlyorum” 6rnek maddeler incelendiginde ise 6gretmenlerin
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kararsiz olduklari anlasiimaktadir. Meslekten kagcinma boyutunda “ilkokul 6gretmenliginin negatif yanlari,
pozitif yanlarindan agir basar”, “kendime neden bu meslegi sectigimi soruyorum, ama bir cevap bulamiyorum”
ve “meslek seg¢mek icin yeni bir firsatim olsaydi, ilkokul 6gretmenligini se¢mezdim” seklinde érnek maddeler
incelendiginde ise o6gretmenlerin katilmiyorum dizeyinde cevap verdikleri bu durumdan da meslekten
kaginmadiklari anlasilmaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin ilkokul 6gretmeni motivasyonuna yénelik meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk konusunda olumlu algiya sahip
olmakla birlikte alginin daha da yikseltilmesi gerektigi ve okulda bu dogrultuda diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
ortaya cikarmaktadir. Ogretmenlerin meslegi 6ziimseme boyutunda kararsiz olmalari disiindirictdr.
Olcekteki ilkokul &gretmenligi yasam kalitemi artirtyor maddesi gbz ©niine alindiginda, &gretmenlerin
meslekten elde ettikleri gelir diizeylerinin disik olmasi, ¢alisma saatlerinin yogun gecmesi ve yiiklenen
sorumluluk ve rollerin her gegen giin artmasi sonucun bu sekilde ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Diger yandan
meslekten kaginma boyutunda 6gretmenlerin olumsuz alglya sahip olmasi, arastirmanin sonucu agisindan
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Clinkli 6gretmenlerin motivasyon konusunda her ne kadar diger
boyutlarda istenilen algl diizeyine tam olarak sahip olmasalar da hala mesleklerine sahip c¢ikip, bu meslegi
secmekten pisman olmadiklari anlasiimaktadir. Bu durum ise ilkokul 6gretmenligi adina sevindirici bir
durumdur.

Kisisel Degiskenlere Yonelik Bulgular
Cinsiyet Degiskeni
Tablo 3’de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore sanatsal denetim ve ilkokul 6gretmeni motivasyonuna

yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 3: ilkokul Ogretmeni Motivasyonu ve Sanatsal Denetime Yonelik Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Degerlendirilmesine Yonelik Mann-Whitney U Sonuglari

Olgek Boyutlari Degisken N ? Sira U P
Toplami
Denetmen Nitelikleri Kadin 90 73,95 6655,50 2560,500 ,591
Erkek 60 77,83 4669,50
£ Denetmen Tavri Kadin 90 76,27 6864,00 2631,000 ,791
@' Erkek 60 74,35 4461,00
8% Bgretimsel Kadin 90 71,83 6464,50  2369,500 ,202
T 5 Erkek 60 81,01 4860,50
§ insan iliskileri Kadin 90 76,92 6923,00 2572,000 ,622
] Erkek 60 73,37 4402,00
Toplam o6lcek Kadin 90 74,53 6708,00 2613,000 738
Erkek 60 76,95 4617,00 ’
Meslege Yonelik Olumlu Kadin 90 82,34 7410,50 2084,500 018*
Tutum ve Mesleki Basari Erkek 60 65,24 3914,50 ’
< 5@ Takdir Edilme ve Mesleki Kadin 90 81,22 7309,50  2185,500 048+
Eo  Mutluluk Erkek 60 66,93 4015,50 '
,go S Meslekten kaginma Kadin 90 77,18 6946,50 2548,500 560
o 7 Erkek 60 72,98 4378,50 '
% % Meslegi 6ziimseme Kadin 90 72,50 6525,00 2430,000 296
=s Erkek 60 80,00 4800,00 ’
Toplam 6lgek Kadin 90 79,96 7196,00 2299,000 124
Erkek 60 68,82 4129,00 ’
* p<.05

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni sanatsal denetime iliskin toplam algida ve higbir alt boyutta
anlamh fark ortaya ¢ikarmamistir (p>,05). Bu bulgu dogrultusunda kadin ve erkek 6gretmenlerin sanatsal
denetimin tamaminda ve denetmen nitelikleri, denetmen tavri, 6gretimsel ve insan iliskileri alt boyutlarinda
birbirine benzer algilara sahip olduklari séylenebilir. Ogretmenlerin ilkokullarda birbirine benzer ortamlarda
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calismalari ve benzer denetim uygulamalarina tabi olmalari sonucun bu sekilde ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.
Ayni tabloda 6gretmenlerin motivasyona yonelik algilari incelendiginde ise cinsiyet degiskeninin meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda anlamh fark
ortaya cikartirken (p<,05), meslekten kaginma ve meslegi 6zimseme alt boyutlari ile toplam motivasyonda
anlamh fark ortaya ¢ikartmadigi (p>,05) tespit edilmistir. Bu durumda kadin ve erkek 6gretmenlerin meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda birbirinden farkl
duslintirken, meslekten kaginma ve meslegi O6ziimseme alt boyutlarinda birbirine benzer disindikleri
anlasilmaktadir. Anlaml fark ¢ikan boyutlarda 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamalari incelendiginde hem
meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari (Kadin=82,34; Erkek=65,24) hem de takdir edilme ve mesleki
mutluluk (Kadin=81,22; Erkek=66,93) alt boyutunda kadin 6gretmen algilarinin daha yliksek oldugu dolayisiyla
daha olumlu algiya sahip olduklari anlagiimaktadir. Kadin 6gretmenlerin motivasyona yonelik algilarinin erkek
ogretmenlerden daha yiksek olmasi 6gretmenlik mesleginin hald kadinlar icin daha uygun bir meslek olarak
algilanmasindan kaynaklanabilir (Cakiroglu ve Isiksal, 2009). Gomleksiz ve Serhatlioglu (2013) 6gretmen
adaylarinin  akademik motivasyonuna yoénelik vyaptiklari ¢alismada kadin  6gretmen adaylarinin
motivasyonlarinin erkeklere gore daha yiksek diizeyde oldugu sonucu bu arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Bunla birlikte Argon ve Ertiirk (2013) ilkogretim ogretmenleri Gizerinde yaptiklari arastirmada
kadin 6gretmenlerin icsel motivasyon algilarinin erkeklerden daha distk olduklarini tespit etmislerdir.

Kidem Degiskeni
Ogretmenlerin kidem degiskenine gére sanatsal denetim ve motivasyona yonelik algilarina iliskin bulgular Tablo
4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Sanatsal Denetim ve Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskeni Agisindan
Degerlendirilmesine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Olcek boyutlari Kidem N Sira sd X2 p Anlamli fark
ortalama
Denetmen Nitelikleri ~ 1-5 yil 67 80,16
6-10 yil 60 75,63 2 3,147 ,207 -
16 yil ve tzeri 23 61,59
1-5yil 67 80,22
Denetmen Tavri 6-10 yil 60 71,31 2 1,454 ,483 -
16 yil ve Gzeri 23 72,67
Ogretimsel 1-5 yil 67 79,07
6-10 yil 60 73,97 2 1,043 ,594 -
16 yil ve Gzeri 23 69,09
insan iliskileri 1-5 yil 67 78,16
6-10 yil 60 69,52 2 2,159 ,340 -
16 yil ve lizeri 23 83,37
1-5 yil 67 80,04
Toplam 6lgek 6-10 yil 60 72,70 2 1,408 ,495 -
16 yil ve lizeri 23 69,59
Meslege Yonelik 1-5yil 67 75,59
Olumlu Tutum ve 6-10 yil 60 77,23 2 ,373 ,830 -
Mesleki Basari 16 yil ve Uzeri 23 70,74
Takdir Edilme ve 1-5yil 67 75,82
Mesleki Mutluluk 6-10 yil 60 74,24 2 ,122 ,941 -
16 yil ve lizeri 23 77,85
Meslekten Kaginma 1-5 yil 67 67,44
6-10 yil 60 86,60 2 6,621  ,036* \Zsu/si-ul/%}lllglyi
16 yil ve Uzeri 23 70,02
1-5yil 67 63,54 )
Meslegi Ozimseme  6-10 yil 60 86,00 2 9,433 ,009* Vl;./;]l/%}’l"ély?l
16 yil ve Gzeri 23 82,96
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1-5 yil 67 69,21
Toplam 6l¢ek 6-10 yil 60 82,17 2 2,832 ,243 -
16 yil ve lizeri 23 76,43

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskeni; sanatsal denetime iliskin toplam algida ve higbir alt
boyutta anlamli fark ortaya cikarmadigi (p>,05) tespit edilmistir. Ayni tabloda 6gretmenlerin motivasyona
yonelik algilari incelendiginde kidem degiskeninin 6lgegi iliskin toplam algida ve meslege yonelik olumlu tutum
ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda anlamh fark ortaya ¢ikarmadigi (p>,05),
bununla birlikte meslekten kaginma ve meslegi 6zimseme boyutlarinda anlamli fark ortaya cikarttigi (p<,05)
goriilmektedir. Anlaml fark ¢ikan boyutlarda 6gretmenlerin motivasyona yonelik algilarinin hangi kidem
degiskenleri arasinda gosterdigini tespit etmek icin yapilan analiz sonucunda farkin hem meslekten kaginma
hem de meslegi 6zimseme alt boyutlarinda 1-5 yil ile 6-10 yil ve 16 yil Gzeri ile 10 yil kideme sahip olanlar
arasinda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin meslekten kaginma alt boyutuna iliskin algilari incelendiginde 1-5 yil (X =67,44), 6-10 Il

(X =86,60) ve 16 yil ve lizeri ( X =70,02) arasinda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin meslekten kaginmaya
yonelik algilarinin daha yliksek oldugu saptanmistir. Bu durumda meslege yeni baslayanlar ve daha uzun siire
gecirenlerin meslekten kaginma algilarinin diisiik oldugu gorilmektedir. Bu durum meslege yeni baslayanlarin
meslege yonelik daha heyecanli olup tanimaya galistiklari ve kabullendikleri, meslekte uzun siire gegirenlerin de
artik meslegi taniyip kaginmak yerine kabullenme davranisini daha fazla gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Benzer sekilde meslegi 6ziimseme alt boyutunda da 6gretmenlerin algilari incelendiginde 1-5 yil ( X =63,54), 6-

10 yil (X =86,00) ve 16 yil ve lzeri (X =82,96) arasinda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin meslegi
6zimsemeye yonelik algilarinin daha yiksek oldugu saptanmistir. Bu durum meslekten kaginma alt
boyutundaki bulgulari da destekler niteliktedir. Ogretmenlerin orta kariyer evresine gelen 6-10 yil arasi kidem
yillari okullariyla biatiinlesmeleri ve benimsemeleri, kendilerini okula ait hissediyor olmalari, daha iyi iliskiler
gelistirip okullarini ve arkadaslarini daha ¢cok benimsemeleri okulla ve meslege karsi olumlu algi gelistirmelerini
kolaylasacaktir. Clinkl 6rgit icinde uzun siire ¢alisan kisiler orgiitte cok daha gelismis iliskiler gelistirmektedirler
(Van Dyne, 1994). Bu durum onlarin motivasyonlarini olumlu etkileyecektir.

Ogretmenlerinin Sanatsal Denetim ve Motivasyon Algilari Arasindaki iliski
Tablo 5'de 6gretmenlerin sanatsal denetim ve motivasyon olgeklerinden aldiklari toplam puanlar arasindaki
spearman's rho korelasyon katsayisi verilmistir.

Tablo 5: ilkégretim Ogretmenlerinin Sanatsal Denetim ve Motivasyon Algilari Arasindaki iliskiye Yénelik
Korelasyon tablosu (Spearman's rho)

Degisken Motivasyon
Sanatsal denetim 0,364**
**p<,01

Tablo 5’'ye gore 6gretmenlerin sanatsal denetim ve motivasyon algilari arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve
anlaml iliski oldugu goérilmektedir (r=0.364, p<.01). Bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin sanatsal denetim
algilari arttikga motivasyonlarinin da arttigi ya da motivasyonlari azaldik¢ca sanatsal denetim algilarinin da
azaldigi soylenebilir. Bu durum okullarda denetim uygulamalarinda sanatsal denetim modeline yer verilmesi
gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Sanatsal denetim siirecinde denetmenlerin demokratik unsurlara vurgu yapip,
nezaket, duyarlilk ve anlayisla yaklagsmalari, iletisim stirecinde kullandiklari dil, beden dili, konusma, hitap ve
anlatim sekline 6zen gostererek tesvik edici konusmalari, sinif gézlemlerine yonelik 6zel ilgi ve 6vgl ifadeleriyle
geri bildirim vermeleri 6gretmenlerin motivasyonlarinin artmasini saglayacak etkinliklere érnek gosterilebilir.
Belirtilen etkinlikler 6gretmenlerin motivasyonlarini artiracagi gibi okul ici iliskileri gelistirerek performanslari ve
is doyumlarini gelistirerek okul amaclari dogrultusunda ¢abalarini artirmaya da katkida bulunacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin sanatsal denetime yénelik algilari; toplam dlcekte ve denetmen nitelikleri, denetmen tavri ve
insan iliskileri boyutlarinda kararsizim dizeyindeyken, 0Ogretimsel boyutta katilmiyorum dizeyindedir.
Ogretmenlerin ilkokul 8gretmeni motivasyonuna yonelik algilari; toplam 6lcekte ve meslege yénelik olumlu
tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutlarinda katiliyorum; meslegi 6ziimseme
boyutunda kararsizim, meslekten kaginma boyutunda ise katilmiyorum diizeyindedir.

Cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin sanatsal denetime iliskin toplam algilarinda ve higbir alt boyutta anlamli fark
ortaya ¢ikarmamis olup kadin ve erkek 6gretmenler sanatsal denetimin tamami ve denetmen nitelikleri,
denetmen tavri, 6gretimsel ve insan iliskileri alt boyutlarinda birbirine benzer algilara sahiptirler. Motivasyona
yonelik algilarinda ise cinsiyet degiskeni meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve
mesleki mutluluk alt boyutlarinda anlamli fark ortaya cikartirken, meslekten kacinma ve meslegi 6zimseme alt
boyutlari ile toplam motivasyonda anlamli fark ortaya cikartmamistir. Kadin ve erkek &6gretmenler meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda birbirinden farkl
algiya sahip olup, kadin 6gretmen algilari daha yliksektir.

Kidem degiskeni 6gretmenlerin sanatsal denetime iliskin toplam algilarinda ve higbir alt boyutta anlamli fark
ortaya ¢cikarmamis, olup 6gretmen algilari birbirine benzerdir. Motivasyona yonelik algilari ise kidem degiskeni
acisindan toplam algida ve meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari ile takdir edilme ve mesleki
mutluluk alt boyutlarinda anlamli fark ortaya cikarmazken, meslekten kacinma ve meslegi 6ziimseme
boyutlarinda anlamli fark ortaya cikartmistir. Anlaml fark ¢ikan meslekten kaginma ve meslegi 6zimseme alt
boyutlarinda 1-5 yil ile 6-10 yil ve 16 yil {izeri ile 10 yil kideme sahip olanlar arasindadir.

Ogretmenlerin sanatsal denetim ve motivasyon algilari arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli iliski
tespit edilmistir. Ogretmenlerin sanatsal denetim algilari arttikca motivasyonlarinin da arttigi ya da
motivasyonlari azaldik¢a sanatsal denetim algilarinin da azaldigi soylenebilir.

Arastirmada elde edilen sonuclar dogrultusunda su dnerileri gelistirilmistir: Ogretmenlerin sanatsal denetime
yonelik algilarinin denetmen nitelikleri, denetmen tavri ve insan iliskileri boyutlarinda kararsizlik diizeylerinin ve
ogretimsel boyutta olumsuz algilarinin nedenleri arastirilip, okullardaki denetim uygulamalarinda diizenlemeler
yapilabilir. Ogretmenlerin meslegi éziimseme boyutunda kararsiz olmalarinin nedenleri arastirilip, okullarda
dgretmen motivasyonunu artirmaya ydnelik uygulamalara yer verilebilir. ilkokullarda yapilan bu arastirma nicel
bir arastirmadir. Ayni konu nitel bir arastirma yapilarak genisletilip, ayrintili bulgulara ulasilabilir. Arastirma
sonuglari Dizce ili Kaynasli ilgesi ile sinirli olup, ¢alisma farkli bolgelerde yapilarak, sonuclar genellenebilir.

Not: Bu calisma 24-26 Nisan 2014 tarihlerinde Antalya’da 21 Ulkenin katilimiyla diizenlenen 5™ International
Conference on New Trends in Education and Their Implications — ICONTE’ de sozll bildiri olarak sunulmustur.
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