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Ozet
Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin 6gretmen
gorisleriyle belirlenmesidir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir calismadir. Gaziantep ili ve ilgelerindeki
mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan 393 teknik (meslek dersi) 6gretmene
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Teknik Liderlik Beceri: Mesleki Olgegi” uygulanmistir. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin gorislerinin belirlenmesinde aritmetik ortalamalardan
yararlanilmistir.  Ogretmen gorislerinin; kurumdaki hizmet siiresi ve yéneticilik deneyimi bagimsiz
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlemesini amaciyla ikili kime karsilastirmalarinda
“Mann Whitney U Testi”, ikiden fazla kiime karsilastiriimasinda ise “Kruskal Wallis H” Testi kullanilmistir.
Ogretmen gorislerinin, kurumdaki hizmet siiresi ve yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenlerine gére bazi alt
boyutlarda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara goére; okul yoneticilerinin
teknik liderlik becerileri bazi alt boyutlarda yetersiz bulunmus ve bu becerilerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki ve Teknik, Liderlik, Yonetici.

ANALYSIS OF TECHNICAL LEADERSHIP SKILLS OF VOCATIONAL AND TECHNICAL
SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS IN TERMS OF TEACHERS’ OPINIONS

Abstract

The purpose of this study was to determine technical leadership skills of vocational and technical secondary
school administrators according to teachers’ perceptions. This research is a descriptive study designed in the
survey method type. “Technical Leadership Skill: Professional Skill Scale” developed by the researchers was
administered to 393 technical teachers working at vocational and technical secondary schools in the districts of
Gaziantep Province. Means were calculated to determine teachers’ perceptions of their school administrators’
technical leadership skills. Mann Whitney U Test and Kruskal Willis H Test were used to examine whether there
was a significant difference between teachers’ perceptions according to independent variables which were
seniority in the organization and headship. It was found that a significant difference was revealed in some sub-
dimensions according to seniority in the organization and headship. The findings of the research indicated that
the level of school administrators’ technical leadership skills was low in some sub-dimensions, and it was
concluded that these skills should be developed.

Key Words: Vocational and Technical, Leadership, Administrators.
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GiRIS

Tirkiye'nin nitelikli insan giic ihtiyaci distintildiiglinde mesleki egitimin kalitesinin arttirilmasina yonelik olarak
gelistirilecek stratejiler ve politikalar blylik 6nem kazanmaktadir (Avci, 2013). Egitim sistemi icerisinde onemli
bir yere sahip olan mesleki ve teknik egitiminde hizmetlerin ve yontemlerin sirekli olarak degistirmesi ve
yenilemesi gerekmektedir. “Nitelikli insan glicli yetistirilmesi, her tlkenin kendi ekonomik, toplumsal, kiiltirel
kosullarina uygun bir bicimde ve gelismis (lkelerdeki uygulamalar o6rnek alinarak gerceklestiriimeye
calisilmaktadir. Genel olarak, ise yonelik nitelik kazandirmayi amaglayan mesleki egitim; bireye is hayatindaki
belirli bir mesleki bilgi, beceri ve is aliskanliklari kazandiran ve bireyin yeteneklerini gesitli yonleri ile gelistiren
egitim siireci biciminde betimlenmektedir” (Alkan, Dogan, Sezgin, 1996:3).

Gunlmizde kiresellesme teknolojik gelismeler ve hizmet sektériiniin ekonomideki payinin artisi talep edilen

becerilerde kokli degisimlere yol agmistir. Bu egilimin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir. 2013-2017

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Planinda is glicliniin kiiresel rekabete uyum saglamasi icin;

e Bilgi ve becerileri glincel taleplere uygun,

e Degisimlere kolay uyum saglayabilen,

¢ Temel seviyede akademik becerilere (okuma, yazma, matematik, fen bilimleri vb.) sahip,

* inisiyatif alabilen,

e Yabanc dil seviyesi ve iletisim becerileri yiksek gencler yetistirmenin bir zorunluluk haline geldigi ifade
edilmistir.

Kiresellesme, okul ¢evresinde degisme, okuldan beklentilerin artmasi, hesap verebilirlik, rekabet, saydamlik
gibi slrecgler okul mudirlerinin rollerinin de degismesine sebep olmustur (Aslan, 2012). Bu hizli degisim
icerisinde is gilcu yetistiren kurumlarin da, program gelistirme ve gincelleme sireclerin de rekabet
edilebilirligin arttirlmasi ve nitelikli is glclinlin yetistirilmesi icin bu hizli tempoya ayak uydurmalar
gerekmektedir. Rekabet¢i ekonomiyi destekleyecek is gliclini yetistirme gorevi oncelikli olarak mesleki ve
teknik egitim okul/kurumlarina diismektedir. Bunun icindir ki, bu kurumlarin yéneticilerinin genel egitim
kurumlari yoneticilerinden farkli becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim okul
liderlerinin basarili olabilmesi i¢in yoneticilerin sadece 6grenci basarisini arttirmaya calismakla kalmamalari,
etkili bir egitim-6gretim ortaminin saglanmasi i¢in kaynak saglamalari, dersi planlama siirecinde 6gretmene
destek olmalari, okullarinda Gst birimlerle, alt birimler ve isverenler arasinda bir bag kurmalari, 6grencilerde
o6grenme kiltiriiniin gelismesi yoniinde ¢aba sarf etmeleri gibi 6nemli gorevleri Ustlenmesi gerekmektedir
(NCVER, 2003). Mesleki ve Teknik egitimde de kurumsal gelisim, egitim- 6gretim kalitesinin yikseltiimesi ve
ogrencilerin mesleki bilgi, beceri ve kisilik gelisimleri, agisindan kurum icinde ve disindaki teknik egitimciler,
ogretmenler, yoneticiler, teknisyenler, ustalar, vb. tiim egitimi etkileyen personelin sahip olduklari yeterliklerin
kalitesi, yapilan egitimi de dogrudan etkilemektedir. Mesleki Egitim Arastirmalari Merkezi (NCVER) ise mesleki
teknik egitim liderleri icin liderlik rollerini tanimlayan 6 gorev dngdrmdstiir. Bunlar:

1. Orgiitiin basarisina yardimci standartlar ve ilham veren vizyon olusturmak,

2. Birlik, is birligi ve sahiplikte bireysel ve takim katkilarini fark edebilmeyi tesvik etmek,

3. Gucu etkili bir sekilde kullanmak ve digerlerini harekete gecirmek icin tesvik etmek,

4. Orgiite uygun yapiyi olusturabilmek igin disaridaki etkileri 6rgiite yansitmak,

5. Ogrenmeyi artirici bir cevre olusturmak,

6. Bireysel olarak orgut Gyelerinin is ile ilgili ihtiyaclarini karsilamak.

Teknik Liderlik ve Teknik Beceriler

Maxwell ve Covey (2007), Teknik liderligi, mihendislik alaninda teknik ¢evreyi olusturan; siiregler, hizmetler ve
projeler alanlarinda liderlik becerilerinin uygulanmasi olarak ifade etmektedirler. Miihendislik literatlriinde
teknik liderlik, “Sef Miihendis”, “Program Yoneticisi”, “Kidemli Proje Yonetici” isimleri ile de ifade edilmektedir.
Tieman (2011), teknik liderlerin iletisim, yetkilendirme, takim calismasi ve rehberlik olarak dort temel yetkinligi
oldugunu belirtmistir. Teknik liderlerin is diinyasinda yasanan degisimleri pozitif yonde yonlendirebilmeleri ve
birlikte calistiklari takim arkadaslarin da bu degisime uyum saglamalarina katkida bulunmalari gerekmektedir.
Okul baglaminda teknik liderlik ele alindiginda ise Daly ve Chrispeels (2008), liderlik ile ilgili yapilan meta-
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analizler sonucunda 6grenci basarisini arttirma, okul performansi ve akademik verimlilikte okul yoneticilerinin
teknik ve uyumsal liderlik ozellikleri Gzerine vurgu yapmaktadirlar. Literatlrdeki tanimiyla teknik liderlik;
“Genellikle mevcut inang ve deger yapilari ile uyumlu olan bir degisime liderlik etme” olarak tanimlanmaktadir
(Daly ve Chrispeels, 2008:38). Bir baska tanimla teknik liderlik, bir sistem icerisindeki mevcut problemler ile ilgili
¢O6zUmleri sinirlayan mevcut paradigmalara karsi uygulanan dizeltmeler ile ilgili degisimleri kapsamaktadir
(Cohen, Manion, & Morrison, 2003). Bizim ele aldigimiz baglamda teknik liderlik ise, mesleki ve teknik egitim
okul yoneticilerinin sadece kendilerine 6zgii olan mesleki anlamdaki teknik liderlik becerileridir. Kiresellesme,
is gliclinlin artan talepleri, demografik faktorler, artan is kolu cesitliligi, v.b. etmenlerden mesleki ve teknik
egitim kurumlari genel egitim okullarina nazaran daha fazla etkilenmektedirler. Bundan dolayr bu okul
yoneticilerinin mesleki anlamda teknik liderlik becerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Friedman ve arkadaslari (2010) bir
meslek okul yéneticisini Gst dlizey yonetici seviyesinde tanimlamis ve onlarin ¢alisma alanlarinda odaklanmalari
gereken konulari su sekilde belirtmislerdir:

1. Ogretme ve 6grenme,
Bir ag olusturma,
Toplumla bitinlesme,
idarecilik ve ydnetim,
Planlama ve politika gelistirme,
Personel yénetimi,
Orgiitsel degisim,
Orgiitsel gelisim,
Kalite glivence ve uygunluk.

WO NIU AW

Sacir (1978), Gursel (2005), Eurotrainer (2008), Cedefop (2003,2007,2009-2011), NCVER (2001-2003-2007),
yayinlari, Friedman ve arkadaslari (2010), Gu, Gomes ve Brizuela (2011), Khatajabor (2012), Hashim (2010)
calismalari, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (2013) ve METEK 2012) calistay raporu basta olmak (izere
zengin bir alan taramasi sonucunda mesleki ve teknik orta 6gretim yoneticilerinin temel yeterlik alanlari ve bu
yeterlikleri sergilemek icin sahip olmalari gereken beceriler su sekilde belirlenmistir:

1. Meslekive 6rglitlenme yeterligi
*{syeri uygulamalari,

*Okul ve gevresiyle isbirligini saglama,
*Qrgiitsel gelisimi saglama.

2. Pedagojik ve sosyal yeterlik
*Personelin mesleki gelisimine destek,
*Ogrencilerin mesleki gelisimine destek,
*Teorik ve pratik bilginin bitlinlestirilmesi.

3. Yonetimsel liderlik yeterligi

*Liderlik,

*Okul isletmeciligi (doner sermaye isletmeciligi),
*|nsan, madde kaynaklari ve zaman ydnetimi.

Arastirmanin Amaci

icerisinde olmaya calistigimiz AB iilkelerinde mesleki ve teknik egitim okul ydneticilerine yonelik bir hareketlilik
varken bizim bu olayin disina kalmamiz kaginilmaz géziikkmektedir. Zira Ulkemizde de mesleki ve teknik egitimde
kaliteyi arttirma galismalari ¢ergevesinde yonetici yeterlikleri tizerinde durulmaya calisiilmakta ancak yapiimasi
gereken uygulamalar ile ilgili ciddi adimlar atilamamaktadir. Tim bu gerekgelerden hareketle arastirmanin
amaci, mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin 6gretmen gorisleriyle
belirlenmesidir. Bu amaci gerceklestirmek icin su alt problemlere cevap aranmistir:

1. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin, teknik 6gretmenlerce algilanan

teknik yoneticilik becerileri ne diizeydedir?
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2. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknik yoneticilik
becerilerine iliskin gorusleri kurumdaki hizmet siliresi bagimsiz degiskenine gore anlamli bir farkhlik
gostermekte midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yéneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin gorisleri kurumdaki hizmet siresi bagimsiz degiskenine gore anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin gorisleri kurumdaki hizmet siresi bagimsiz degiskenine gore anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki ve
orgitlenme becerilerine iliskin gorisleri kurumdaki hizmet siiresi bagimsiz degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknik yodneticilik
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gére anlamh bir farkhlik géstermekte
midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yéneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gére anlamh bir farkhlik gostermekte
midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gére anlamh bir farkllik gostermekte
midir?

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki ve
orgltlenme becerilerine iliskin gérusleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine goére anlamh bir farkhlik
gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmada var olan bir durum oldugu gibi betimlenmeye calisildigl icin tarama (betimsel) desenindedir.
BliylikUstiin ve arkadaslarina gore(2011:231), tarama arastirmalari, “Genis kitlelerin goruslerini, 6zelliklerini
betimlemeyi hedefleyen arastirmalardir.” Tarama arastirmalari, olay ya da olgularla ilgili “ne, nerede, nasll,
hangi siklikta, hangi diizeyde” gibi sorulara cevap arar.

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini, Gaziantep ilindeki Milli Egitim Bakanligi‘na bagl mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda gérev yapmakta olan teknik 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin orneklem segiminde,
amagsal (amagl) 6rnekleme yéntemlerinden 6lgit 6rneklem yontemi kullaniimistir. Bu 6rneklem segimine bagli
olarak arastirmaya kurulus yili bakimindan 2009-2010 egitim 6gretim yilindan 6énce kurulmus, ¢ok programh
egitim vermeyen ve okul muddrlerinin gérev yaptiklari okullarinda en az 1 yil gcalismis olmasi sartini karsilayan
22 mesleki ve teknik ortadgretim okulu (teknik ve endustri meslek lisesi, kiz teknik ve meslek lisesi, ticaret
meslek lisesi ) rnekleme dahil edilmistir.

Veri Toplama Araci

Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Teknik Liderlik Beceri: Mesleki Olcegi (TLB-M)” ile toplanmistir.
Acimlayici Faktor Analizi yapilmadan 6nce Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity)
testleri yapilmistir. Yapilan KMO (=.96) ve Bartlett (=7845,15, p=.000) testleri sonucunda verilerin agimlayici
faktor analizine uygun oldugu gortlmustir. Agimlayici faktér analiz sonucunda kuramsal olarak 6ngoriilen
boyutun disinda farkl bir boyuta giren maddeler, faktor yiik degeri “.40”in altinda olan maddeler ve birden
fazla boyutta yiksek yiik degeri alan maddeler (Blylkoztiirk, 2010) elenmistir. AFA sonucunda 40 maddelik 3
boyutlu; 1. Pedagojik ve sosyal, 2. Yonetimsel liderlik, 3. Mesleki ve orgitlenme becerisi olarak bir dlgek elde
edilmistir. 1. alt boyut altinda 13 madde, 2.alt boyut altinda 15 madde, 3. alt boyut altinda 12 madde yer
almaktadir. AFA’dan sonra igin DFA yapilmis, Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki (RMSEA) degeri 0,7 ile kabul
edilebilir uyum indeksi degerinde bulunmustur. TLB-M 6lgeginin cronbach’s alpha gilivenirlik katsayisi; 1. Alt
boyutta .94, 2. Alt boyutta .95, 3. Alt boyutta .94 bulunmustur.
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Veri Analizi
Veri analizleri yapilmadan o©nce verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
Kolmogorov-Smirnov testi yapiimistir. Analiz sonuglari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Normalligin Denetlenmesi Amaciyla One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglari

Pedagojik ve sosyal Yonetimsel liderlik Mesleki ve 6rgltlenme

p degeri ,000 ,000 ,000

Tablo 1’den elde edilen sonuglara bakildiginda tum degiskenlere ait p degerleri p=0.000 (p<0.05), den kugclik
oldugundan bu verilerin hicbirinin normal dagilima sahip olmadigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu verilere iliskin
analizler, parametrik testlerle degil de iki grubu karsilastirmada kullanilan parametrik olmayan Mann-Whitney
ve ikiden fazla grubu karsilastirmada kullanilan Kruskall Wallis testleri ile yapilmistir. Ayrica 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin teknik liderlik becerilerine iliskin géruslerinin belirlenmesinde her bir alt boyuta iliskin aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin belirlenmesine yonelik 6gretmen
goruslerini yorumlamada ortalama aralik degeri hesaplanmistir ((5-1=4, 4/5= 0.80). TLB-M 0&lceginde yer alan
besli likert “1= Hicbir zaman, 5= Her zaman” olacak sekilde derecelendirilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan teknik 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Teknik Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler f %
Bayan 165 42,0
Cinsiyet

insiye Bay 228 58,0
30 ve alti 86 21,9
31-40 131 46,1
Yas 41-50 109 27,7
51 ve Uzeri 17 43
Gorev Yapilan Okul Meslek Lisesi 87 e 22,1

Tird Mesleki ve Teknik Lise 306 !
Lisans 341 86,3
Ogrenim Durumu Yiiksek lisans 51 13,0
Doktora 1 ,3
- 1yl 79 20,1
;;lrr:sr:ldakl Hizmet 25 yil 178 453
6 yil ve Uzeri 136 19,8
Yok 231 58,8
Yoneticilik Deneyimi  1-5 yil 104 26,5
6 yil ve Uzeri 58 14,8

Tablo 2. incelendiginde, arastirmada teknik 6gretmenlerin cinsiyet faktoriine gore; 165’i bayan, 228’i baydir.
Ogretmenler yaslan biyiik ¢ogunlukla 31-40 ile 41-50 yaslari arasinda degismektedir. Ogretmenlerin biyiik
gogunlugu mesleki/teknik liselerde gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin 6grenim durumlar gogunlukla lisans
diizeyindedir. Ogretmenlerin kurumdaki hizmet siireleri genellikle 2-5 vyil arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin biyik bir cogunlugunun herhangi bir yéneticilik deneyimi olmadigi gériilmektedir.
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Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin, teknik 6gretmenlerce algilanan
teknik yoneticilik becerileri ne diizeydedir? Alt problemine iliskin bulgular Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin, Yoneticilerinin TLB-M iliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Gorev N Minimum Maksimum X S
Pedagojik ve sosyal 393 1,00 4,92 2,95 ,91

Ogretmen Yonetimsel liderlik 393 1,20 5,00 3,59 ,89
Mesleki ve 6rgitlenme 393 1,08 5,00 3,47 ,90

Tablo 3’den anlasilacag lizere teknik 6gretmenler, yoneticilerinin teknik liderlik becerilerini pedagojik ve sosyal
beceriler alt boyutunda ( X =2,95) “ara sira”, yénetimsel liderlik becerileri alt boyutunda ( X =3,59) “cogu
zaman” , mesleki ve orgitlenme becerileri alt boyutunda ( X =3,47) “cogu zaman” gosterdiklerini
duslinmektedirler.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yodneticilerinin teknik yoneticilik
becerilerine iliskin goérusleri kurumdaki hizmet sliresi bagimsiz degiskenine gore anlaml bir farkhlk gostermekte
midir? Alt problemine iliskin bulgular Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Kurumdaki Hizmet Siiresine Gére TLB-M iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari
Hizmet Sira
n X

sliresi Ortalamasi sd P Anlaml: Fark
1l 79 220,71 2 9,281 010 1-6+
’ ’ ’ 2_5 _ 6+
2-5 il 178 200,66
6 ve Uzeri 136 173,82

Tablo 4 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin teknik ydneticilik
becerilerine iliskin goruslerinin kurumdaki hizmet siiresi bagimsiz degiskenine gore anlamli sekilde degistigini
géstermektedirX2 (sd=2, n=390) = 9.281, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin teknik yoneticilik becerilerine iliskin goris puanlarinin kurumda ilk yilini ¢calisan grupta en
yuksek oldugu ve bunu 2-5 yil arasi kurumda ¢alisanlarin ve 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda galisanlarin
izledigi gortilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi igin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U
testleri yapilmis ve bu farklihigin birinci yilini ¢alisan grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda ¢alisan grup
arasinda ve 2-5 yil arasi kurumda calisanlarin olusturdugu grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda calisan
grup arasinda anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin gorusleri kurumdaki hizmet siliresi bagimsiz degiskenine gore anlamli bir farkhlik
gostermekte midir?

Tablo 5: Kurumdaki Hizmet Siiresine Gére Pedagojik ve Sosyal Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Hizmet sliresi n Sira sd X p Anlamli Fark
Ortalamasi
ivil 79 212,37 2 6,161 046 1-6+
' ' ' ' 25— 6+
2-5vil 178 203,06
6 ve Uzeri 136 176,96
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Tablo 5 analiz sonuglarl arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin goruslerinin kurumdaki hizmet siresi bagimsiz degiskenine gére anlamh sekilde degistigini
géstermektedirX2 (sd=2, n=391) = 6.161, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal becerilerine iliskin goris puanlarinin kurumda ilk yilini ¢alisan grupta en
yuksek oldugu ve bunu 2-5 yil arasi kurumda galisanlarin ardindan da 6 yil ve daha uzun siredir kurumda
cahisanlarin izledigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi i¢in 2’serli gruplar olarak Mann
Whitney U testleri yapilmis ve bu farkhligin ilk yilini calisan grupla 6 yil ve daha uzun siredir kurumda calisan
grup arasinda ve 2-5 yil arasi kurumda calisanlarin olusturdugu grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda
¢alisan grup arasinda anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.
e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin gorisleri kurumdaki hizmet siresi bagimsiz degiskenine gore anlamh bir farklihk
gostermekte midir?

Tablo 6: Kurumdaki Hizmet Siiresine Gére Yonetimsel Liderlik Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

H.!zm?t n Sira sd X p Anlamli Fark
sliresi Ortalamasi
1vil 79 227,94 2 13,543 001 1-6+
! ' ' ' 2-5-6+
2-5 il 177 202,22
6 ve lzeri 136 170,79

Tablo 6 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin goruslerinin kurumdaki hizmet siresi bagimsiz degiskenine gore anlamli sekilde degistigini
g(‘:‘>stermektedir)(2 (sd=2, n=392) = 13.543, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik becerilerine iliskin gériis puanlarinin kurumda ilk yilini galisan grupta en
yuksek oldugu ve bunu 2-5 yil arasi kurumda galisanlarin ve 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda galisanlarin
izledigi gortilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi igin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U
testleri yapilmis ve bu farkhhgin ilk yilini galisan grupla 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda galisan grup arasinda
ve 2-5 yil arasi kurumda calisanlarin olusturdugu grupla 6 yil ve daha uzun siredir kurumda calisan grup
arasinda anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.
e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki ve
orgitlenme becerilerine iliskin gorisleri kurumdaki hizmet siiresi bagimsiz degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Tablo 7: Kurumdaki Hizmet Siiresine Gére Mesleki ve Orgiitlenme Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

:;i:;?t n Sira Ortalamasi sd X p
ivil 79 219,01 2 4,968 ,083
2-5vil 177 197,73

6 ve Uzeri 136 183,26

Tablo 7 analiz sonuglari ¢alismaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki ve orgiitlenme
becerilerine iliskin gorislerinin  kurumdaki hizmet siliresi bagimsiz degiskenine goére anlamli sekilde
degismedigini géstermektedirX2 (sd=2, n=393) = 4.968, p>.05. Gruplar arasi anlaml bir farkhhk yoktur.

Uclincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yodneticilerinin teknik yoneticilik
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamh bir farkhlik géstermekte
midir? Alt problemine iliskin bulgular Tablo 8'de gdsterilmistir.
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ablo 8: Yoneticilik Deneyimine Gére TLB-M iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Deneyim n ?)I::alamam sd X p Anlamli Fark
Yok 231 207,76 2 6,713 ,035 Yok —1-5 yil
1-5Yil 104 178,51
6 ve Uzeri 58 176,23

Tablo 8 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin teknik ydneticilik
becerilerine iliskin goruslerinin yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamh sekilde degistigini
gbstermektedirX2 (sd=2, n=390) = 6.713, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin teknik yoneticilik becerilerine iliskin goris puanlarinin hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan
grupta en yiksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi olanlarin ve 6 yil ve Uzeri deneyimi olanlarin izledigi
goriilmektedir. Bu farkhlklarin anlamliliklarinin incelenmesi icin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri
yapiimis ve bu farkliigin sadece deneyimi olmayan grup ile 1-5 yil arasi deneyimi olan grupta anlamli oldugu
sonucu elde edilmistir.
e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yéneticilerinin pedagojik ve sosyal
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gére anlamh bir farkhlik géstermekte
midir?

Tablo 9: Yoneticilik Deneyimine Gore Pedagojik ve Sosyal Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Deneyim n Sira Ortalamasi sd X p
Yok 231 205,58 2 4,868 ,088
1-5Yil 104 176,20

6 ve Uzeri 58 192,93

Tablo 9 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin pedagojik ve sosyal

becerilerine iliskin goruslerinin yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlaml sekilde degismedigini

géstermektedirxz (sd=2, n=391) = 4.868, p>.05. Gruplar arasi anlamli bir fark yoktur.

e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gére anlamh bir farkhlik géstermekte
midir?

Tablo 10: Yoneticilik Deneyimine Gére Yonetimsel Liderlik Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

. Sira
Deneyim n Ortalamasi sd X p Anlaml Fark
Yok 231 210,23 2 8,553 014 Yok — 1-5 yil
Yok — 6+
1-5Yil 104 180,45
6 ve Uzeri 58 170,50

Tablo 10 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik
becerilerine iliskin goruslerinin yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamh sekilde degistigini
géstermektedirX2 (sd=2, n=392) = 8.553, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik becerilerine iliskin goriis puanlarinin hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan
grupta en yiksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi olanlarin ve 6 yil ve Uzeri deneyimi olanlarin izledigi
goriilmektedir. Bu farkhlklarin anlamliliklarinin incelenmesi icin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri
yapilmis ve bu farkhligin deneyimi olmayan grup ile 1-5 yil arasi deneyimi olan gruplar arasinda ve deneyimi
olmayan grup ile 6 yil ve (izeri deneyimi olan gruplar arasinda anlamh oldugu sonucu elde edilmistir.
e Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki teknik oOgretmenlerin, okul yodneticilerinin mesleki ve
orgutlenme becerilerine iliskin gorisleri yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamli bir farklihk
gostermekte midir?
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Tablo 11: Yéneticilik Deneyimine Gére Mesleki ve Orgiitlenme Becerilere iliskin Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Deneyim n ?)I:falamam sd X p Anlaml Fark
Yok 231 208,79 2 7,519 ,023 Yok — 6+
1-5Yil 104 188,37

6 ve Uzeri 58 165,89

Tablo 11 analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin mesleki ve 6rglitlenme
becerilerine iliskin gorislerinin yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamh sekilde degistigini
géstermektedirX2 (sd=2, n=393) = 7.519, p<.05. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin mesleki ve orgltlenme becerilerine iliskin gorlis puanlarinin hi¢ yoneticilik deneyimi
olmayan grupta en yiiksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi olanlarin ve 6 yil ve lizeri deneyimi olanlarin izledigi
gorilmektedir. Bu farkliliklarin anlamliliklarinin incelenmesi igin 2’serli gruplar olarak Mann Whitney U testleri
yapiimis ve bu farklihgin sadece deneyimi olmayan grup ile 6 yil ve (izeri deneyimi olan grupta anlamh oldugu
sonucu elde edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan yoneticilerin teknik liderlik becerileri pedagojik
ve sosyal beceriler alt boyutunda goésterme ortalama degeri X =2,95 olarak bulunmustur. Olgegin
degerlendirme kriterlerine gore, yoneticiler pedagojik ve sosyal becerileri (becerilere orta diizeyde sahiptirler)
“ara sira ” gostermektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan yoneticilerin teknik
liderlik becerileri yonetimsel liderlik becerileri alt boyutunda gosterme ortalama degeri X =3,59 olarak
bulunmustur. Olcegin degerlendirme kriterlerine gére, yoneticiler yénetimsel liderlik becerilerini (becerilere
yuksek diizeyde sahiptirler) “cogu zaman ” gostermektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev
yapmakta olan yoneticilerin teknik liderlik becerileri mesleki ve 6rglitlenme becerileri alt boyutunda gosterme
ortalama degeri X =3,47 olarak bulunmustur. Olcegin degerlendirme kriterlerine gére, ydneticiler mesleki ve
orgutlenme becerileri (becerilere yliksek diizeyde sahiptirler) “cogu zaman” gostermektedir. Téremen ve Kolay
(2003) Okul yoneticilerinin goérevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin birtakim
yeterliliklere sahip olmalari gerektiginin altini gizerek, yoneticilerin glinimizdeki yénetim anlayislarindan
olan toplam kalite yonetimi, 6grenen okul ve sinerjik yonetim gibi yonetim anlayislarina uygun davranislar
gostermesi gerektigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte Donmez (2002) 21.ylzyilda etkili okul liderlerinin
gerektirdigi rolleri; kolaylastirma, 6greticilik, uzman danismanlik, kaynaklari esgidimleme, iletisimcilik,
destekleyicilik olarak belirtmistir. Bu baglamda, ilgili arastirma bulgusunun alan yazinla paralellik gosterdigi
soylenebilir.

Analiz sonuclari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknik yoneticilik becerilerine
iliskin gorislerinin  kurumdaki hizmet siliresi bagimsiz degiskenine goére anlamli sekilde degistigini
gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalan dikkate alindiginda; 6gretmenlerin, okul yoéneticilerinin teknik
yoneticilik becerilerine iliskin goris puanlarinin kurumda ilk yilini ¢alisan grupta en yiksek oldugu ve bunu 2-5
yil arasi kurumda c¢alisanlarin ve 6 yil ve daha uzun siiredir kurumda c¢alisanlarin izledigi goriilmektedir. Bunun
sebebi kurumda ilk yilini ¢alisanlarin yeni olmanin hevesiyle ve daha once farkli bir kurumda c¢alismis
olmamalarindan ve kiyas yapma olanaklarinin olmadigindan dolayi yoneticilerini teknik beceriler noktasinda
daha yeterli gérmeleri olabilir. Ayni kurumda alti yildan daha uzun sire calisanlarin ise farkli yoneticiler ile
birlikte calisma imkani bulduklarindan dolayr bir yoneticinin kurumunu gelistirme, kurumun amacini
gerceklestirme, okulun paydaslari ile isbirligi saglama, v.b. noktalarinda neler yapmasi gerektigini sahip oldugu
deneyimden dolayi daha iyi bilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Boateng (2012) is dinyasinin strekli degisen
ihtiyaclarina mesleki ve teknik egitim kurumlarinin cevap verebilmesi icin bu kurumlarda liderligin énemine
dikkat cekerek basarili bir liderlikte liderin sahip oldugu degerlerin, becerilerin ve karakteristik 6zelliklerin
onemine vurgu yapmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, okul middurlerinin yonetimsel liderlik becerilerine
sahip olduklari ancak bu becerilerin gelistirmeleri gerektigi soylenebilir. Altinkurt’'un (2007), “Turkiye’'nin
kalkinma hedefleri dogrultusunda istenilen hizda gelisebilmesi icin sanayi ve is ¢cevrelerince gereksinim duyulan
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sayida ve nitelikte, ara isglict yetistirilmesi gerekmektedir. Bunun gerceklestirilmesinde Tirkiye egitim sistemi
icerisinde yer alan endistri meslek liselerine ve egitim liderleri olarak bu okullarin miidirlerine 6nemli gérevler
diismektedir” (Altinkurt, 2007 :116). ifadesi bu bulguyu destekler niteliktedir.

Analiz sonuglari arastirmaya katilan teknik 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknik yoneticilik becerilerine
iliskin goruslerinin yoneticilik deneyimi bagimsiz degiskenine gore anlamh sekilde degistigini gdostermektedir.
Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda; 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknik yoneticilik becerilerine
iliskin gorlis puanlarinin hi¢ yoneticilik deneyimi olmayan grupta en yilksek oldugu ve bunu 1-5 yil deneyimi
olanlarin ve 6 yil ve lzeri deneyimi olanlarin izledigi goriilmektedir. Yoneticilik deneyimi olmayan bireylerin
yonetim kademesinde neler yapilmasi gerektigi, iyi bir okul yoneticisinin tasimasi gerektigi 6zelikleri bilmemesi
ve verilen hizmetin yeterli olarak algilanmasinda etkili olmus olabilir. Oysaki yoneticilik deneyimi olarak 1-5 yil
arasinda bir tecriibeye sahip olan kisilerin ise yoneticilikte en idealistlik donemi yasamalari sebebiyeti ile
yoneticileri teknik beceriler noktasinda eksik gorebiliyor olabilirler. Altinkurt (2007) endistri meslek lisesi
ogretmenlerinin yoneticilik deneyimine goére, okul mudirlerinin strateji belirleme uygulamalarina iliskin
yoneticilik deneyimi uzun olan 0Ogretmenlerin en yiliksek ortalamaya ve yoneticilik deneyimi olmayan
ogretmenlerin ise en distk ortalamaya sahip oldugu sonucuna varmistir. Bu bulgu arastirma bulgusu ile
ortiismemektedir. Bunun sebebi ise alinan o6rneklem alinan okul tirleri ve 6gretmenlerin farkliligindan
kaynaklaniyor olabilir. Arslan ve Beytekin’in (2004:14) “Meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin okul
yoneticilerine iliskin yeterlik algilari digerlerine gore daha olumludur”, “Ogretmenlerin mesleki deneyimleri
arttikca okul yoneticilerinden beklentileri de artmaktadir”. Bulgulariyla ortismektedir. Agaoglu ve arkadaslari
(2012:171) Hizmet siresi ylksek olan 6gretmenlerin, bu slre igerisinde ¢ok sayida okulda farkli yoneticilerle
calismakta oldugunu, dolayisiyla gozlemledikleri farkli uygulamalarin ve zamanla siirece iliskin edindikleri
deneyimlerin yonetici yeterliklerine iliskin beklentilerinin artmasinin nedeni olabilecegini ifade etmisledir.
Yukaridaki sonuglara bagh olarak;

e Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin gelistirilebilmesi icin onlarin mesleki ve

teknik yonlerini gelistirebilecek yonetici egitim programlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi.
e Bu egitim kurumlarina yonetici atanmalarinda 6nceligin teknik 6gretmenler arasindaki yénetici adaylarina
verilmesi 6nerilmektedir.

Not: Bu calisma 06-08 Kasim 2014 tarihlerinde Antalya’da 22 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “3" World
Conference on Educational and Instructional Studies- WCEIS-2014”de bildiri olarak sunulmak olarak segilmis
olup, JRET Bilim Kurulu hakemleri tarafindan degerlendirilerek bu sayida yayinlanmasina karar verilmistir.
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