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Ozet

Arastirmanin amaci ilkokullarda gorev yapan okul mudurlerinin etkili liderlik yeterlilik diizeylerine iliskin
ogretmenlerin goruslerini saptamak ve bu goéruslerin cesitli degiskenler agisindan (yas, cinsiyet egitim diizeyi,
mesleki kidem) farklilasip farklilasmadigini tespit etmektir. Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Adana’da gorev yapan ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Calismanin érneklemini, Adana’nin merkez
ilcelerinde bulunan ve tesadiifi olarak secilen 18 ilkokulda 6gretmen olarak gorev yapan 452 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada 6lgme araci olarak kisisel
bilgi formu ve okul midirlerinin etkili liderlik yeterlilik diizeylerine iliskin 6gretmen gorislerini belirlemek igin
"Etkili liderlerin nitelikleri olgegi"  kullanilmistir. Toplanan veriler bilgisayar ortaminda SPSS-20 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin ¢ozimlenmesinde, frekans ve ylzde, t testi analizi, tek yonlia varyans
analizi (ANOVA), kullanilmistir. Tim istatistiksel analizlerde 0.05 anlamhilik dizeyi 6lgtt alinmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenler okul mudirlerinin etkili liderlik davranislarini “her zaman”
gosterdiklerini belirtmislerdir. Ogretmen gorisleri arasinda, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, toplam
gorev slresi degiskenlerine gore ise anlamli farkhliklar bulunmamustir.

Anahtar Sozciikler: Muddr, lider, etkili liderlik, 6gretmen.

REVIWEVING TEACHERS’ VIEW RELATED TO THE LEVEL
OF PRIMARY SCHOOL MANAGERS'’ EFFECTIVE LEADERSHIP

Abstract

The purpose of the research is to find out teachers’ views related to the level of primary school managers’
effective leadership proficiencies and also to reveal if teachers’ opinions differ or not according to the variables
(age, sex, level of education, job experience). The sample of the study consist of 452 teachers who work in the
primary schools in Adana between 2013-2014 academic years. The participants have been chosen randomly
from 18 primary schools, which are located in the central districts in Adana. The research is descriptive in the
screening model. In the research, a personal information form and “Effective Leader Quality Scale” have been
used to determine teachers’ opinions regarding school managers’ effective leadership proficiency levels as
evaluation instrument. The data collected have been analyzed on the computer by SSPS-20 programme. In the
analysis of the data, frequency and percentage, t-test analsis an done-directed variance analysis (ANOVA)have
been used. In all statistical analysis, 0.05 significance level has been the criteria of measurement.
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According to the results, teachers stated that primary school managers ‘always’ act effective leadership
behaviours. According to the results, there is no significant difference found related to the variables like age,
sex, level of education, job experience among the teachers’ views.

Key Words: Manager, leader, effective leadership, teacher.

GiRiS

insan, ihtiyacini daha kolay karsilayabilmek igin eski caglardan bu yana diger insanlarla birlikte hareket etmistir.
Bu birliktelik insanlari bir arada yasamaya zorlamis ve ginimiz toplumlarinin temelini atmistir. Toplumla
birlikte hareket etmek bazi sorunlari beraberinde getirmis, bu sorunlara ¢6ziim arayisi liderlerin ortaya
ctkmasina sebep olmustur. insanlik tarihine bakildiginda da liderligin ilkel caglardan bugiinkii modern caglara
kadar gecen zamandaki butiin donemler ve toplumlarda biytik bir etkisi oldugu gorilmektedir (Cakar, 2003).
insanlar, baris ve huzur icinde olduklari siire icerisinde liderin varligini ve dnemini pek fark etmemisler fakat bir
kriz aninda veya bliyik degisim devrelerinde etraflarinda onlara yol gosterecek insanlar aramislardir (Begec,
1999).Liderlik kavrami, insanhgin var olusundan itibaren var olan kavramlardan birisidir. insanlarin bir arada
yasama ihtiyaclarindan dogan liderlik kavrami, hayatin her asamasinda tartisilan ve (zerinde arastirmalar
yapilan bir konu olmaktadir (Sahin, 2009).

Liderlik kavrami 6zellikle son yarim asirda ciddi manada tartisiimakta ve ylizlerce arastirmaya konu olmaktadir.
Bu arastirmada ise liderlik 6zelliklerinin hepsini icine alan etkili liderlik tizerinde durulacaktir.

Glnlmiuzde, liderlik tarih boyunca hi¢ olmadigi kadar orgitlerde yaygin hale gelmis ve ¢ok daha fazla insan
tarafindan gecerligi kabul edilmis bir olgudur.

Miller’in de belirttigi gibi, “Dlinyanin her yerinde insanlar liderlige 6zlem duyuyorlar; inanilir, givenilir ve yapici
degisimler gerceklestirebilecek liderleri olmasini istiyorlar” (Goffee ve Jones, 2002). 17. ve 18. yiizyilda okul
yonetimine bakis acisi, 6gretmen-yonetici anlayisina dayaniyordu. Bu bilimsel olmayan anlayis, tek sinifl
okullarin yénetiminde etkili bir sekilde kullanildi. Ancak, 19. ylizyilin baslangicinda gelismekte olan tlkelerde ¢ok
sinifli okullarin gelismeye baslamasiyla birlikte okul yoneticilerinin gorevlerinde, rollerinde ve statiilerinde
onemli degismeler yasandi (Celik, 2000).

Bu degisme egitim orgitleri olan okullarin gelisimini dogrudan etkiledi. Bursalioglu’na gore; egitimi gelistirme
surecinin temelinde okulun amaglarini gelistirecek, yapisini yasatacak, havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri olan
okul yoneticisi onemli bir rol oynamaktadir (Sayginar, 2007).

Gegmisten glinlimize liderlerin diger kisileri nasil etkiledigi konusunda farkli arastirmalar yapilmis ve gesitli
tezler ileri strGlmustir. Bu incelemelerin ve arastirmalarin sonuglarina gore, liderlik davranislarini farkh
acilardan ele alan ¢ok sayida kuram gelistirilmis ve bu kuramlarda liderlik davranislarini etkileyen degiskenler
saptanmaya calisiimistir (Arici, 2002).

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda liderligin kapsami ve liderin 6zellikleri konusunda ¢ok farkli sonuglar
elde edilmistir. Bu arastirmalarin bulgulari, degisik durumlarda degisik liderlik tiirlerinin etkili oldugunu; farkl
ortamlarda farkl liderlik davranislarinin ortaya ciktigini géstermektedir (Basaran, 1998).

Egitim sistemimizde liderlik olgusu tzerine son yillarda birgok arastirma yapilmis ve yapilmaya devam edecektir.
Egitim sisteminde okulun isleyisi, 80’li yillardan bu yana yogun bir sekilde tartisiilmaya baslanmistir. Egitim ve
yonetim bilimlerindeki gelismeler, okuldaki bircok geleneksel uygulamanin sonunu getirmistir. Yeni sistem
arayislari dogmustur. Stiphesiz ki egitim sisteminde bu degisimi gerceklestirecek olanlar liderlerdir (Ozden,
2002).
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Blyik degisimlerin yasandigl, egitim sistemimizde klasik yoneticilerin yerine 6gretmen 6grenci ve cevreyle
iliskilerde okulun verimliligini arttiracak etkili liderlik o6zellikleri gosteren okul midurlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim ve 6gretim ihtiyacindan dolayi kurulmus olan okullarimizda misyon ve vizyon belirlenmis
sekilde iyi bir organizasyon yapilmis olmasi gerekmektedir. Her organizasyon belirli gereksinimler ve amaglar
dogrultusunda kurulur. Cagdas 6rgiitlerin iki amaci vardir. Orgiitlerin birinci amaci Giriin ortaya koymak; ikinci
amaci ise, is gorenlerin gereksinimlerini karsilamaktir. Birinci amag, ancak etkin bir insan giicl ile ikinci amag
ise, cagdas anlayis ile gerceklestirilebilir (Basaran, 1992).

Okullarin etkili olmalari, yani sahip olduklari 6zel hedeflere ulasabilmeleri bliyik ol¢lide egitim 0Ogretim
programlarinin yuritilmesinden sorumlu olan midirlerin etkili olmasina baghdir. Miidir etkisi 6lglisinde
istenilen hedeflere ulasilabilir (Tanriégen, 1988).

Okul midirinin gorev ve sorumluluklari, onu bir yonetici olmaktan ¢ok bir lider olmaya zorlamaktadir. Okul
muidurd, okulunda bulunanlarin yoéneticisi olmakla birlikte, hem okulun hem de ¢evresinin bir lideri olmalidir
(Binbasioglu, 1988).

Okul middrlerinin rolli sadece bina yoOneticisi ya da bir (ist kurumdan gelen emirleri uygulayan, emir-komuta
zincirinin devami niteliginde ki gorlntiden, etkili liderlige donlismesi gerekmektedir. Etkili liderligin ne oldugu,
hangi davranis boyutlarini icerdigi ve ne tir gorevleri gerektirdigi konusunda son vyillarda ¢ok cesitli
organizasyon ve gruptan elde edilen arastirma verilerine dayanan yizlerce galisma etkili liderlik 6zelliklerini
belirtmektedir. Yapilan bircok arastirma, etkili liderlik roliiniin 6nemli islevlerini belirlemeye biylik katkilar
saglamistir. Bu calismalarin ¢ogunda, etkili liderligin temel olarak basariyi arttirmayi hedefledigi ve bunu
gerceklestirecek gorevlerden meydana geldigi anlasiimaktadir (Glimdseli, 1996).

Etkili okul mudurlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olduklari, 6gretmen ve 6grencilerin basarilarinin
arttirlmasinda énemli derecede katki sagladiklari goriilmektedir.

Yapilan arastirmalar; liderligin dogusu hakkinda iki goriise dayanmaktadir. ilk goriise gore liderlik; dogustan
gelen, cevrenin etkisiyle gelistirilen bir slire¢ olarak algilanirken; ikinci goriise gore liderligin, dogustan
gelmedigi toplum ve kiltir Grind oldugu belirtilmistir.

Dogustan bile olsa, lider uygun zaman ve yerde kendisine gerek duydugu anda ise yarayacaktir (Uysal, 1997). Bu
acidan bakildiginda liderlik, baskalarina esin kaynagi olmak ve onlari yonlendirmektir. Bu anlamda orgitle
gerceklestirilecek degisimin itici glici olmanin yani sira, herhangi bir sorunla karsilasildiginda, karsilasilan
sorunu ¢dzmektir (Calik, 2003).

Ozsamanl’ya (2005) goére liderlik aslinda kiside vardir veya yoktur. Fakat liderlik vasiflarinin sonradan
gelistirilebildigi de bilinen bir gergektir. Bu, yonetici gelistirme programlarina katilma ve takip etme ile ve
konuya istekli ve duyarl ve azimli olmayla gelistirilebilir.

Bulug’a gore( 2009) Liderlik, isteklilik, inang, baglihk, gonallilik gibi durumlari iceren bir slrectir.

Liderlik; insanin ve grubun oldugu her ortamda var olan bir kavram ve siirectir. Liderlikten s6z edebilmek igin,
oncelikle bir grup insanin ve bunlarin ulasmak isteyecekleri ortak amaclarin olmasi ve bunu gerceklestirecek bir
liderin bulunmasi gerekir (Bolat ve Seymen, 2003).

Baska bir tanima gore liderlik; mensup oldugu grubun amaglarini belirleyebilme ve bu amaglarin
gerceklesmesinde gruba en etkili bicimde yon verebilme glici ile ilgili bir kavramdir (Tekarslan ve ark., 2000).
Kececioglu’'na gore (1998) Liderlik, grup amaglarini gercgeklestirmek icin bir araya gelen grup (yelerinin
faaliyetlerini es gidimlemek ve goniilli olarak caba géstermelerini saglamaktir.

Bennis'e gore ise liderlik, orglitiin amaclarini tam anlamiyla gercgeklestirebilmesi icin kritik anlarda karar verme
surecidir (Cankaya ve Akiizim, 2010).
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Lider grup Uyelerince izlenen kisidir. Tum yoneticiler lider degildir. Yoneticinin grup Uyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup tyelerinin cogunlugu veya tamami tarafindan izlenen kisidir.
Lider atamayla gelmedigi icin onun hiyerarsik yapi icinde belli bir konumu yoktur. informal liderler is gruplarinin
lideridir; ancak bunlar yonetici degildir. Lider, grup Uyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Yonetici
rasyonel karar veren ve sorun ¢ozen kisidir. Lider ise grup Uyelerinin beklentilerini karsilayan kisidir (Celik, 2000)
1900’IG yillarin baslarinda, bir 6rgitte veya grupta kim lider olur? Veya hangi lider veya liderlik tarzi basarili
olur? Sorularina cevap aramaya yonelik bircok arastirma yapilmistir ve glinlimiizde de bu alandaki arastirmalar
devam etmektedir. Liderlik arastirmalari icerisinde “geleneksel yaklasim” veya “Ozellikler yaklasimi” olarak
adlandirilan bu dénemde temel goris “liderlik 6zelligine daha fazla sahip olanlarin lider olacagi ve lider olarak
basarili olacagl “ seklinde 6zetlenebilir. Bu donemde birgok arastirmaci lider durumunda bulunan bireylerin,
lider olmalarina yardimci olan bazi 6nemli 6zelliklerine deginmislerdir. Bu nedenle, liderlik ¢calismalari ilk olarak
liderin kisilik 6zelliklerinin arastiriimasi dogrultusunda gelisme gostermistir. S6z konusu 6zellikler bakimindan
lider, bulundugu toplulukta digerlerinden farkhdir. Bu durumda, bir kisinin lider olarak kabul edilmesi i¢in bu
kisinin cesitli 6zellikler itibariyle topluluk Gyelerinden farli bir kisi olmasi gerektigine gore, topluluk tyeleri farkli
nitelikler bakimindan karsilastirilabilirse lider/liderleri bulmak mumkin olacaktir. Bu kisilik 6zellikleri sadece
lideri degil, ayni zamana liderin sergileyecegi liderlik tarziyla da iliskilidir (Zel, 2001).

Bir liderin sahip olabilecegi niteliklerin ortaya ¢ikariimasi genellikle soru-cevap ve anket yontemiyle olmaktadir.
Amerikan Yoénetim Birligi (AMA) tarafindan yapilan bir arastirmada 1500 kisiye;”amirlerinizde bulunmasini
istediginiz ozellikler nelerdir?” sorusuna c¢ogunlukla “diristlik, yetenek ve gelecegi gormek ve tesvik edici
cevaplari verilmistir. Buda gostermektedir ki; diirtstlik bircok degerlerimizi yitirdigimiz glinimizde en ¢ok
aranan Ozelliktir (Zel, 2001).

Sosyal bir olgu olma o6zelligi gosteren “liderlik” diger bitiin sosyal 6geler gibi degisimden etkilenmekte ve
yenilenmektedir. Bilgi caginin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasi galismalari ise yeni liderlik
yaklagsimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Degisen liderlik anlayisinda; degisime acik olma,
koalisyonlar olusturma, vizyon misyon ve strateji belirleme, izleyenlerini amaca glidileme gibi beceriler 6n
plana ¢cikmaktadir (Baltas, 2001).

Ercetin (2000), yaptig arastirmada, liderlik alan yazininda 5000’den fazla calisma, 350’ den fazla tanim
oldugunu belirtmistir. Bu da liderlik konusunun 6nemsendiginin ve popdlerliginin somut bir gostergesidir.
Liderlik, yonetim biliminin bir konusu oldugu kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan
ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir. Liderlik, gosterilen bunca ilgiye, yapilan arastirmalara karsin hala tam
olarak anlasilamayan ve kesin bir tanimi yapilamayan bir kavram olarak incelenmeye devam edilmektedir.
Liderlik (leadership) ingilizce bir kelime olup kelimenin ash fiil olarak “lead” seklindedir. Tiirkgede ise liderlik
karsiligi olarak “onderlik” ve “yederlik” kelimeleri 6nerilmisse de, yaygin olarak “liderlik” kelimesi
kullaniimaktadir.

Liderlik kavramiyla ilgili olarak literatiirde yiizlerce tanim yapilmistir. Oyleyse liderlik kavraminin galismalarda
yer alan kisiler kadar gok gesitlilik gdstermesi sasirtici olmamahdir. Ozellikle de son yillarda liderlikle ilgili her
gecen gin glindeme gelen yeni bazi kavramsallastirmalara bagh olarak (etik liderlik, ahlaki liderlik, vizyoner
liderlik, 6gretim liderlik vb.) sirekli yeni liderlik tanimlari yapilmaktadir. En yaygin bicimiyle liderlik, belirli
amaclar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giici olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, 2012).

Liderlik ile ilgili tanimlardan bazilari soyle siralanabilir:

e Liderlik; bir 6rgltliin amaclarini gergeklestirme ya da bu amaglari degistirmek icin yeni bir yapi ve prosedir
baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2010).

e Liderlik; ekip uyelerinin ise, ortak bir amaca yonelik calismalarini etkileme ve yéneltme becerisidir (Bridge,
2003)

e Liderlik; baskalarina esin kaynagi olmak ve onlari yonlendirmektir. Bu anlamda o6rglitle gerceklestirilecek
degisimin itici glici olmanin yani sira, herhangi bir sorunla karsilasildiginda, karsilasilan sorunu ¢ézmektir
(Kogak, 2006).
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e Liderlik; herhangi bir durumda, hedefe ulasmak amaciyla, kisinin ya da grubun faaliyetlerinin etkileme
yonlendirme kontrol etme; ayni zamanda da grup Uyelerini bir araya getirerek, grubun devamini saglama
surecidir (Bayrak, 1997).

e Liderlik; sorunu algilamayi, ¢6zim segeneklerini Uyelerine gostermeyi ve ¢ézime iliskin uygulamalarda
grubun gicilinden yararlanmayi gerektirir, durumlara uyabilme, sosyal c¢evreye duyarhlik, zeka, israrli,
ishirlikgi, kararli, diizenli, bilgili, ikna edici, glivenilir, etkileyici, enerjik, sebatkar, kendine glivenen 6zelik ve
becerilerdir (Sungur, 1997).

e Liderlik; izleyenleri, grubun amaclari dogrultusunda ikna etme sirecidir. Liderlik slrecinde, lider ve
izleyenler vardir. izleyici kavrami pasif bir anlami cagristirmaktadir. Ancak giiniimiiz liderlik yaklasimlarinda
lider ve izleyenler arasinda ¢ok yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Liderlik slire¢ olarak gorilirken; lider, bu
sureci harekete geciren kisi olarak kabul edilmektedir (Celik, 2004: 187).

e Liderlik; orgitin amacglarina ulastirlmasinda o6rgiiti olusturan kisileri etkileme sireci olarak da
tanimlanabilir. Liderligin bu tanimi, 6rgitteki diger kisilerin davranislarini etkileme ve sonug olarak da
Orgutin ulasiimasi hedeflenen 6zel amaclarini gergeklestirmeyi iceren devamli bir stireg ve eylemdir (Kiling,
2009).

Amag

Bu calismanin amaci, ilkokullarda gorev yapan okul midirlerinin etkili liderlik yeterlilik diizeylerine iliskin

O0gretmen gorlslerini saptamak ve bu gorislerin cesitli degiskenler arasindan (yas, cinsiyet, egitim dlzeyi,

mesleki kidem, gorev yaptigl okuldaki hizmet siresi ) farkhlasip farklilasmadigini tespit etmektir. Bu amagla

asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen gorislerine gore, ilkokul midirleri ne diizeyde etkili liderlik davranisi géstermektedir?

2. Ogretmen gorislerine gore ilkokul midiirlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri,
o0gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, meslekteki toplam hizmet siiresine ve gorev yaptigi okuldaki
hizmet siresine gore anlamli bir farklihk gostermekte midir?

YONTEM

Bu arastirmada, genel tarama modeli kullaniimistir. Genel tarama modeli, ¢cok sayili elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timiinii ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da 6rneklem tzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2004).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Adana’nin merkez ilgelerinde bulunan Seyhan (83
ilkokul), Yuregir (83 ilkokul), Saricam (38 ilkokul), Cukurova (30 ilkokul) ilgelerinde gorev yapan ilkokullarda
calisan 6gretmenler olustururken; érneklemini ise evrenden c¢alismanin amacina uygunlugu nedeniyle oransiz
eleman ornekleme yontemiyle secilen 452 6gretmen olusturmustur.

Oransiz eleman 6rnekleme, evrendeki tim elemanlarin esit secilme sansina sahip olduklari 6rneklem taridar.
Bu o6rneklemede evrendeki eleman tirlerinin her birinden 6rnekleme girenlerin sayisi timiyle sansa
birakilmistir (Karasar, 2009).

Veri Toplama Araglari

Ogretmen gorislerine gore ilkokul midirlerinin etkili liderlik yeterlik diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada veri toplamak icin iki ayri 6lgme araci kullanilmistir. Bunlardan ilki arastirmacilar
tarafindan gelistirilen ve 6gretmenlerin kisisel Ozelliklerini saptamak Gzere kullanilan 5 soruluk kisisel bilgi
formudur. ikinci veri toplama araci ise, gretmenlere gére okul midiirlerinin etkili liderlik yeterlilik diizeylerini
olgmek igin, Turan ve Ebigioglu (2002)’'nun gelistirdikleri ve 40 maddeden olusan “Etkili Liderlerin Nitelikleri
Olcegi (ELNO)”dir. Ogretmenlerden alinan veri toplama aracinin analiz sonucunda &lgegin Cronbach Alpha
degeri ,98 olarak bulunmustur. Olcekte yer alan liderlik boyutlari sunlardir: (1,2 ve 3. Maddeler) Heyecanli
Olmak [HO], (4,5,6,7,8,9 ve 10. Maddeler) iletisim Kurabilmek [iK], (11,12,13,14,15,16 vel7. Maddeler) Vizyon
Sahibi [VS], (18,19,20,21,22,23 ve 24. Maddeler) Giivenilir Olmak ve Giivenmek [GO], (25,26,27 ve 28) Ornek
Olmak [00], (29,30,31,32,38,39 ve 40) Demokratik ve Hosgériilii Olmak [DH], (33,34,35,36 ve 37. Maddeler)
Pozitif Olmak [PO]. Olgcekte her bir maddenin karsisinda davranisin gésterilme sikhgini belirtmek iizere besli
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secenek verilmis, bu secgenekler davranisin gosterilme derecesinin sikligi “daima-asla” (1-5) biciminde
derecelendirilmistir. Bu calismada bu veri toplama aracindaki her bir maddenin ayri ayri degerlendirilmesi
amaglanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Kullanilan 6lgek Turan ve Ebigioglu (2002) tarafindan hazirlanmis olup kullaniimasi igin gerekli izinler alinmistir.
Arastirmanin 6rneklem grubundaki 6gretmenlere ulasmak icin Adana il Milli Egitim Midirltgiinden gerekli
izinler alinmistir. Arastirmacilar tarafindan bizzat okullara gidilerek 6gretmenlere yapilan ¢alismanin amaglari
anlatilmistir. Arastirmada veriler, érneklem grubundaki 6gretmenlere Haziran 2014 tarihinde ( 2013-2014
egitim 6gretim yilinda), 6rneklem icin belirlenen okullarda bizzat arastirmacilar tarafindan uygulanmasi yoluyla
elde edilmistir. Ogretmenlere dagitilan 491 6lcekten 452 tanesi geri alinmistir. Veri toplama araglari tek tek
incelenerek, 6gretmenlere verilen dlgeklerden hepsinin degerlendirmeye uygun oldugu gorilmistir. 452 olgek
isleme dahil edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS-20 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Calisma grubunun kisisel bilgileri yiizde (%) ve frekans (f) teknikleri ile analiz edilmistir, Ogretmen gériislerine
gore ilkokul mudurlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim
diizeyleri, meslekteki toplam hizmet sliresine ve gorev yaptigl okuldaki hizmet siiresine gére anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigi t testi analizi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile test edilmistir.

BULGULAR

Bu bolimde, 6gretmen goriislerine gore ilkokul miidirlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri,
bu diizeyin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, meslekteki toplam hizmet siiresine ve gorev yaptigi
okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir sekilde degisip degismedigine iliskin bulgular yer almaktadir.

Asagida oncelikle 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlere iliskin kisisel bilgilere Tablo 1' de yer verilmis
olup, daha sonra diger bulgulara gecilmistir.

Tablo 1: Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Cinsiyet f %
Kadin 269 59,5
Erkek 183 40,5
Toplam 452 100,0

Yas
21-29 Yas Arasi 36 8,0
30-35 Yas Arasi 144 31,9
36-40 Yas Arasi 135 29,9
41-45 Yas Arasl 94 20,8
46-50 Yas Arasl 27 6,0
51 ve Uzeri 16 3,5
Toplam 452 100,0

Egitim Durumu
2-3 Yillik Yuksek okul 12 2,7
Egitim Enstitlsi 3 0,7
Lisans 407 90,0
Yiksek Lisans 30 6,6
Doktora 0 0,0
Toplam 452 100,0

Mesleki Kidem
0-5 i 34 7,5
6-10 Yil 107 23,7
11-15 Vil 158 35,0
16-20 Vil 122 27,0
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21 ve Daha Uzeri 31 6,9
Toplam 452 100,0
Gorev Yapilan Okuldaki Hizmet Siiresi
0-5 Vi 280 61,9
6-10 Yil 130 28,8
11-15 Y1l 24 5,3
16-20 Vil 16 3,6
21 ve Daha Uzeri 2 0,4
Toplam 452 100,0

Tablo 1 incelendiginde, Ogretmenlerin % 59,5’i kadin ve % 40,5’i erkek olup, %8,0'1 21-29 yas arasi, % 31,9’u 30-
35 yas arasl, % 29,9'u 36-40 yas arasi, %20,8’i 41-45 yas arasi, % 6,0'1 46-50 yas arasi % 3,5'i 51 ve Uzeri
yasindadir. Ogretmenlerin %2,7’si 2-3 yillik yiiksek okul, %0,7’si egitim enstitiisii, %$90,0'I lisans, %6,6’s! Yiiksek
lisans mezunu olup, %7,5'i 0-5 yil, %23,7’si 6-10 yil, %35,0"1 11-15 yil, % 27,0’1 16-20 yil, %6,9’u 21 ve daha lizeri
kideme sahiptir. Ogretmenlerin calistiklari okuldaki hizmet siireleri % 61,9’u 0-5 yil, % 28,8’i 6-10 yil, % 5,3’ 11-

15 yil, %3,6s1 16-20 yil, %0,4’i 21 daha Uzeridir.

Ogretmen goriislerine goére ilkokul miidiirlerinin ne diizeyde etkili liderlik davranisi gdsterdigi ile ilgili bulgular

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Orneklem Grubuna Uygulanan Etkili Liderlerin Nitelikleri Olcegi Madde Puanlarinin Betimsel istatistik

Degerleri
2 5
) - © -
3 - £ %2 7 E
s 2 & & & 8
1 Okula her geldiginde, yeni goéreve baghyor N 9 42 106 162 133 3,81
gibidir. % 2,0 9,3 23,5 358 294
2 Yeni alinan kararlan uygularken N 7 19 92 173 161 4,02
heyecan duyar % 1,5 4,2 20,4 38,3 35,6
3 Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya N 11 37 115 144 145 3,83
cok isteklidir % 2,4 8,2 254 319 321
4 Yazih ifade giicii yliksektir N 7 22 108 152 163 3,98
% 15 4,9 239 336 36,1
5 Okul yénetiminde isbirliginin gerekliligine N 10 13 46 116 267 4,37
inanir % 2,2 2,9 10,2 25,7 59,1
6 Okul ve ¢evre arasinda iletisim ve isbirligi N 6 15 66 147 218 4,23
saglar % 1,3 3,3 14,6 32,5 48,2
7 iyi bir dinleyicidir N 15 32 47 116 242 4,19
% 3,3 7,1 10,4 25,7 53,5
8 Sozli ifade giicii ¢ok yliksektir N 6 23 63 144 216 4,20
% 1,3 51 13,9 319 47,8
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9 Beden dilini iyi kullanir N 8 31 70 159 184 4,06

% 1,8 6,9 155 35,2 40,7

10 Okulda, ogretmen ve Ogrencilerin takim N 12 28 82 144 186 4,03

¢alismasi yapmasi igin ortam haazirlar % 2,7 6,2 18,1 31,9 41,2

11 Fikir ve disiincelerini tereddide vyer N 8 18 76 157 193 4,13
birakmayacak sekilde ifade eder % 1,8 4,0 16,8 34,7 42,7

12 Okulun amaglarini agikga ortaya koyar N 3 22 54 176 197 4,20

% 0,7 49 11,9 389 43,6
13 Okulun gelecegini diisiiniir N 5 22 61 139 225 4,23

% 11 4,9 13,5 30,8 49,8

14 Okulun sorunlarini gozmeye calisirken yenilikgi N 6 25 71 139 211 4,16
diisiinceye 6nem verir % 1,3 5,5 15,7 30,8 46,7
15 Olaylara farkli boyutlardan bakabilir N 9 27 83 157 176 4,03

% 2,0 6,0 18,4 34,7 38,9

16 Okulun etkinligini artirmak igin biitiin firsatlann N 2 26 71 157 196 4,15
degerlendirir % 0,4 5,8 15,7 34,7 43,4
17 Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir N 19 33 91 156 153 3,87

% 4,2 7,3 20,1 345 338

18 Okulda galiganlar, okul yoneticisine giivenir N 11 38 54 153 196 4,07
% 24 8,4 119 33,8 434

19 Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder N 7 24 29 143 249 4,33
% 15 5,3 6,4 31,6 551

20 Okul galisanlarina giivenir N 9 12 70 165 196 4,17
% 2,0 2,7 155 36,5 434

21 Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder N 6 19 96 162 169 4,04
% 1,3 4,2 21,2 358 374

22 Herhangi bir catisma durumunda ikna edicidir. N 9 22 80 139 202 4,11
% 2,0 4,9 17,7 30,8 44,7

23 insanlarla iliskilerinde igtendir N 11 22 67 133 219 4,17
% 24 4,9 14,8 29,4 485

24 Tutarl bir kisilik yapisina sahiptir N 16 31 63 129 213 4,09

% 3,5 6,9 13,9 285 47,1

25 Ogretmen ve ogrenciler igin ideal davranis N 8 34 78 157 175 4,01
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modelidir % 1,8 7,5 17,3 34,7 38,7

26 Okulda iyi bir ¢galisma ortaminin olusmasina N 6 27 68 159 192 4,12
onciiliik eder % 1,3 6,0 15,0 35,2 425

27 isteklerini séylemek yerine yaparak érnekolur N 9 35 96 166 146 3,90

% 2,0 7,7 21,2 36,7 32,3

28 Ornek adimlari her zaman 6nce kendisi atar N 13 40 72 163 164 3,94
% 29 8,8 15,9 36,1 36,3

29 Yonetim ile ilgili hatali karalarini tekraretmez N 11 40 76 169 156 3,93
% 24 8,8 16,8 37,4 345

30 Yonetim ile ilgili aldigi hatali kararlari kabul N 12 34 81 168 157 3,94
eder % 2,7 7,5 17,9 37,2 34,7

31 Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini N 13 32 63 127 217 4,11
korkusuzca agiklayabilir % 2,9 7,1 13,9 28,1 48,0

32 Farkh diisiincelere biiyiik 6nem verir N 9 32 78 152 181 4,03

% 2,0 7,1 17,3 33,6 40,0

33 Okul galisanlarinin kusurlarini diizeltmesine N 7 24 75 174 172 4,06
yardimci olur % 1,5 5,3 16,6 38,5 38,1
34 Gegmisteki bir sorunu bugiine tasimaz. N 12 16 84 157 183 4,07

% 2,7 3,5 18,6 34,7 40,5
35 Yagamaktan ve hayattan keyif alir N 4 9 61 165 213 4,27

% 0,9 2,0 13,5 36,5 47,1

36 Herhangi bir sorun karsisinda sikdyet etmek N 7 19 65 157 204 4,18
yerine ¢6ziim yollari aramaya caligir % 1,5 4,2 14,4 34,7 45,1

37 Egitim ve okulun gelecegi konusunda N 4 17 58 159 214 4,24
iyimserdir % 0,9 3,8 12,8 35,2 47,3

38 Okulda c¢alisan herkese ayni oranda saygi N 13 27 49 165 198 4,12
gosterir % 2,9 6,0 10,8 36,5 43,8

39 Ogretmenlerin performanslarini objektif bir N 12 35 70 140 195 4,04
sekilde degerlendirir % 2,7 7,7 155 31,0 431

40 Elestiriye agiktir N 20 38 66 135 193 3,98

% 4,4 8,4 14,6 299 42,7

Toplam ortalama 4,08
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Tablo 2 incelendiginde veri toplama aracinin tim maddelerinin aritmetik ortalamalari siralandiginda en yliksek
ortalamanin X = 4,37 ile “Okul ydnetiminde isbirliginin gerekliligine inanir.”(iK) maddesine (5'inci madde) ait
oldugu gériilmektedir. Bunu sirasiyla “Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder”(GO) X =4,33 (19'uncu madde),
“Yasamaktan ve hayattan keyif alir.”(PO) X = 4,27 (35'inci madde) ve “Egitim ve okulun gelecegi konusunda
ivimserdir.”(PO), X =4,24 (37'inci madde) maddeleri takip etmistir. Bu maddelerde &gretmenler, okul
miudurlerinin etkili liderlik davranislarini daima gosterdiklerini belirtmislerdir.

En disiik ortalamanin X = 3,81 ile “Okula her geldiginde, yeni géreve basliyor gibidir.”(HO) maddesine(1'inci
madde)  ait oldugu goriulmektedir. Bu maddeyi sirasiyla “Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya ¢ok
isteklidir’(HO) X =3,83 ( 3'Uncli madde) ve “Okul yénetimiyle ilgili konularda risk alir”(VS) X =3,87 (17'inci
madde) maddeleri takip etmektedir. Ogretmenler bu maddelere iliskin olarak okul mudiirlerinin etkili liderlik
davranislarini sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin aritmetik ortalamasi X =4,08, “daima”dir. Tabloya gére ilkokul midiirleri etkili liderlik
davranislarini "daima" géstermektedir.

Ogretmenlere goére ilkokul midirlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmen
cinsiyetleri agisindan farklhlasma durumlarina iliskin t-Testi sonuglari Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlere Goére ilkokul Midirlerinin Etkili Liderlik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Ogretmen Cinsiyetleri Acisindan Farklilasma Durumlarina iliskin t-Testi Sonuglari

Cinsiyet _

N X SS sd t P
Kadin 183 164,44 1,80 450 .872 .383
Erkek 269 161,83 2,49

Tablo 3 incelendiginde p degeri ,05’den bliylik oldugundan (p= ,383) Ogretmen algilarina gore ilkokul
miudurlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetleri acisindan anlamli
bir fark olusturmadigi gérilmektedir.

Tablo 4: Ogretmenlere Gore ilkokul Mudirlerinin Etkili Liderlik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Yaslari Agisindan Farklilasma Durumlarina iliskin Anova Test Sonuglari.

Varyans Kaynagi Sd Kareler Toplami | Kareler F P
Ortalamasi

Gruplar arasi 5 8326,189 1665,238 1,713 ,130

Gruplar igi 446 433468,596 971,903

Toplam 451 441794,785

Tablo 4 incelendiginde p degeri (p=,130) ,05'ten blyik oldugundan 6gretmen algilarina gore ilkokul
maddrlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin yaslari agisindan anlamli bir
fark olusturmadigi gérilmektedir.

Tablo 5: Ogretmenlere Goére ilkokul Midirlerinin Etkili Liderlik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Egitim Durumu Acisindan Farklilasma Olup Olmadigina iliskin Anova Test Sonuclari.

Varyans Kaynagi Sd Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 3 2635,783 878,594 ,896 ,443

Gruplar igi 448 439159,002 980,266

Toplam 451 441794,785
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Tablo 5 incelendiginde p degeri (p=,443) ,05’ten buyuk oldugundan 6gretmen algilarina gore ilkokul
miudurlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin egitim durumlari agisindan
anlamh bir fark olusturmadig gérilmektedir.

Tablo 6: Ogretmenlere Gore ilkokul Midirlerinin Etkili Liderlik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Kidemleri Agisindan Farklilasma Durumlarina iliskin Anova Test Sonuglari.

Varyans Kaynag sd Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 4 5121,359 1280,340 1,311 ,265

Gruplar igi 447 436673,426 976,898

Toplam 451 441794,785

Tablo 6 incelendiginde p degeri (p=,265) ,05’ten blylk oldugundan o6gretmen algilarina gore ilkokul
maddrlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin kidemleri  agisindan anlamli
bir fark olusturmadigi gérilmektedir.

Tablo 7: Ogretmenlere Goére ilkokul Mudirlerinin Etkili Liderlik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresi Agisindan Farklilasma Durumlarina iliskin Anova Test Sonuclari.

Varyans Kaynagi Sd Kareler Kareler F P
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 4 7093,054 1773,264 1,823 ,123

Gruplar igi 447 434701,731 972,487

Toplam 451 441794,785

Tablo 7 incelendiginde p degeri (p=,123) ,05'ten blyik oldugundan 6gretmen algilarina gore ilkokul
maddrlerinin etkili liderlik yeterliliklerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin kidemleri  agisindan anlamli
bir fark olusturmadigi goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

ilkokullarda gdérev yapan okul midiirlerinin etkili liderlik yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin gorislerini
saptamak ve bu goruslerin cesitli degiskenler acisindan (yas, cinsiyet, egitim dizeyi, mesleki kidem) farklilasip
farkhlagsmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bu galismada 6gretmenler okul mudirlerinin etkili liderlik
davranislarini “daima” gésterdiklerini belirtmislerdir. Ogretmen gériisleri arasinda, yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
mesleki kidem, toplam gorev siiresi degiskenlerine goére ise istatistiksel olarak anlamh farkhhiklar bulunmamistir.
Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri farkl cinsiyetlere
sahip O0gretmenlerin gorislerine gore analiz edilmistir. Cinsiyet agisindan anlamli bir fark bulunmamustir.
Literatlrde yer alan konu ile ilgili calismalar (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Gedikoglu ve Biilbil, 2009; Turan ve
Ebiclioglu,2002) arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Bu ¢alismalarda da cinsiyet degiskeni middrlerin
liderlik davranislarinin algilanisinda farkllik yaratmamistir.

Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri farkh yas gruplarina
sahip 6gretmenlerin goriislerine gore analiz edilmistir. Yas agisinda anlamli bir fark bulunamamuistir.

Ayni zamanda Ogretmen algilarina gére okul middrlerinin etkili liderlik dzelliklerine sahip olma diizeyleri farkli
egitim durumuna sahip 6gretmenlerin gorislerine gére analiz edilmistir. Egitim durumu acisindan anlaml bir

fark bulunmamustir.

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri farkl mesleki kidem
diizeylerine sahip 6gretmenlerin gériuslerine gére de analiz edilmistir. Mesleki kidem agisindan anlamli bir fark
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bulunmamistir. Arastirmanin bu sonucu Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’un ve Toker (2007)'nin yaptiklari benzer
calismalarla 6rtusmektedir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’un ve Toker (2007)'nin yaptiklari calismada kidem
degiskenine gore anlamh farkhliklarin bulunmadig gérilmustar.

Ogretmen algilarina gére okul midirlerinin etkili liderlik dzelliklerine sahip olma diizeyleri okulda farkli hizmet
suresine sahip 6gretmenlerin gorislerine gore analiz edilmistir. Farkli hizmet siiresi agisindan anlamli bir fark
bulunmamistir.

Arastirma grubuna uygulanan veri toplama aracinin tiim maddelerinin aritmetik ortalamalari siralandiginda en
yuksek ortalamanin “Okul yénetiminde isbirliginin gerekliligine inanir.” maddesine (5'inci madde) ait oldugu
gorilmektedir. Bunu sirasiyla “Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder (19'uncu madde), “Yasamaktan ve
hayattan keyif alir.”, (35'inci madde) ve “Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir.”, (37'inci madde)
maddeleri takip etmistir. Bu maddelerde 6gretmenler, okul middrlerinin etkili liderlik davranislarini daima
gosterdiklerini belirtmislerdir.

En disuk ortalamanin “Okula her geldiginde, yeni géreve basliyor gibidir.” maddesine(1'inci madde) ait oldugu
goriulmektedir. Bu maddeyi sirasiyla “Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya cok isteklidir” ( 3'lUnci
madde) ve “Okul yoénetimiyle ilgili konularda risk alir”, (17'inci madde) maddeleri takip etmektedir.
Ogretmenler bu maddelere iliskin olarak okul mudirlerinin etkili liderlik davranislarini sik sik gosterdiklerini
belirtmislerdir.

Giindiiz ve Balyer(2012)’in yaptiklari calismada Ogretmenler, okul midirlerinin etkili liderlik davranislarini “ara
sira” gosterdiklerini belirtmislerdir. Arastirmada veri toplama aracinin tim maddelerinin aritmetik ortalamalari
siralandiginda en yiliksek ortalamanin “Okulun gelecegine iliskin planlar yapar.” maddesine, en dislik
ortalamanin ise, “Mudiirler elestiriye aciktir.” maddesine ait oldugu goriilmistir. Ogretmen gorisleri arasinda,
cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiiri degiskenlerine gére anlamli farkhhklar bulunmustur. Bu sonuglar, bu
¢alismanin arastirma sonuglarindan farklilik géstermektedir.

Bu arastirma sonucuna gore asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

1. Okul muddrlerinin etkili liderler olabilmesi icin 6ncelikle "Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi"
bolimlerinden mezun olanlar arasindan secilmesi gerekir.

2. Ayrica etkili okul liderleri yetistirmek icin lisans Ustli egitim alan okul mid{rG sayisini arttirmaya yonelik
calismalar yapilmalidir.

3. Okul mudirleri 6gretmenlerin ekip g¢alismasi yapmasi i¢in uygun ortamlar hazirlamaldir.

4.0gretmenlerin mesleki gelisimleri okul yoneticileri tarafindan daha fazla desteklenmelidir.

5.0kullarda, okul mudiirleri ile 6gretmenler arasinda gliven ortami yaratilip olumlu ve isbirligine dayali pozitif
bir ortam olusturulmalidir.

6. Okul miidird yeni aldigi kararlari uygularken heyecan duymalidir. Yapilan isi farkl kilan heyecandir. Heyecan
duyan bir lider calisanlara pozitif enerji verir. Etkili lider olmanin sartlarindan biri de, zorluklar karsisinda
yilmamak, ilk giink( heyecanla ise tekrar baslayabilmektir.

Not: Bu calisma 06-08 Kasim 2014 tarihlerinde Antalya’da 22 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “3 World
Conference on Educational and Instructional Studies- WCEIS-2014"de bildiri olarak sunulmak olarak secilmis
olup, JRET Bilim Kurulu hakemleri tarafindan degerlendirilerek bu sayida yayinlanmasina karar verilmistir.
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