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Ozet

Kiresellesme sireciyle birlikte bilgi toplumlarinda egitimin 6nemi giderek artmis ve ekonomik kalkinmanin itici
gliciinii nitelikli insan kaynaklari olusturmaya baslamistir. Uretim teknolojisi ve y&netim anlayisinda yasanan
koklu degisikler, is tanimlarinda hantallik yaratan hacimsel blylkliklerin daraltiimasi ve yeterliliklerin odak
alanlarda uzmanlasarak gelismesi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu ise, nitelikli isgliciinii daha bir 6n
plana c¢ikarmis ve tum dlkeleri nitelikli isglici yetistirme konusunda yeni arayislara yoneltmistir. Bilgi
toplumunun gerektirdigi yeterlilikleri kazandirmanin yolu olarak egitim dizeyinin ylkseltilmesi ve kalitesinin
artirilmasi kaginilmaz bir strateji haline gelmistir.

Bu calismada (niversite mezunlarinin kariyer planlamasina yardimci olmak lizere; ise alimlarda
ylksekodgrenimin roliine iliskin isveren algilari Corum ili kapsaminda bir alan arastirmasi olarak ele alinmistir.

Anahtar Sozciikler: Kariyer gelistirme, yiksekdgretim, bilgi toplumu

THE ROLE OF THE HIGHER EDUCATION IN CAREER DEVELOPMENT
AND EMPLOYERS PERCEPTIONS: A RESEARCHE FIELD

Abstract

The importance of the education in the knowledge society has increased with the globalization process and
qualified human resources have begun to create a driving force for economic development. Drastic changes in
the production technology and management approach have revealed foregone conclusion of shrinking the size
of the volume clumsiness in creating job descriptions and competence development in the focus area. This
result has given more importance to skilled labor and all countries have led to new searches for qualified labor
force training. Increasing and improving the quality of education level has become an inevitable strategy as a
way to gain the competencies required by knowledge society.

In this study, employers' perceptions of the role of higher education in recruitment are discussed as a field
research in Corum city to assist in career planning of university graduates.

Key Words: Career development, Higher education, Knowledge society.

GiRiS

1980’lerden itibaren ekonomik, sosyal, kiltirel ve siyasal alanlardaki gelismeler basta olmak lzere hemen
hemen her alanda yasanan degisim ve donlisim sirecini ifade eden kiiresellesme, 6zellikle isglicli piyasalarinda
ve oOrgitsel yapilarda 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir. Bu degisimlere paralel olarak istihdam
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politikalarinda da kokli paradigma degisiklikleri yasanmistir. Bu hizli degisimin kacinilmaz sonucu olarak,
gliniimuz is diinyasinda yoOneticiler, daha nitelikli elemanlari iste tutma ve onlarin daha glivenli ve hizli bir
bicimde gelisimlerini saglama amaci gliderken; galisanlar da, islerine daha ciddi bir bicimde sarilmakta, mevcut
yeteneklerini sirekli ilerletecek, gelistirecek ve orgiit icinde ilerlemelerini saglayacak cabalar igerisine
girmektedirler (Mayrhofer ve digerleri, 2005, 38). Yasanan hizli teknolojik degismeler, bilgili tiiketiciler, ylksek
donanimli rakipler ve yogun rekabet sireci, sayisal olarak degil, nitelik olarak farklilasan isgiici talebini ortaya
¢ikarmistir (Ekin, 2000,62). A. Toffler’'in, “ilk ¢aglarda glicli olan, endustri caginda zengin olan kazanirdi; bilgi
caginda ise bilgili olan kazanacaktir” soziinde ifade ettigi gibi bilgi toplumunda sermaye ve zenginlik yaratan
baslica kaynak “bilgi” olmustur. Yeni liretim sistemleri, ylksek bir egitimle donanmis, teknolojik gelismelere ve
bu gelismelerin yol agtig1 degisime uyum gosterebilme ve sirekli olarak kendini yenileyebilme yetenegine sahip
olan, inisiyatif sahibi, takim calismasi ve varaticilik yetenegine sahip zeki ¢alisanlara yénelmistir. ileri
teknolojilerin etkin kullaniminin yiksek nitelikli isglici ile mimkin olmasi, egitimin ve beseri sermayenin
onemini artirmistir (Yalinpala, 2002, 279).

Bilgi ¢caginda yasam boyu is olanaklarinin, fonksiyonel unvanlarin ve gelir agisindan stirekli ylikselmenin yerini;
yasam boyu 6grenme, kendi kendini stirekli gelistirme ve siirekli istihdam edilebilir kalmaya gereksinim duyma
almistir. Bu durum bireylerin, kendilerinin, cevrelerinin, birtakim olanaklarin farkina varmalarini, kariyer
hedeflerini saptamalarini ve bunun yasam boyu devam ettirmeleri gereken dinamik bir siire¢ oldugunu
anlamalarini saglamistir (Anafarta, 2001: 8). Bireyin bilgiye odakl bir yasami 6grenme, analitik diisiinme, sentez
yapabilme, sorunlari ¢cozme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir. (Numanoglu,
1999, 333).

Bilgi Caginda Universitelerin Rolii

Yirminci ytzyihn son ¢eyreginden itibaren gelismis tlkelerde bilgi toplumuna (knowledge society) gecis sireci
baslamis ve bilgi ekonomisi (knowledge economy) adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapi olusmustur. Bu
yeni yapida bireylerin ekonomik glicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile llkelerin rekabet giicl ise beseri ve sosyal
sermayeleri ile 6l¢llir hale gelmistir. Bu siireg, bilginin UGretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu
olan Universitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tiim Ulkelerde yliksekdgretim toplumlarin ilgi odagi haline
gelmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde, yliksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi glindeme
getirilmistir.

Bilgiyi liretme, muhafaza etme, paylasma ve toplum faydasi icin kullanma islevleri dogrultusunda temel gorevi
arastirma ve egitim olarak tanimlanan Gniversite anlayisinin (Grocock, 2002) sinirlari artik daha bir
genislemistir. Bilgi toplumlarinda yasanan kiltirel degisimler yliksekégretimin islevlerini de degistirmistir.
Disiplinler arasindaki sinirlarin yavas yavas ortadan kalkmasi ve lniversiteler arasinda artik kiiresel dizeyde
cereyan eden rekabet, Universiteleri egitim ve arastirma yapilarini yenilemeye zorlamaktadir (Deem vd., 2008).
Universiteler kitlesel egitim istemini en iyi sekilde karsilayabilmek icin, islevlerini biyik dlciide, teknolojik
olanaklardan yararlanarak gerceklestirmek durumuyla karsi karsiya kalmislardir. Bilgi ¢agi Universitelerde bir
paradigma degisimini glindeme getirmistir (Aytunga 2004). Bu yeni silrecte Universitelerin Ulke kalkinmasinda
ve bireylerinin gelisimlerinde lokomotif haline gelmesiyle, rekabet artik Gniversitelerin de diinyasina girmistir.
Bu baglamda gelismis Ulkelerdeki Universitelerin kiresel rekabet cercevesinde uluslararasi 6grenci ve
arastirmaci kitlesini ¢ekme cabalari yayginlik kazanmistir. Egitim alaninda dlkeler arasinda ortak anlayislar
gelistirmek amaciyla 6grenci degisim programlari (ERASMUS) uygulamaya konulmustur. Kiresellesme, piyasa
ekonomilerine gecis ve Ozellikle hizmetlerin serbest dolasimi yonindeki hizli gelismeler nedeniyle
yliksekodgretim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Dilinya Ticaret
Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarin da dncelikli gindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi cagindaki donlsim ve degisim egitim felsefesini de degisime ugratmis; daha liberal, esitlikgi, bireylerin
hayal gliciinl ve yaratici dislinme becerilerinin gelisimini saglayacak, disiplinler arasi, 6grenme odakli, bireysel
farkliliklari gozeten egitim anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda icinde bulunduklari topluma, bilgi ¢agini
yakalamasi icin gerekli anahtarlari saglayan yliksekogretim kurumlari, bireylere tiim bu 6zellikleri kazandiracak
en onemli kurumlar olarak 6ne c¢ikmistir. Bilgi toplumunda, yliksek 6gretimin; bireylerin yeteneklerini Gst
dizeyde gelistirme, bilgi ve kavramayi artirma, ekonominin gereksinimlerine hizmet etme, demokratik ve
¢agdas bir toplum olusturma amaclarina hizmet etmesi gerekir (Laurillard, 2002).
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Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis sirecinde degisik toplum kesimlerinin Universiteden beklentilerini
asagidaki baslklarla siralamak miimkindiir ( YOK, 2006):

1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek,

2. Yeni bilgi alanlarinin tiimiint kapsayacak sekilde programlarini genisletmek,

3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya yénelmek,

4. Toplumla glicli kdpriler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak,

5. Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,

6. Tim bu beklentileri, giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek

Yiksekogretimde diinyadaki kitlesellesme egilimi tGlkemizde de etkisini gostermeye baslamis ve yliksekégretim
kurumu sayisi hizla artinlmistir. Tirkiye’de 1933 yilinda ilk Gniversitenin kurulmasiyla baslayan yiksekdgretim
siireci, Nisan 2014 itibariyle; Devlet Universitesi, Vakif Universitesi ve diger MYQ’lar olmak (izere 184’e
ulasmistir. Tirkiye’de Universitelerin yaklasik %40'ini vakif Universiteleri olusturmaktadir. 184 Universite
blinyesinde 1.475 Fakilte, 621 Enstitli, 527 Yiksekokul ve 955 Meslek Yiksekokulu olmak Uzere 3.578
yiiksekdgretim kurumunda, 5.449.961 6grenciye egitim verilmektedir (YOK, 2014). 2007 yilinda Yiiksekdgretim
Kurumu (YOK) tarafindan gelistirilen Tirkiye’nin Yiiksekdégretim Stratejisinde ise; 2025 yilinda dnlisans + lisans
Ogrencisi sayisinin ¢ag nifusunun %65’ine erismesi hedeflenmektedir.

Kariyer Gelistirmede Yiiksekogretimin Roli

Kariyer gelistirme kavramina yonelik gesitli tanimlar yapilmistir. En genel tanimi icerisinde kariyer gelistirme,
bireylerin her birinin kendine 6zgli sorun, tema ve gorevler bitln( olarak ayrilabilecek asamalar serisi boyunca
surekli kendilerini gelistirmeleri islemidir. Bu bir anlamda, kisinin egitim ve is tecriibesi yolu ile kariyerinin
planlanmasi ve kariyerine iliskin yaptigi planlarin gerceklesmesinin saglanmasidir. Diger bir ifadeyle, kariyer
gelisimi, bireyin tiim yasam sirecini kapsayan, isle baglantili deneyimleri, ilgi ve tutum ve davranislaridir (Aytag,
1997: 128). Kariyer gelistirme her gecen giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Artik glinimizde bilgi, sahibine
cok blyilik bir glic bahsetmektedir. Kariyer gelistirme ise, tekrar tekrar Uretilen bilgilere ve bunlari edinmeye
dayanmaktadir. (Eryigit, 2000). Yeni kariyer yaklasimlarinda, bireylerin kariyerleri icin bir orgiite bagiml
olmadiklarini, kariyerin sadece hiyerarsik basamaklarda yilkselme olmadigini, kariyer yonetimi ile ilgili
sorumluluk sadece orgitle sinirlanmamakta ve bireyin sorumlulugu vurgulanmaktadir (Secer ve Cinar, 2011).

Orgiitsel yapilarda ve insan kaynaklari alanindaki yasanan gelismelere paralel olarak “kariyer” kavrami giderek
daha fazla giindeme gelmeye baslamistir. “lyi bir kariyer istiyorum", "kariyer vaat eden bir is istiyorum", "parlak
bir kariyere sahip olmak istiyorum"; artik siklikla duyulan ciimleler haline gelmistir. iyi bir kariyer yapma ve
kariyer vaat eden bir ise sahip olabilmenin ve bilgi toplumunun gerektirdigi yetenekleri saglamanin yolu olarak
egitim dizeyinin ylkseltilmesi kariyer planlamada en énemli unsur haline gelmistir. Daha iyi egitilmis kisilerin
istihdam edilebilirliginin daha ylksek ve ekonomik olarak aktif olduklari stirece issiz kalma ihtimallerinin daha
duslk oldugu, kisilerin egitim dlizeyi arttik¢a isgliciine katihm oraninin da arttigl ve daha yiksek gelir elde

ettikleri gesitli calismalarla kanitlanmistir (UNESCO ve OECD, 2003: 6).
YONTEM

Bu calismada; ise alimlarda yiksek6grenim mezunu olma roliine iliskin isveren algilarinin degerlendirilmesi
amaciyla, betimlemeye yonelik “betimsel arastirma” (descriptive research)1 yontemi kullanilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak olusturulan anket formu, 2014 Eylll-Ekim aylarinda yapilan saha
calismasinda kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Corum ilinde faaliyet gésteren 50 ve (izeri is¢i galistiran
isyerleri olusturmaktadir. Corum is ve Calisma il Midirligi Temmuz 2014 kayitlarinda yer alan 99 isyeri
arastirma evrenine dahil edilmis olup, bu isyerlerinin 63’l anketi cevaplandirmistir.

! Belli bir durumu tanimaya betimlemeye ( tarif etmeye) yonelik arastirmalar betimsel arastirma olarak
adlandirilir. Betimsel arastirmada var olan sorunlarin saptanmasi s6z konusudur. Herhangi iki durum arasinda
bir iliski olup olmadigi problem degildir. (Bkz.: Erkus, 2009: 5.42)
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Arastirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizi icin SPSS 18.0 (Statistical Packages for Social
Sciences) paket programi kullaniimistir. Anket uygulamasi neticesinde, tim sorular icin elde edilen sonuglar,
frekans (siklik) degerleri ve ylizde paylari itibariyle “ Bulgular” béliimiinde tablolar halinde sunulmakta ve analiz
edilmektedir.

BULGULAR

Bu c¢alismanin 0Ozellikle uygulama boyutundaki temel c¢ikis noktasi, Uiniversite mezunlarinin istihdam
edilebilirliklerinin isveren acisindan degerlendirilmesi noktasinda karsilasilan veri eksikligidir. Bu eksikligi
gidermeye yo6nelik olarak, arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla hazirlanan anket sorularinin %46,8'i
isyeri sahibi/ortagi, %40,3’U midur veya bolim sorumlusu ve %12,9’u insan kaynaklari sorumlusu tarafindan
cevaplandinlmistir. Bu dagilimda; isyeri sahibi / ortagi ve Miidiir/ Departman sorumlusu kategorileri toplamda
%87 gibi 6nemli bir kesimi olustururken, insan Kaynaklari Sorumlusunun %13 gibi disiik bir oranda ¢ikmasi
tesadifi degildir. Kurumsallasma baglaminda ise alma (recruitment) sorumlulugu dogrudan insan kaynaklarinin
gorev kapsami dahilinde olmasi gerekirken, bu oranlar firmalarin yetki ve karar mekanizmalarinda hala etkin bir
glic olduklarini gostermektedir. Bu durum, istihdam stratejisi olarak calisani sistemin pargasi olarak goren
anlayisla isverenin parcasi olarak géren anlayisin yansimasi olarak yorumlanabilir.

Tablo 1: Katihmcilarin Kurumdaki Pozisyonu

Frekans Yiizde %
isyeri Sahibi/Ortagi 29 46,8
Midlr/Departman Sorumlusu 25 40,3
insan Kaynaklari Sorumlusu 8 12,9
Toplam 62 100,0

Ankete katilan isyerlerinin faaliyet alanlari Tablo 2’ de verilmistir. Arastirma kapsaminda Firmalarin faaliyet
alanlari %56,4’U4 imalat sanayi, %14,5 satis/pazarlama/perakende, %11,3’U finans/bankacilik alanlarinda
yogunlasmaktadir. Bu sektorel dagilimda imalat sanayinin genis yer tutmasi, Corum sanayisinde imalat
sanayiinin yogunlugunu gostermektedir.

Tablo 2: Orneklem Faaliyet Alani

Frekans Yizde %

imalat 35 56,4
Saglik 3 4,8
Turizm 2 3,2
Satis/ Pazarlama/ Perakende 9 145
Bilisim/Teknoloji 7 3,2
Eneriji 1 16
Fl'rlans/ Bankacilik 7 113
Dlgelr... 3 48
Toplam 62 100,0

Arastirma kapsamindaki isyerleri, Gniversite mezunu elemanlarin isletme basarisinda veya verimliligindeki
katkiyr %67,7 oraninda iyi olarak degerlendirmistir. Tablo 3’de gorildigi lGzere Universite mezunlarinin isletme
verimliligine katkilarini milkemmel olarak degerlendirenlerin orani %16,1 iken katiimcilarin sadece % 6,5’
Universite  mezunlarinin  verimliligini olumsuz degerlendirmistir. Universite mezunlarinin  performans
degerlendiriimesinde isverenler tarafindan yaklasik %10 oraninda mikemmel bulunmasi olumsuz bir sonugtur.
Kimdilatif batunlik icinde yiizde onluk bir mikemmelligin AR-Ge, inovasyon ya da iyi yonetisim konularinda
iyimser projeksiyonlar Urettigi soylenemez. Ancak, Universite mezunlarinin performans degerlendirmesinin
%70’lere yaklasan oranda iyi olarak tanimlanmasi, genel kanaatin yeterlilik seviyesinde oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 3: Universite Mezunlarinin isletme Verimliligine Katkilari

Frekans Yiizde
Mikemmel 6 9,7
lyi 42 67,7
Orta 10 16,1
Kotu 4 6,5
Toplam 62 100,0

isyerlerinin yarisindan fazlasi (%56,4) isin gerektirdigi nitelige sahip yeni liniversite mezunlari bulabilme zorluk
cekmektedir. Bu sonug aslinda istihdam-issizlik analizlerinde paradoks teskil etmektedir. Bir tarafta Gniversite
mezunu olarak issiz durumda olanlar ve diger tarafta Universite mezunu bulmakta sikinti ¢ektigini beyan eden
isverenler vardir. Siphesiz bu geliskinin arka planinda nitelik, uygun is, uygun (cret gibi pek ¢cok parametrenin
sorgulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4: isyerlerinde isin Gerektirdigi Nitelige Sahip Yeni Universite Mezunlari Bulabilme Zorluk Derecesi

Frekans Yizde
Cok zor 9 14,5
Zor 26 41,9
Kolay 19 30,6
COk Kolay 8 12.9
Toplam 62 100,0

Tablo 5, son bes yil icerisinde isletmelerin Giniversite mezunu istihdam oranlarini géstermektedir. Arastirma
kapsaminda 50 ve (zeri isyerlerinde is¢i calistiran isyerlerinin % 45’i, son bes yil icinde toplan ¢alisan sayisinin
%10’undan daha az liniversite mezununa istihdam yaratmistir. isyerlerinde toplam calisan sayilarinin yarisindan
fazlasini Gniversite mezunu olan igyerleri orani ise % 16,1’dir. Yiizde onun altinda {iniversite mezunu istihdam
eden isletmelerin oraninin yiiksek olmasi tablo 2 ile iliskilendirilirse, ankete katilan isletmelerin blyik kisminin
imalat sekt6rii olmasi ve imalat sektoriinde de Uretim departmanlarinda da genelde isci, teknisyen vb. ara
elemanlarin yogun olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, Gniversite mezunu istihdam etme kapasitesi
toplam ana kitleden cok, sektorel bazda ele alinirsa gergekgi sonuglar Uretecektir. Clinkd her sektoriin
gereksinim duydugu egitim diizeyi dogal olarak esdegerli degildir.

Tablo 5: isletmelerin Son 5 Yildaki Universite Mezunu istihdam Orani

Frekans Yizde
% 10’dan az 28 45,2
%10 ile %25 10 16,1
%25 ile %50 14 22,6
%50 den fazla 10 16,1
Toplam 62 100,0

isletmelerde is basvurusu yapan Universite mezunlari degerlendirirken akademik ve pratik deneyim dengesinin
nasil kurulduguna iliskin olarak isverenlerin %53,2’si Egitim ve Pratik deneyimi esit degerde degerlendirirken,
%32,3’l pratik deneyime, %14,5’i ise egitim seviyesine dncelik verdikleri gériilmistiir. ise alimlarda egitim
seviyesine onem veren isletmeler daha ¢ok imalat sektorii disinda yer alan firmalardir. Hem deneyim hem
egitim dizeyine bakan isletmelerin ¢oklugu ise ortak payda olarak firma profillerine goére daha uzmanlik ve
deneyim gerektiren firmalardir.
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Tablo 6: ise Alimlarda Akademik ve Pratik Deneyim Dengesi

Frekans Yiizde
Pratik deneyim oncelikli 20 32,3
Egitim seviyesi daha 6ncelikli 9 145
Egitim ve Pratik deneyim esit 33 53:2
Toplam 62 100,0

isverenlerin ise alimlarda adaylarin sahip oldugu lisans derecesine iliskin tercihlerini Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7’de gorildigi Gzere isverenlerin %43,5’i ise alimlarda bir yetkinlik bazh 6n lisans derecesini yeterli
bulmaktadir. Aday degerlendirmede dort yillik lisans derecesi tercih edenlerin orani %33,9 ve yiiksek lisans
derecesini tercih edenlerin orani ise %22,6'dir. isletmelerin %56’lik bir kisminin lisans ve yiiksek lisan egitimini
tercih etmesi sektdrel biiylimenin egitim diizeyiyle paralel gittigini gdstermektedir. On lisans diizeyinde egitimi
yeterli gorenlerin ylizde 44 gibi kiicimsenmeyecek bir orani gostermesi, is glicii piyasasinda ara eleman
istihdaminin payi agisindan dikkate deger bir gostergedir.

Tablo 7: Aday Degerlendirmelerde Tercih edilen Lisans Derecesi

Frekans Yiizde
Bes yillik kombine lisans veya yliksek lisans 14 22,6
Dort yillik lisans derecesi 21 33,9
Bir yetkinlik bazl 6n lisans derecesi 27 43,5
Toplam 62 100,0

isverenler yaklasik yarisi bugiiniin is piyasasinda “liniversite egitimi almis olma”yi bes yil 6ncesine gére daha
onemli oldugunu distinirken, yaklasik %30’u ise Universite egitimi almis olmanin isglicl piyasasi igin dneminin
azaldigini ifade etmistir.

Tablo 8: is Piyasasinda “Universite Egitimi Almis Olma”Yi Bes Yil Oncesine Gore Degerlendirecek Olursaniz?

Frekans Yiizde
Cok daha degerli 12 19,4
Daha degerli 19 30,6
Ayni 10 16,1
Daha az degerli 16 25,8
Cok daha az degerli 5 8,1
Toplam 62 100,0

Yeni mezun bir adayin egitim deneyimlerinden egitim hayatinda yapmis oldugu stajlarin ise girislerde
isverenlerin %75 gibi bliyik cogunlugu tarafindan olumlu olarak gorilmektedir. Bu ise kariyer planlamasinda
mezunun potfolio hazirlarken ge¢misteki kazanimlarinin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir. Clinki
diplomayi destekleyen CV ve portfolio somut performans gostergesi olarak dnemli bir argiimandir.

Tablo 9: Universite Mezunlarinin Sahip Oldugu Egitim Deneyimlerinin ise Alinma Kararina Etkisi
Degerlendirmede

Olumsuz Etki e e Olumlu etki
etkili degil
Stajlar 6,5 19,4 74,2
Universite Egitimi esnasindaki akademik ¢alismalar 11,3 46,8 41,9
Kar amaci gitmeyen kuruluslardaki génilli cahsmalarn 12,9 61,3 25,8
Ders disi etkinliklere katilim 4,8 75,8 19,4
Katilmis oldugu kurslar/sertifikalar 4,8 25,8 65,9
Mezuniyet ortalamasi 6,5 43,5 50,0
Mezun olunan Universitenin itibari/taninirhg 1,6 43,5 54,8
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Yeni mezun yliksekdgretim 6grencilerinin is edinebilmeleri igin is ile ilgili teknik beceriler disinda, temel iletisim
becerisi (% 32,3), Problem ¢6zme ve karar verme becerisi (%24,2), takim ¢alisma becerisi (%24,2) ve Uyum ve
yonetim becerisi (%22,6) gibi beceriler 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut veriler de gostermektedir ki isletmeler profilleri
dogrultusunda bireyden ek nitelikler beklemektedir. Dolayisiyla istihdam edilebilirlikte teknik becerinin disinda
sosyal ve bireysel becerilerde ise alimlarda 6nemli birer etkendir.

Tablo 10: Yiiksekdgretim Mezunlarinin Sahip Olmasi Gereken Bes Temel istihdam Becerisi

1 2 3 4 5
is ile ilgili teknik beceriler 40,3 9,7 14,5 3,2 8,1
isin icerigi ile ilgili/kurum bilgisi 9,7 11,3 4,8 11,3 9,7
Temel iletisim becerisi 32,3 12,9 6,5 1,6 6,5
Uyum ve ybénetim becerisi 3,2 22,6 11,3 12,9 14,5
Problem ¢6zme ve karar verme becerisi 9,7 16,1 24,2 9,7 9,7
Takim galisma becerisi 3,2 11,3 20,0 24,2 8,1
Analitik dislinme becerisi 3,2 8,1 3,2 12,9 14,5
lleri bilisim becerisi 1,6 3,2 3,2 9,7 17,7
Inovasyon becerisi 1,6 1,6 32 6,5 11,4
Is Planlama becerisi 32 11,3 17,7 17,7 12,9

isverenlerin sadece %25 (iniversite mezunlarini is gériismeleri igin iyi hazirlanmis bulmaktadir. Tablo 11’de
goruldugu Uzere isverenler blylk ¢ogunlugu (%75) ylksekdgretim mezunlarinin is gorismelerini yeterli
gormemektedir. Bu ise kariyer gelistirmede yeni mezunlarin kocluk, mentorlik ya da danismanhk gibi
hizmetlerden yararlanarak kendisini en dogru ve en basaril sekilde sunabilmesi gerekliligini gostermektedir.

Tablo 11: Genel olarak, yeni tGniversite mezunlarini bir is basvurusu veya is gériismesi icin ne kadar hazirlanmis
buluyorsunuz?

Frekans Yiizde
Cok iyi hazirlanmis 2 3,2
iyi hazirlanmig 14 22,6
Vasat 22 37,1
Hazirliksiz 19 30,6
Cok hazirhksiz 4 6,5
Toplam 62 100,0

isverenler, yeni mezunlarin basarili bir is basvurusu/gériismesi yapmalarl icin %43,5’i daha iyi sektor
arastirmasi, %35,5’i daha iyi gorisme becerileri, %14,5 i daha iyi 6zge¢mis hazirlamalarini 6nermektedir.
Sonuglara gbére en 6nemli nokta, yeni mezunlarin oOncelikli olarak iyi bir sektér arastirmasi yapmasi
gerekmektedir. Clnkii mezuniyetiyle dogrudan ilgili olmayan bir sektore basvurmak hem kendisi hem de
isletme icin handikaptir.

Tablo 12: yeni mezunlar basarili bir is basvurusu/gériasmesi yapmak icin ne yapmalilar

Frekans Yiizde
Daha iyi organizasyon arastirmasi 2 3,2
Daha iyi sektor arastirmasi 27 43,5
Daha iyi goriisme becerileri 22 35,5
Daha iyi 6zge¢mis hazirlama 9 14,5
Yeterince hazirlar 2 32
Toplam 62 100,0

Tablo 13 egitim politikalariyla istihdam politikalarinin esglidim icinde olmadigl siirece saghkli istihdam
kosullarinin olusamayacagini gostermektedir. Clnki isglici piyasasinin gereksinimleri ile egitim sisteminin
kabulleri arasindaki uyumsuzluk %70’lere varan bir yizde ile en énemli sorun olarak gosterilmistir. Yine bu
yluzde yetmislik dilime egitim kurumlari ile isletmelerin degisime ayak uydurma hizlarindaki farki gésterenler de
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dahil edilince temel sorunun egitim ve isgilicii arasindaki 6rtisiimsizlik oldugu yaygin bir kani olarak ortaya
cikmaktadir.

Tablo 13: isgiicii Piyasasinda Vasifli Eleman Sorunun En Onemli Nedenleri

1 2 3
Egitim sisteminin piyasanin ihtiyaglari dogrultusunda vasifi eleman67,7 9,7 12,9
yetistirmede yetersiz kalmasi 9,7 24,2 6,5
Uretim &rgiitlenmesindeki degisikliklere uyum saglayacak sekilde4,8 11,3 16,1
egitim kurumlarinin yeniden 6rglitlenmemesi 3,2 19,4 14,5
Firmanin faaliyet alaninin spesifik olmasi, 4,8 14,5 9,7
isglicli piyasasinda bilgi akisinin yetersizligi 4,8 12,9 19,4
Ekonomik nedenler/isgiicii maliyetleri 3,2 12,9 17,7
Bireysel ilgi dlizeyinin yetersizligi 4,8 6,5 11,3

Genel licret politikalari
Kariyer planlamasi yapilmamasi

TARTISMA VE SONUC

GUnlmiz bilgi toplumlarinda beseri sermaye olarak bilinen yetismis insan giict tlkelerin ekonomik ve sosyal
refahinin artirilmasinda biyik rol oynamaktadir. Bu gergevede, bireylerin gerekli bilgi, beceri ve yeterliklerle
donatilarak topluma ve ekonomiye kazandirilmasinda en etkili arag olan egitimin, 6zellikle de yliksekégretimin
onemi giderek artmaya baslamistir. Yiiksekdgretim, yliksek nitelikte insan glicl yetistirmek suretiyle Ulkelerin
toplam refahina sagmaktadir. Ayni zamanda, kisilerin gelir diizeyini ve istihdam edilebilirligini artirmak suretiyle
bireysel refaha da biyiik katki saglamaktadir. Buna bagl olarak bireylerin ylksekégretim talebi her gecen giin
bliyik bir hizla artmistir. Ancak Tirkiye’de mevcut egitimli insan gliciinli absorbe edecek bir is piyasasi
olusturulamamistir. Universite mezunu issizlik oranlarinin % 10’un Uzerinde oldugu kosullarda, firmalarin
eleman bulmakta gugclik cektiklerini belirtmesi egitim ile istihdam arasindaki uyumsuzlugun 6énemli bir
gostergesidir.

Bireyin; egitim ve is tecrlbesi yolu ile kariyerini planlamasi ve yaptigl planlarin beklentilerine cevap verecek
sekilde gerceklesmesini beklemesi her zaman olasi degildir. Bazen hi¢ beklenmedik sekilde en uygun oldugunu
dislindtgl is basvurularinda dahi olumsuz sonugla karsilasabilir ve dahasi, bu olumsuzluklar bireyin salt
kendinden degil, kimi kez de kendi disinda faktérlerden kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla kariyer planlamasi
gogul faktorleri iginde barindiran bir olgudur. Ozellikle de {iniversite mezunlarinin istihdaminda kariyer
planlamasi daha bir 6nem arz etmektedir. Clinkii gerek hizmet sektériinde ve gerekse imalat sektoriinde ara
eleman ve niteliksiz eleman istihdaminda aranan ozellikler daha alt diizeyde olurken, s6z konusu Universite
mezunu istihdami olunca beklentiler cok yiikselmekte ve ¢esitlenmektedir.

Gunldmiizde calisma yasaminda 6nemli degisimler 6znel kariyer basarisina énem veren ve kariyer gelisimi
sorumlulugunu galisana yiikleyen kariyer bicimlerinin &n plana gikarmistir. Universite mezunu isgiiciiniin daha
iyi kariyer firsatini yakalayabilmesi icin mesleki anlamda kendini gelistirmesi yaninda pratik deneyim
kazandiracak egitim deneyimlerinin (staj, kurs/sertifika programlari, sosyal beceri programlari gibi) artirilmasi,
sektorel bilgi diizeyinin artirilmasi, is gériismesi becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bulgularin degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan en énemli sonug, yeni mezun istihdamini kolaylastiran en
dnemli faktorlerden birinin iyi tasarlanmis bir kariyer planlamasi oldugudur. is basvurusunda bulunan bir
mezunun ivedilikle yapmasi gereken ilk sey sektér arastirmasidir. Nitel 6zelliklerine uygun bir ise basvuru yapan
mezunun biylk olasilikla reel ve tatminkar sonuglar elde edecegi muhakkaktir. Diger tlrli portfolyosunun
desteklemedigi bir ise basvuru yapan mezun ise kabul edilmis olsa bile is tatmini ve yiikselme konusunda sikinti
yasamaktadir.
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Nitelik gerektirmeyen ve daha ¢cok beden giiciine dayal islerde “adama gore is” prensibi bireyin yapabilirlik
kapasitesine gore gecerli iken, egitimli bireylerde “ise gore adam” prensibi kabul gérmektedir. Her isin
gerektirdigi uzmanlk, deneyim, bilgi tabani ve yeterlilik o is pozisyonuna yerlesmenin tek kosuludur.

is glicii piyasasinin yiiksekégrenim mezunlarini absorbe edecek sekilde yeni is yaratma kapasitesinin sinirli
olmasi, mezunlar arasinda rekabeti arttirmakta ve is bulmalarini zorlasmaktadir. Bu kosullarda isyerinde staj
yapmak kariyer planlamasi agisindan 6grencilerin mezuniyetten 6nce kendilerini isglicii piyasasinda tanitmak
icin bir firsat olmaktadir. Bugilin Tirkiye’de (iniversite diplomasina sahip olmak yetmemektedir. Bu durum
potansiyel isglicli olarak (iniversite 6grencileri arasinda mezuniyetten dnce rekabetin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ogrenciler tarafindan 6grencilik déneminde staj yapmak, (niversite 6grenciligi déneminde
kazanilmasi gereken bir deneyim olarak algilanmaktadir. isgiicii piyasasinda yer edinmede bir firsat olarak
degerlendirilmesi, Turkiye’de stajyerligin sistemli bir sekilde yayginlasmasi gerektigini gdstermektedir.

Kiresel rekabet glinimizde salt Ulkeler, kurumlar ya da isletmeler icin gecerli bir olgu degildir. Gliniimizde
rekabet edebilirlik 6zellikle istihdam edilebilirlik konusunda bireyler icin de gecerlidir. iyi bir egitim, onu
cevreleyen yabanci dil bilgisi, dijital yetkinlik, sosyal ve bireysel becerilerle mikemmellesmektedir. Nitekim
bulgularin analizi de géstermektedir ki isletmeler salt egitimi yeterli grmemektedir. isverenler, yeni mezunlara
oncelikli olarak basarili bir is basvurusu/gériismesi yapmalari derinlemesine bir sekt6ér arastirmasi yapmalarini

onerirken ayni zamanda basarili bir 6zge¢mis hazirlamalarini 6nermektedir. Clnkid is basvurusu yapan bir
Universite mezunu igin en gecerli forml; dogru adrese, dogru yontemle ve dogru arglimanlarla basvurmaktir.

Not: Bu calisma 06-08 Kasim 2014 tarihlerinde Antalya’da 22 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “3 World
Conference on Educational and Instructional Studies- WCEIS-2014"de bildiri olarak sunulmus olup, JRET Bilim
Kurulu hakemleri tarafindan degerlendirilerek bu sayida yayinlanmasina karar verilmistir.
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