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Ozet

Bu calisma ile Mc Gregor’un X-Y teorisine uygun olarak Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin liderlik
stillerinin belirlenmesi ve bu liderlik stilleri ile cinsiyet, mesleki kidem, brans ve medeni durum gibi cesitli
degiskenler acisindan farklilasma durumlarinin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini 2013-2014
Egitim Ogretim Yilinda izmir ili Konak merkez ilgesinde bulunan, il Milli Egitim Mudurliigiine bagli resmi Anadolu
Liselerinde (N=6) gbrev yapan (N=334) 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yolu tercih
edilmemis, evrenin tamamina ulasilmaya calisiimistir. Arastirma tarihi itibari ile gérev yapan 334 6gretmene
veri toplama araci dagitiimistir. Dagitilan veri toplama araglarindan 247’si geri donmis, geri donen veri toplama
araclarinin 232’si degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Deniz ve Hasangebioglu
(2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderlik Stili Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin “Otokratik Liderlik Stilini” sergiledikleri ve
o6gretmenler arasinda en yaygin liderlik stilinin otokratik tutum oldugu bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin
liderlik stilleri ile cinsiyet, mesleki kidem, brans ve medeni durumlari arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
tespit edilmistir.

Anahtar sozcukler: Liderlik, X-Y Kurami, Liderlik stili.
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EXAMINING THE LEADERSHIP STILES OF TEACHERS WORKING
AT ANATOLIAN HIGH SCHOOLS IN TERMS OF SOME VARIABLES

Abstract

The purpose of the study is to identify leadership stiles of teachers working at Anatolian High Schools and to
investigate that stiles in terms of some variables such as gender, seniority, branch and marital status. The
population of this research consists of 334 teachers working at official Anatolian High Schools (N=6) connected
the provincial directorate for national education in Konak central district in izmir province in 2013-2014
academic year. In the study no sampling was used and it was tried to reach the whole population. As of the
date of the study, the data collection instruments were handed out to 334 teachers. 247 data collection
instruments returned and 232 returning data collection instruments were evaluated. “Personal Information
Form” prepared by the researcher and “Teachers’ Leadership Stiles Scale” developped by Deniz ve
Hasancebioglu (2003) were used in order to collect the data. According to the results obtained from the
research it was determined that the grade of teachers’ leadership styles are at the autocratic level and the
most common leadership style among teachers is autocratic attitude. Besides, it was found that there isn’t a
meaningful significance between teachers’ leadership stiles and some variables such as gender, seniority,
branch and marital status.

Key Words: Leadership, Theory of X - Y, Leadership Stile.

GiRIS

Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram olmasinin yaninda psikolojik, sosyolojik,
politik, askeri, felsefi ve tarihsel acilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgudur (Sisman, 2002). Liderlik,
belirlenen hedeflere erisilebilmesi maksadiyla grup faaliyetlerinin lider tarafindan yonlendirilmesi sirecidir
(Nworgu, 1991). Diger bir ifadeyle liderlik, insan davranislarini yonlendiren glictir (Nwadiani,1998). Daha baska
bir ifadeyle liderlik, grup Gyelerinin katkisi ve isbirligi ile sistemin hedeflendigi gibi isletiimesidir (Omolayo,
2000).

“Liderligin herhangi bir pozisyon, statii ya da meslek alani ile sinirlandiriimasi distnilmemekle birlikte
egitim/6gretim liderligi denilince oncelikle akla okul yoneticilerinin geldigi anlasiimaktadir” (Deniz ve
Hasancebioglu, 2003: 56). Fakat Bakioglu (1998)'nun da belirttigi gibi 6zellikle “6gretimsel liderlik” kavrami ile
sadece okul yoneticisi degil, alaninda yaptig1 6gretimde, liderlik ileri siirecek 6gretmenler de kastedilmektedir.

Okul sistemi igerisinde bir lider olarak 6gretmen, arzu edilen ¢iktinin saglanmasi adina 6grencilerin gelisiminde
dogrudan rol sahibidir. Ogretmenlerin, 6grencilere akademik konularda rehberlik yapmalarinin yani sira onlarin
sosyal ve ruhsal gelisimlerini de saglamak gibi kritik gérevleri vardir (Mahmood, 2007).

Egitim ve 6gretim sirecinde lider olan 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile kendilerine 6zgi
liderlik stilleri vardir. Liderlik stiline gore sinif icinde kimi 6gretmen otoriter ve baskici bir sekilde pasif 6grenme
etkinlikleri ile ders islerken kimi 6gretmen demokratik ve katilimci bir sekilde aktif 6grenme etkinlikleri ile ders
islemektedir. Bu durum yetisen 6grenci profilini dogrudan etkilemektedir (GillG ve Arslan, 2009).

Liderlik stilleri 1960’Ii yillardan itibaren liderlik kuramlarina gére agiklanmaya baslanmistir. Ozellik Kurami,
Davraniscilik Kurami, Durumsallik Kurami ve Yeni Liderlik Kuramlari olmak (izere dort temel liderlik kuramina
gore cesitli liderlik stilleri mevcuttur.

1900'lt yillarda baslayan liderlik arastirmalari, liderin Ozellikleri Uzerine odaklanmistir. 1930-1940 vyillar
arasinda, farkh kisisel 6zelliklere sahip bireylerin belli durumlarda farkli davranislar sergilediginin ortaya
konmasi ile liderin ozellikleri yaklasimina odaklanan galismalarin yetersizliklerinin farkina varilmistir. Bunun
sonucunda 1940’tan 1960’larin sonuna kadar liderin davranislari lizerine arastirmalar yapilmis, 1960-1980
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yillari arasinda ise liderligi durumsal gerekler ve liderin bu gereklere uygun davranisina iliskilendiren gorisler
lizerine yogunlasiimistir. 1978’de Burns ve Bass’in getirdigi yeni ayrimla yeni yaklasimlar olarak adlandirilan
farkh liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmis ve ginimuize kadar giincelligini korumustur (Gegcmisten Glinlimlze,
2003).

Genel anlamda liderlik teorilerini; 6zellik teorileri, davranissal teoriler, durumsallik teorileri ve yeni liderlik
teorileri olmak Uzere dort ayri kategoride toplamak mimkindir. Bu ¢alismada ele alinan 6gretmenlerin liderlik
stilleri, Davranis¢i Kurami icerisinde incelenen McGregor’un X ve Y Yaklasimina gore degerlendirilmistir.

McGregor’a gore liderlerin stillerini belirleyen en énemli faktérlerden birisi onlarin insan davranisi hakkindaki
varsayimlaridir. Dolayisi ile liderlerin insan davranislari hakkindaki inanglari ve varsayimlari, onlarin gosterecegi
davranisi da etkileyecektir (Kogel, 2001).

McGregor’un X ve Y Yaklasimina gore liderlerin insan davranislari hakkindaki inanglari iki zit gérisi iceren bir
yap! icerisinde toplanabilir. Bu zit yapilar da X ve Y kuramlaridir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003).

X kuramina gore;

a) Ortalama bir insan dogustan tembeldir ve isten mimkin oldugu kadar kagmaya calisir.

b) Ortalama bir insan sorumluluktan kagma egilimindedir, sorumluluk alma konusunda fazla istekli degildir ve
glvenceyi her seye tercih eder.

c¢) Bunlardan dolayr insanlari ¢alistirmak igin onlari zorlamal, yakindan kontrol etmeli ve amaglar
gerceklestirmeleri igin ceza ile korkutmalidir.

Y kuramina gore ise,

a) Kisiicin calisma, oyun ve dinlenme kadar dogal bir hadisedir.

b) Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale tecriibeleri getirir.

c) Kisi belirledigi hedef dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢alisabilir.

d) Her insanin kendine has bir potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlari gelistirir ve daha fazla
sorumluluk almayi 6grenir.

e) Dolayisiyla lidere diisen, uygun bir ortam olusturmak ve kisilerin kendini gelistirmesini saglamaktir.

Y kurami varsayimlarini kabul eden yoneticilerin stratejileri ile X kuramini kabul eden yoneticilerin stratejileri
birbirinden farkh olacaktir. Y kurami varsayimlarini kabul eden egitimciler potansiyel insan kaynaklarindan
maksimum dilizeyde yararlanma olanaklarini arastirirken; X kurami, basarisiz egitimciler icin iyi bir bahane
bulunmasina yardimci olacaktir (ilgar, 2000).

McGregor'un X ve Y yaklasimindan hareketle X yaklasimina goére o6grencileri degerlendiren 6gretmenin
baskici/otokratik liderlik stili sergileyecegi ve Y yaklasimina gére 6grencileri degerlendiren 6gretmenin ise
demokratik/katimci liderlik stilini sergileyecegi anlasilmaktadir.

Alan yazin incelendiginde az da olsa 6gretmenlerin liderlik stilleri ile ilgili arastirmalar rastlamak mimkindur.

Kadak (2008), “ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik Stilleri ile Sinif Yénetimi Arasindaki
iliski”yi inceledigi arastirmasinda ilkdgretim okulu &gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun otokratik/baskici
liderlik stiline sahip oldugunu tespit etmistir. Ayni ¢calismada ilkégretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile
cinsiyetleri arasinda erkek o6gretmenler lehine; medeni durumlari arasinda evli 6gretmenler lehine; mesleki
kidem degiskenine gore 1-5 yil kidemli 6gretmenler ile 21 yil ve lzeri kidemli 6gretmenler arasinda 21 yil ve
Gzeri kidemli 6gretmenlerin lehine; brans degiskenine gbre ise Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ile Tirkge-Yabanci
Dil ve Fen-Matematik 6gretmenleri arasinda Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin lehine bir fark oldugunu
saptamistir.

Gulli ve Arslan (2009), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri’ni inceledikleri arastirmalarinin
sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin “Yari Demokratik Liderlik Stili”ni sergilediklerini bulmuslardir. Ayrica
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o6gretmenlerin cinsiyetlerine ve hizmet yillarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit
etmislerdir.

Deniz ve Seggel (2006), “Miizik Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri’ni inceledikleri arastirma sonucunda miizik
ogretmenlerinin liderlik stillerinin yari demokratik oldugunu tespit etmistir.

Hasancebioglu (2002), “Ogretmenlerin Liderlik Stilleri, Bilgisayar Tutumlari ve Aralarindaki iliskilerin
incelenmesi” konulu arastirmasinda ortadgretimde calisan farkli branstaki dgretmenlerin yari demokratik
liderlik stiline sahip olduklarini ve 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda fark olmadigini
tespit etmistir.

Ercoskun, Bektas ve Nalgaci (2009), “Universitenin Ortadgretim Ogretmenligi Bélimlerinde Okuyan Ogretmen
Adaylarinin Liderlik Stilleri Uzerine Bir inceleme” konulu arastirmalarinin sonucunda égretmen adaylarinin yari
demokratik liderlik stiline sahip olduklarini bulmuslardir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin liderlik stilleri ile
cinsiyetleri arasindaki farkin anlamh olmadigi; liderlik stilleri ile branslari arasinda ise anlaml bir farkin
oldugunu anlamli oldugunu anlamh farkhligin ise Tarih, Cografya, Matematik ve Kimya branslari arasinda
Cografya lehine oldugunu tespit etmislerdir.

Agba ve arkadaslarn (2010), “Kalabar’daki (Nijerya) Ogretmenlerin Liderlik Stilleri, Sinif Degiskenleri ve
Ogrencilerin Akademik Performansi” konulu arastirmalarini toplam 880 &grenci lzerinde yiritmuslerdir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin liderlik stilleri ile 6grencilerin akademik basarilari arasinda pozitif yonli ve
anlamh bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, 6gretmenlerin sergiledikleri demokratik tutumlarin
o6grencilerin akademik performansina olumlu katki yaparken otokratik tutumlarin ise akademik performansi
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Egitim Ogretim faaliyetlerinin en 6nemli uygulayicisi olan 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik stilleri yetistirilen
nesillerin niteligini ve sahip olacaklari akademik aliskanliklari dogrudan etkilemektedir. Gelecegin teminati olan
genclerin yetistirilmesinde, temel davranislarin okul ve dolayisiyla sinif igerisinde yapilan egitim - 6gretim
etkinliklerinde kazandirldigi disinilirse, bu noktada 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik stillerinin rolinin ne
denli 6nemli oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Bu arastirmada Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri bazi degiskenler de dikkate

alinarak arastirilmis ve var olan durum ortaya konulmaya calisilmistir. Bu ¢ercevede; Anadolu Liselerinde gérev

yapan o6gretmenlerin liderlik stillerini belirlemek amaciyla asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin liderlik stili hangi dizeydedir?

2. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyete gore liderlik stilleri algilari arasinda anlamh bir
fark var midir?

3. Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore liderlik stilleri algilari arasinda
anlamh bir fark var midir?

4. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin branslarina gore liderlik stilleri algilari arasinda anlamli bir
fark var midir?

5. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin medeni durumlarina goére liderlik stilleri algilari arasinda
anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Bu arastirma mevcut olan bir durumu tanimlamaya ve agiklamaya calistigindan dolayi tarama modelindedir.
Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda izmir ili Konak merkez ilgesinde bulunan, Milli Egitim
Bakanhgi’'na bagl resmi Anadolu Liselerinde (N=6) gbrev yapan (N=334) o6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmada 6érneklem alma yolu tercih edilmemis, evrenin tamamina ulasiimaya calisilmistir. Arastirma tarihi
itibari ile gbrev yapan 334 6gretmene veri toplama araci dagitilmistir. Dagitilan veri toplama araglarindan 247’si
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geri donmis, geri donen veri toplama araglarinin 233’G degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlere iliskin demografik dagilim Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bazi Demografik Degiskenlere Gére Dagilimlari

e

®

DEGISKENLER TOPLAM
ERKEK KADIN

CINSIYET N 150 82 232
% 64,7 35,3 100

(0-5) (6-10) (11-15) (16-20) (21 VE USTO)
KIDEM N| 84 37 28 33 50 232
% | 36,2 15,9 12,1 14,2 21,6 100

YBC. DiL. FEN DERS. SOS. DERS. UYG. DERS.
BRANS N 70 66 74 22 232
% 30,2 28,4 31,9 9,5 100
oo |

DURUM

% 72 28 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 232 6gretmenin % 64,7’sinin erkek, % 35,3’Un{n kadin; % 36,2’sinin
0-5 yil, % 15,9’unun 6-10 yil, % 12,1’inin 11-15 yil, % 14,2’sinin 16-20 yil ve % 21,6’sinin 21 yil ve Ustl kideme
sahip; % 30,2’sinin yabanci dil 6gretmeni, % 28,4’linlin fen dersleri 6gretmeni, % 31,9’unun sosyal dersler
o6gretmeni ve % 9,5’inin uygulamali ders 6gretmeni; % 72’sinin evli, % 28’inin ise bekar oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi: Arastirmada 6gretmenlerin liderlik stillerini belirlemek maksadiyla Deniz ve
Hasancebioglu (2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi” kullanilmistir.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi 5’li Likert tiirii bir lgek olarak tasarlanmistir. Olgekte 17 madde yer almaktadir.
Olcekte yer alan maddelerde ifade edilen duygu, diisiince ve davranislar, ifadelere katilma derecesine gére Hig
Katilmiyorum, Az Katiliyorum, Katiliyorum, Cok Katiliyorum ve Tamamen Katiliyorum siklarindan birisi
isaretlenerek cevaplandiriimaktadir. Olgekten en fazla 85 en az ise 17 puan alinabilmektedir. Yiiksek puan Y
teorisine uygun olarak demokratik/katilimci liderlik stiline, dusik puan ise X teorisine uygun olarak
otokratik/baskici liderlik stiline sahip olundugunu gdstermektedir. Olcek puanlanirken dikkat edilmesi gereken
hususlardan bir tanesi tersine dénmis ifadelerdir. Olgekte tersine dénmiis 7 adet madde vardir. Bu maddeler
(5,6,12,13,14,16,17) no’lu maddelerdir. Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi’'nin gecerlik ve giivenirlik calismalari
Deniz ve Hasangebioglu (2003) tarafindan yapilmis, dlcegin i¢ tutarlik kat sayisi olan Cronbach Alpha degeri 0.88
olarak bulunmustur. Bu galismada dlgegin Cronbach Alpha degeri 0.85 olarak bulunmustur. Olgekte alinacak
puanlarin degerlendirme bicimi Tablo 2’'de gosterilmistir.

Tablo 2: Ogretmen Liderlik Stilleri Olgeginden Alinacak Puanlarin Yorumlanmasinda Kullanilan Puan Sinirlari

Puan Aralig Liderlik Stilleri
17-64 Otokratik/Baskici
65-76 Yari Demokratik
77-85 Demokratik/Katilimci

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet, 6gretmenlikteki kidem, brans ve medeni durumlarini
belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullaniimistir.
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Verilerin Toplanmasi

Anketler, 12/05/2014 tarihinde dagitilmaya baslanmis ve 20/05/2014 tarihine kadar toplanmistir. Anket
formlari, okul mudirliiklerine bizzat gidilerek uygulanmalari saglanmistir. Ogretmenlere yanitlanmak {izere
sunulan anketler, yanitlandiktan sonra uygulamaci tarafindan tek tek okullar gezilerek toplanmistir. Uygulama
esnasinda arastirmanin amaci hakkinda bilgiler 6gretmenlerle paylasiimistir.

Veri Analizi
Elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamindaki SPSS 20.0 for Windows paket programina

yuklenmistir. Arastirma verilerinin ¢ézimlenmesinde ise frekans (f), yizde (%), ortalama (X) , standart sapma
(S) hesaplanmis; ikili karsilastirmalarda Bagimsiz Gruplar T-testi; ¢coklu karsilastirmalarda ise Tek YonlU Varyans
Analizinden (ANOVA) yararlaniimistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmada elde edilen veriler gesitli istatistiksel islemlerden gecirilerek anlamli tablolar halinde asagida
sunulmustur.

Tablo 3: Anadolu Liselerinde Goérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Hangi Diizeyde Olduguna iliskin
Bulgular

N X Ss Liderlik Stili

Liderlik Stilleri

f 232 52,11 6,041 Otokratik
Duzeyi

Tablo 3 incelendiginde &gretmenlerin liderlik stillerinin otokratik / baskici (X =52,11) diizeyde oldugu
gorilmektedir. Bu bulgudan anlasilacagl lzere sinif ortaminin lideri konumunda olan 6gretmenler egitim
o6gretim faaliyetlerinde otokratik liderlik stilini sergilemektedirler. Bu baglamda Mc Gregor'un X kuramina
uygun olarak o6gretmenlerin genellikle 6grencilerini “calismaktan hoslanmayan, sorumluluktan kagan,
calismalari icin zorlanmalari ve yanlis davranislarinin diizeltilmesi icin cezalandiriimalari gereken kimseler olarak
algiladiklari degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Liderlik Stillerine iliskin Bulgular

Liderlik Stilleri f %
Otokratik 228 98,3
Yari Demokratik 4 1,7
Toplam 232 100

Tablo 4’de &gretmenlerin liderlik stillerine iliskin frekans ve yiizde degerleri sunulmustur. Ogretmenlerin %
98,3’l otokratik liderlik stiline, % 1,7’si ise yari demokratik liderlik stiline sahiptirler. Bu sonuglara gore
o6gretmenlerin blylik cogunlugunun otokratik liderlik stilini benimsedikleri goriilmektedir.

Kadak (2008)’de ilkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile sinif yonetimi arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin blyik c¢ogunlugunun otokratik liderlik
stillerine sahip oldugunu tespit etmistir. Cakir (2015)’'da “Ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif igi 6gretmen
davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu arastirmasinda 6gretmenlerin ¢ok bilyilk boliminin
otokratik liderlik stilini sergiledigi sonucuna ulasmistir. Literattirdeki bu bulgular ile mevcut arastirmadan elde
edilen bulgu arasinda paralellik vardir.

Gulli ve Arslan (2009) beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemeye yonelik yaptiklari
calismalarinda beden egitimi 6gretmenlerinin yari demokratik liderlik stilini sergilediklerini; Deniz ve Secgel
(2006) ise mizik ©6gretmenlerinin liderlik stillerini belirlemek maksadiyla yaptiklari arastirmada miuzik
ogretmenlerinin liderlik stillerinin yari demokratik dizeyde oldugunu tespit etmislerdir. S6z konusu
arastirmalardan elde edilen bulgular mevcut arastirma bulgulari ile ortismemektedir. Bu durumun nedeni,
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beden egitimi ve mizik derslerinin uygulamal derslerden olmasi ve bu derslerin 6gretiminin ve islenis biciminin
sosyal dersler, fen dersleri ve yabanci dil gibi derslerin 6gretiminin ve islenis biciminden farklihk géstermesi
olarak yorumlanabilir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Bagimsiz Gruplar T-Testi Analizi
Sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 150 52,55 5,340 230 1,486 ,139
Kadin 82 51,32 7,116

Toplam 232

Tablo 5’te verilen analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyetleri arsindaki fark (p>,05)
istatistiksel olarak anlamh bulunmamistir.

Bu bulgu 6gretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda fark olmadigini géstermistir. Bu sonuca goére bir
bayan 6gretmeninin sergiledigi liderlik stili ile bir erkek 6gretmeninin sergiledigi liderlik stili arasinda anlamli bir
fark olmadigi ve bayan ve erkek 6gretmenlerin liderlik stillerinin birbirine benzerlik gdsterdigi sdylenebilir.

Secgel (2005) yaptigl arastirmada da ilkogretim ve ortadgretimde galisan miizik 6gretmenlerinin cinsiyetlerine
gore liderlik stilleri arasinda fark olmadigi sonucuna ulasmistir. Hasangebioglu (2002) yaptigi arastirmada
ortaégretimde galisan farkh branstaki 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda fark olmadigini
tespit etmistir. Gulli ve Arslan (2009) yaptiklari ¢alismada beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile
cinsiyetleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini bulmustur. Ercoskun ve digerleri (2009),
o6gretmen adaylarinin liderlik stilleri Gizerine bir calisma konulu arastirmalarinda egitim fakiiltesinde 6grenim
goren Ogretmen adaylarinin liderlik stilleri ile cinsiyetleri arasinda anlamh bir farkhligin olmadigl sonucuna
ulasmislardir. Cakir (2015’te yaptigi arastirmasinda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik
stilleri ile cinsiyet arasinda anlamh bir farkin olmadigini tespit etmistir. Literatlrdeki bu bulgular ile mevcut
arastirmadan elde edilen bulgular értiismektedir.

Kadak (2008) ise yaptig1 arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
cinsiyeti arasinda erkek oOgretmenler lehine istatistiksel olarak anlamh bir fark saptamistir. Bu farklilik
o6grencilerin aileden gelen birtakim 6nbilgiler neticesinde otorite kavrami olarak babalarini gérmeleri, annelerini
sevgi ve sefkatin simgesi olarak bulmalari, bu durumu genellemeleri sonucu erkek 6gretmenlerine karsi
gelistirdikleri tutum ve davranislarda daha Urkek ve temkinli olmalari ve bu noktadan yola ¢ikarak erkek
ogretmenlerin bu durumun avantajiyla daha demokratik davranislar sergilemelerinden kaynaklanmis olabilir.
Literatlrdeki bu bulgu ile mevcut arastirmadan elde edilen bulgunun 6rtiismemesinin nedenin arastirmanin
ylrataldigu érneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklandigi disiiniimektedir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Mesleki Kideme Gére Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 286,093 4 71,523 1,993 , 096
Ogretmen Gruplar ici 8144,993 227 35,881
Liderlik Stilleri
Toplam 8431,086 231

p> .05, kategoriler: “0-5 yil=1", “6-10 yil =2”, “11-15 yil =3”, “16-20=4", “21 ve (lzeri yil =5”
Tablo 6’daki analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin liderlik stilleri ile mesleki kidemleri arasindaki fark (p>,05)

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulgu 6gretmenlerin meslek yasantilarinin hangi yilinda olursa
olsun ayni liderlik stilini sergilediklerini gostermektedir.
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Gullu ve Arslan (2009) yaptiklari calismada beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore liderlik stilleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasmistir. Se¢gel (2005)’in yaptig1 arastirmada
da mizik 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmastir. Bu
bulgular ile mevcut arastirma bulgusu ortismektedir.

Kadak (2008) ise yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farkhlik gosterdigini bulmustur. Cakir (2015)'te arastirmasinda ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile mesleki kidemleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farkin oldugunu tespit etmistir. Literatlirdeki bu bulgular ile mevcut arastirma bulgularinin
ortlismemesinin nedeni mevcut arastirmanin yiritildigi okul dizeyinin farkl olmasi olabilir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Bransina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 160,866 3 53,622 1,478 ,221
Ogretmen Gruplar igi 8270,220 228 36,273
Liderlik Stilleri
Toplam 8431,086 231

p> .05, kategoriler: “Ybc. Dil=1", “Fen Ders. =2”, “Sos. Ders. =3”, “Uyg. Ders.=4"

Tablo 7’deki analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin liderlik stilleri ile branslari arasindaki fark (p>,05) istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin branslarinin liderlik stilleri Gzerinde pek bir
etkisinin olmadigi soylenebilir. Bu durum tim brans ogretmenlerinin ayni liderlik stilini sergilediklerini
gostermektedir.

Kadak (2008)’de arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile brans
ogretmenlerinin liderlik stilleri arasinda anlamh bir farkhhgin olmadigi sonucuna ulasmistir. Cakir (2015)’te
arastirmasinda ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile branslari arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna ulasmistir. Literatirdeki bu bulgular ile mevcut arastirmadan elde
edilen bulgu birbiriyle uyumludur.

Tablo 8: Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Bagimsiz Gruplar T-Testi
Sonuglari

Cinsiyet N X S sd t p
Evli 167 51,75 6,365 230 1,473 ,142
Bekar 65 53,05 5,042

Toplam 232

Tablo 8'de 6gretmenlerin liderlik stilleri ile medeni durumlari arasindaki fark (p>,05) istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Bu bulguya gore liderlik stillerinin 6gretmenlerin medeni durumuna gore degismedigi
soylenebilir.

Cakir (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin liderlik stilleri ile medeni durum arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkin olmadigi sonucuna ulasmistir. Literatlirdeki bu bulgu ile mevcut arastirma bulgusu arasinda paralellik

vardir.

Kadak (2008) ise arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin medeni
durumlari arasinda evli 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark saptamistir. Literatlrdeki bu
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bulgu ile mevcut arastirmadan elde edilen bulgu 6rtismemektedir. Bu durumun nedeni evli 6gretmenlerin
kendilerinin de cocuk sahibi olmasi miinasebetiyle O0grencilere empatiyle yaklasabilmeleri olabilir. Ancak
Altindag Rehberlik ve Arastirma Merkezinin (2011) raporuna goére okullarda siddetin, suc¢ egiliminin,
disiplinsizligin ve 6gretmenlere karsi uygun olmayan tavir ve davranislarin her gegen yil artan bir ivmeyle daha
da yayginlastigi dikkate alinirsa s6z konusu olumsuzluklar neticesinde ortaya ¢ikan kaygilarin evli 6gretmenlerin
ogrencilerine empatiyle yaklasabilme yetisinin online ge¢mis olabilecegi dusinllmektedir. Empatik yaklasim
sayesinde demokratik liderlik stili sergileyen evli 6gretmenler bahse konu kaygilar sonucu bekar 6gretmenler
gibi otokratik liderlik stili sergiliyor olabilir. Ayrica, evli 6gretmenler is yasantisindan farkli olarak ¢cok énemli bir
yasamsal siire¢ olan aile hayatina sahiptirler. Bu durumdan kaynakl olarak eslerine ve ¢ocuklarina karsi ailevi
sorumluluklari vardir ve ebeveyn olmanin yani sira veli olmak gibi dnemli roller (stlenmektedirler. Ailevi
sorumluluklarin saglkli bir sekilde yerine getirilmesi, is ve aile yasantisinin dengede gotiirtilmesi, ortaya ¢ikan
veya cikmasi muhtemel aksakliklar ve aksakliklarin asilmasi gibi siiregler evli 6gretmenler de zaman zaman
endise, kaygl ve strese neden olabilir. Bu siireglerin 6gretmenlerin is yasantisina yansimasi neticesinde evli
ogretmenler 6grencilerine karsi otokratik egilim gosteriyor olabilirler.

SONUC VE ONERILER
Sonug

Bu arastirma Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme ve 6gretme sirecinde liderlik stillerini
belirlemek ve bazi degiskenlere gore de 6gretmenlerin liderlik stillerini sinamak maksadiyla yapilmistir.

Arastirma sonucunda Anadolu Liselerinde gorev yapan o6gretmenlerin “Otokratik Liderlik Stilini” sergiledikleri
bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans ve medeni durumlarina gére liderlik stilleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Oneriler
Arastirma sonuglari goz 6niinde bulundurularak asagidaki éneriler gelistirilmistir.

Uygulamaya yonelik oneriler;

(a) Egitim fakultelerinde 6grenim goéren 6gretmen adaylarinin demokratik liderlik stili esaslarina uygun
yetistiriimeleri saglanarak meslek hayatlari boyunca ayni esaslar dogrultusunda oOgrenciler yetistirmelerinin
temelleri atilmahdir.

(b) Gorevdeki 6gretmenlerde, 6gretmen liderligi konusunda gerek bakanlikga gerekse il/ilge milli egitim
middrliklerince tertiplenecek calistay ve hizmet ici egitim programlariyla farkindalik olusturulmal ve
ogretmenlerin sergileyecekleri liderlik stillerinin 6grenciler lGizerinde ne denli kalici etkiler birakacagi hususu agik
bir sekilde ortaya konarak bu konuda hassasiyet olusturulmasi saglanmalidir.

(c) Ogretmen liderlerin yetistirilmesinde okul midirlerinin de dnemli sorumluluklari vardir. Bu kapsamda
ogretmen liderlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi maksadiyla okul mudurleri;

Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmali,

Arastirmaci olmali ve tim 6gretmenlerin gelisimi icin onlara firsatlar saglamal,

Gelistirme, inceleme ve uygulama noktasinda 6gretmenlerin ilgi ve gereksinimlerine karsilik vermeli,
Ogretmenleri yeni seyler tiretmeye 6zendirmeli,

Degisime uyum saglamali,

Ogretmenlerin istek ve heveslerini kendisininki ile birlestirmelidir.

(d) Ayrica gorevdeki 6gretmenlerin egitim ve 6gretim slrecinde 6grencilere daha demokratik davranislar
sergilemeleri, 6grencilerin gorls ve onerilerini daha fazla dikkate almalari, sinifta alinacak kararlara 6grencileri
daha fazla katmalariyla ilgili bilgi, tutum, beceri ve davranislar gerek hizmet ici egitimlerle gerekse okul
midurlerinin ve maarif mufettislerinin rehberlik uygulamalariyla siirekli olarak kazandirilmaya ¢alisiimahdir.
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Arastirmacilara yonelik 6neriler;
(a) Arastirma konusu farkli konularla iliskilendirilerek (okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6grenci basarisi,
6grenci motivasyonu vb.) ele alinabilir.

(b) Arastirma 6zel Anadolu Liselerinde de gergeklestirilerek sonuglar karsilastirilabilir.

(c) Arastirma yeni degiskenler ilave edilerek (6gretmenlerin egitim diizeyi, yas, gorev yapilan okulun 6grenci
sayisi vb.) ele alinabilir.

(d) izmir ili Konak merkez ilcesine bagli bulunan Anadolu Liselerinde yapilan bu arastirma farkli il ve ilgelerde

uygulanabilir.

Not: Bu galisma 24-26 Nisan 2015 tarihlerinde Antalya’da 16 dlkenin katiimiyla diizenlenen 6" International
Congress on New Trends in Education- ICONTE’ de szl bildiri olarak sunulmustur.
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