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Ozet

Bu calismanin amaci, 6gretmen yetistirme sistemi ve sirecindeki sorun alanlarindan Kabul edilen kariyer
gelistirme ve o6dlllendirme sorununa iliskin 6gretmenlerin gorislerini belirlemektir. Arastirmanin c¢alisma
grubunu 2013- 2014 egitim-6gretim yili bahar déneminde Egitim Bilimleri Enstitlist Egitim Yonetimi ve Teftisi
tezsiz yiksek lisans programinda 0Ogrenim goéren 51 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada olasilik disl
ornekleme tiirlerinden amagh &rnekleme kullanilmistir. Bulgulardan bazilari sunlardir: Ogretmenlerin 25,
ogretmenlik meslegini; hissettikleri sevgi, ilgi, 6grenmeyi ve 6gretmeyi sevme ve lilkeye faydal olma istegi
nedeniyle tercih etmistir. Ogretmenlerin 24’ meslek tercihinde ailesinin ve gevresinin etkili oldugunu ifade
etmektedirler. Ogretmenlerden 29’u kendisini gelistirme asamasinda, 22’si profesyonel asamada gérmektedir.
Ogretmenlerden 41’i meslegi statiisii olmayan, siradanlasmis, herkesin rahatlikla yapabilecegi bir meslek olarak
gormektedir. Odil sistemi nasil islemelidir? sorusuna &gretmenlerden 35’i, calisan, cabalayan, basaril
o6gretmenlerle, uzman ve basoégretmenlik unvanlarina sahip ve performans diizeyi yliksek olan 6gretmenlere
licret artisi, yetki ve sorumluluk verilmesi gerekir, seklinde goris bildirmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen yetistirme, kariyer gelistirme, 6dillendirme.

TEACHERS’ VIEWS RELATED TO THE PROBLEM OF REWARDING
AND CAREER DEVELOPMENT IN THE PROCESS OF TEACHER TRAINING

Abstract

The aim of this study is to define the views of teachers related to rewarding and career development accepted
as one of the problems in the process and the system of teacher training. 51 teachers, who are doing master’s
degree in the Institution of Educational Sciences, Department of Educational Administration, Supervision in
2013-2014 educational year, form the study group of the research. Being one of the nonprobability samples,
purposeful sampling is used in the research. Some of the findings are like this: 25% of the teachers preferred
teaching profession because of the love and interest they feel, loving to teach and learn and wish to be helpful
for the country. 24 of the teachers state that in choosing the profession, their family and environment were
effective. 29 of the teachers see themselves in the grade of self-improvement, 22 of them see themselves in
the professional grade. 41 of the teachers see the profession as having no status, becoming ordinal, a
profession everyone can do easily. 35 of the teachers were asked the question “How can the rewarding system
work?” and they answered as, “It is essential to give responsibility, authority, wage rise to the teachers
working hard, being successful, having the degrees of expert and head teacher and having a high degree of
performance.

Key Words : Teacher training, career development, rewarding.
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GiRiS

Ogretmenlik meslegi insan iliskilerinin yogun olarak yasandigi, duygu ve algilarin giicli oldugu ve diger
mesleklerin bilissel, duyussal ve devinissel inceliklerinin 6gretilmesi slirecinde rol oynayan énemli bir meslektir.
Ogretmen vyetistiren kuruluslara &grenci alimi, alinan 6grencilerin nitelikli bir 6gretmen adayi olarak
yetistirilmesi, mezun olduktan sonra atanmalari, kariyer basamaklarinda yikselmeleri, 6dillendiriimeleri ve
strdirilebilir bir kalite icin hizmet ici egitim gibi sorunlar ayri ayri olmakla beraber tek bir sorundur. Bu
calismada kariyer gelistirme ve 6dillendirme sorun alanlarina yonelik 6gretmen goérusleri alinmistir.

Ogretmen yetistirmek icin Ahmet Kemal Pasa’nin Mekatib-i Umumiye Naziri oldugu dénemde 16 Mart 1848'de
dgrenim siiresi ¢ yil olarak kurulan dariilmuallimin ilk 6gretmen okulu olarak agilmistir. ilk Egitim Bakani
Abdurrahman Sami Pasa, 1860’da, 6gretmene ihtiya¢ bulundugunu ve Dariilmuallimin mezunlarinin sayica ve
bilgice yetersiz yetistiklerini ileri siirerek istanbul disinda 8 Riisdiye’ye, bu okulun disindan sinavla 6gretmen
atamistir (Akytiz, 2001:171). Darllmuallimin disinda cgesitli kaynaklardan meslege yapilan atamalar arasinda
askeri okul mezunlarinin 6zel bir yeri vardir. Milkiye mektebi mezunlarindan da, bu donemin sonlarindan
itibaren idadilere 6gretmen atanmaya baslanmistir (Akytz, 2001:172).

1900’de yiriirlige giren “Muallimlikte Mesleki ihtisas Tesisine Dair Talimat”la ilk kez bir 6gretmenlik taniminin
yapilmaya cgalisildigini gériiyoruz. 1924'ten 6nce ilkokul sonrasi dért yil siireli olan 6gretmen okullari, dnce bes
yila, 1932-1933 Ogretim Yilinda da alti yila gikarildi. ilk {i¢ sinif ile birinci kademe dgretmeni yetistiriliyordu.
1926'dan itibaren g yil slreli 6gretmen okullari agilmaya baslandi. Nifusun blyiik bolimu koylerde yasadigi
icin kdy 6gretmen okullarina agirlik veriliyordu. 1926'dan itibaren ilk Muallim Mektepleri ve Kéy Muallim
Mektepleri'nden mezun olan dgretmenler ilkokullara atanmaya baslandi. ilk olarak 1936 egitmen (yardimci
6gretmen) yetistirmek Gizere sekiz ay siireli Egitmen Kurslari agilmaya baslandi. Askerliklerini er, onbasi ve ¢avus
olarak yapmis olan ve okuma yazma bilen gengler kisa stireli kurslara tabi tutularak koylerde “gecici 6gretmen”
olarak gorevlendirilmistir (Binbasioglu, 1995;SETA Analiz, 2010). 1937 yilinda da K&y Egitmenleri Kanunu
gikanlmistir. 1940'da K6y Ogretmen Okullari, K8y Enstitiileri haline getirilmistir. Giderek Koy Enstitiileri, lise
seviyesindeki ¢ yilllk Ogretmen Okullari ile birlikte ilkokul 6gretmeni ihtiyacini karsilamada gok énemli birer
kaynak haline gelmistir. 1953'te Koy Enstitiileri kapatilarak, bu enstitiilerle alti yillik Ogretmen Okullari
ilkégretmen Okullari adi altinda birlestirilmistir. Daha sonra ilkégretmen okullarinin siiresi, ilkokul tizerine yedi
yil, ortaokul iizerine dért yil olmak tizere yedi yila cikarilmistir. Ogretmen yetistiren kurumlar artik dgrencilerini
lise diizeyindeki kurumlardan almaya baslamislardir. Bunlarin icinde 2014 yilina kadar Anadolu Ogretmen Lisesi
adini alan okulun énemli bir payi vardir.

1960 yilinda uygulamaya konulan Yedek Subay Ogretmenlik yontemi ile lise veya dengi okullardan mezun
olanlar 6gretmenlik kursuna tabi tutulmus ve bunlarin askerliklerini kdylerde 6gretmen olarak yapmalarina
olanak saglanmistir (Akytz, 2001; Koger, 1973). 1974-1975 06gretim yilinda Universiteye giriste yasanan
yigilmalari engellemek icin “Mektupla Yiksek Ogretim Merkezi” kurulmustur. Bu programda daha cok yaz
aylarinda kisa sireli (5 haftalik) derslerle 3 yilda 6gretmen yetistirilmistir. (Akyliz, 2001). 1975-1976 vyillarinda
yuksekogretim kurumlarindaki ideolojik ayrismalardan kaynaklanan siddetli catismalar nedeniyle 6grenimlerine
devam edemeyen o6grenciler, 1977-1979 vyillarinda “hizlandirilmis programlarla” egitim gormdislerdir. O
dénemin mevcut kosullarinda 3-4 yilda yetistirilen 6gretmenler 3 ay gibi kisa siirede herhangi bir uygulama
yaptiriimaksizin yetistirilmistir (Akylz, 2001).

1974-1975 oOgretim yilindan itibaren bu okullarin bir kismi 6gretmen yetistirme islevini kaybederek Gg¢ yillik
Ogretmen Lisesi'ne dénustiirilmis, bir kismi da kapatilmistir. Bu okullarin yerine 1974-1975 Ogretim yilindan
itibaren sinif 6gretmeni yetistirmek Gzere iki yilhik Egitim Enstitileri agilmistir. 1975-1980 yillari yliksek
ogretimde siyasallasma, karisiklik yillaridir. "Hizlandirlmis egitim" gibi kisa sireli 6gretmen vyetistirme
uygulamalari; 6gretmen kalitesinin diismesine yol agmistir. 1982'de 6gretmen yetistiren kurumlarin hepsi, Milli
Egitim Bakanligindan Universitelere devredilerek Egitim Enstitlileri, Egitim Yiiksekokulu adini almistir. 1974
yilinda “Gece Ogretimi” ve “Mektupla Ogretim”, 1978 yilinda da “Hizlandiriimis E§itim” yoluyla yeterli egitim
almadan c¢ok sayida 6gretmen yetistirilmistir. Temelde ortaokullara brans 6gretmeni yetistirmek lizere kurulan
ve sireleri 1960’ yillarin sonunda 3 yila cikarilan Egitim Enstitlleri, 1978-79 6gretim yilinda 6nemli bir
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degisiklik gecirmistir. Bu 6gretim yilindan itibaren enstitiilerin 6grenim siresi 4 yila ¢ikartilmis, isimleri “Yiksek
Ogretmen Okulu” olarak degistirilmis ve bdlimlerde yeniden yapilanma ile branslarda ihtisaslasmaya
gidilmistir. Yiksek Ogretmen Okullari, 1982 yilinda 2547 sayili kanunla Egitim Fakdiltelerine dénistiiriilmis ve
Universite catisi altina alinmistir. Tim seviyelerdeki 6gretmenlerin en az lisans 6grenimi gérmelerine imkan
saglayan iki yillik egitim yiksek okullarinin 6grenim siresi 1989-90 6gretim yilindan itibaren 4 yila gikariimasi
sonucu sinif 6gretmeni agigl olusmustur. MEB bu agigl kapatmak igin, 1996-1997 egitim 6gretim yilinda ziraat
mihendisligi, veterinerlik, isletme vb. béliimlerden mezun olan 30 bin civarinda Universite mezununu higbir
sinava veya formasyon egitimine tabi tutmadan sinif 6gretmeni olarak istihdam etmistir.

Dilinyadaki egitim sistemlerinin basarisi; degisimi okumak ve degisime hizli cevap verme ekseninde, niceliksel
olarak en buyilk insan kaynagini olusturan 6gretmenlerin kapasitelerinin gelistiriimesine ve sistemin tim
bilesenlerinin yikselen bu vyeni paradigmanin gereklerine goére yeniden vyapilandirilmasina baglidir.
Arastirmalar; 6grenci basarisinin %50 genetik donanimina, % 30 ise 6gretmen niteligine bagh oldugunu
gostermektedir. Geri kalan %20 lik dilim ise diger faktorler arasinda paylasiimaktadir. Bu baglamda benimsenen
degerlendirme yaklasimi ve 6gretmen nitelikleri sistemin dnemli bilesenleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Hattie,
2009; MEB, Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi, 2012:4).

Ogretmen vyetistirmede bir paradigma degisikligi yapip kuramsal, kavramsal, terminolojik ve operasyonel bir
yenilesmeye gitmek zaruret haline gelmistir. Ogretmen yetistirme konusuna teknik ve biirokratik bir yaklasim,
sorunu ¢oézmeyi giiclestirecektir. “Ogrenme nedir? Nigin 6greniyoruz? Basari nedir? Ogretmeni nigin
yetistiriyoruz? Hangi felsefi yaklasimla, hangi kuramsal ¢ercevede nasil bir vizyon ve misyona sahibiz?” gibi
temel sorulari sormadan 6gretmen yetistirmenin zeminini saghkl kuramayiz anlayisiyla donemin Millt Egitim
Bakani Omer DINCER, 7 Ekim 2011 tarihinde genisletilmis Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi ile yapmis
oldugu toplantida yukarida belirtilen ihtiyaca vurgu yaparak "Ulusal Ogretmen Stratejisi" plani hazirlanmasini
o6ngormustilr. Strateji belgesinin hazirlanmasi siirecinde sorun alanlarinin iyilestirilmesine yonelik eylemlerin
altini gizen ortak payda 6gretmen yeterlikleri olmustur. Bu baglamda 6gretmen yetistirme sistem ve siirecindeki
sorun alanlari olarak 6gretmen adaylarinin se¢imi, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi, 6gretmen adaylarinin
istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve 6dillendirme ve 6gretmenlik mesleginin statisi gibi
alti ana sorun alani belirlenmistir. 18-20 Kasim 2011 tarihinde gergeklestirilen Ulusal Ogretmen Stratejisi
Calistay 6gretmen yetistirme meselesini bitilinsel olarak ve tiim paydaslarin katilimiyla ele almistir.

Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesi de Yiksekdgretim Genel Kurulu ‘nun 19/09/1997 tarihli karari ile
olusturulmustur. Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesinin Amaclari ise soyle siralanmistir: a) Egitim
Fakulteleri ile gerekli isbirligi ve koordinasyon ¢ercevesinde galisarak, hizmet dncesi 6gretmen egitimi kalitesini
yukseltmek; dolayisi ile de 6grencilerin okullardaki basarilarinin artmasina katkida bulunmak. b) Hizmet 6ncesi
dgretmen egitimi icin ulusal dlgiitler belirleyip bunlari uygulamak. c) Ogretmen egitimi kalitesini degerlendirme
ve iyilestirme amaci ile kalite kontrol mekanizmalari gelistirmek. d) Ogretmenler icin gerekli olan bilgi, anlama,
beceri ve yeteneklere iliskin ulusal 6lgitler olusturmak. e) Hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminde okullarin etkin
katilimini saglayip, fakiltelerle okullar arasindaki ishirliginin gelismesine yardimci olmak.

Ulkemizde dgretmenlere kariyer yapmalarini saglayacak ilk ve énemli bir karar, 30/6/2004 tarih ve 5204 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari Kanununda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanundur. Kanunun 1.
maddesine gére “6gretmenlik meslegi; adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen
olmak Uzere (g kariyer basamagina ayrilir. Adaylik donemini basariyla tamamlayanlar meslege 6gretmen olarak
atanir” denilmektedir. Daha sonra 13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yayimlanan Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi ile hazirlanmistir (MEB, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi, 2005).

ikinci olarak, 1/3/2014 tarih ve 6528 sayili kanun’un 5. Maddesinde belirtilen ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43. Maddesine islenen haliyle aday 6gretmenler, en az bir yil fiilen galismak ve performans
degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarini saglamak kaydiyla, yapilacak yazili veya yazili ve sozll sinava
girmeye hak kazanirlar. Aday 6gretmenlik slresi sonunda sinava girmeye hak kazanamayanlar ile Ust Uste iki
defa sinavda basarili olamayanlar aday 6gretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisigi kesilir (MEB, 5204
Sayili Kanun).
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Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, 6gretmen yetistirme sistemi ve slrecindeki sorun alanlarindan kabul edilen kariyer
gelistirme ve ddillendirme sorununa iliskin 6gretmenlerin gorislerini belirlemektir.

Arastirma Sorulari

Ogretmen yetistirme sistemi ve siirecindeki sorun alanlarindan kabul edilen kariyer gelistirme ve édiillendirme
sorununa iliskin su alt sorular ortaya ¢ikmistir:

1. Ogretmenlik meslegini tercih etme nedeniniz nedir? Kendi iradenizle mi tercih ettiniz? 0 EVET 0
HAYIR

Tercih sirasinda sizi etkileyen faktorleri agiklayabilir misiniz (anneniz, babaniz, arkadaslariniz veya baska birisinin
etkisi oldu mu? Ya da egitim fakiiltelerini ilk bes ya da ilk on tercihine yazanlara MEB’in burs vermesi, ek puan
vermesi gibi)

Profesyonel kavraminin ikinci anlami, “bir kisinin isini gerekli sekilde ve en Ust nitelikte yapmasi anlamina
gelmektedir”. Buna gore siz kendinizi mesleginizde nasil gériiyorsunuz?

2. Ogretmenlik mesleginin bugilinkii statlsiinii nasil gériilyorsunuz? Degerlendirmenizi is doyumunuzu, isinize
bagliliginizi, performansinizi, mesleki ¢abanizi, meslege adanmislik duygunuzu, meslegi sevmenizi de dikkate
alarak yapabilir misiniz?

3. Surekli kariyer gelisimini/mesleki gelisimi saglayabilmek icin sinav kag yilda bir yapilmalidir? (6rnegin diizenli
olarak ¢ yilda bir ya da bes yilda bir gibi).

Sinavda basarili olabilmek icin en az kag puan alinmalidir?

Sinavin disinda puanlamaya etki edebilecek diger oOlcutler neler olmahdir? (kidem, egitim, etkinlikler, sicil,
yuksek lisans ya da doktora 6grenimi ya da baska belirtiniz...)

4. Ogretmenlerin kariyer gelisimleri siirecinde 6dil sistemi nasil islemelidir? (unvana gore licret artisi, unvan
sahibi 6gretmenlere yetki verilmesi, halen okullarda uzman ya da bas 6gretmen olanlarin konumlarinda farklilik
olusturulamamis olmasini da dikkate aliniz).

YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden goriisme ve gorisme yaklasimlarindan da standart agik uclu
gorisme yaklasimi kullanilmistir. Bu yaklasim, “dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan
olusur ve her gorisllen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur. Bu yaklasim, bazi insanlardan daha
yogun ve ¢ok, bazi insanlardan ise daha az sistematik ve ylzeysel bilgi edinilmesine yol acabilecek olan
“gorismeci yanhhgini veya 6znelligini” azaltir (Patton, 1987: 112; Yildirim ve Simsek, 2011:123).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2013- 2014 egitim-6gretim yilinda Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitim Yonetimi ve
Teftisi tezsiz ylksek lisans programinda 6grenim goren 51 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada olasilik disl
ornekleme tiirlerinden amach 6rnekleme kullanilmistir. Bu tir orneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi
konusunda kendi yargisini kullanir ve arastirmanin amacina en uygun olanlari 6rnekleme alir. Bazi alt kiimelerin
evreni genel hatlariyla yansittigi gézlenmisse bundan sonra da yansitacagl varsayimina dayali olarak bu alt
kiimelerden 6rnekleme yapilir (iscil, 1973:300; Balci, 2009:98). Bu yaklasimin avantaji, deneklerin seciminde
arastirmacinin énceki bilgi ve becerilerini kullanmasidir (Bailey, 1987:95; Balci, 2009:98).

Arastirmanin gegerlik ve glivenirligi

Nitel arastirmada i¢ gecerligi (inandiricilik) saglamak icin uzman incelemesi ve katilimci teyidi, dis gecerligi
(genelleme, aktarilabilirlik) saglamak icin amagli betimleme ve amach ornekleme; i¢ giivenirlik (tutarlik) icin
tutarhk incelemesi, dis glvenirlik (teyit edilebilirlik) saglamak icin ise, teyit incelemesi ydntemleri
kullaniimaktadir (Lincoln ve Guba, 1985, akt. Yildirm ve Simsek, 2011:265-272). Arastirma bulgularinin
gecerligini gilclendirmek amaciyla, bulgular yorumlanirken katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar
yapilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2008) goére, betimsel tiirden bir analizin kullanildigi bir arastirmada gorusilen
bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglari agiklamak gecerligin 6nemli
olgltleri arasinda yer almaktadir. Cesitleme stratejisi dogrultusunda arastirma bulgularinda farkh gorisler tiim
yonleriyle verilmeye calisiimistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada, 6gretmenlere demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla alti soru, konu ile ilgili olarak ta agik
uglu dort soru sorularak “6gretmen yetistirme sistemi ve siirecindeki sorun alanlarindan kabul edilen kariyer
gelistirme ve ddillendirme sorununa iliskin” gérislerini yazili olarak ifade etmeleri istenmistir. Ogretmenlerini
konuya iliskin gorisleri, yazili olarak alindigi icin, verilerin analizinde nitel arastirma teknigi olan “icerik analizi”
yontemi ve nitel verilerin sayisallastiriimasi teknigi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011:227).

Arastirma sorulari dogrultusunda belirlenen temalar kapsaminda, gorlismelerden elde edilen verilerin
kavramsal kodlamalari yapilmistir. Temalar gorlismeler yapilmadan 6nce, goriisme sorulari temel alinarak
belirlenmistir. Kavramsal kodlamalar ise, tamamen verilerden cikarilan kavramlara gore gerceklestirilmistir.
Yapilan kodlamalarda temel analiz birimi olarak ciimleler ele alinmistir. icerik analizi arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Katilimcilarin gérisleri arastirmanin amacina cevap verecek sekilde gruplandirilarak yorumlanmustir.
Katihmcilarin gorislerinin yorumlanmasinda yizde kullanilmistir. Katiimcilarin, cinsiyete, egitim seviyesine,
unvanlarina (okul/kurum), kidem, mezun olduklari branslara ve gérev yaptiklari okul tiri degiskenlerine gére
dagilimlar séyledir: Ogretmenlerin %60,8’i erkek, %39,2’si kadindir. %96,1’1 lisans mezunudur. %45,1’inin
mesleki kidemi 1-5 yillar arasindadir. %62,7’si sosyal bilimler bransindadir. Ogretmenlerin %52,9’u ortaokulda
gorev yapmaktadir. %86,3’ii 6gretmenlik meslegini kendi iradesiyle tercih etmistir. Ogretmenlerin %37,3’(,
kariyerlerinde C modelinin daha uygun oldugunu ifade etmislerdir. C modeline gore aday 6gretmenlik siireci en
az bir yil en fazla iki yil, 6gretmenlik sireci yedi yil, uzman 6gretmen yardimciligl siireci g yil, uzman
ogretmenlik bes yillik bir siireci kapsarken en son asamada ise 6gretmenlerin bas 6gretmen unvaniyla emekli
olmalari 6ngorilmektedir.

BULGULAR

Ogretmen yetistirme sistemi ve siirecindeki sorun alanlarindan kabul edilen kariyer gelistirme ve édiillendirme
sorununa iliskin alt sorular asagida verilmistir:

Kategori 1: Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini tercih etme nedenlerine iliskin gériisleri nedir?

Tablo 1: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegini Tercih Etme Nedenlerine iliskin Goriislerinin Kategori, Kod Ve
Frekans Dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini tercih etme Kisa yoldan is bulma garantisi 8
nedenleri

Sevgi, Ogrenmeyi ve Ogretmeyi sevme, 25
ilkeye faydali olma istegi

Aile ve 6gretmenlerinden etkilenme 8

Kisisel &zelliklere uygunluk, ilgi ve yetenek 6

Tercihleri arasinda olmasi 2

And. 6grt. lisesinde okudugu icin ek puan 1
alma avantaji

Cevap belirtilmemis 1
Kendi iradenizle mi tercih ettiniz? Evet 44
Hayir 7
Tercih sirasinda sizi etkileyen faktorleri Ailem (anne ve baba) ve gevre 24
Kendi tercihim 12
Ekonomik sartlar 3
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Cevap belirtilmemis 1
Es tavsiyesi 1
MEB bursu ve is garantisi 4
Onceki 6gretmenlerinden etkilenme 6
Kendinizi mesleginizde nasil gériiyorsunuz? Profesyonel 22
Gelistirme asamasinda 29

Ogretmenlik mesleginin bugiinkii statiisiinii nasil  Statisii olmayan, siradanlasmis, herkesin 41
goriiyorsunuz? rahatlikla yapabilecegi bir meslek

Statuyu 6nemsemiyorum 7

Hic bir sey olmasan da 6gretmen olursun 3
anlayisi

Ogretmenlerden 8'i idealindeki okulu kazanamayacagini ve istedigi meslegi elde edemeyecegini diisiindiigii ve
kisa yoldan is garantisi oldugu icin bu meslegi sectigini belirtirken, 25’i 6gretmenligi sevdigi icin, bir seyler
ogretmekten, cocuklari ¢ok sevmekten, insanlara dogru yolu géstermekten zevk aldigi icin bu meslegi tercih
ettigini belirtmistir.

Meslegi kendi iradenizle mi tercih ettiniz? sorusuna 6gretmenlerin 44’( evet, 7’si hayir cevabini vermislerdir.

Tercih sirasinda sizi etkileyen faktorleri agiklayabilir misiniz (anneniz, babaniz, arkadaslariniz veya baska birisinin
etkisi oldu mu? Ya da egitim fakiiltelerini ilk bes ya da ilk on tercihine yazanlara MEB’in burs vermesi, ek puan
vermesi gibi): Ogretmenlerden 24’ ailelerinin ve gevrelerinin etkisi oldugunu belirtirken, 12’si tamamen kendi
tercihleri oldugunu belirtmistir.

Profesyonel kavraminin ikinci anlami, “bir kisinin isini gerekli sekilde ve en Ust nitelikte yapmasi anlamina
gelmektedir”. Buna goére siz kendinizi mesleginizde nasil gorliyorsunuz? Sorusuna 6gretmenlerden 29’u heniiz
kendilerini gelistirme asamasinda olduklarini, meslekleriyle ilgili her tirli gelismeyi takip ettiklerini,
yetistirmeye calistiklarini, nitelik agisindan elbette ki eksikliklerinin oldugunu, bu eksiklerini gidermek amaciyla
hizmet ici faaliyetlere katildiklarini belirtmislerdir.

Kategori 2: Ogretmenlik mesleginin bugiinkii statiisiinii nasil goriiyorsunuz? Degerlendirmenizi is
doyumunuzu, isinize baglilhiginizi, performansinizi, mesleki ¢abanizi, meslege adanmishk duygunuzu, meslegi
sevmenizi de dikkate alarak yapabilir misiniz?

Ogretmenlik meslegi bugiin itibariyla statiisii olmayan siradanlasmis herkesin rahatlikla yapabilecegi, hic bir sey
olmasan da Ogretmen olursun anlayisinin yerlestigi, 6gretmenlerin 6grenci ve veliler karsisinda korumasiz
kaldigi bir meslek halini aldi (01, 05, 02, 018, 010, 011, 015, 032, 036, 037, 040, 044, O46). Durumu
iyilesmesi gereken yerde kotiilesen, eski saygisinin kalmayan, itibarsizlasan bir meslek (29 kisi).

Kategori 3: Siirekli kariyer gelisimini/mesleki gelisimi saglayabilmek icin yukarida énerilen modellerin disinda
sinav kag yilda bir yapilmalidir? (6rnegin diizenli olarak ii¢ yilda bir ya da bes yilda bir gibi).

Ogretmenlerin tamami haksiz uygulamalarin olmamasi icin dizenli araliklarla sinavin yapilmasini
istemektedirler.

Sinavda basarili olabilmek icin en az kag puan alinmalidir? Ogretmenlerden 30’u sinavdan 70 puan alinmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Sinavin disinda puanlamaya etki edebilecek diger olcttler neler olmahdir? (kidem, egitim, etkinlikler, sicil,
yuksek lisans ya da doktora 6grenimi ya da baska belirtiniz...)
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Okul icerisinde veya disinda katildigi seminer, konferans, kurs vs. etik ilkelere baghligi, meslektas
degerlendirmesi, dgrencilerle katildig1 sosyal etkinlikler, toplum hizmeti, sosyal iletisimdeki basari vs. (01, 06,
07, 010, 011, 015, 020, 034, 046). Kendini gelistirmesi ve 6grencilerin egitiminden ne kadar yararlandigi,
egitimin kalitesi, TEOG vb. sinavlarda basari oranlari, 6grencilere yaklasimi, dersinde ne kadar basarili oldugu
dikkate alinabilir (09, 016, 017, 02, 04, 08, 035, 037). Yiiksek lisans ve doktora etkili olmalidir. Ayni zamanda
ogretmenler slrekli performanslariyla 6l¢tlmelidir. Unvan sahibi 6gretmenlere daha fazla yetki verilmeli ve
licret artisiyla 6dillendirilmelidir (013, 014). Sinav en az %70 etkili olmalidir (030, 042).

Kategori 4: Ogretmenlerin kariyer gelisimleri siirecinde 6diil sistemi nasil islemelidir? (unvana gore iicret
artisi, unvan sahibi 6gretmenlere yetki verilmesi, halen okullarda uzman ya da bas 6gretmen olanlarin
konumlarinda farkhlik olusturulamamis olmasini da dikkate aliniz)

Ogretmenlerin 36’si cabalayan, calisan, basarili 6gretmenlere, uzman ve baségretmenlik unvanlarina ve
performansa gore licret artisl, yetki ve sorumluluk verilmesi yonde goriis beyan etmislerdir.

Giincel uygulamalara baktigimizda ise, odul sisteminin, Mart 2013 tarihli 2666 sayili Tebligler Dergisi’'nde
yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge”
kapsaminda yapildigi gérilmektedir. Bu Yonergenin 4. maddesinde belirtilen 6dul tirleri sunlardir: d) Basari
Belgesi: genel nitelikleri, egitim-6gretimde basari durumlari, meslegi ile ilgili faaliyetleri ile olaganiistii gayret ve
calismalari ile sunulan hizmetlerin etkililik ve kalitesinin yikseltiimesinde somut olaylara ve verilere dayali
olarak katki sagladiklari tespit edilenlere verilebilen belgeyi, e) Ustiin Basari Belgesi: U¢ defa Basari Belgesi
alanlara verilen belgeyi, f) Odiil: Ustiin Basari Belgesi verilenlere en yiiksek Devlet memuru ayhginin (ek
gosterge dahil) %200’tne kadar yapilabilecek 6demeyi, ifade etmektedir (657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
madde 122). Bu odil sisteminin ise, MEB orgutiinde bitin 6gretmenlerin kariyerlerine etki edecek,
motivasyonlarini arttiracak, beklentilerini yikseltecek bir heyecan yaratmadigi aciktir. Halen uzman ve bas
6gretmen unvani almis olan 6gretmenlerin de okul birokrasisi icinde yetki ve sorumluluklari bakimindan
yerlerinin belli olmayisi onlarin moral ve galisma isteklerine etki etmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmaya iliskin sonuglar sunlardir:

1. Ogretmenlerin %86,3’li 6gretmenlik meslegini kendi iradesiyle tercih etmistir.

2. Ogretmenlerin %37,3'i, kariyerlerinde C modelinin daha uygun oldugunu ifade etmislerdir. C modeline
gore aday ogretmenlik sireci en az bir yil en fazla iki yil, 6gretmenlik siireci yedi yil, uzman 6gretmen
yardimciligi sireci Gg yil, uzman o6gretmenlik bes yillik bir siireci kapsarken en son asamada ise
ogretmenlerin bas 6gretmen unvaniyla emekli olmalari dngérilmektedir.

3. Ogretmenler, bir seyler 8gretmekten, cocuklari cok sevmekten ve insanlara dogru yolu géstermekten zevk
aldiklari icin 6gretmenlik meslegini tercih etmislerdir.

4. Tercihleri sirasinda kendilerini en ¢ok etkileyen faktor, aileleri ve cevreleri olmustur.

5. 5.08retmenler, kariyer basamaklarinda yiikselme sinavini diizenli araliklarla yapilmasini istemektedirler.
Ayrica kariyer basamaklari arasinda hiyerarsik bir yapilanmanin da olmasi gerektigini ifade etmektedirler.

6. Ogretmenler mesleklerinde kendilerini heniiz gelistirme, yetistirme asamasinda gérmektedirler.

7. Ogretmenler meslegin bugiinkii statiistinii siradanlasmis, herkesin rahatlikla yapabilecegi, hi¢ bir sey
olmasan da 6gretmen ol anlayisinin yerlestigi, 6gretmenlerin 6grenci ve veliler karsisinda korumasiz kaldigi,
durumu iyilesmesi gerekirken kotilesen, eski saygisi kalmayan, itibarsizlasan bir meslek olarak
gormektedirler.

8. Sinavda basarili olabilmek icin en az 70 puan alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

9. Ogretmenler sinav disinda puanlamaya yiiksek lisans ve doktoranin etki etmesini ve performanslarinin
sirekli 6lglilmesi gerektigini belirtmislerdir.

10. Ogretmenler kariyer gelisimlerinde 6dil olarak; caba gdsteren, galisan, basarili 6gretmenlere, uzman ve
basogretmenlik unvanlarina ve performansa gore Ucret artisi, yetki ve sorumluluk verilmesini
istemektedirler.

14/07/1965 tarihli 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’nun Temel ilkeler baslikli 3. Maddesinin b bendine gére
kariyer, Devlet memurlarina, yaptiklari hizmetler icin lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde,
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siniflari icinde en yliksek derecelere kadar ilerleme imkanini saglamaktir. Kariyer, 6gretmenlikten uzman
ogretmenlige, uzman oOgretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak ilerlemeyi, orgitsel
hiyerarsideki basamaklardan yukariya dogru sirekli yikselmeyi, daha fazla sorumluluk Ustlenmeyi, bireyin
kisisel ve mesleki deneyim ve etkinlikleriyle kendini gelistirme sirecini ifade eder (MEB, 2006).

ilgili arastirmalarin sonuglari sistemin uygulanisi ile ilgili farkl goriislerin oldugunu ortaya koymaktadir: Akgay
(2005), ulkemizde 6gretmenlik mesleginde uzmanlik ve yikselme alanlari ve yollarinin son derece kisitli
oldugunu ifade etmektedir. Yiksek Ogretim Kurumu’nun dgretmen egitiminde niteligi artirma adina yaptig
bircok uygulamaya paralel olarak, Milli Egitim Bakanligi da (MEB) 68retmen egitiminde niteligin yikseltilmesi
icin 6gretmenlikte kariyer gelistirme etkinliklerini sirdiirmektedir.

Demir ve Karadeniz (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucuna gore, uzman ve basdgretmenler, Kariyer
Basamaklarinda Yukselme Yonetmeligi'nin liyakat ve adalet prensiplerine uygun olarak hazirlandigini, kariyer
basamaklarinda gegis kriterlerinin acik ve seffaf oldugunu ifade ederken; o6gretmenler ise yonetmeligin genel
olarak adaletli oldugunu fakat uygulamanin siireklilik gostermemesinden dolayi haksizliklarin ve adaletsizliklerin
ortaya ¢iktigini ifade ederek, uygulamanin sireklilik arz etmesi gerektigini vurgulamislardir. Cakiroglu’na (2006)
gore, bu sistem araciligiyla 6gretmenlere basarilari, Gretkenlikleri ve verimlilikleri dogrultusunda mesleklerinde
yukselme olanagi verilmektedir. Tekisik’a (2004) gore de bu uygulama olumludur ve 6gretmenlik mesleginin
oneminin artirir. Bu sayede 6gretmenligin herkesin yapacagl bir meslek olmadigi; 6gretmenleri alanlarinda
kendilerini yetistirmeye ve gelistirmeye tesvik edecegi, mesleklerine daha basarili ve yeterli olmalarini
saglayacagi ve egitimde niteligi artiracagi disliinilmektedir. Tekisik (1989) 6gretmen ve yoneticilerin, kendilerini
hizmet icinde yetistirmeye Ozendirecek bir taltif ve terfi sistemine tabi olmasi gerektigini ve 6gretmenlerin
hizmet ici kurs ve seminerlerinden aldiklari basari belgelerinin meslekte ilerlemelerde tercih nedeni olmasi
gerektigini belirtmistir. Kaya’nin (2007) Elazig il merkezinde Ogretmenlerle yapmis oldugu arastirma,
o6gretmenlerin yeni sistemin 6gretmenlik meslegine ilgiyi, kendilerinin ¢alisma isteklerini, basari diizeylerini ve
ogretmen niteligini artirmadigini dusindiklerini géstermektedir. Ancak, kariyer sinavina giren ve uzman olan
O0gretmenlerin, sinava girmeyen Ogretmenlere gore sistem hakkinda daha olumlu distindikleri de
gorilmektedir. Kurt'un (2007) 6gretmenlerin yeni sisteme yikledikleri anlamlara iliskin yapmis oldugu
arastirmada ise 6gretmen ve yoneticilerin ¢cogunlugunun sisteminin ‘adaletsiz, gereksiz, ayirimci ve yetersiz’
oldugu goristni benimsedikleri gorilmektedir. Sinavin simdiki agirliginin, alan sorularina yer verilerek, daha
adaletli bir forma donustirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Turan‘in (2007) 6gretmenlerle yapmis oldugu
arastirmada ise, yeni kariyer sisteminin degil ama sinavin kendisinin 6gretmenlerce kabul edilebilir bulunmadigi
ortaya konulmustur. Gimuseli (2005), yonetmeligin ici bos bir unvan ve yapilacak sinirh ticret artisi disinda bir
anlam tasimadigini ve esit ise esit lcret ilkesine aykiri oldugunu one sirerken; Celikten (2005), uygulanmaya
cahsilan kariyer sisteminin olumsuz sonuglar doguracagini, unvani ne olursa olsun, bitin 6gretmenlerin
sonucta ayni isi yaptiklarini fakat sadece aldiklari Gcretlerin farkli olacagini ifade etmistir. Ayrica uzman veya
basogretmen olmayan okul yoneticileri ile uzman ve basogretmenler arasinda ast (st karmasasinin
yasanacagini, bu durumun da orgit icinde kargasaya neden olacagini, ayrica velilerin ¢ocuklari icin uzman ve
basogretmenleri segcmek isteyeceklerini ileri sirmustiir. Bakioglu (2013) tarafindan yapilan 6gretmenlikte
kariyer basamaklari uygulamasina iliskin 6gretmen gorislerinin metaforlar ve sosyal ag analizi yontemiyle
incelenmesi baslikh arastirma sonucuna goére, kariyer basamaklari uygulamasinin bitiniine yonelik
degerlendirmelerde plansizlik ve istikrarsizlik temalari 6ne ¢ikmistir. Celikten’in (2006) arastirmasinda
ogretmenlerle yapmis oldugu nitel gorismeler, yeni sistemin gerekli oldugunu dusinenler oldugu kadar,
sistemin ayricaliklar ve ikilikler yaratacagini disinenlerin de bulundugunu gostermektedir. Gindogdu ve
Kiziltas (2008) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gére, sistemin 6gretmenlerce tam olarak anlasiimadigi;
sinavin kendi alanlarindaki uzmanliklari 6lgmekten uzak oldugu; sistemin daha nesnel kriterlere sahip kilinmasi
gerekliligi; sistemin islevinin diger 6gretmenler, yoneticiler ve velilerce anlasilamadigi ve en somut getirisinin, az
da olsa maddi olanak saglamasi oldugunu gostermistir.

Not : Bu ¢alisma 24-26 Nisan 2015 tarihlerinde Antalya’da 16 ulkenin katilimiyla diizenlenen 6" International
Congress on New Trends in Education- ICONTE’ de szl bildiri olarak sunulmustur.
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