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Ozet

Teknolojik olanaklarin artmasi ve egitim gereksinimlerinin farklilasmasi, gliniimiizde basta internet olmak lzere
veni iletisim teknolojilerinin uzaktan egitim programlarina yeni yaklasimlar kazandirmasina yol a¢mistir.
Ogretmen ihtiyacinin giderilebilmesi amaciyla; Milli Egitim Bakanligi ve Anadolu Universitesi arasinda yapilan
protokol ile, Acikdgretim Fakiiltesi biinyesinde ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi acilmistir. Programda dért
farkh uygulama dersi bulunmaktadir. E-portfolyo sisteminde belirlenen izlenceye uygun haftalik programlar;
o0gretmen adaylari, uygulama 6gretmenleri ve uygulama ogretim elemanlari arasindaki etkilesim araciligiyla
ylratiulmektedir.

Bu calismada, IOLP e-portfolyo sisteminde yararlanilan egitim ydnetimi ve denetimi uygulamalarinin son
durumu degerlendirilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda ¢esitli kuramsal degerlendirmelere yer verilirken,
egitim yonetimi ve denetimi kavramlari irdelenerek, programa sagladigi islevsellige iliskin degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Uzaktan egitim, iletisim teknolojileri, e-portfolyo, egitim yénetimi ve denetimi.

THE CONTRIBUTIONS OF E-PORTFOLIO SYSTEM TO THE EDUCATION MANAGEMENT
AND INSPECTION

Abstract

The advances in technological opportunities and differentiation of educational needs have led new
communication technologies, especially the internet, to gain new approaches to the distance education
programs at the present day. In order to serve the need for more teachers; the undergraduate program in
English teaching, namely, English Language Teaching Degree Program (ELTP), has been launched within the
scope of Open Education Faculty according to the protocol signed between The Ministry of Education and
Anadolu University. There are four different practice lessons in the program. The weekly program, determined
in accordance with syllabus in ELTP e-portfolio system, is being conducted via the interaction between teacher
candidates, practice teachers and practice teaching assistant personnels.

In this study, the latest situation of the applications of educational management and inspection methods
utilized in ELTP e-portfolio system have been evaluated. Multiple theoretical appraisals in the direction of
purpose of the study have been included; along with the evaluations related to the functionality that the
concepts of education management and inspection have provided to program, by examining them.

Key Words: Distance education, communication technologies, e-portfolio, education management and
inspection.
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GiRiS

iletisimde teknolojik araglarin kullaniimasi birgok kisi icin yeni ve zor kabul edilebilir olabilmektedir. Bu yiizden
iletisimin kalitesini artirmak amaciyla karsilikli geri bildirim verilmelidir. Ozellikle iletisim tarzi, miktari, sikligl,
aciklik ve netlik konularinda geri bildirime ihtiyag duyulmaktadir.

iletisim kavrami incelendiginde, farkli ve ¢ok sayida tanim olmasina ragmen, bu tanimlarin ortak noktalari
vurguladigi gérilmektedir. Bu nedenle iletisim; bilgiyi anlamlandirma, bilgi alisverisi ve paylasma siireci olarak
degerlendirilebilir. iletisim, karar vermede de dnemli bir isleve sahiptir. Yeterli ve dogru bilgilere ulasmadan, bir
sorunun ¢6zimui bulunamaz.

iletisim; insanlarin uyumlu bir sekilde calismalarini saglayan bir bag olarak nitelenebilir. Etkin bir grup galismasi
arzu ediliyorsa, bu grubu olusturan bireyler arasinda dislincelerin ve bilgilerin karsilikh olarak paylasilmasi
dnem kazanmaktadir. iletisim; planlama, 6rgiitleme, kontrol ve denetleme gibi temel yénetim fonksiyonlarinin
basariimasina yardimci olmaktadir.

Alvin Toffler'e gore; “Eger teknoloji blylik bir makine, glicli bir hizlandirici olarak tanimlanirsa, bilgiye de bu
makinenin yakiti olarak bakmak yerinde olur”.

Teknolojik gelismeler dogrultusunda, egitim ve Ogretim alaninda yeni vyaklasimlara y6nelme geregi
duyulmustur. Ozellikle dgretmen vyetistiren programlar, bu gelismelerin etkisiyle gelecegin 6gretmenlerini
yetistirmede teknolojik olanaklardan yararlanmaya baslamistir. Bu teknolojik gelisimlerin egitim alanindaki
onemli uygulamalarindan birisi de, uzaktan egitim yontemlerinin ylksekégretimde kullanilmaya baslamasidir.

GiunUmuzde gelistirilen 6gretmen egitimi programlari 6gretmen olacak 6grenciye (6gretmen adayina) alan ve
meslek bilgisi vermenin yani sira, genel kaltirl arttirici dersleri ve 6gretmenlik becerisi kazandirma
cahismalarini (uygulama ¢alismalarini) kapsamaktadir (Okgabol, 2005: 13-17).

Acik Ogretim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi Programi, bu gelismeler ve fakiilte-okul isbirligi anlayisi temel
alinarak 2000 yilinda Milli Egitim Bakanligi ile birlikte 6gretmen acigini kapatmak amaci ile baslatiimistir.
ingilizce 6gretmenligi adaylari kuramsal bilginin yani sira 3 ve 4. Siniftan itibaren Milli Egitim Bakanlig’'na bagli
okullarda staj goriirken, uygulama yaparak 6gretmenlik deneyimi kazanmaktadirlar.

Herhangi bir egitim programi planlanirken, dikkate alinmasi gereken noktalardan bir tanesi de egitimin
verilecegi yer ya da mecranin segilmesidir. Bu se¢im yapilirken, 6grenme—6gretme etkinlikleri kapsaminda
kullanilan sistemlerden birisine karar verirken, bunlarin avantaj ve dezavantajlarina dikkat etmek gerekir.
Geleneksel 6gretim yontemlerinden ders anlatim yonteminde; tek yonli bir 6grenme siirecinde, 6grenenler
bilgiyi anlatan egitmenlerinden pasif olarak edinmektedir. En etkili 6grenme siirecinin, 6grenenlerin 6grenme
slirecine aktif ve etkilesimli olarak katiliminin tesvik edildigi durumlarda gerceklestigi gorist yayginlik
kazanmaktadir.

2009 yilinda programda e-portfolyo uygulamasi baslatilarak, uygulama 6gretmeni, uygulama 6gretim elemani
ve 0gretmen adaylari arasindaki etkilesim etkili hale getirilerek, 6gretmen adaylarinin yansitma yapmalari ve
o6gretmenleri ve arkadaslari ile duygu, dislince ve gerceklestirdikleri uygulamalari tartismalari amaglanmistir
(Kegik, 2012: 7).

internet, e-portfolyo gibi teknolojiler sayesinde sanal gruplar galismalarini daha kapsaml yiritilebilmektedir.
Bu iletisim teknolojilerinin grup calismalari ile bitlnlestirilmesi kadar, bu teknolojik olanaklarin sanal gruplarin
calismalarini nasil gelistirebilecegi ve ne olgiide yerine getirebilecegi sorusunun yanitlari beklenmektedir.

Hizla degisen toplumsal egilimlere ve teknolojik gelismelere uyum saglamak icin, sinirlari asan, yeni bir bilgi

paylasimi anlayisi yapilanmaktadir. Bilgi toplumu olma yolunda hizli ilerlemelerin yasandigi son yillarda, sistem
yaklasimi basariya ulagsmak icin 6énemlidir. Bilginin 6ne ¢ikmasi, bilginin giic olma ve gli¢ saglama ozelliklerini
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arttirmistir. Ogrenme-Ogretme etkinlikleri kapsaminda ortaya cikan karmasik iletisim bicimlerini ve farkli bakis
acilarini sistem duslincesi batilinlestirir. Sistem kavrami; bitlinln, pargalarinin toplamindan daha fazla oldugunu
vurgulamasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Enformasyon, sistemler icin yasamsal bir girdidir. Ancak enformasyon, hem duyumsal hem de kod agma
sirecinin bilissel bosluk sinirlamasi ylzinden, belirli bir durumda mevcut olan enformasyonun timini
algilamak imkansizdir. Kisiler arasi iletisimde oldugu gibi sistem olarak orgutler, segici bir sekilde gevrelerindeki
temel enformasyonla ilgilenirler (Kaya, 2003: 74). Ginumuz toplumlarinin giderek artan enformasyon ihtiyaclari
dogrultusunda, yonetim ve denetim faaliyetlerinin de bilgiye uyum saglamasi beklenmektedir. Bu slirecte
mevcut teknolojilerden yararlanmak, etkin bir yonetim plani yapmak, denetim projeleri lizerine yogunlasmak
ve etkili bir iletisim sistemi kurmak gerekmektedir.

Ogrenme anlk bir olay degil, karmasik bir siirectir. Deneyime dayali égrenmede, bilgilerin ve birikimlerin
paylasilmasindan dolayi, motivasyonu artirict bir anlayis 6ne c¢ikmaktadir. Boylelikle 6grenme sireciyle,
sorunlara ¢6ziim bulunmasi, yeni fikirler gelistiriimesi ve acik iletisim kurulmasi saglanmaktadir. Aslinda
6grenme; daha fazla bilgi edinmek degil, istedigimiz hedeflere ve sonuglara ulasma becerilerimizi gelistirmektir.
Yonetim siirecinde, orgiitlemenin ve es glidimlemenin etkili araci, isgérenler arasinda ¢ok yonli galisan bir
iletisim ag1 kurmaktir. Yonetsel iletisim, isgOrenler arasinda etkilesimi olusturarak onlarin birlikte
dusiinmelerini; dislncelerini sorun ¢dzmeye yoneltmelerini; yaraticiliklarini ise kosarak yoénetimin niteligini
arttirmalarini; 6rgiitii 6grenen 6rgiit niteligine kavusturmalarini saglar. Orgiitiin toplam niteligini artiracak bir
iletisim sUrecinin, bilisim sistemiyle desteklenmesi gerekir. Yonetime uygun kurulan ve etkili bir bilisim sistemi,
her isgorene edimini en iyi ve en yiksek dizeyde yapmak igin, gereken bilgiyi zamaninda, yeterli diizeyde ve
yerinde ulastirir (Basaran, 2000: 194).

Yonetim yapisi itibariyla ve dinamikleri geregi iletisim teknolojilerini kullanmak durumundadir. Yonetim ve
denetim faaliyetlerinin etkinligi, teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmalarina baghdir. Farkh iletisim
teknolojilerinin farkli amaglar ve katilimcilari desteklemek icin kullanilabilmekte oldugu goriilmektedir. Bu
boyutlar gbz 6nlne alinarak, amaglari destekleyecek buttnlesik bir iletisim stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Boylelikle paydaslar arasindaki iletisimi desteklemek, yonetmek ve denetlemek miumkin olabilmektedir.
Kullanilan teknolojik araclar farkh yer ve zamanlarda bulunmaya gore farklilk gostermektedir. Amaglar
dogrultusunda hizmet edecek teknolojiler, bilgi paylasimini kolaylastirma odakli olarak secilmelidir. iletisim
teknolojilerinin farkli sekillerde kombinasyonu mimkindur.

Fayol’a gore yonetim, “ileriyi gormek (planlama), orgiitlemek, kumanda etmek, esglidim saglamak ve kontrol
etmek” olarak tanimlanabilir. Gortldigi gibi Fayol’'un yonetimi bes isleve ayirmak suretiyle yaptigi bu tanim,
yonetsel kuram igin bir ¢cati olusturmaktadir. Fayol bu kavramsal ¢ati altina on dort yonetim ilkesi yerlestirir: (1)
is bolimu, (2) yetki ve sorumluluk, (3) disiplin, (4) kumanda birligi, (5) yonetim birligi, (6) genel gikarlarin kisisel
¢ikarlara GstuUnlGga, (7) iyi bir 6dillendirme sistemi, (8) merkezcilik, (9) kademe zinciri, (10) diizen, (11) adil ve
esit davranma, (12) personelin devamliligi, (13) 6nayak olmak (inisiyatif), (14) birlik ruhu’ndan olusan bu ilkeler
esnek olabilmeli ve ihtiyaca uyarlanabilmelidir. Yonetimle ilgili bu ilkeleri kullanmak oldukg¢a gli¢ bir sanattir.
Tecriibe, zeka, karar verme ve kiyaslayabilme gibi 6nemli nitelikleri gerektirir (Can, 2005: 48).

Yonetim; bir orgiitli, kurumu, projeyi ve programi amaglarina ulastiracak isleri yapmak icin bir araya gelen
insanlari eyleme gegirme slrecidir. Yonetim siirecinin basariya ulagsmasi, gii¢ birligine baghdir. Yonetim sireci
icerisinde ortaya cikan degisimler denetlenebilmelidir. Yonetim siirecinin yonelimi, siirekli yenilesmeye dogru
olmalidir. Yoénetim, sirekli olarak toplumsal degismeleri izlemek ve degisen toplum beklentilerine gore
amaclarini gelistirmek zorundadir.

Teknolojilerin uygun ve etkin bir sekilde kullanimi igin egitim biyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle ydnetim ve
denetim faaliyetlerini gergeklestiren kisilerin teknoloji kullanimi konusunda ve sorun ¢iktiginda, sorunu
¢Ozebilme yeterligine sahip olmalari gerekmektedir. Farkli yerlerde bulunan kisiler arasinda bilgi paylasimini
saglayan rutin bir mekanizma olmadiginda, ciddi sikintilar yasanabilmektedir. Yer ve zaman agisindan ayrim
olmasina ragmen katilimcilar arasindaki bilgi paylasimi slirecini yonetmek demek; iletisim stratejilerini ve insani
sliregleri de icine alan genis alanlari yonetmek anlamina gelmektedir. Yonetim ve denetim fonksiyonlarini
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harekete gecirebilmek icin, farkh ihtiyaclara hizmet edebilen iletisim teknolojisi alternatiflerinden de
yararlanabilmek demektir. Yonetim diisiincesinde; yonetim tarzi, amaglar, bilgilendirme, katilim ve bitlinlesme
genel isleyisi 6zetlemektedir.

iyi secilmis iletisim teknolojileri sanal gruplarin ydnetim ve denetim faaliyetlerinde énem kazanmaktadir.
Katimcilarin yer ve zaman agisindan daginiklik derecesi ne kadar fazlaysa, grubun karsilasacagi zorluklar da o
kadar fazladir. Etkili iletisim kurulabilmesi sayesinde yénetime ve denetime katki saglanabilmektedir. Sanal
gruplarin yonetim ve denetim etkinliginde hedefleri tam olarak belirlemek, temel kurallar olusturmak, dogru
teknolojiyi segmek ve kullanmak, etkin bir iletisim saglamak, sistemi kullanma farkliliklarina ragmen sisteme
uyum kazanmak gerekmektedir.

Sanal ortamlarda gériismeler ve sanal ortama giris sikliklari, sanal gruplar agisindan 6nem kazanmaktadir. Bazi
katihmcilar ¢ok sik sisteme baglanirken, bazilari ayni siklikta baglanamamaktadir. Bu durum bazi sorunlara
neden olabilmekte, bu yizden de katilimcilarin baglanma sikliklarinin uyumlastiriimasi Gnem kazanmaktadir. Bu
denetimler ihtiyaclar, gorevler ve sorumluluklarin nitelikleri dogrultusunda diizenlenmelidir. Bu baglamda bilgi
paylasimi saglanarak, bir dengenin olusturulmasi gerekmektedir. Sanal ortamlari paylasan, sanal gruplarda
bilginin toplanmasi, yonetilmesi, denetlenmesi, 6zetlenmesi ve dagitilmasi gereklidir. Sanal gruplarda yasanan
bazi sorunlardan dolayi aksakliklar olabilmektedir. Onemli olan bu sorunlarin ¢éziilmesi ve grubun faaliyetlerine
devam edebilmesidir. Grup Uyeleri motive edilmeli ve yonlendiriimelidir. Sanal ortamlari yéneten ve
denetleyen gruplarda, iletisimin basari agisindan anahtar rolii kazandigi soylenebilir. Sanal gruplarda bilgiler
farkh sekillerde paylasilirken, birgcok katilimci ¢alismanin gidisati noktasinda geride kalabilmekte veya isleyisi
anlamada zorlanabilmektedir.

Gergeklestirilen 6grenme-6gretme etkinlikleri kapsaminda vyararlanilan teknolojik gelismeler paralelinde
Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi Lisans Programinda kullanilan e-portfolyo
sistemi, programin daha etkin ve verimli kullanimi igin yeni olanaklar sunmustur. 4. sinifta 6gretmen adaylari
giz dénemi okul deneyimi siirecinde, gesitli 6gretim etkinlikleri ile 6grendikleri kuramsal bilgileri, uygulamaya
donustirirken, stajyer 6gretmenlik pratigi de yapmaktadir. Bahar donemi, 6gretmenlik uygulamasi siirecinde
ise, 6gretmen adaylari hazirladiklari ders planlarini siirekli gelistirerek, sinifin sorumlulugunu tstlenmektedir.
Kullanilan e-portfolyo sisteminin, egitim yonetimine ve denetimine saglayacagl katkilar, sadece 6gretmen
adaylari agisindan degerlendirilmemelidir.

Sireg; planlama, uygulama ve degerlendirme asamalari gbzetilerek, ayrintili calismalar yapilarak incelenmelidir.
Bu nedenle e-portfolyo araciligiyla, uygulama 6gretmenlerinin ve uygulama 6gretim elemanlarinin, 6gretmen
adaylan ile paylastiklari bilgiler ve deneyimler sayesinde, meslege hazirlik dénemindeki kazanimlarinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Siirecin isleyisinde olusabilecek sorunlar, e-portfolyo sisteminin egitim yonetimi
ve denetimi agisindan etkin kullanilabilmesine bagli olarak giderilebilir.

YONTEM

Tarama Modelleri, gegcmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan birey, konu ya da nesne, kendi kosullari iginde, var oldugu sekliyle
tanimlanmaya calisilir. Onlari herhangi bir degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez.

Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile, evrenin timu ya da ondan alinacak bir 6rneklem (zerinde yapilan tarama dizenlemeleridir.

Arastirmanin etkililigi kullanilan yoénteme baglhdir. Degerlendirme amagh birgok yontem bulunmaktadir. Bunlar
arasinda; anket, goriisme, proje, gozlem, test ve alan incelemelerini gormek miimkiindir. Programi analiz
etmek icin, programin nasil gittigini gdérmek gerekir. Programin isleyis sireci hakkinda nesnel bilgiler
edinebilmek icin, yeni denetleme yéntemleri gelistirmek ve programin eksilerini elestirmek 6nem kazanir.
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Evren ve Orneklem

Evren ve orneklem etkilesimi: Arastirmaya katilan bireylerin olusturdugu 6rneklemin evreni temsil edebilme
yeterliligi, arastirma sonuglarinin evrene yorumlanabilmesi bakimindan onemlidir. Evreni temsil etmeyen
calisma gruplari, arastirmanin dis gegerligini azaltir.

Calismanin evrenini ingilizce Ogretmenligi Lisans Programinin kullandigi e-portfolyoda, Giiz ve Bahar
Donemlerinde dort ayri uygulama dersine kayith olan 1479 o6gretmen adayi olusturmaktadir. Calismada
drneklem olarak; Bahar Dénemi Ogretmenlik Uygulamasi dersine kayit yaptiran 462 6gretmen adayi secilmistir.

Calisma Grubu
E-portfolyoya ag protokoll, erisim izinleri ve sifreleri olan 6 kisiden (sistem yoneticisi, program koordinatord,
program koordinator yardimcisi ve koordinasyon birimi ¢alisanlari) olusmaktadir.

BULGULAR

Tarama modeli ile bulunan iliskiler, gercek bir neden-sonuc iliskisi olarak yorumlanmamalidir. Ancak bu yonde
belirgin ipuglari edinilebilir. Ornegin bir arastirmanin {zerine yogunlastigi degiskendeki durumun bilinmesi ile
diger degiskenin kestirilmesi yoniinde yararl sonuglar verebilir.

Zaman sinirhhigr arastirma planlamasinin ne kadar siireyi kapsayacagi konusudur. Bu uzun donemli olabilecegi
gibi, kisa bir donemi de icerebilir.

Egitim, toplumdaki degisimlerden etkilenmektedir ve bu degisimlere gore kendini yeniden diizenleme geregi
duymaktadir. Egitim sistemi, nitelikli insan gliclini yetistiren sistemdir. Boylelikle egitim; bireyin niteligini
arttirmakta, kendi kendisini gelistirmesini saglamakta ve yeni olanaklar sunmaktadir.

Bireyin yasaminda onceden belirledigi amaglara ulasabilmesi igin, sistematik bir planlama sirecini baslatmasi
gerekir. Planlarini yonetmesi ve denetlemesi sahip olunan kaynaklarin rasyonel kullanimini saglamaya
yoneliktir. Bu zorluklara ragmen, kaynak kullanimindaki dengelilik ve tutarliik mimkin gozikmektedir. Clinki
egitim planlamasinin yonetimi ve denetimi, nicel ve nitel olarak ulasmayi hedefledigimiz noktalarin egitim icin
kullanilabilme dizeniyle ilgilidir. Egitim dlzeninin karmasik i¢ ve dis yapilarinin, degisen kosullar altinda nasil
dengede tutulabileceginin saptanmasi gerekir. Egitim sistemindeki degisimler, geleneksel egitim yonetimi
yaklasimlarinin yaninda, daha etkili yaklasimlari gerektirmektedir. Egitim kurumlari da bu degisimlere uyum
saglamak ve toplumu bu degisimlere hazirlamak zorundadir.

Teknolojideki gelismeler sonucunda bireylerin beklentileri de siirekli degismektedir. Cagdas yoOnetim
anlayisinda, insan boyutu temel alinmaktadir. Yoneticinin asli gorevi sistemi c¢alisir diizeyde tutmaktir. Bu da
programin amaglarinin ve hedeflerinin etkili bir bicimde gerceklestirilmesiyle olanaklidir. Bu amaca ulasabilmek
icin insan kaynaklarinin yani sira, teknolojik kaynaklarin da rasyonel bir bicimde kullanilmasi 6nem kazanir.

Son vyillarda, ozellikle egitim kurumlarinin degisime uyum saglayabilen ve degisime yon verebilen kurumlar
olmalari beklenmektedir. Bilgi yonetimi; kurum yapisindaki siiregleri ve etkilesimleri kapsayan faaliyetlerden
olusan karmasik bir bitlindir. Bu sayede bilgi elde etmek, saklamak, koordine etmek, diizenlemek ve dagilimini
saglamak olanakh hale gelir. Kurumlarda; bilgiyi paylasan bir iletisim ortami yaratabilmek icin, bilgiyi bir gig
olarak degil, bilgiyi paylasmayi bir giic olarak kabul etmek gerekir.

Etkili ve dogru kararlar alirken; kararlarin olasi sonuglarina iliskin tahminler, alternatifler, icinde bulunulan ve
gelecekteki durum degerlendirmeleri igin bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi; AOF’e bagli dort yillik bir 6gretmen yetistirme programidir. Ulkemizdeki

Egitim Fakiiltelerinde uygulanmakta olan &rgiin IOLP’na esdeger bir programdir. Programda hem &rgiin, hem de
uzaktan 6gretimin birlestirildigi bir «karma egitim modeli» uygulanmaktadir. Programin ilk iki yil kismen 6rgiin
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re

(yuz yiize egitim), son iki yili ise tamamen uzaktan 6gretim sistemi ile saglanmaktadir. IOLP dérdiincii sinifta yer
alan uygulama dersleri; gliz doneminde okul deneyimi, bahar déneminde ise 6gretmenlik uygulamasidir.

ﬁl‘ﬁ ADIYAMAN:14485335700-GULCAN OZKAN

§Hi ANKARA:50755562094-OLCAY YUCESOY

8 ANTALYA:13687557934-BAYRAM AHMET
BAYRAKTAR

ﬁl‘ﬁ BALIKESIR:12448110944-UMUT YAVUZ

ﬁﬁ BATMAN:24707670700-TARIK AR

§Hi BURSA:21496359694-EMEL KILICLIOGLU

ﬁl‘ﬁ CORUM:28945433042-SUAT SAY

ﬁl‘ﬁ DiYARBAKIR:24214651308-ERGUN CiZRELI

g4l EDIRNE:13316056050-GULER DAGLI

§Hi ELAZ15:20177076998-GAMZE KUCUKONDER

Okul Adi: ESENTEPE ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
HUSEYIN UNISEN Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. ESRA
AKINCI TASCI

Okul Adi: HURRIYET ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
ESEN ASKIN ARTUK Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. BERRIN
KARASAC

Okul Adi: BASOGRETMEN
ATATURK 0.0. Uygulama
Ogretmeni: MUJDAT ULKER

Uygulama Ogretim Elemani: Okt.

DENiZ EMRE

Okul Adi: ISTANBULLUOGLU
SOSYAL BILIMLER LISESI
Uygulama Ogretmeni: DUYGU
iISGUDER Uygulama Ogretim
Elemani: Ogr. Goér. CUNEYIT
ARAS

Okul Adi: ZIYA GOKALP
ANADOLU LISESI Uygulama
Ogretmeni: ALI ARi Uygulama
Ogretim Elemani: Ogr. Géor.
DENiZ ATACAN

Okul Adi: VAHIDE AKTUG 0.0
Uygulama Ogretmeni: INCI
ULKER Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. DERYA GEREDE
Okul Adi: CORUM ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
GUVEN SENTARLI Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. MERVE
ISIK

Okul Adi: BORSA iISTANBUL
75.YILY.B.O Uygulama
Ogretmeni: RECAI AKALIN

Uygulama Ogretim Elemani: Okt.

ELA AKGUN OZBEK

Okul Adi: EDIRNE SOSYAL
BiLIMLER LiSESi Uygulama
Ogretmeni: SERAFIN KARAPIRE

Uygulama Ogretim Elemani: Okt.

EDA ARSLAN KUL
Okul Adi: AZiz GUL 0.0
Uygulama Ogretmeni: GIZEM

GUL Uygulama Ogretim Elemant:

Ogr. Gér. BARIS DINGER

9 dakika 6nce

2 hafta 6nce

8 glin dnce

9 gln dnce

12 dakika 6nce

10 glin 6nce

8 glin dnce

54 dakika 6nce

4 glin 6nce

16 saat 6nce
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ﬁl‘ﬁ ESKISEHIR:37273459730-HALIME POYRAZ

g4l GAZIANTEP:16115087010-RAMAZAN DOLEK

ﬁﬁGiRESUN:28423728400-HASRET OZDEMIR

§Hi HAKKARI:30877260474-YASEMIN BOZKUS

§Hi HATAY:13433271824-GULAY GULGE

§Hi ISPARTA:13228814830-BEKIR CANSU

Eﬁ ISTANBUL ANADOLU:15049188466-SILA KAMILE

TEMIZ

§Hi ISTANBUL AVRUPA:15083925058-0ZGE AKCAN

ﬁl‘ﬁ iZMiR:42502359088-EYLEM AMANATOGLU

Ei'ﬁ KAHRAMANMARAS:19301107912-RAMAZAN
BASA

44 KAYSERI:21149303654-CiGDEM KOCAK

Okul Adi: TAYFUR BAYAR

ANADOLU LISESI Uygulama

Ogretmeni: SEYDA UNAL 10 giin 6nce
Uygulama Ogretim Elemani: Okt.

HAKAN AVCI

Okul Adi: GAZIANTEP ANADOLU

LISESI Uygulama Ogretmeni:

OSMAN OGUZ OZMEN Uygulama 5 giin énce
Ogretim Elemani: Okt. KADIR
Ozsoy

Okul Adi: MUSTAFA KEMAL 0.0
Uygulama Ogretmeni: PINAR
ALKAN Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. ISMAIL IRTEM
Okul Adi: ATATURK 0.0
Uygulama Ogretmeni: BERRIN
ERGIN Uygulama Ogretim 4 giin 6nce
Elemani: Okt. MEHMET

DURANLIOGLU

Okul Adi: SELIM NEVZAT SAHIN

ANADOLU LISESi Uygulama

Ogretmeni: SERPIL FAIizZ 4 giin énce
Uygulama Ogretim Elemani: Okt.
JALE CELIK

Okul Adi: GAZi SOSYAL BILIMLER
LISESI Uygulama Ogretmeni:
FATIH ERMEZ Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. NESE AYSIN SiYLi
Okul Adi: KADIKOY ANADOLU
LISESi Uygulama Ogretmeni:
ESEN NAJIM Uygulama Ogretim 10 giin 6nce
Elemani: Okt. MUHITTIN

TIMUCIN DENKTAS

Okul Adi: PERTEVNIYAL LiSESI

Uygulama Ogretmeni: NIHAN

MAHMURE KELES Uygulama 2 glin 6nce
Ogretim Elemani: Okt. NUMAN

AYDIN

Okul Adi: iZMIR ATATURK

ANADOLU LISESI Uygulama

Ogretmeni: AYSIM DERYA ASAN 2 giin 6nce
Uygulama Ogretim Elemani: Ogr.

Gor. ORHAN GOK

Okul Adi: KADRIYE CALIK

ANADOLU LISESi Uygulama

Ogretmeni: NEVIN HULYA 2 hafta énce
TASKIRAN Uygulama Ogretim

Elemani: Okt. YUSUF OZTURK

Okul Adi: REFIKA KUCUKCALIK

0.0 Uygulama Ogretmeni:

VAHDET EDIS Uygulama Ogretim 8 giin 6nce
Elemani: Yard. Dog.Dr. SELMA

KARA

9 glin dnce

3 saat once
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ﬁl‘ﬁ KONYA:24007720822-ADNAN OZDEMIR

g4l KOTAHYA:58426416028-ZEYNEP OZLUSOYLU

ﬁﬁ MARDIN:13025841756-NiHAL EYiGUN

§4i MUGLA:11006399920-FATMA YILMAZ

ﬁl‘ﬁ NEVSEHIR:45739729310-AHMET TURKA

g4l OSMANIYE :43535080604-ALi SAMIL FiZAN

g4l SAMSUN:10451965810-NESLIHAN SOZEN

g SANLIURFA Yeni il:46399261820-SEHRIBAN
SAHIN

ﬁﬁ TOKAT:37429566350-MUSTAFA KILICARSLAN

ﬁl‘ﬁTRABZON:44935054622-TARIK iPEK

ﬁﬁ USAK :73963073626-ABDULLAH DURSUN

Eﬁ VAN:40582471720-FIRDEVS ERZEN

Okul Adi: KONEVi ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
MUSTAFA KARTAL Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. HACER
YILMAZ BULGURU

Okul Adi: KUTAHYA ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
OSMAN YETGIN Uygulama
Ogretim Elemani: Ogr. Gér.
OZMEN ALTAN

Okul Adi: IMKB SOSYAL BILIMLER
LISESI Uygulama Ogretmeni:
HILAL ARAS Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. SEVIM CALISKAN
Okul Adi: MUGLA ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
SERAP SAHIN Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. TANER SOFRACI
Okul Adi: CUMHURIYET 0.0.
Uygulama Ogretmeni: BERRIN
BOZBEK Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. GULCIN ARSLAN
Okul Adi: MITHAT PASA iLK.
Uygulama Ogretmeni: ULKU
ARISOY Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. UGUR ARIMAN
KIRLAK

Okul Adi: SAMSUN ATATURK 0.0
Uygulama Ogretmeni: IMRAN
HANCI Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. SALIH UZUNER
Okul Adi: FEVZi CAKMAK 0.0.
Uygulama Ogretmeni: YASEMIN
DOGAN Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. SAMET DENiz
Okul Adi: ATATURK ANADOLU
LISESI Uygulama Ogretmeni:
ESMA SOYLEMEZ Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. ZEHRA
DERDIYOK

Okul Adi: CUDIBEY 0.0
Uygulama Ogretmeni: HALIL
iBRAHIM PEKSEN Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. ZEHRA
HERKMEN SAHBAZ

Okul Adi: USAK LISESi Uygulama
Ogretmeni: ALI KELES Uygulama
Ogretim Elemani: Okt. ZERRIN
GUNAYDIN

Okul Adi: SALIH YILDIZ i.0.
Uygulama Ogretmeni: BETUL
CELIKER Uygulama Ogretim
Elemani: Okt. SECKIN KORKMAZ

re

17 saat 6nce

4 glin 6nce

4 glin 6nce

17 saat 6nce

4 glin 6nce

5ay once

7 glin 6nce

10 glin 6nce

20 saat 6nce

3 guin 6nce

2 saat once

4 glin 6nce
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Okul Adi: ERDOGAN AKDAG 0.0
Uygulama Ogretmeni: AYSEL
ﬁYOZGAT:35759247710-NURAY SUSuUz ERDEM BAYRAM Uygulama 18 saat 6nce
Ogretim Elemani: Ogr. Gor. SELIN
YILDIRIM
Okul Adi: MERKEZ ERDEMIR
ANADOLU LISESi Uygulama
§H4l ZONGULDAK:29075488452-DOGAN KIRMIZI Ogretmeni: AYSE OZAYDIN 10 giin énce
Uygulama Ogretim Elemani: Okt.
ZUBEYDA DURMUS

iOLP bahar dénemi “6gretmenlik uygulamasi” dersi; 65 ilde, 65 il uygulama koordinatérii, 78 okul midiri, 78
okul koordinatori, e-portfolyoda atamasi yapilan 462 6gretmen adayi, 175 uygulama 6gretmeni ve 172
uygulama 6gretim elemani ile yaratilmustar.

HAFTA: OGRETMEN ADAYI= 397
HAFTA: OGRETMEN ADAYI= 439
HAFTA: OGRETMEN ADAYI|= 455
HAFTA: OGRETMEN ADAYI= 459

o

HAFTA: UYGULAMA OGRETIM ELEMANI= 92

HAFTA: UYGULAMA OGRETIM ELEMANI= 133
HAFTA: UYGULAMA OGRETIM ELEMANI= 159
HAFTA: UYGULAMA OGRETIM ELEMANI= 172

i

HAFTA: UYGULAMA OGRETMENI= 57
HAFTA: UYGULAMA OGRETMENI= 82
HAFTA: UYGULAMA OGRETMENi= 145
HAFTA: UYGULAMA OGRETMENI= 175

HPwnNe

TARTISMA VE SONUC

Egitim planlamasinda yonetimin gerceklestirilebilmesi bazi kosullara baglidir. Bunlar; gelismis bilgi ve iletisim
teknolojisini kullanmak, stratejik planlama yapabilmek, kolektif bakis acisi olusturabilmek ve program
kaynaklarinin devamli degerlendirilebilmesidir.

Yiiksekogretim planlamasinin ilk amaci, egitim hizmeti sunulurken herkese firsat ve olanak esitligi saglamaktir.
Ulkemizin egitim alaninda baslattigl yeniden yapilanma hareketinin énemli érneklerinden biri Agikégretim
Fakiltesidir. Ulkenin ulusal hedefleri dogrultusunda yiiksekdgretimin planlanmasi, Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
temel gorevlerinden biridir. Milli Egitim Bakanlhg ve Universitelerle saglanan isbirligi ile, Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin 6grenci kontenjanlarini belirleme, program agmak ve kapatmak gibi calismalari bulunmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler dogrultusunda gergeklestirilen 6grenme-6gretme etkinlikleri
kapsaminda yeni uygulama yéntemlerinden birisi e-portfolyodur. Ozellikle egitim alaninda e-portfolyo
uygulamasinin potansiyelinin farkina varilarak ciddi oranda kullanmaya baslanmistir. Sistem bilingli sekilde
yonetildiginde ve denetlendiginde, bircok alanda diger geleneksel yontemlerden daha faydali olabilmektedir.
Sistemin yapisinin ve dinamiklerinin anlasilmasi, katilimcilar arasindaki iletisim etkinliginin niteligine baghdir.
Yeni stratejiler, yontemler, uygulamalar ve araclar gelistirilebilmelidir. Zaman icinde bunlar gézden gegirilerek
yeniden yapilandirilmalidir.

Yonetim ve denetim sireglerinde, rastgele hareket edilmemelidir. Kurum iginde egitim programinin isleyisi icin,
gosterilen cabalarin daha iyi koordine edilmesi saglanmalidir. E-portfolyo sistemi, kaynaklarin en etkin bigimde
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kullanilmasina yardimci olmalidir. Gliniimizde egitim planlamasi anlayisi da hizla degismektedir. Bu degisim
ihtiyaclarin gesitlilik arz etmesi ile paralellik géstermektedir. Bu dogrultuda egitim sisteminin hem anlami hem
de kapsami degismistir.

Teknolojilerin kullanimi vasitasiyla bilgilerin nasil iletilecegi konusunda ortak bir uzlasim saglanmahdir. islerin
nasil yapilmasi ve yiiriitiilmesi gerektigi konusunda izlenceler belirlenmelidir. iletisim teknolojilerinin nasil
kullanilacagi hususunda kurallar olusturmak gerekmektedir. Zaman igerisinde uygulamalar tekrar goézden
gecirilerek, ziyaret edilerek, gliniin sartlari cercevesinde yeniden ele alinmali ve gerekli diizenlemeler
vapilmaldir. Sanal ortamlari paylasan katilimcilarin birgok farkhliklari beraberinde getirdikleri unutulmamahdir.
Bu farkhliklar yonetim ve denetim faaliyetlerinin daha dikkatli yiritilmesinde blyik énem tasimaktadir. Bu
yluzden farkh gruplarin 6zelliklerini belirten kategorilere uygun projeler tiretmek gerekmektedir. Diger taraftan
farkh Gyelerin eslestirilmesi ve birlikte ¢alismalarina imkan taninmasi birbirlerinden 6grenmeye yol agmalidir.
Katihmcilarin farkliliklari dikkate alinmalidir. Farkli duslincelerin, farkl iletisim kanallari ile iletiimesine
cahsiimahdir.

Yonetim faaliyetleri kisa ve uzun siireli sonuglari olan kararlarla desteklenmektedir. Yonetimin istikrarh bir
sekilde hedeflerine ulasabilmesi icin, onceden belirlenen varsayimlar ve beklentiler sirekli gozden
gecirilmelidir. Bunu yaparken alternatif denetleme yontemlerini tesvik edilmelidir. Denetim faaliyetlerinin de
hayati 6nem tasidigi bilinmektedir. Yoneticiler ve calisanlar dnceden ortaya cikabilecek sorunlar hakkinda
degerlendirmeler yapabilmelidir. Oncelikle isleyisi engelleyen nedenler incelenmelidir. Ongériilen sonuglar ve
¢O6zumler, ortaya cikanlarla karsilastirilmahldir. Son olarak da, yonetim planlarinin gergeklestirilebilmesi igin
denetleme eylemlerinin belirli periyotlarda uygulanmasi gerekmektedir.

Sistemin nasil ¢alistigi mutlaka izlenmeli ve denetlenmelidir. Ogretmen adaylari, uygulama 6gretmenleri ve
uygulama 6gretim elemanlarinin e-portfolyoya katilim dizeyleri ve iletisim sekilleri izlenerek, gerekli oldugunda
mudahale edilmelidir.

Hangi alanda olursa olsun, egitim programlarinin igerigine son sekli verilmeden 6nce, farkli 6grenme-6gretme
etkinlikleri kapsaminda egitim gereksinimleri saptanmalidir. Burada unutulmamasi gereken nokta, program
icerikleri glincel olmali, teori ve pratik calismalar birbirini tamamlayici nitelikte olmahldir. Mesleki gelistirme
programlarinda 6nemli bir yer tutan ve gérmezlikten gelinen bir konu ise; programin izlenerek, elde edilen
veriler dogrultusunda edinilen bilgilerin yonetilmesi ve denetlenmesidir. Bir egitim programinin basariya
ulasmasi icin programin baslangicindan, sonuna kadar degerlendirilmesi, gerekli gorilen degisikliklerin ve
diizenlemelerin yapilabilmesi gerekmektedir. Programin islerliginin olup, olmadigini gorebilmek i¢cin somut
delillere gereksinim vardir. Bu da ancak objektif olcttlere bagh kalinarak yapilan degerlendirmeler ile
mimkindir. Denetleme; programin gelisimi, yararlari, program siiresince karsilasilan gliclikleri ve programin
katilimcilari Gzerindeki etkilerini gérebilmek icin mutlaka yapiimahdir. Bu tiir degerlendirmeleri yapmak, daha
sonra diizenlenecek egitim ve gelistirme programlarina yardimci olabilecektir.

Yonetim ve denetim saglamak konulari olduk¢a karmasik bir strectir. Program hakkinda strekli bilgi toplamak
zor olabilir. Clinkl programin isleyisi icinde hazirlik asamasindan, uygulama asamasinin baslangicindan, sonuna
kadar ilerleyen siirecte program Uzerinde yer alan farkh kurumlar ve gruplar bulunmaktadir. Boyle bir siireci
degerlendirmek ve objektif bilgiler elde etmek sonraki galismalar igin yarar saglayabilir.

On kontroller (Feedforward); koruma amaci ile yapilmaktadir. Programin etkili bir bicimde yiritiilebilmesi icin,
kullanilacak kaynaklarin denetlenmesine yarar. Siire¢ sirasi kontroller; programin isleyisi sirasinda yapilan
denetimdir. Son kontroller (Feedback) ise; proje ya da program tamamlandiktan sonra yapilmaktadir. Belirtilen
kontroller gliz déneminde ve bahar déneminde (g defa tekrarlanmaktadir.

Ulke genelinde, farkli cografi bolgelere yayilmis uygulama egitim merkezlerinin tek elden yiiriitiilmesi amaciyla
programin ydnetim ve denetim faaliyetleri, AOF biinyesinde olusturulan «koordinasyon birimi» tarafindan
gerceklestiriimektedir. Uygulama dersleri yonetim sitesi; sistem yoneticisi, program uygulama koordinatorligi
yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan kullanilmaktadir.
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Gergeklestirilen 6grenme-6gretme etkinlikleri kapsaminda kullanilan e-portfolyo sisteminin, egitim yonetimine
ve denetimine katkilarinin degerlendirilmesi, programin amaglarini ve sorumluluklarini yerine getirmesini
destekleyebilir. Programin planlama ve karar verme siireglerine iliskin bilgiler vermek, daha sonraki durumlari
tahmin etmek ve anlamak agisindan yararlidir. Bu amagla incelemeler ve arastirmalar yapmak, var olan
programi gelistirirken, digerlerine uygulanabilir 6rnek olusturabilir.

Program icerigi glincel ve katihmcilarin egitim gereksinimlerine uygun olmalidir. Program sirekli olarak
gozlenmeli, programin basinda, ortasinda ve sonunda denetlemeler yapilimahldir. Bu tir degerlendirmeler
vasitasiyla, eksiklikler ortaya cikarilabilir ve daha sonraki programlarin hazirlanma asamasinda gorev alacak
kisilere yardimci olunabilir.

Not: Bu galisma 24-26 Nisan 2015 tarihlerinde Antalya’da 16 dlkenin katiimiyla diizenlenen 6" International
Congress on New Trends in Education- ICONTE’ de s6zli bildiri olarak sunulmustur.
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