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Ozet

Bu calismanin amaci, Ankara ilindeki 6zel ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin gorislerine
gore Ozel okullarin uygulamakta oldugu yetenek yonetimi stratejilerinin orgitsel etkililik ile iliskisinin
belirlenmesidir. Arastirmanin verileri 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara merkez ilgelerinden 16 okuldaki
210 6zel okul 6gretmeninden toplanmistir. Ogretmenlerin yetenek yénetimine iliskin gérislerini belirlemeye
yonelik “ise cekme, ise se¢me, yetenegin gelistiriimesi ve yetenegin elde tutulmasi” boyutlarindan olusan likert
tiriinde bir dlcek gelistirilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel etkililik algisinin belirlenmesinde ise Hoy (2009)
tarafindan gelistirilmis olan “Okul Etkililigi indeksi” kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6zel okullarda
yetenek yonetimi stratejilerini “kismen” kullanildigi belirlenmistir. Ozel okullarda sirasiyla “ise se¢me”,
“yetenegin gelistiriimesi”, “ise ¢ekme” ve “yetenegin elde tutulmasi” alt boyutlarindaki stratejiler
kullanilmaktadir. Ozel okul 6gretmenlerinin, yetenek ydnetimi stratejilerine iliskin gorisleri cinsiyet,
dgretmenlik alani ve kidem degiskenlerine gére anlamli farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin yetenek
yonetimi stratejilerinin kullaniimasi ile okulun etkililigine iliskin gorisleri arasinda pozitif yonde ve anlamli iliski
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Yetenek yonetimi, 6gretmenler, 6zel 6gretim kurumlari, okul etkililigi.

RELATIONSHIP BETWEEN TALENT MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL EFFECTIVENESS:
THE CASE OF PRIVATE SCHOOLS

Abstract

This study aimed to determine the opinions of private school teachers related to the talent magament
strategies used in their schools and its relationship with school effectiveness. Data was gathered from 220
teachers from 16 private schools during 2014-2015 academic year. A scale was developed including the
“attracting, selecting, developing and retaining the talent” dimensions to discover the talent management
strategies used in schools. Hoy’s School Effectiveness Scale (2009) was used to determine the opinions of
teachers related to school effectiveness. According to the findings, teachers “somewhat agree” that talent
management strategies were used by private schools. Respectively, “selecting”,“developing”, “attracting” and
“retaining” strategies were used most in privates schools, The opinions of private school teachers did not show
significant difference according to the gender and teaching field variables. A positive significant relationship
was found between the opinions of teachers related to talent management strategies used in schools and
school effectiveness.

Key Words: Talent management, teachers, private schools, school efefectiveness.
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GiRiS

Kiresellesme ile birlikte gelen rekabetgi calisma kosullari, bilgi ve iletisim teknolojilerinin stirekli gelisimi, insan
kaynaklari yonetiminin ¢alisanlarina olan bakis agisini degistirmistir. Gegmiste 6rgiit icin bir maliyet unsuru
olarak goriilen galisanlar, daha sonra 6rgitlerin en degerli varliklari haline gelmistir. Glinlimiizde ise her ¢alisan
orgite katma deger yaratan birer yetenek olarak degerlendirilmeye baslamistir (Dogan ve Demiral, 2008).

Yonetim alaninda yeteneklerin degerinin anlasiimasi ve stratejik rekabetin en énemli unsuru olarak goriilmesi
30-40 yillik bir gegmise sahiptir. Yeteneklerin, bir 6rgiitl digerlerinden farkli noktalara tasima potansiyeline ilk
isaret eden yonetim bilimci Selznick (1984, 42; akt. Altuntug, 2009) olmustur. Yetenegin yonetimi farkli
disiplinlerde pek ¢ok farkli sekilde tanimlanmaktadir. Egitim S6zIUgl’nde yetenek, “egitim ya da yetismeyle
kazanilan ya da kendiliginden varolan, herhangi bir isin yapilmasini saglayan bilissel ya da fiziksel gli¢” olarak
tanimlanmaktadir (Demirel, 2005, 135). Kisiyi “yetenek” olarak tanimlayan baska bir yaklasima goére, “Orgiitiin
mevcut ya da gelecekteki performansinda 6nemli bir degisiklik yapma yetenegi olan kisiyi” ifade etmektedir
(Morton, 2005).

Yetenegin ve gelecekte yeni ve farkl liderlik rollerini yaratacak yetenekli insanlarin érglite kazandirilmasi streci
olmasi bakimindan, basit bir basari plani hazirlanmasindan ya da tipik bir hiyerarsik liderligin
gerceklestiriimesinden ayrilan yetenek yonetiminin (Davies ve Davies, 2010) 6gretide pek ¢ok farklh tanimina
rastlanmaktadir. Yetenek yonetimi, bir orgltte stratejik amaclari basarmak ve gelecek is gereksinimlerini
karsilamak icin yetenekleri cekmek, gelistirmek, gorevlendirmek ve elinde tutmak igin tasarlanan ve uygulanan
siireg, program ve kiltlrel normalar dizisi olarak tanimlanmaktadir (Silzer ve Dowell, 2010). Baska bir tanima
gore yetenek yonetimi, yetenegi bulma, izleme, secme, yerlestirme, ele tutma, gelistirme, uygun géreve verme
ve isgliciini analiz ederek tiim bilesenleri icerisine alacak bir planlama ile yenilestirmeyi ifade etmektedir
(Schweyer, 2010). Rothwell (2005) yetenek ydnetiminin pek ¢ok yénetim alaninda halen anlam arayisinda
oldugunu belirtmekle birlikte, genel olarak “kendi sinifinda en iyi galisanlarin gekilmesi, gelistiriimesi ve elde
tutulmasi icin gosterilen ¢abay!” ifade ettigini ileri sirmektedir. Davies ve Davies (2010) yetenek ydnetimini ise
alma, gelistirme ve ylksek dizeyde verimli ve terfi edebilecek diizeyde insanlari elde tutmaya yonelik
sistematik bir caba olarak tanimlarken, Cappelli (2008, 1) kisaca, dogru becerilere sahip dogru insanlari, dogru
islere yerlestirmek seklinde tanim yapmaktadir. Tanimlardan anlasilacagi gibi yetenek yonetimi, en genel
anlamda orgltsel amaclarin gergeklestirilebilmesi icin gorevi en Ust diizeyde performans gostererek
yapabilecek ¢alisanin bulunmasi, 6rgiite ¢cekilmesi, elde tutulmasi ve gelecekteki is gereksinimlerini karsilayacak
bicimde gelistirilmesini kapsamaktadir.

Egitim Alaninda Yetenek Yonetimi

Tum sektorlerde oldugu gibi, egitim hizmetlerinin Ureticisi olan okullarin gindeminden diismeyen konularin
basinda nitelik ve etkililik gelmektedir. Egitimde etkililik arayisina bir yanit olarak gorilen nitelikli insan
faktériine yapilan vurgu her gegen glin artmaktadir. Bu noktada Odden’in (2013), 68retmen ve okul
midurlerinin secimi, yerlestirilmesi, gelisimi, degerlendirmesi, kadrosu, terfisi, isten ddillendirilmesi ve isten
cikarilmasi gibi etkinlikleri kapsayan stratejik bir yaklasimdan s6z etmektedir. Arastirmalar, yetenek yénetimine
yapilan yatinmin fark yarattigini géstermektedir. Ornegin, yetenek yonetimi uygulamalarina yatirrm yapan
kigik ve buyik olgekli sirketlerin is diinyasindaki benzerlerinden (stliin performans gosterme olasiligl daha
giclidiir (Ringo, Schweyer, DeMarco, Jones&Lesser, 2008). Ozel okullar {izerinde okul gevresi, dgretmen
yeterlikleri, yetenek yonetimi ve o0grenci katilimi iliskisinin arastirildigi bir c¢alismada, 6gretmenlerin
yeteneklerinin 6grencilerin okul etkinliklerine katihmini biylk dlctide etkiledigi belirlenmistir (Balyejjusa, 2014).
Baska bir arastirmada, lise 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin yetenek yonetimi liderligi ile
orgutsel baglihg arasinda pozitif yonde, ylksek dizeyde ve anlaml bir iliskinin oldugunu bulmustur (Aytag,
2015).

Tim etkenler arasinda, insan kaynagi diger tim etkenlerin ona bagh olmasi nedeniyle en 6nemlisidir. Egitime
kendisini adamis pek ¢ok egitimci, sirf nitelikli personel eksikligi nedeniyle okuldaki kaynaklarin kéti yonetildigi
ve bu kaynaklardan 6gretimin gelistirilmesi icin yeterince yararlaniimadigl konusunda hem fikirdir. Buna bagh
olarak, tim kurumlar ciddi bir bicimde mesleki gelismede destekleyici rol oynayabilecek dinamik bir okul
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miidirt arayisindadir. Bu arayis, okul midirlerinin okulun kaynaklarini uygun bicimde kullanmalari icin
bilmeleri gereken esaslar s6z konusu oldugunda artmaktadir (Nakpodia, 2010).

Ogretmenlerin ise alinmasi ve tutulmalari konulari uzun yillardir egitim politikasinin giindeminde yer almasina
karsilik, egitimcilerin yeteneklerinin yonetilmesi inisiyatifinin stratejik bir konuma gelmesi son zamanlarda ivme
kazanmaya baslamistir (Behrstock, 2010). Okullar s6z konusu oldugunda en iyi performans gosteren okullarin
yetenekli 6gretmenlerini aramaya, genellikle 6gretmen kolejleri ve Universiteler gibi egitim veren kurumlardan
basladig bilinmektedir (Balyejjusa, 2010). Yetenek yonetimi Gzerinde s6z sahibi olan paydaslardan olan egitim
politikasina yon verenler, okul liderleri ve program gelistirme uzmanlari, o6zellikle ise yeni baslayan
o6gretmenlerin iste tutulmasinin okullarda yeni isgérenlerin ise alinma ve egitilmesi slirecindeki maliyeti
dusurecegi gerekgesiyle 6nemli gormektedirler (Frank, Finnegan ve Taylor, 2004). Ayta¢ (2015), okulda
yetenekli calisanlarin belirlenmesi, okula g¢ekilmesi, gelistiriimesi ve elde tutulmasinda liderlerin yetenek
yonetimi becerilerinin 6n plana ciktigini ileri stirmektedir. Okullarin nitelikli calisanlari (6gretmenleri ve
yoneticileri) cekme, uygun pozisyonda kullanma, gelistirme, elde tutma ve yedekleme yetenegi, dnemli bir
liderlik sorun alani olarak gérilmektedir.

Amerika’da sozlesmeli okullarda yetenek yonetimi Gizerinde ¢alisan DeArmond, Gross, Bowen, Demeritt ve Lake

(2012) bu okullarin tg sekilde yonetildigini ileri sirmektedirler:

1. ise secme ve alma. Bu okullar genellikle érgiitlerine en iyi uyum saglayacagini diisiindiikleri olasi 6gretmen
havuzunu daraltirlar. Bunu yaparken belirli kaynaklarda yer alan 6gretmenleri hedeflerine alir ve belirli ise
alma stratejilerine odaklanirlar.

2. Yogun ve devamli sosyallesmenin saglanmasi. Bu okullar, 6gretmenlerini amag ve stratejileri dogrultusunda
slrekli olarak sosyallestirmektedirler. Bunu blylik o6lctide liderlerin ve 0Ogretmenlerin birbirlerinin
calismalarini izlemeleri, okulun beklentilerine iliskin bilgilerin siirekli olarak paylasiimalari ve calisanlarin
nasil performans gosterdikleri konulari Gizerinde durarak yapmaktadirlar.

3. Orgiitsel amaglara gére 6deme ve kariyer gelistirme olanaklarinin siraya konulmasi. Pek ¢ok durumda
sozlesmeli okullar, mistesna 6gretmenlerin kog¢ ya da diger personel gelistirici konumlarda galismalarina
olanak saglar. Bu ve benzeri édiller ylkselme araci olarak kullanilmasi, performans olgibilimi ya da
degerlendirmelerinin kesin bigimde kullaniimasindan ¢ok, liderin mesleki kararina dayanmaktadir.

Reform yanhsi egitim liderleri, politika belirleyiciler ve bunlarin taraftarlari ne zaman vyetenek-odakl
inisiyatiflerden konussalar, siklikla yetenek yonetimini 6gretmenlerin bireysel etkililigi ile iliskilendirirler. Bu
kisiler, 6gretmenleri basitce etkili olanlar ya da daha az etkili olanlar biciminde degerlendirme egilimindedirler.
Buna karsihk etkili 6gretim, sadece 6gretmenlerin bireysel etkililiginin bir Griini degil ayni zamanda iginde
cahstiklari yerlerle iliskilerinin bir GrGnudir. Yetenek yonetimi olgusu, egitim yonetimi ekseninde
disundldiginde nitelikli 6gretmen ve yoneticilerin okullara gekilmesi ve elde tutulmasi akla gelmektedir.
Yetenek yonetiminin basariyla uygulanmasi durumda nitelikli 6gretmenlerin meslekten ayrilmalari da
azaltilabilecektir. Bunu gerceklestirmede vurgulanan yaklasimlardan birisi, bltlinlestirilmis yetenek yonetimi
olgusudur ki, bu yaklasimda egitimcilerin yetkilendirilmesi ve bunun karsiliginda siniftaki basarinin artirilmasi
hedeflenmektedir (Cornerstone, 2013).

Buraya kadar tartisilanlar isiginda, okullarin yetenekli 6gretmenlerle galismasinin okulun etkililigini artirmasinda
onemli bir avantaj saglayacagi ileri stirtlebilir. Bu noktada okullarin yetenekli 6gretmenleri ise gekme ve segme
sirecleri kadar bu 6gretmenlerin yeteneklerinin gelistirilmesi ve iste tutulmasi icin neler yapilabilecegi tGzerinde
duslinmeleri ve caba sarf etmeleri 6nemli gériinmektedir. Clinkl yetenekli 6gretmenlerin kariyerlerinde doyum
elde edebilmeleri icin gelisme olanaklari ve yeteneklerinin takdir edildigi ortamlari tercih etmeleri glclii bir
olasiliktir.  Su halde, yetenek yonetimi stratejilerinin birbirini tamamladigi zaman amacina ulasabilecegi,
bilesenlerinden birisinin ihmal edilmesi durumunda, yetenekli galisanlar 6rgiite cekilse bile uzun vadede
potansiyellerinden yararlanilamayacagi soylenebilir.

Arastirmanin Onemi

Ogretmen ve ydneticilerin niteliginin 6grenci basarisi izerinde belirleyici role sahip oldugu bilinen bir gercektir.
Buna karslilik, egitim sisteminde basarisizligin nedenleri arasinda nitelikli 6gretmen sorunu yer almaktadir. Tim
okullar istenen nitelikleri tasiyan ve performansi yiksek 6gretmenlerle calismak isterler. Bunu basarmak isteyen
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okullarin 6gretmen seciminde s6z sahibi olmalari, yetenekli 6gretmenlerin bulunmasi ve bu 6gretmenlerle
calismaya devam edilmesi noktasindaki sanslarini artirmaktadir.

Bilindigi gibi kamu okullarina 6gretmen segimi, daha dogrusu atamasi merkezi sinavla yapilmakta, ancak 6zel
okullar calismak istedikleri o6gretmenleri kendilerine 6zgli yontemlerle belirleyebilmektedir. Kamu okulu
yoneticilerinin ¢alisacaklari 6gretmenleri segme konusunda bir yetkileri bulunmadigi gibi Gstliin performans
gosteren Ogretmenleri okullarinda kalmaya tesvik etmek konusunda da vyetkileri ve 6zendirici araglan
bulunmamaktadir. Bu ¢alismada yetenek ydnetiminin islevlerinden olan ise alma, yikselme, gelistirme ve
calisanin elde tutulmasi boyutlari, 6zel okul 6gretmenlerinin gorisleri merkeze alinarak incelenmistir. Calisma
kapsamina o6zel okul 6gretmenlerinin alinmalarinin nedeni, 6zel okullarin yonetim sireclerinin 6zellikle
ogretmenlerin secilmeleri, gelistirilmeleri ve performanslarinin degerlendirilmesinde kamu okullarindan daha
farkh ve Ust dizeyde yonetsel glic ve etkinlikteki araglara sahip olmalaridir. Baska bir deyisle, 6zel okul
yoneticileri 6gretmenlerin segilmesi, kuruma ¢ekilmesi, kurumda tutulmasi ve performansinin degerlendirilmesi
konularinda belirleyici role sahiptirler.

Ozel okullarin rekabetci dogalari geregi yetenek ydnetiminin boyutlarinda karar yetkisine sahip olmalari, farkl
ve yenilikci uygulamalar pesinde olmalari gibi nedenler bu konunun 6zel okullar ekseninde ¢alisiimasinda ilham
verici etkenler olmustur. Ayrica, Ayta¢’'in (2014) kamu ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
ogretmenler Ulzerindeki arastirmasinda, 6gretmenlerin ¢ogunun yetenek yonetimini 6zel okullara uygun bir
yonetim vyaklasimi olarak algiladiklari belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore 06gretmenler yetenek
yonetimini “rekabet avantaji elde etmek amaciyla; yiksek nitelikli kisileri ise alma, gelistirme, yerlestirme, iste
tutma, calismalarini stirdiirme ve bitiinlestirme sireci olarak” tanimlamislardir. Bu arglimanlardan hareketle
bu arastirmanin problemi, 6zel ilk ve ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin kurumlarinda uygulanan
yetenek yonetimi stratejilerine iliskin gorusleri ile 6rgilitsel etkililik arasindaki iliskinin ne oldugudur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Ankara ilinde 6zel ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin gorislerine
gore Ozel okullarin uygulamakta oldugu yetenek yonetimi stratejilerinin orgitsel etkililik ile iliskisinin
belirlenmesidir. Bu amag cergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir. Ozel okul &gretmenlerinin
gorislerine gore;

1. Ogretmenlerin;

a. “Ise cekilmesi”

b. “ise secilmesi”

c. “Gelistiriimesi” ve

d. “Elde tutulmasinda” ne gibi stratejiler kullaniimaktadir?

2. Ozel okul 8gretmenlerinin yukaridaki sorulara iliskin gérisleri;

a. Cinsiyet,

b. Ogretmenlik alani (sinif-brans),

c. Kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ozel okul 6gretmenlerinin kurumlarindaki yetenek ydnetimi uygulamalari ve o6rgiitsel etkililige iliskin
gorusleri arasinda anlamh bir iliski var midir?

YONTEM

Model

Arastirma tekli ve iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Tekil tarama modeli ile 6zel okul 6gretmenlerinin
yetenek yonetimi uygulamalarina iliskin gorisleri, iliskisel tarama modeli ile 6gretmenlerin yetenek yonetimi
uygulamalari ile 6rgitsel etkililik arasindaki iliskiye iliskin goruslerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ilinde ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenler
olusturmaktadir. Hedef grubun 6zel egitim kurumlari olmasi ve yapilan yazismalarda 6zel okullarin isbirligine
istekli olmamalari nedeniyle, bu okul yoénetimlerinin izin verdigi okullardan olcegi yanitlamaya gonilli
o6gretmenlere anket uygulanmistir. Bu nedenle, arastirmanin 6érneklemi olasiliga dayali olmayan 6rneklem
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turlerinden uygun orneklemedir (Balci, 2013, 99). Buna goére, Ankara’nin merkez ilgelerinden (Altindag,
Cankaya, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Gélbasl, Pursaklar ve Kecioren) birer ilkogretim ve ortadgretim okulu
secilerek, toplamda 16 okulda 210 6zel okul 6gretmenine 6lcek uygulanmistir. Hedef gruba, 2014-2015 6gretim
yilinda ulasiimistir. Calisma grubunda yer alan 6zel okul 6gretmenlerinin 51’i erkek (%24), 159’u kadindir (%76).
Ogretmenlerin 80'i sinif (%38), 130’u (%62) brans 6gretmenidir. Calisma grubuna dahil edilen égretmenlerin
31'i (%15) 1-5 yil, 95’i (%45) 6-10 yil, 50’si (%24) 11-15 yil ve 34’1 (%16) 16 yil ve Uzeri kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirma sorularina yanit aramak amaciyla, 6gretmenlerin yetenek yonetimine iliskin gorislerini belirlemeye
yonelik bir olcek taslagi gelistirilmistir. Literatlirde yetenek yonetiminin biylk olclide birbiriyle o6rtisen
boyutlari farkh yazarlarca (6rn. Cappelli, 2009; Lockwood, 2006) “cekme, degerlendirme, gelisme ve egitim,
elde tutma ve katilma” boyutlarinda ele alinmaktadir. Literatlir taramasi ile yetenek ydnetimine iliskin
olceklerden (Balyejjusa, 2014; Wetungu, 2012; Akar, 2012; Davies and Davies, 2010) ve teorik bilgi birikiminden
yararlanilarak 43 maddeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur. Literatlir taramasi sonucunda
olusturulan madde havuzu, Huselid, Beatty ve Becker’in (2005), boyutlandirmasi ile tutarli olarak “ise cekme,
ise secme, yetenegin gelistirilmesi ve yetenegin elde tutulmasi” olmak lzere dort boyutta ele alinmistir.
Hazirlanan olgek taslagi egitim yonetimi ve olgme degerlendirme alan uzmanlarinin goérislerine sunulmus,
alinan déniitlere gore 6lcek yeniden diizenlenmistir. Olgegin anlasilabilirligini test etmek icin 10 dégretmenin
gorusine sunulmus ve Olgek 42 madde ile 6n deneme uygulamasina hazir hale getirilmistir. Hazirlanan o6lgek
taslag likert tiiriinde bir 6lgektir. Olgekte yer alan yanit secenekleri “1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Az Katihyorum, 3-
Kismen Katiliyorum, 4-Cok Katiliyorum, 5-Tam Katiliyorum” dan olusmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel etkililik algisinin belirlenmesinde ise Hoy (2009) tarafindan gelistirilmis olan ve sekiz
maddeden olusan likert tipi Okul Etkililigi indeksi kullanilmistir. Olcek, bir okulun Uriinlerinin niceligi ve niteligi,
etkinligi, uyumlulugu ve esnekligi boyutlarina iliskin 6znel ve kolektif yargilari yansitmaktadir. Olgekte yer alan
maddeler “hi¢ katilmiyorum” dan “tamamen katiliyorum” a kadar altih segenekle derecelendirilmistir. Veri
toplama araglarinin 6n deneme uygulamasi, 2015 Mart ayinda ilkdgretim ve ortaégretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan 100 6gretmen Gzerinde yapilimistir.

Yetenek yonetimi dlcegi’nin gecerlik ve giivenirlik analizleri. Olgegin yapi gecerligini belirlemede 6ncelikle
temel bilesenler analizine dayali agimlayici faktér analizi uygulanmis, daha sonra belirlenen yapinin gegerliligini
sinamak icin dogrulayici faktér analizi uygulanmistir. Ag¢imlayici faktér analizinde maddelerin Olgekte
tutulmasinda .45 (Comrey ve Lee, 1992: 243) ve glivenirlik analizinde madde toplam korelasyonlari .30
(Buyukoztiirk, 2014: 134) degeri iyi bir olgit kabul edildiginden bu degerler alt sinir olarak kullaniimistir.

Acgimlayici faktor analizi SPSS 18 Programi ile yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugunu sinamak
amacliyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kuresellik Testi sonuglari incelenmistir. KMO sayisinin .91
(Sharma, 1996: 116) olmasi ve Barlett testi sonucunun anlamli (x2=2035.275, sd=300, p<0.01) bulunmasi
orneklemin faktér analizine uygun oldugunu gostermistir. Acimlayici faktor analizi sonucunda “Yetenek
Yénetimi Olgegi” nin dort faktérden olustugu belirlenmistir. Bu faktér gruplarindan herhangi birisine girmeyen,
binisik olan 17 madde degerlendirme disinda birakilarak gecerlik ve giivenirlik analizleri yinelenmistir. Faktor
dondiirme sonrasinda 6lgegin birinci faktorinln (ise cekme) bes maddeden, ikinci faktérinin (ise segme) yedi
maddeden, Ugilncu faktorinin (yetenegin gelistiriimesi) alti maddeden ve dordiincli boyutunun (yetenegin
elde tutulmasi) yedi maddeden olustugu belirlenmistir.

“Yetenek Yonetimi Olcegi” nin, acimlayici faktdr analizi ile ulasilan faktorlere iliskin &zdegerler, aciklanan
varyans oranlari ve dondiirtilmus faktor yik degerlerine iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmustur. Buna ek olarak
tabloda maddelerin dizeltiimis madde toplam korelasyonlari ve Cronbach-Alfa i¢ tutarlihk katsayilari da
verilmistir.
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Tablo 1: Yetenek Yonetimi Olcegi’ nin Agimlayici Faktdr Analizi Sonuglari

Faktér MaddeToplam
Yik Korelasyonu
Degeri

Faktor 1: ise Cekme

m?2 Yoneticilerimiz, yetenekli 6gretmenlerin okulumuza c¢ekilmesinin 77 .56
o6nemini her firsatta vurgular.

m3 Diger okullarda ¢alisan nitelikli 6gretmenleri okulumuza ¢ekmek icin 77 .65
gerekli girisimlerde bulunulur.

m1l Yoneticilerimiz, yetenekli 6gretmenlerin okulumuza gekilmesinin 73 .53
rekabetin anahtari oldugunun bilincindedir.

m8 Okulumuz, zirvedeki yetenekli 6gretmenleri ¢ekme vyeterligine .64 77
sahiptir.

m4 Mezun olmak Uzere olan yiksek potansiyelli 6gretmen adaylarini .49 .57
okulumuza ¢cekmek icin gerekli girisimlerde bulunulur.

Ozdeger=3.41 Aciklanan Varyans= %13.67 Cronbach Alpha= .90

Faktor 2: ise Secme

m12 ise alim siirecleri tiim adaylar icin adil ve objektiftir. .79 .69

m9 ise alinmasi siirecinde &gretmenlerin okulumuza saglayabilecekleri .76 .69
katki cok yonli degerlendirilir.

m10 Okulumuza yeni katilacak 6gretmenlerin davranis ve degerlerinin .75 .57
okulumuzun kiltdrine uygun olmasina dikkat edilir.

mll ise alma sirecinde, cinsiyet, yas, kiltirel farkhliklarin temsil 74 .54
edilmesini saglayacak farkli nitelikte ¢alisanlarin secilmesine 6zen
gosterilir.

m15 Okulumuzda acik bir pozisyon oldugunda, islerin aksamamasi igin .54 .65
potansiyel adaylar degerlendirmeye alinirlar.

m17 Ogretmenlere, bireysel yetenek ve potansiyellerini .53 .74
gosterebilecekleri farkli gorevler verilir.

m18 Ogretmenler okul icinde belirli gorevlere segilirken yetenek ve .49 .73
yeterlikleri dikkate alinir.

Ozdeger=4.42 Agiklanan Varyans= %17.71 Cronbach Alpha= .86

Faktor 3: Yetenegin Gelistirilmesi

m24 Potansiyellerini tamamen ise yansitabilmeleri icin 6gretmenlere .78 .67
kogluk ve mentorlik gibi destekler saglanir.

m23 Okulumuzda gelecekte oOgretmenlik mesleginin gerektirebilecegi 77 72
bilgi ve becerilere doniik gelistirme egitimleri verilir.

m19 Okulumuzda 6gretmenlerin gereksinimlerine uygun mesleki gelisme 77 .74
olanaklari sunulur.

m22 Ogretmenlere kurumdaki kariyer olanaklarini tanitan toplantilar 71 .72
dizenlenir.

m16 Okulumuzda 6gretmenlerin gereksinimlerine uygun kisisel gelisme .70 .75
olanaklari sunulur.

m27 Her bir 6gretmenin 6zel gelisim plani vardir. .54 72

Ozdeger=4.55 Aciklanan Varyans= %18.22 Cronbach Alpha= .92

Faktor 4: Yetenegin Elde Tutulmasi
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m42 Performans degerlendirme sonucunda uygun kisilere yoneticilik gibi 77 72
farkh pozisyon segenekleri sunulur.

m38 Ogretmenler cesitli kurumsal ddillere aday gosterilir. .76 .68

m41 Ogretmenlerin isle ilgili memnun olmadiklari konularda yeni .76 77
diizenlemeler yapilir.

m39 Okulumdaki, o©gretmenlerin Ustlin performans ve gelisme 74 .74
potansiyeli herkese acik bir degerlendirme sistemi ile degerlendirilir.

m40 Ogretmenlerin isten memnuniyetleri diizenli olarak degerlendirilir. .66 .68

m33 Ogretmenlere ddenen iicretler piyasadaki iicretlerle rekabet edebilir .60 .67
dizeydedir.

m35 Ustiin performans gosteren ogretmenlerin okulda devamliligini .58 .62
saglamak icin maaslarinda artis ve ek 6deme ve gibi tesvikler yapilir.

Ozdeger=5.22 Aciklanan Varyans= %20.90 Cronbach Alpha= .91

Olgek Toplam: Cronbach Alpha=. 96 KMO=.91, Agiklanan Toplam Varyans= %70.50,
Barlett Kiiresellik testi [x2=2035.275, sd=300, p<0.01]

Tablo 1’de gériildigi gibi 6lcegin ilk boyutu olan “ise Cekme” boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik
degerleri .49 ve .77 arasinda, diizeltiimis madde korelasyonlari ise .53 ve .77 arasinda degismektedir. Bu
faktoriin tek basina agikladigi varyans %13.67’dir. ikinci boyut olan “ise Cekme” boyutunda yer alan maddelerin
dondirilmis faktor yiuk degerleri .49 ve .79 arasinda, maddelerin diizeltilmis madde toplam korelasyonlari ise
.54 ve .74 arasinda degismektedir. Bu faktdr toplam varyansin %17.71’ini agiklamaktadir. Ugiincii boyutu olan
“Yetenegin Gelistirilmesi” boyutunda yer alan maddelerin dondirilmus faktor yiik degerleri .54 ve .78 arasinda
degismektedir. Bu boyutta yer alan maddelerin dizeltilmis madde toplam korelasyonlari ise .67 ve .75 arasinda
degismektedir. Bu faktor toplam varyansin %18.22’sini agiklamaktadir. Dérdiinci faktor olan “Yetenegin Elde
Tutulmas!” boyutunda yer alan maddelerin faktor yik degerleri .58 ve .77, diizeltilmis madde korelasyonlari ise
.62 ve .77 arasinda degismektedir. Bu faktor toplam varyansin %20.90’in1 agiklamaktadir. Dért faktorin birlikte
acikladiklari toplam varyans %70.50°dir. Sosyal bilimlerde %40-60 arasindaki oranin vyeterli oldugu
belirtiimektedir (Tavsancil, 2006: 48).

Acimlayici faktoér analizi ve glvenirlik analizleri sonucunda 25 maddeden olustugu belirlenen olgegin, dort
faktorlt yapisi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test edilmistir. Dogrulayici faktor analizinde, modelin veriye
uyumunun farkli yonlerini degerlendiren farkli uyum istatistikleri belirlenmektedir. Bu farkli uyum
istatistiklerinden en yaygin kullanilan ve en sik rapor edilen uyum indeksleri, en genel uyum istatistigi olan x2
degeri ve ardindan GFI, AGFI, RMSEA, CFl ve NNFI degerleridir (Simer, 2000).

“Yetenek Yoénetimi Olgegin” nin ikinci diizey dogrulayici faktér analizi ile ulasilan standartlastirilmis yol
katsayilari ve hata varyanslari Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1: Yetenek Yénetimi Olgegi’nin 2. Diizey Dogrulayici Faktér Analizinin Diyagrami ve Standart Degerleri

Sekil 1’de goruldugu gibi, gizil degisken (yetenek yonetimi) ve gostergeler arasindaki standartlastiriimis

parametre tahminleri (A) .21 ile .63 arasinda degismektedir. Analiz ile ulasilan x2/sd orani 2.12 (x2/sd = 2.09)
bulunmustur. Bu oran, mikemmel uyumu gostermektedir. Analiz ile ulasilan RMSEA=0.010 degeri, zayif uyumu
gostermektedir. NFI= 0.92 ve NNFI= 0.95 olarak bulunan degerler kabul edilebilir uyuma karsilik gelmektedir
(Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003). CFl = 0.95, mikemmel uyumu géstermektedir. GFI = .90 ve AGFI =
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.85 olarak hesaplanan degerler, kabul edilebilir uyum araliginda yer almaktadir. Bu bulgulara gore,
“Ogretmenlerin Yetenek Yonetimine iliskin Goriisleri Olcegi” nin dort faktérli yapisinin dogrulandigi ifade
edilebilir. Bunun yaninda gizil degiskenin gozlenen degiskeni aciklama durumlarina iliskin t degerleri
incelendiginde t degerlerinin 2.56’nin lizerinde oldugu, boylelikle .01 diizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir.

Okul Etkililigi Olgegi’ nin Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Hoy (2009) tarafindan gelistirilen ve sekiz maddeden olusan Okul Etkililigi indeksi’nin 6zgiin faktér yapisinin dzel
okullarda gorevli 6gretmenlerle elde edilen verilerle ne diizeyde uyum gésterdigi DFA ile sinanmuistir. Olgegin
birinci dlizey dogrulayici faktor analizi ile ulasilan standartlastirilmis yol katsayilari ve hata varyanslari Sekil 2'de
sunulmustur.
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Sekil 2: Okul Etkililigi Olcegi’ nin 1. Diizey Dogrulayici Faktdr Analizinin Diyagrami ve Standart Degerleri

Okul Etkililigi Olgegi’ne DFA uygulanmasi sonucunda elde edilen uyum indeksleri (X2 = 44.07, sd=20, p=.00],
(Xz/sd)=2.20, RMSEA = .10, GFl= . 91, AGFI = .85, CFI = .99, NFl= .97, NNFI = .98 olarak bulunmustur. Uyum
istatistiklerinden RMSEA degeri, zayif uyumu gostermekle birlikte ozellikle Xz/sd oraninin mikemmel, diger
uyum indekslerinin mikemmel ya da kabul edilebilir uyum degerleri gozlendiginden modelin kabul edilebilir bir
model oldugu ileri sirllebilir. Maddelerin faktorleri ile olan iliskilerini gésteren standardize edilmis katsayilar
.17 ile .46 arasinda degismektedir. Gizil degiskenin gozlenen degiskeni agiklama durumlarina iliskin t
degerlerinin 2.56’nin lizerinde olmasi .01 diizeyinde manidar oldugu anlamina gelmektedir.

Okul Etkililigi Olgegi’nin Cronbach-Alfa ic tutarlilik katsayi .92 olarak belirlenmistir. Olcekte yer alan maddelerin

diizeltilmis madde korelasyonlari .68 ile .84 arasinda degismektedir. Bu bulgulara gére Okul Etkililigi Olgegi’nin
gecerli ve glivenilir oldugu soylenebilir.
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BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgulara ve yorumlar, arastirmanin alt amaglarina uygun olarak izleyen basliklarsa
sunulmustur.

Yetenek Yonetimine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okul 6gretmenlerinin 6zel okullarda uygulanan yetenek yonetimi stratejilerine iliskin
gorisleri ise cekme, ise se¢me, yetenegin gelistirilmesi ve yetenegin elde tutulmasi alt boyutlarina sunulmus ve
yorumlanmistir.

ise Cekme Boyutuna iliskin Bulgular. Ozel okullarin kullandiklari ise ¢ekme stratejilerine iliskin &gretmen
goruslerinin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli sira degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Ozel Okullarin ise Cekme Boyutuna iliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma
ve Goreli Sira Degerleri

Olgek Maddeleri M ss Onem
Sirasi
m1 Yoneticilerimiz, yetenekli 6gretmenlerin okulumuza gekilmesinin 3.31 1.30 1
rekabetin anahtari oldugunun bilincindedir.
m?2 Yoneticilerimiz, yetenekli 6gretmenlerin okulumuza ¢ekilmesinin  3.28 1.33 2
onemini her firsatta vurgular.
m3 Diger okullarda galisan nitelikli 6gretmenleri okulumuza ¢ekmek 2.72 1.23 4
icin gerekli girisimlerde bulunulur.
m4 Mezun olmak tzere olan yiksek potansiyelli 6gretmen adaylarini  2.67 1.27 5
okulumuza ¢ekmek icin gerekli girisimlerde bulunulur.
m5 Okulumuz, zirvedeki yetenekli 6gretmenleri ¢ekme vyeterligine 3.16 1.23 3
sahiptir.
Toplam 3.02 1.59

Tablo 2’de gorilecegi gibi, 6gretmenlerin 6zel okullarin “ise ¢ekme” alt boyutundaki ifadelere “az” (M=3.02)
katiimaktadirlar. Ozel okullarin gretmenlerin ise ¢ekilmesi boyutunda birinci sirada “yéneticilerimiz, yetenekli
o6gretmenlerin okulumuza g¢ekilmesinin rekabetin anahtari oldugunun bilincindedir” (M=3.31) ifadesine katilim
gostermistir. Bunu ikinci sirada “yoneticilerimiz, yetenekli 6gretmenlerin okulumuza ¢ekilmesinin 6nemini her
firsatta vurgular” (M=3.28) ve Uglincl sirada “okulumuz, zirvedeki yetenekli 6gretmenleri cekme yeterligine
sahiptir” (M=3.16) ifadeleri izlemistir.

ise Secme Boyutuna iliskin Bulgular. Ozel okullarin kullandiklari ise segme stratejilerine iliskin &gretmen
gorislerinin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli sira degerleri Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3: Ozel Okullarin ise Secme Boyutuna iliskin Gérislerinin Ogretmen Aritmetik Ortalama, Standart Sapma
ve Goreli Sira Degerleri

Olcek Maddeleri M ss Onem
Sirasi
m6 ise alinmasi siirecinde dgretmenlerin okulumuza saglayabilecekleri 3.53 1.26 5
katki cok yonli degerlendirilir.
m7 Okulumuza yeni katilacak 6gretmenlerin davranis ve degerlerinin 3.91 1.06 1
okulumuzun kultirine uygun olmasina dikkat edilir.
m8 ise alma siirecinde, cinsiyet, vyas, kiltirel farkliliklarin temsil 3.49 1.14 6
edilmesini saglayacak farkli nitelikte ¢alisanlarin segilmesine 6zen
gosterilir.
m9 ise alim siirecleri tiim adaylar icin adil ve objektiftir. 3.78 1.15 2
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m10 Okulumuzda aglk bir pozisyon oldugunda, islerin aksamamasi igin 3.57 1.28 4
potansiyel adaylar degerlendirmeye alinirlar.

m1ll Ogretmenlere, bireysel yetenek ve potansiyellerini 3.48 1.23 7
gosterebilecekleri farkh gorevler verilir.

m12 Ogretmenler okul icinde belirli géreviere secilirken yetenek ve 3.58 1.89 3

yeterlikleri dikkate alinir.

Toplam 3.62 1.28

Tablo 3'te goruldugi gibi, 6zel okullarin ise se¢me boyutuna iliskin ifadelere 6gretmenlerin “kismen” katildigl
belirlenmistir. Ogretmenler bu boyutta, sirasiyla “okulumuza yeni katillacak 6gretmenlerin davranis ve
degerlerinin okulumuzun kiltiriine uygun olmasina dikkat edilir” (M=3.91), “ise alim siregleri tim adaylar igin
adil ve objektiftir” (M= 3.78) ve “6gretmenler okul icinde belirli gorevlere secilirken yetenek ve yeterlikleri
dikkate alinir” ifadelerine daha ylksek diizeyde katilmislardir.

Yetenegin Gelistirilmesi Boyutuna iliskin Bulgular. Ozel okullarin kullandiklari yetenegin gelistiriimesi
stratejilerine iliskin 6gretmen gorislerinin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli sira degerleri Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4: Ozel Okullarin Yetenegin Gelistirilmesi Boyutuna iliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Goreli Sira Degerleri

Olgek Maddeleri M ss Onem
Sirasi
m13 Potansiyellerini tamamen ise yansitabilmeleri icin 6gretmenlere 2.64 1.32 6
kogluk ve mentorlik gibi destekler saglanir.
m14 Okulumuzda gelecekte 6gretmenlik mesleginin gerektirebilecegi 3.33 1.37 1
bilgi ve becerilere dontik gelistirme egitimleri verilir.
m15 Okulumuzda oOgretmenlerin gereksinimlerine uygun mesleki 3.31 1.25 2
gelisme olanaklari sunulur.
m16 Ogretmenlere kurumdaki kariyer olanaklarini tanitan toplantilar 2.72 1.45 5
diizenlenir.
m17 Okulumuzda o0Ogretmenlerin gereksinimlerine uygun kisisel 3.30 1.27 3
gelisme olanaklari sunulur.
m18 Her bir 6gretmenin 6zel gelisim plani vardir. 2.73 1.23 4
Toplam 3.05 1.31

Tablo 4’ten anlasilacagl gibi, “yetenegin gelistirilmesi” alt boyutundaki ifadelere 6zel okul 6gretmenleri
“kismen” (M=3.05) katilmaktadirlar. Bu alt boyutta, 6gretmenler sirasiyla en yiksek dizeyde “okulumuzda
gelecekte 6gretmenlik mesleginin gerektirebilecegi bilgi ve becerilere doniik gelistirme egitimleri verilir”
(M=3.33), “okulumuzda 6gretmenlerin gereksinimlerine uygun mesleki gelisme olanaklari sunulur” (M=3.31) ve
“okulumuzda 6gretmenlerin gereksinimlerine uygun kisisel gelisme olanaklari sunulur” (M=3.30) ifadelerine
katilmiglardir.

Yetenegin Elde Tutulmasi Boyutuna iliskin Bulgular. Ozel okullarin kullandiklari yetenegin elde tutulmasi

stratejilerine iliskin 6gretmen gorislerinin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli sira degerleri Tablo 5'te
yer almaktadir.
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Tablo 5: Ozel Okullarin Yetenegin Elde Tutulmasi Boyutuna iliskin Ogretmen Gérislerinin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Goreli Sira Degerleri

Olgek Maddeleri M ss Onem
Sirasi
m19 Performans degerlendirme sonucunda uygun kisilere yoneticilik 2.60 1.37 1
gibi farkli pozisyon secenekleri sunulur.
m20 Ogretmenler cesitli kurumsal ddillere aday gosterilir. 2.16 1.26 6
m21 Ogretmenlerin isle ilgili memnun olmadiklari konularda yeni 2.56 1.29 2
dizenlemeler yapilir.
m22 Okulumdaki, o6gretmenlerin Ustiin performans ve gelisme 2.23 1.31 5

potansiyeli herkese acik bir degerlendirme sistemi ile
degerlendirilir.

m23 Ogretmenlerin isten memnuniyetleri dizenli olarak 2.54 1.40 3
degerlendirilir.

m24 Ogretmenlere &denen (icretler piyasadaki ticretlerle rekabet 2.52 1.36 4
edebilir diizeydedir.

m25 Ustlin performans gosteren 6gretmenlerin okulda devamliligini 2.03 1.30 7
saglamak icin maaslarinda artis ve ek 6deme ve gibi tesvikler
yapilir.

Toplam 2.37 1.32

Tablo 5’ten izlenebilecegi gibi, “yetenegin elde tutulmasi” alt boyutundaki ifadelere 6gretmenler “az” (M= 2.37)
katilmaktadirlar. Bu alt boyuttaki maddeler arasinda, 6gretmenlerin “performans degerlendirme sonucunda
uygun kisilere yoneticilik gibi farkli pozisyon segenekleri sunulur” (M=2.60), “6gretmenlerin isle ilgili memnun
olmadiklari konularda yeni diizenlemeler yapilir” (M=2.56) ve “6gretmenlerin isten memnuniyetleri diizenli
olarak degerlendirilir” (M=2.54) ifadelerine goreli olarak daha yiiksek dizeyde katildiklari belirlenmistir.

Ozet. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6zel okullarin kullandiklari yetenek ydnetimi stratejilerine
iliskin gorislerinin ortalama ve standart sapma degerlerinin 6zeti Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ozel Okullarin Yetenegin Yetenek Yénetiminin Alt Boyutlarina iliskin Ogretmen Goérislerinin Ozeti

Yetenek ise Cekme ise Segme Yetenegin Yetenegin Elde Toplam
Yonetiminin Gelistirilmesi Tutulmasi
Boyutlar
M 3.02 3.62 3.05 2.37 3.01
ss 1.59 1.28 1.31 1.32 1.04

Tablo 6 incelendiginde, 6zel okullarin kullandigl yetenek yonetiminin stratejilerinden goreli olarak en ¢ok “ise
secme” (M=3.62) boyutuna iliskin ifadelere katildiklari belirlenmistir. Bunu ikinci sirada “yetenegin
gelistirilmesi” (M=3.05), U¢lincl sirada “ise cekme” (M=3.02) ve son sirada “yetenegin elde tutulmasi” (M=2.37)
izlemistir. Yetenek yonetimi stratejilerinin toplamina iliskin 6gretmen gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin
“kismen” yetenek yonetimi stratejilerinin kullanildigini distindikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin Yetenek Yonetimine iliskin Goriislerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Ozel okul 6gretmenlerinin dzel okullarda kullanilan yetenek ydnetimi stratejilerine iliskin gériislerinin cinsiyet,
ogretmenlik alani ve kidem degiskenlerine gore fark analizi bulgulari, degiskenlere iliskin baslklar altinda
sunulmustur.

Cinsiyet. Ogretmenlerin 6zel okullarda yetenek yénetimi stratejilerine iliskin gériislerinin cinsiyet degiskenine
gore t-testi sonuglari Tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Ozel Okullarda Yetenek Yonetimi Stratejilerine iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore T-Testi Sonuclari

Olgek Boyutlar Grup N M ss sd t P

ise Cekme Kadin 159 15.01 4.93 208 .613 .54
Erkek 51 15.52 5.86

ise Secme Kadin 159 25.05 6.50 208 1.06 .28
Erkek 51 26.23 7.96

Yetenegin Kadin 159 17.84 6.54 208 713 .50

Gelistirilmesi Erkek 51 18.62 7.48

Yetenegin Elde Tutulmasi Kadin 159 16.44 7.94 208 .671 47
Erkek 51 17.29 7.54

Tablo 7'de goérildigi gibi, 6gretmenlerin 6zel okullarin kullandiklari yetenek yonetimi stratejilerine iliskin
gorugleri ise cekme [tog)=.54; p>.05], ise se¢gme [t(,05=.28; p>.05], yetenegin gelistiriimesi [t05=.50; p>.05] ve
yetenegin elde tutulmasi [tpeg=.47; p>.05] alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli farklhk
gostermemektedir.

Ogretmenlik alani. Ogretmenlerin 6zel okullarda yetenek ydnetimi stratejilerine iliskin gorislerinin sinif ve
brans 6gretmenligi degiskenine gore t-testi sonuglari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Ozel Okullarda Yetenek Yonetimi Stratejilerine iliskin Gorislerinin Ogretmenlik Alanina
Gore T-Testi Sonuclari

Olgek Boyutlar Grup N M ss sd t P

ise Cekme Sinif 80 15.89 5.78 208 1.65 .10
Brans 130 14.68 4.71

ise Secme Sinif 80 25.49 7.48 208 .254 .80
Brans 130 25.24 6.53

Yetenegin Sinif 80 19.10 6.91 208 1.77 .07
Geligtirilmesi Brans 130 17.39 6.32

Yetenegin Elde Tutulmasi Sinif 80 17.02 8.98 208 .539 .59
Brans 130 16.42 7.08

Tablo 8'de gorildugi gibi, 6zel okullarin kullandiklari yetenek yonetimi stratejilerine iliskin gorusleri, ise cekme
[t08)=-54; p>.10], ise se¢me [t5=.80; p>.05], yetenegin gelistirilmesi [t;05=.07; p>.05] ve yetenegin elde
tutulmasi [tos)=.59; p>.05] alt boyutlarinda sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik
gostermemektedir.

Kidem Degiskenine iliskin Bulgular. Ogretmenlerin 6zel okullarda yetenek yonetimi stratejilerine iliskin
gorislerinin kidem degiskenine gore Kruskal-Wallis H testi sonuclari Tablo 9’ da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin 6zel okullarda yetenek yénetimi stratejilerine iliskin gérislerinin kidem degiskenine
gore Kruskal-Wallis H testi sonuglari

Olgek Boyutlar Kidem Sira Anlamlh
(yil) N Ortalamasi sd x2 P Fark
1-5 31 96.84

Ise Cekme 6-10 95 114.65

4 5.25 26 B

11-15 50 92.93
16+ 34 115.78
1-5 31 95.60

Ise Segme 6-10 95 113.69
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11-15 50 100.39 4 4.11 .39 _
16+ 34 83.33
1-5 31 91.53

Yetenegin

Gelistirilmesi 6-10 95 107.47 4 5.06 .28 _
11-15 50 105.68
16+ 34 83.06

Yetenegin Elde 1-5 31 91.37

Tutulmasi
6-10 95 108.23 4 2.95 56 -
11-15 50 103.38
16+ 34 103.39

Ozel okul 8gretmenlerinin 6zel okullarda yetenek yénetiminin alt boyutlari olan ise cekme [x? (4)]=5.25, p>.05],
ise secme [x? (4)]=4.11, p>.05], yetenegin gelistirilmesi [x? (4)]=5.06, p>.05]ve yetenegin ¢ekilmesi [x? (4)]=2.95,
p>.05] alt boyutlarindaki gorisleri kidem degiskenine gére anlamli farkhlik gostermemektedir.

Ogretmenlerin Yetenek Yonetimi ve Okul Etkililigine iliskin Goriisleri Arasindaki iligki

Arastirmaya katilan 6zel okul 6gretmenlerinin 6zel okullarin yetenek yonetiminde kullandig stratejiler ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmis olan korelasyon analizine iliskin sonuglar Tablo 10’da yer
almaktadir.

Tablo 10: Yetenek Yonetimi Stratejileri ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskiler

M ss Okul Etkililigi
Yetenek Yonetiminin Boyutlari
ise Cekme 15.14 5.16 .606**
ise Secme 25.33 6.88 .684**
Yetenegin Gelistirilmesi 18.03 6.77 .651*
Yetenegin Elde tutulmasi 16.65 7.84 .594**
Yetenek Yonetimi (Toplam) 75.17 23.51 TJ19**

(* p< 0.05, ** p< 0.01)

Tablo 10’da gorildugi gibi, 6gretmenlerin 6zel okullarda yetenek yénetiminin boyutlarina iliskin gorisleri ile
okulun etkililigi arasindaki ttiim iliskiler orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamh iliski gostermektedir (r= .60; r=
¢68, R=.65; r=.59; r=.71). Buna gore, 6zel okullarin yetenek yonetimi stratejilerini kullanma dizeyindeki artisa
bagl olarak 6gretmenlerin okulun etkililik dizeyine iliskin goérislerinin olumlu olma egiliminde oldugu
soylenebilir.

TARTISMA VE SONUGC

Arastirma ile ulasilan sonuglara gore, 6gretmenlerin 6zel okullarin “ise cekme” alt boyutundaki ifadelere “az”
katildiklari ortaya cikmistir. Benzer bicimde Akar'in (2012) kamu ve vakif Universitelerinde gorevli 6gretim
liyelerinin yetenek yonetimine iliskin gorislerinin arastirildigl calismada da yetenegin c¢ekilmesi boyutundaki
uygulamalarin distk dizeyde oldugu belirlenmistir.  2000°li yillarin baslarindan itibaren, 6gretmen olarak
atanabilmek icin Kamu Personeli Segme Sinavi’na (KPSS) girilmesinin zorunlu hale gelmesi ve devlet okullarinda
sinirl kadro agilmasi nedeniyle, ¢cok sayida 6gretmenin agikta kalmalarinin etkisiyle (Keskin Demirer, 2012, 167),
ogretmenler arasindaki issizlik son yillarda giderek artmistir (Sahin, 2011, 1168). Bu olgu karsisinda 6zel okul
yoneticilerinin okullarinda g¢alismak Uzere yetenekli 06gretmenleri bulmada sorun yasamayacaklarini
dusunebilecekleri akla gelebilir. Ayrica Rudhumbu’nun (2014, 93), yiksekdgretim kurumlarinda yaptig
¢alismasinda katilimcilarin %42’sinin kurumlarinin en yeteneklileri ise c¢ekebildikleri yoninde goris bildirmis
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olmasi, farkliigin Tirkiye’'nin kendine 06zgli piyasa ve istihdam kosullarindan kaynaklanabilecegini
duslindirmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemine uygun olarak, 6zel okullarin ise segme boyutuna iliskin ifadelere “kismen”
katilmislardir. Akar’in (2012) arastirmasinda akademisyenler 6zel Universitelerde yetenegin yerlestirilmesi
uygulamalarini “gok az” dizeyinde degerlendirmislerdir. Bu iki bulgunun farkhlk gostermesi 6gretim
kademelerinin farkli olmasi ve arastirmanin (niversitelerin kamu ve 06zel Universiteleri kapsamasindan
kaynaklaniyor olabilir. S6z konusu arastirma bulgulari, 6zel tniversitede gorevli akademisyenlerin goruslerinin,
kamu Universitelerinde gérevli akademisyenlere gére daha olumlu oldugunu géstermektedir. Ogretmenler bu
boyutta, sirasiyla “okulumuza yeni katilacak 6gretmenlerin davranis ve degerlerinin okulumuzun kiltlriine
uygun olmasina dikkat edilir”, “ise alim strecleri tim adaylar icin adil ve objektiftir” ve “6gretmenler okul igcinde
belirli gorevlere segilirken yetenek ve yeterlikleri dikkate alinir” ifadelerine daha yiiksek diizeyde katilmislardir.
Ogretmenlerin gorislerinin cogunlugunun kiltiir vurgusunu icermesi sasirtici degildir. Keza literatiirde yetenek
yonetiminin ortaya cikisi mevcut kiltlrel cergevenin pargasi olarak ele alinmaktadir (Riccio, 2010, 19). Bu
anlamda yetenek yonetiminin yukarida verildigi Gzere Silzer ve Dowell (2010)'in “kiltirel normlar dizisi”
ifadesiyle de uyumludur. Son olarak Stahl ve arkadaslar tarafindan (2007) ise alinan kisi ile 6rglt arasinda
kiltlrel bir uyumun olmasinin gerektiginin ifade edildigi ve arastirma bulgusunun bu goérisle uyumlu oldugu
belirtilebilir.

Arastirmanin Gglinci alt problemi cergevesinde ulasilan bulgulara gore, “yetenegin gelistirilmesi” boyutundaki
ifadelere 6zel okul 6gretmenleri “kismen” katilmislardir. Bu alt boyutta, 6gretmenlerin “okulumuzda gelecekte
ogretmenlik mesleginin gerektirebilecegi bilgi ve becerilere donik gelistirme egitimleri verilir”, “okulumuzda
o6gretmenlerin gereksinimlerine uygun mesleki gelisme olanaklari sunulur” ve “okulumuzda 6gretmenlerin
gereksinimlerine uygun kisisel gelisme olanaklari sunulur” ifadelerine daha yiiksek diizeyde katilmasi, 6zel
okullarin mesleki ve bireysel gelisimle 6nem verdiginin bir gostergesi kabul edilebilir. Diger yandan
ogretmenlerin gorislerine gore, kogluk ve mentérliik gibi destekler bu oyutta yer alan uygulamalara gore daha
zayiftir. Benzer sekilde Akar’in arastirmasinda (2012), yiksekdgretim kurumlarinda yetenegin gelistirilmesi
boyutundaki “kogluk mekanizmalarinin isletiimesi” ifadesine akademisyenler en disik dizeyde katihm
gostermislerdir. Bunun nedeni, Turkiye’de kogluk ve mentorlik desteklerinin yasal olarak dizenlenmemis
olmasi ve uygulanmasi konusunda herhangi bir zorunlulugun bulunmamasi olabilir. Aslinda yetenek
yonetiminin nihai amaci olan gelecegin liderlerinin yetistirilmesinin saglanabilmesi icin de kogluk ve mentoérlik
destekleri 6nemlidir. Calismalar en iyi yoneticilerin zamanlarinin %50’sini yeni nesil liderlerin mentérligiine,
kocgluguna ve gelisimine harcadiklarini gostermektedir (Davies ve Davies, 2010).

Arastirmanin dordiinci alt problemi cercevesinde, 6zel okullarin “yetenegin elde tutulmasi” stratejilerine “az”
basvurduklari belirlenmistir. Benzer sekilde Akar (2012) Universitelerde yetenegin tutulmasi boyutundaki
maddelere akademisyenlerin “cok az” katildigini saptamistir. Oysa yetenek ydnetiminin, yetenegin elde
tutulmasinin bir araci olarak kullanilarak potansiyeli yliksek, yetenekli calisanlar icin firsatlarin arttirilmasi hem
daha iyi bir calisma ortami yaratir hem de finansal ve insan glici kaynaklarindan tasarruf edilebilir (Riccio,
2010). Literatirde, istisnai egitmenlerin ise alinmasi ve elde tutulmasinin 6gretmenlerin ise secilmesi, onlari
mentorlik yapilmasi ve uzun dénem mesleki gelisim siireglerine katilmasi icin gerekli oldugu vurgulanmaktadir.
Boylelikle okullarin yeni ise alinanlari sahiplenen ve onlari giiglendiren bir ortam yaratmasi miimkin olabilir. Bu
iki stratejik islevin basaril bir bicimde harmanlanmasiyla, ise yeni baslayan 6gretmenlerin gelismesi saglanabilir
(Pregot, 2014). Bu 6nermeden hareketle, yetenek yénetiminin alt boyutlarindan olan ve 6gretmenlerin diger
yetenek yonetimi uygulamalarina gére en az katildiklari ifadelerden olusan bu boyutun 6zel okullarda yeterince
ilgi gormedigi ileri strilebilir. Buna karsilik, Odden ve Kelly’nin de belirttigi gibi (2008), okullarin etkililigi ve
6grenci basarisinin artirilimasinda stratejik yonetimin bir parcasi olarak en yeteneklileri cekmek yeterli degildir.
Bunun yaninda yeteneklerin elde tutulmasi ve Orgitiin stratejik yonelimlerini destekleyecek bigimde
yonetilmesi gerekmektedir. Gorlinen o ki, yetenek yonetiminin bilesenleri olan yetenegin c¢ekilmesi ve elde
tutulmasi stratejilerinden ikincisinin ihmal edilmesi ya da yoklugu birincisinin basarisini da goélgelemektedir.
Diger bir deyisle, yetenek yénetimi uygulamalarindan birisinin basarili sayilabilmesi icin diger uygulamalarla da
desteklenmesi kaginiimazdir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara iliskin bitincil bir degerlendirme yapildiginda, 6zel okul 6gretmenlerinin
gorislerine gore, o6zel okullarin yetenek ydnetimi stratejilerini “kismen” kullandiklari belirlenmistir. Ozel
okullarda birinci sirada “ise segme”, ikinci sirada “yetenegin gelistirilmesi”, liclincl sirada “”ise ¢ekme” ve son
sirada “yetenegin elde tutulmasi” alt boyutlarindaki stratejileri kullanilmaktadir. ise segme boyutuna katiimin
yiksek olmasinin nedeninin, Tirkiye’de dershanelerin kapatilmasi ve temel liselere donistirilmesiyle birlikte
ozel okullarin sayisinin artmasi, boylelikle rekabetin artmasiyla yetenek yonetimi stratejilerinin kaginilmaz
olarak kullanilmaya baslanmasi olabilir. Diger yandan ise cekme ve yetenegin elde tutulmasi boyutlarina iliskin
katilimin disiik olmasinin nedeni yukarida agiklandigl gibi 6gretmen issizliginin Tirkiye’de azimsanmayacak
boyutta olmasi olabilir. Ayrica 6zel okullarda isveren konumundaki okul ydneticilerinin egitim isgdrenlerinin
yeteneklerinin orglite katkisini géz ardi etmesi, hatta Rudhumbu’nun (2014) arastirmasinin sonuglarinda
belirttigi gibi yoneticilerin yetenekle iliskili sorunlarla fazla ilgilenmemeleri olabilir.

Ozel okul 6gretmenlerinin, 6zel okullarin kullandiklar yetenek ydnetimi stratejilerine iliskin gorisleri cinsiyet,
ogretmenlik alani ve kidem degiskenlerine gore anlamh farklihk gostermemektedir. Diger yandan,
o6gretmenlerin yetenek yonetimi stratejilerinin kullaniimasi ile okulun etkililigine iliskin gorusleri arasinda pozitif
yonde ve anlamliiliski oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle, yetenek yonetiminin alt boyutlari olan ise ¢cekme,
ise secme, yetenegin gelistiriimesi ve yetenegin elde tutulmasi alt boyutlarindaki stratejilerin kullanilma diizeyi
arttikca, okulun etkililigine iliskin gorusler de daha olumlu olma egilimindedir. . Ayta¢ (2015) da, okul
yoneticilerinin yetenek yonetimi becerileri ile orgitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Goriinen o ki, basarili yetenek yonetimi uygulamalari, orgitsel etkililik ve
orgutsel baglilik gibi olumlu 6rgitsel giktilarla yakindan iliskilidir.

Bu arastirmanin bazi sinirliliklart vardir. Birincisi, arastirmada olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tirlerinden
uygun ornekleme kullanilmistir. Olasilik disi 6rnekleme tirlerinde, pratik nedenlerle olasilikh 6rnekleme
yaklasimlarinin bulunmadigi durumlarda temsil yeteneginin belirli bir dereceye kadar saglanabildigi sdylenebilir
(Balci, 2013, 103). Bu nedenle bu arastirmadan elde edilen bulgular, Ankara ilindeki 6zel okullardaki yetenek
yonetimi uygulamalari i¢cin genellenebilir bir 6zellik tasimamaktadir. Gelecek arastirmalarda, genis
orneklemlerden veri toplanmasi genellenebilir verilere ulasilmasini saglayabilir. Ek olarak, 6gretmen ve
yoneticilerin goruslerini ayrinti  olarak irdelemek igin nitel veri toplama tekniklerine basvurulmasi
derinlemesine bir anlayis gelistirmede ve nicel veri toplamada ihmal edilen yonlerin aydinlatilmasinda yararl
olabilir. Mevcut ¢alismada yetenek yonetimi ve okul etkililigi arasindaki iliskinin belirlenmesinde 6gretmenlerin
o6znel gorislerini yansitan Olceklerden yararlanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin yetenek yodnetimine iliskin
gorislerinin okulun etkililigi ile iliskisi, ulasilan katilimcilarin goruslerinin topluca analiz edilmesine gore
degerlendirilmistir. Gelecek arastirmalarda, yetenek yonetimi uygulamalari ile okul etkililigi arasindaki iliskiler
bireysel okul bazinda degerlendirilebilir. Boylelikle yetenek yonetimi uygulamalarinin disik ve yliksek oldugu
okullar ile okulun etkililigi arasindaki iliskileri de sinama olanagi dogabilir.
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