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Ozet

Sosyo-ekonomik kalkinmanin temelini nitelikli bilgi Gretiminin ve nitelikli insan kaynaginin olusturmaya
basladigi 21. yiizyilda, bilginin Uretilmesi ve yayilmasindan birinci derecede sorumlu olan Universitelerden
beklentiler de her gecen giin artmaktadir. GinUmuzde Universitelerden egitim ve arastirma gibi geleneksel
rolleri disinda, bulunduklari bélgelerin potansiyelini degerlendirerek arastirma ve gelistirme yoluyla bdlge ve
tilkelerine buyiik katki saglamalari beklenmektedir. Tim beklentileri karsilayacak etkin bir Gniversite modeli
olusturma cabalari zaman icerisinde Universitelerin amag, misyon ve islevlerinde birtakim degisimlere yol
acmistir. Yuksekogretim sisteminde yasanan degisim ve yeni yapilanma stratejilerinin 6zellikle son on yilda
oldukga hiz kazanmasinin etkisiyle, Gniversitelerin bugilinii ve gelecegine yonelik 6nemli tartismalarda giindeme
gelmistir. Bu ¢alismada, ylksekdgretim kurumlarinda yasanan degisim ve donlsimiin nedenleri, yeni trendler
ve yapilanma stratejileri analiz edilerek Tirkiye’deki yeni kurulan tniversitelerin degisim ve déniisim siirecinde
yol haritasini olusturabilecek 6nlem ve dncelikler konusunda bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Yiksekogretim, Gniversite, bilgi Gretimi, yenilikgi Universite.

CHANGE AND TRANSFORMATION COURSE IN HIGHER EDUCATION
AND EXPANDING ROLE OF UNIVERSITIES

Abstract

In 21st century where the basis of Socio-economic development is based on the production of high quality
information and qualified human resources, expectations from the universities, primarily responsible for the
production and dissemination of knowledge, are also increasing day by day. Today beyond the traditional roles
such as training and research, it is expected big contribution of universities in their country and region by the
way of R&D, evaluating their potentials. Efforts to create a better and more effective higher education, so as to
meet all these expectations, have led to certain changes and transformations in university management
models, missions and their function. Important discussions on the present and future of universities has been
on the agenda as a result of the changes and acceleration in restructuring strategies of higher education
system. In this study, new trends and restructuring strategies, the reasons for change and transformation in
higher education institutions have analyzed and some suggestions have been presented some measures and
necessary priorities for new established universities to have a road map in that process.

Keywords: Higher education, university, knowledge production, innovative university.
GiRiS

21. ylizyilda makro diizeyde ekonomik, sosyal ve toplumsal degisimlerin ortaya cikardigi cok degiskenli,
karmasik ve yogun dontsim siireci, tim toplumsal kurum ve kuruluslari etkisi altina alarak kiiresel-bilgi ¢cagina
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uyum saglamaya cabasi icerisine sokmustur (Odabasi, 2006). Bilgi ekonomisi, bilgiye dayali toplum yapilanmasi,
kiiresel ekonomik blylme, uluslararasi rekabet, uluslararasi ticaret, gelisen teknoloji, dijital devrim,
enformasyon ve iletisim alanindaki ilerlemeler gibi pek ¢ok degisimler bilimi, dolayisiyla bilgiyi Gretme rolleri
geregi Universiteleri degisimin merkezine tasimistir.

Kiresel rekabet siirecinde yeni ekonomik bilyiime modellerinin yiiksek teknolojiye ve katma degeri ylksek Grln
ve Uretim slrecine endekslenmesi bilim ve teknoloji arasindaki etkilesimi giiclendirmis, Universiteler bilimsel
venilenme ve ilerlemenin temel Ureticileri olurken sanayi sektori yeni teknolojilerin ve buna bagh olarak
ekonomik biiylimenin dinamigini olusturmaya baslamistir (Kiper, 2010). Uriin ve {retim sireglerinin yiiksek
teknolojiye dayanmasiyla birlikte Ar-Ge maliyetlerinin artmasi, bilginin Uretim merkezlerinden olan
Universitelerle etkilesim ve isbirligini hizlandirmistir. Bu etkilesim, bilgi-sanati parklarinin, havzalarinin ve
bolgelerinin kurulmasi, ortak girisimlerle yeni sirketlerin olusturulmasi gibi pek c¢ok alanda gorilmeye
baslamistir. Oyle ki, ABD’deki Silikon Vadisi tiiriindeki “Yenilikgilik Kiimeleri” ve “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri”,
kamu-Universite-sanayi isbirligine dayal olarak Hindistan’daki Bangalore sehrini ve Tayvan'in gevresindeki iki
tiniversiteyle yakin bag kuran Hsinch Science-Based “Sanayi Park”, Dubai’de on iki yabanci Universitenin yer
aldig1 “bilgi koyli” gibi olusumlar ile 6nemli ekonomik basarilar elde edilmistir (Odabasi, 2006). Nitekim ulusal
dizeyde surdirilebilir blylime politikasinin en 6nemli araglarindan birisi Gniversite-sanayi isbirligi olarak
gorulmeye baslamistir. Bu donisliim Universitelere bilgiyi tGretmek (arastirma ve gelistirme) ve bilgiyi yaymak
(egitim, yayin, patent vb.) gibi geleneksel misyonlarina ek olarak bilgiyi uygulamak (toplum ve sanayi ile birlikte
¢alismak) yeni bir misyon daha yuklemistir.

Bilim ve teknoloji alanindaki kokli degisimlerin yani sira; kiiresellesme ile ivme kazanan uluslararasilasma
dinamizmi, ylksekogretime olan talebin artmasi, hayat boyu 6grenme rutinleri, ulus Otesi 06grenci
hareketlilikleri, yeni yliksekogretim saglayicilari ve gittikce artan pazar odakh rekabet gibi pek ¢ok etken bilgiyi
liretme, muhafaza etme, paylasma ve toplum faydasi icin kullanma islevleri dogrultusunda temel gorevi
arastirma ve egitim olan yiliksekégretim kurumlarindan beklentileri artirmis ve c¢esitlendirmistir. Artik
Gniversitelerden; bilgi toplumunun gereklerine uygun nitelikli insan kaynagini yetistirebilmesi icin nitelikli,
o6grencinin heyecanini koruyan, merak uyandiran dinamik bir egitim sistemini kurmalari, arastirma ve gelistirme
yoluyla teknolojik gelisime yon vermeleri, toplum ve sanayi ishirligi uygulamalari ile toplumsal ve ekonomik
blylimeye proaktif katki saglamalari beklenmektedir. Tim bu beklentiler dogrultusunda Universite algisi; egitim
ve temel arastirma merkezi olan geleneksel yapinin 6tesinde topluma, ekonomiye, toplumun refah dizeyi ve
yasam kalitesine, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel agidan katkida bulunan bir algiya dontismstdr.

Ozellikle ABD ve Avrupa iilkeleri basta olmak lizere tiim diinyada yiiksekdgretim sisteminde yasanan hizh
degisim ve donlstim sireci, Universiteleri yeni konseptlere uyum ve denge arayisi iginde yeniden yapilanma

” o« n o«

cabasi icerisine sokmustur. Nitekim Universiteler kendilerini “girisimci Gniversite”, “yenilik¢i Universite”, “agik
Uiniversite”, “arastirmaci Universite”, “lglncl kusak Gniversite” gibi imajlar altinda tanimlamaya baslamislardir.
Son on yilda ivme kazanan (niversitelere yonelik bu tir tanimlarin, cogu kez uygulamadaki ortlisimstzIGgu
nedeniyle kavram kargasasina yol actig1 gériilmektedir. Universitelere yonelik yeni vizyoner tanimlamalarinin
yarattigl kavram kargasasi; Universitelerin temel islev ve goérevlerinden vazgecildigine, uzaklasildigina,
ticarilestirildigine, kapitalistlestigine, arastirmaci olanla olmayan arasinda firsat esitsizliklerine, kokli bir gegmisi
olanla yeni kurulanlar arasinda haksiz rekabet saglayacagi gibi pek ¢ok agidan hakli kabul edilebilecek farkh
tartismalar da gindeme getirmistir. Tum bu degisim ve donilsiimlerin 6zellikle son yirmi yilda oldukga hiz
kazanmasinin etkisiyle; Universitenin rolleri mi degisiyor?, Universiteler Ticarilesiyor mu?, Universitenin
gelecegi ne olacak? Bilgi toplumunun Universitesi nasil olmali? gibi sorular Dinya ve Tirkiye'deki
tiniversitelerinin glindeminde sik¢a yer alirken, glinimiz bilgi ¢aginda egitim, bilimsel arastirma ve topluma
hizmet gorevlerini Ustlenen Universitelerin degisim ve donisiim siirecini nasil karsilayacaklari, gelecek icin
onlem ve 6nceliklerini bugiinden belirlemesi agisindan biliyiik 5nem tasimaktadir.

Universitenin islev ve rollerinde meydana gelen tiim degisimler benimsenir ya da reddedilebilir. Ancak kabul
edilen bir gergek; Universitelerin buglinki var olan geleneksel islevleri ve yapisi ile bilgi caginin ekonomik ve
toplumsal ihtiyaclarini karsilayabileceginin iddia edilemeyecegidir. Nitekim tim bu degisim ve donisiimlerin
etkisinin hizli bir sekilde hissedilmeye basladigi Ulkemizde de 9. ve 10. Kalkinma Planlari, YOK’ln
“Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirilmasi Raporu” ve “Yiiksekdgretim Strateji Raporu”, TUSIAD’In
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“Yuksekogretim Raporu” gibi ilgili taraflarin giindeminde degisimin gerekliligi tartisiimis ve 6nemli girisimler
baslatilmistir. YOK'iin yiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yeniden
dizenlenmesine iliskin esaslarin yer aldigi Temmuz 2015’de Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksekdgretim Kalite
Givencesi Yonetmeligi”nde (Resmi Gazete;23.08.2015) Tiirkiye’de 2000’li yillardan itibaren yliksekégretim
alanindaki niteliksel biiyimeden, nitelik ve kalite bakimindan biylimeye gegisin baslatiimasi planlandigi ifade
edilmektedir. Diger taraftan “Ulke sanayisinin rekabet giicii ve katma degeri yiiksek, yenilik¢i triinler tiretebilen
yuksek teknoloji agirhkli ve siirdirllebilir yapiya kavusturulmasi” amaciyla Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin koordinatorligiinde Universiteler, is diinyasi ve kamu kurum ve kuruluslarinin katilimlariyla
hazirlanan, “Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) Eylem Plani 2015-2018”(Resmi Gazete, 18.06.2015)yiiksek
planlama kurulu tarafindan kabul edilerek Resmi Gazetede yayimlanmistir. Gerek KUSI Eylem Planinda gerekse
Hikimetin 2023 ve 2053 strateji vizyonunda; ileri teknoloji yatirrmlarinin desteklenmesi, Ar-Ge’'nin tesvik
edilmesi ve bilimsel arastirma kurumlari ile sanayi kuruluslari arasindaki iliskilerin gliclendirilmesi, ylksek
nitelikli is glicinin yetistirilmesi ve istihdamin artirlmasi hedeflenmektedir. S6z konusu hedeflerin
gerceklesmesinde en 6nemli paydas ise Universiteler olarak gorilmektedir. Son dénemlerde ortaya konan tim
bu kalkinma politikalari ve eylem planlari, stratejik vizyonlar, yliksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi ¢abalari
Uiniversitelerdeki degisim ve donlisim gerekliliginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Bu calismada, Yiiksekogretim kurumlarinda yasanan degisim ve donlisimiin nedenleri, yeni trendler ve stratejik
yapilanma modelleri tartisilarak Tirkiye’de ki 6zellikle yeni kurulan Universitelerin degisim ve doénisim
siirecinde yol haritasini olusturabilecek bazi 6neriler sunulmaya calisiimistir.

YUKSEKOGRETIMDE DEGiSiM VE DONUSUM TRENDLERI

Sosyal kurumlar toplumsal ihtiyaclari karsilamak tzere olusturulurlar. Bu nedenle toplumsal yapi ve ihtiyaglar
degistikce, bu degisimle es yonli olarak kurumlar da bir dizi degisiklige ugrar. Egitim sisteminin en (st
basamaginda yer alan Universiteler degisim siireciyle daha yakin iliski icindedir. Oyle ki, Universiteler bilgi
Gretme ve yayma islevleri ile hem toplumsal doniisime yon vermekte hem de toplumsal donlisimden de
etkilenmektedir. Dolayisiyla tarihi ve toplumsal birer kurum olan Universitenin islevi ve kapsami, ait olduklar
her ¢agin toplumsal, sosyal ve ekonomik kosullari igerisinde degisiklik gdstermistir.

Diinya tarihinde yiiksekdgretim kurumlarinin, Universiteler ile baslamadigi bilinmektedir. Ornegin islam
cografyasindaki, bilgin/alim veya hakim/kadi yetistirmek Gzere kurulan medreselerin, Hiristiyan dinyasindaki
katedral ve manastirlarin, Antik Yunan’da akademilerin Universitelerden farkli yapilanmalari olsa da bu
kurumlarin birer yiliksekégretim fonksiyonu icra ettikleri kabul edilmektedir. Bugilinkii anlamda modern
Gniversitenin ise 11. ylzyil sonlarina dogru Bati’da (Bologna, Paris, Oxford) kuruldugu kabul edilmektedir.
Ortagagin lniversiteleri feodal donemimin sosyo-kiltlrel sartlarina gére 6rgilitlenmis, hocalar ve 6grencilerden
olusan birer lonca niteligi tasimaktadir. Orta Cag Universiteleri, temelde gecmisten gelen bilgilerin dgrencilere
aktarildigl, 6grenme ve 6gretme Uzerine odaklanarak sadece egitim misyonu yiklenmis kurumlar olarak one
cikmaktadir. Bu dénemdeki lniversitelerin en karakteristik 6zelligi ise belli disiplinlerde (hukuk, tip, felsefe,
teoloji, aritmetik, mizik gibi) uzmanlasmadir. Modern anlamda ilk Universitelerin Orta Cag Avrupa’sin
kuruldugu kabul edilse de, giiniimilz Universite mantigini tam olarak yansitmadigi, ginimizdeki bicimiyle
o0gretme ve arastirma yonelimli Gniversitenin 19. ylzyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan Alman (Humbolt) modeli
Gniversiteler oldugu kabul edilmektedir. Humbolt modeli Universiteleri Ortagag lniversitesinden ayiran en
temel unsur, arastirma odakli olmasidir. Universitelerde yapilan nesnel sistematik deneylerin sonuglari
teknolojiye dontstirilmesi ile arastirma faaliyetleri Giniversitenin temel misyon olarak goriilmeye baslamistir.
Arastirma Universitesinin ilk 6rnegi olarak goriilen Berlin Universitesi, yiizyllin sonlarina dogru Japonya’dan
Amerika Birlesik Devletleri’'ne kadar birgok (ilkede sayisiz Universitenin modeli haline gelmistir. Yirminci ylzyilin
son ¢eyreginden itibaren gelismis Ulkelerde bilgi toplumuna dénisim ve bilgi ekonomisine gegis stireci, bilginin
Uretilmesi ve paylasilmasindan sorumlu olan {iniversiteleri hizli bir sekilde etkisi altina almistir. Ozellikle 1990’ li
yillarin sonunda bilginin Gretimi ve uluslararasi 6lgekteki durumunun dinamik yapisi etkisiyle basta ABD olmak
lizere birgok Avrupa Ulkesinde Humbolt tipi iniversite sistemi tekrar ele alinarak {iniversite anlayisinda yeniden
sekillendirilme siirecine girilmistir. Universitelerin klasik anlayistaki bilgi iiretme ve dgrenci yetistirme misyonu,
giderek degisim gostermeye baslamistir (Schutte, 1999 & Erdem, 2006 & Antalyal, 2007 & Kiiclikcan ve Gur,
2009 & Citfci, 2010 & Ulker, 2010 & Ozer, 2011 & Cetinsaya, 2014). Bu degisim siireci iiniversitelere bilgiyi
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Uretmek (arastirma ve gelistirme) ve bilgiyi yaymak (egitim, yayin, patent vb.) gibi geleneksel misyonlarina ek
olarak bilgiyi uygulamak seklinde (toplum ve sanayi ile birlikte ¢alismak) yeni bir misyon daha yiiklemistir
(Sekil1l). Tarihsel siiregte feodal toplumlarda “egitim” yoni agir basan Universiteler, sanayi toplumunun
gereksinimleri ve beklentileri dogrultusunda; “arastirmaci” Universite misyonunu yiklenirken, ginlimiz bilgi
caginda ise ekonomik ve sosyal kalkinmaya dogrudan katki saglama hedefinde Uglincli bir misyon daha
yiiklenmislerdir( Wissema, 2009 & Ciftci; 2010 & Ulker 2010 & Biiyiikuslu, 2011 & Erdem, 2013).

Sekil 1: Bilgi Toplumunda Universitelerin Misyonlari

Kiresel bilgi caginda toplum ve sanayi ile birlikte calisma misyonu geregi Universiteler; topluma, ekonomiye,
toplumun refah diizeyi ve yasam kalitesine, ekonomik, sosyal ve kiltirel agidan oldukga genis bir alanda ciddi
roller Ustlenmektedir. 21. yiizyilda, egitim ve bilim temelli, tek disiplinli kurumlar yerine, kiresel bilgi merkezi
olma yolunda ilerleyen Universiteler; egitim dinamigi, arastirma-gelistirme yetenegi, rekabet edebilirlik,
disiplinler arasi etkinlik, yenilikgilik ve sorun ¢6zme becerisi gibi karakteristik 6zellikleri ile dne ¢cikmaktadir. Bilgi
caginin Universitesi: bilgi ¢cagina uyum saglayabilen nitelikte, kaliteli, kiiresel vizyona, yenilik¢i ve bilimsel
Gretkenlige sahip, toplumun her kesimi ile bitinlesmis, faaliyetleri toplum tarafindan yoénlendirilen, sahip
oldugu maddi ve beseri kaynaklari girisimci bir zihniyetle yoneten ve yoénlendiren bir kurum olarak one
cikartiyor(Sekil 2).
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Sekil 2: Universitelerin One Cikan Temel Ozellikleri
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21. ylizyilda Universiteler sadece bilginin (reticisi, geng beyinlerin egiticisi ve kiltlr aktaricisi degil ayni
zamanda ekonomik gelismenin temel dinamigi ve lokomotifi durumuna gelmislerdir (David, 1997). Gliinimuzde
Universiteler, bulunduklari bélgelerin potansiyelini degerlendirerek arastirma, gelistirme ve isbirligi yoluyla hem
bolgeye hem de Universiteye katki saglamakta, kendi kaynaklarini olusturma ve bulunduklari yerde yeni
istihdam alani olusturabilmektedirler (Cift¢i, 2010). Universitenin yasadigi degisim ve déniisim temelde;
Gniversitelerin ister arastirma odakli olsun ister egitim, bulunduklari ¢aga uyum saglayabilmeleri igin tiim
faaliyetlerinde sosyal ve girisimci bir tavirla kendini yenileyebilmesini ifade etmektedir. Bu baglamda
yuksekogretimde yasanan degisim ve donitsimin 6zi, Universitelerin temel islev ve gorevlerinden (6zelikle
egitim) vazgecmeleri ya da bunlari mutlaka degistirmeleri anlamina gelmemektedir. Bu degisimi, bilgi toplumu
ve kiresellesme dinamizminin hizl bir sekilde degisime ugrattigi ekonomik, sosyal ve toplumsal dénistiimlerin
sonucu, Universitelerin islevlerinin genislemesi seklinde yorumlamak en uygun olanidir (Mészaros, 1999). Bir
baska ifadeyle degisim, ister egitim Universitesi olsun ister arastirma, ¢agin ihtiyaglarina uygun, toplumsal gevre
ile baglantih bir yenilenme sireci olarak disliniimelidir.

YUKSEKOGRETIMDE KURESEL EGILIMLER

Bugtin diinyada, egitim ve arastirmada dinamik olan, kiiresel vizyon ve bilimsel (iretkenlige sahip arastirmaci ve

yenilik¢i tniversiteler bulunduklar bélgelerin potansiyelini degerlendirerek arastirma ve gelistirme yoluyla

bolge ve Ulkelerine biiyiik katki saglamaktadirlar. ABD, ingiltere, Almanya, Fransa ve Hollanda gibi iilkelerin
yuksekogretimde sagladiklari basarinin temelinde, yilzlerce yil siren bilimsel, teknolojik, kiltiirel, sosyo-
ekonomik alt yapi, degisim ve gelisme siirecini yasamalari yatmaktadir (Erdem, 2006). Bu ulkelerin

Uiniversitelerinde goriilen etkin sanayi isbirlikleri, arastirrma etkinligi ve patentlerinden elde edilen 6nemli

kazanglar rekabetci ve Uretken Universite olarak 6ne ¢ikmalarini sagladigi gibi tlke ekonomisine sagladiklari

katkilarda yadsinamaz (Akgiil, 2014). Ornegin;

e Dunyanin en iyi Universiteleri siralamasini yapan URAP (University Ranking by Academic Performance)
2015-2016 siralamasina gore dinyanin en iyi 10 arastirma Universitesinin 6’si, en iyi 50 arastirma
Giniversitesinin ise 23’0 ABD bulunmaktadir (URL 1).

e Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti WIiPO (World Intellectua Property Organization) istatistiklerine gére; 2010-
2014 yillan arasinda toplam patent basvurusu siralamasinda 837.817 ile Cin birinci sirada yer alirken,
509.521patent basvurusu ile ABD ikinci sirada, 465.971 Japonya Uglncl sirada, 230.553 paten ile Kore
Cumhuriyeti yer almaktadir. ABD’deki patent basvurularinin % 40, Kore’de %10’u, Japonya’da % 9'u ve
Cin’de % 7,5'i Uiniversiteler tarafindan yapiimistir (WIPO, 2015).

e Ar-Ge Harcamalari siralamasinda ilk ona giren Ulkeler siralamasini gdsteren Tablo 1’ de gérildiigi tizere
diinyanin en bliylik Ar-Ge yatirimcisi olan ABD’nin kamu ve 6zel arastirma-gelistirme harcamasi 2014 yili
icin 465 milyar USD dolardir. Bu rakam Turkiye'nin yaklasik 42 katidir (Battelle, 2013). 2023 yilinda
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olabilme hedefinde Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ya oraninin % 3
olarak belirlendigi Tiirkiye’de, 2015 yil igin bu oran % 1’e ulasmis olmasina ragmen Ar-Ge’de patron halen
kamu olarak goérilmektedir.

e Ozellikle uzay calismalari, biyoteknoloji, medikal teknoloji, nanoteknoloji, bilgisayar teknolojisi, dijital
iletisim, tip, genetik, sistem muhendisligi gibi ileri teknoloji arastirmalarinin hiz kazandigi glinlimiizde Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiksek biitceler gerektirdigi bilinmektedir. Ornegin, URAP Diinyanin en iyi Universiteleri
siralamasinda birinci sirada yer alan Harward Universitesinin 2015 mali yil sonundaki biitgesi yaklasik 36.4
milyar USD yaklasik 109 milyar TL olarak agiklandi (URL 2). Harvard’'in butcesi Tirkiye’deki 109 devlet
liniversitesinin 2016 yil toplam biitcesi olan 23.6 milyar TL' nin yaklasik 4.5 kati buyukligtindedir.

Diger taraftan diinyada ylksekdgrenim goren 6grenci sayisinin hizli bir sekilde artmasi ve yliksekdgretimin
uluslararasi hareketliligi ile olusmus ylksekogretim pazarinin (lkelere sagladigi ekonomik katkinin
biylklGgi de yadsinamaz.

e OECD istatistiklerine gore diinya ¢apinda yiksekogretim goren 6grenci sayisi 1975 yilinda 800 bin olan
uluslararasi 6grenci sayisi, 2000 yilinda 2.1 milyon, 2012 yilinda 4.5 milyona ulasmistir. Gittikce artan
hareketlilik nedeniyle 2020 yilini igin uluslararasi 6grenci sayisinin 8 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir.
2012 yilinda uluslararasi 6grencilerin % 16,4’ egitim icin ABD’yi, % 12,6’s1 ingiltere’yi, % 6,4’ii Almanya’yi,
% 6’sl Fransa'yl ve % 5,5'i Avustralya tercih etmistir. Tlrkiye ise uluslararasi 6grencilerin % 0,9’una ev
sahipligi yapmaktadir. Uluslararasi 6grenci hareketliliginde Tirkiye 2000 yilinda en fazla tercih edilen 20
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lilke arasinda iken, 2012 istatistiklerinde (6grenci sayisindaki artisa ragmen) en cok 6grenci ilk 20 ulke
arasina girememistir (Kalkinma Bakanligi, 2015).

e  Egitimin ulusal ekonomilerin kalkinmasindaki katalizor rolii oldugu bilinmektedir. Ornegin ingiltere’de 2010
yilinda uluslararasi 6grencilerin ekonomiye katkisi yaklasik olarak 8 milyar dolar, 2015 de 10 milyar dolar
olarak agiklanmis ve bu rakam 2020 yilinda 13 milyar dolar, 2015 yilinda 16 milyar dolara gikacagi
ongorulmektedir. Genel olarak Kiresel yiksekogretim sektorl piyasasinin yillik rakamsal blytklGginin
yaklasik 400 Milyar USD oldugu tahmin edilmektedir. Amerika’da 2011-2012 egitim yilinda yaklasik 765 bin
yabanci 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin ABD ekonomisine katkisi yaklasik yillik 21 milyar USD dolar
ve bu rakam, Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay Arastirmalari Merkezi’'nin (NASA) bir yillik bitcesinden
daha fazladir. 2010 yilinda Kanada’da egitim goren uluslararasi 6grencilerin egitim, barinma ve diger
kalemler igin yaklasik 7,5 milyar USD harcama yaptiklari géz online alinirsa yiksekdgretimin uluslararasi
hareketliligin tlkelere sagladigi ekonomik katkisinin blytkligu gorilmektedir (Kalkinma Bakanhgi, 2015).

Tablo 1: Ar-Ge Harcamalarinda Ulke Siralamalari (ilk On)

2012 2013 2014
Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge
Harcamalari Harcamalarinin ~ Harcamalari  Harcamalarinin ~ Harcamalari Harcamalarinin
(Milyar USD) Gayri Safi (Milyar USD) Gayri Safi (Milyar USD) Gayri Safi
Yurtici Hasila’ya Yurtici Hasila’ya Yurtici Hasila’ya
Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Amerika 447 2,8 450 2,8 465 2,8
Cin 232 1,8 258 1.9 284 2,0
Japonya 160 3,4 163 3,4 165 3,4
Almanya 92 2,8 92 2,8 92 2,9
G.Kore 59 3,6 61 3,6 3,6 63
Fransa 52 2,3 52 2,3 52 2,3
ingiltere 43 1,8 44 1,8 44 1,8
Hindistan 40 0,9 42 0,85 44 0,9
Rusya 38 1,5 38 1,5 40 1,5
Brezilya 30 1,3 31 1,3 33 1,3
Tiirkiye* 10 0,9 10 0,9 11 0,9

Kaynak: Battalle, 2013
* Turkiye Dlnya siralamasinda ilk on tlke arasinda olmamasina ragmen karsilastirma amagli gosterilmistir.

Yiksekogretim sektoriinde yasanan bu blylme Universiteleri, daha fazla 6grenci almak ve en iyi akademisyen
kadrosunu kurmak, daha ¢ok arastirma ve yayin yapmak icin kiiresel bir rekabet icerisine sokmus (Ciftci, 2010 &
Erdem, 2013) gorlintiyor olsa da, yasanan degisimin gerekgesini sadece kiiresel veya bolgesel bir rekabet siireci
olarak degerlendirmek ve tartismak yaniltici olabilecektir. Clinki bilgi toplumu olabilmeyi salt ekonomik yarar
elde etmenin yeni bir yolu olarak degil, yasadigimiz yeni ylzyilin bir yasam bigcimi ve yasam felsefesi olarak
gormek gerekir. Clnk{ bilgi toplumunda yasanan, bilisim ve teknoloji tabanli degisim hareketleri bireylerin
beklentileri, oncelikleri, algilari ve davranis sekillerini de degistirmektedir. Bilgi caginin ekonomik ve sosyal
ortami icerisinde dogan ve yasayan Y ve Z kusagi olarak adlandirilan yeni kusaklarin egitimden beklentilerini de
degistirmistir. Y ve Z kusagi olarak adlandirilan yeni kusaklarin egitim algilarini ve beklentilerini de g6z 6niinde
bulundurarak gelecek projeksiyonlarin yapilandiriimasi zorunlu gériinmektedir. Kiiresel anlamda teknolojik ve
ekonomik donislimlerin yasandigl bir donemde geleneksel Gniversitelerin karsi karsiya bulunduklari riskleri
gogusleyebilmeleri icin sadece mevcut rekabet ortamini fark etmeleri degil ayni zamanda tutumlarinda gereken
degisimi de fark etmeleri gerekmektedir (Christensen and Eyring, 2011).

DEGIiSiM VE DONUSUME UYUM SURECINDE UNiVERSITE HEDEFLERI iCiN ONERILER

Universitelerdeki degisim ve donisiim siireci her ne kadar farkli kavramlar ile tanimlansa da temelde yeni
vapilanma modellerinde Universitelerin; egitim, arastirma ve toplumla birlikte calisma olarak (¢ 6nemli
misyonu bulunmaktadir. Gelecek yillarda Universiteler bu ti¢ misyonu dogasinda bulunduracak bazi hedefleri
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esas almalidir. Bu ti¢ misyon dogrultusunda 6zellikle Tirkiye’de ki geng Universitelerin hangi hedefler lzerinde
ilerlemesine yonelik olarak U¢ ana 6neri sunulabilir. Bunlar: (i) Bilgi toplumunun ihtiyacina uygun olarak egitime
devam etmek (ii) Bilimsel calismalar ve uygulamali arastirmalar ile ekonomik biylimeye katki saglamak (iii)
Universiteyi toplumsal ve sosyal hayatin bir pargasi gorerek sosyal yapinin gelismesine dogrudan katkida
bulunmak.

i-) Bilgi toplumunun ihtiyacina uygun olarak egitime devam etmek
Bilgi toplumuna gecis slireci ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni kiresel ekonomik yapida yasanan tim
gelismeler 1siginda bireylerin ekonomik glicli, bilgi ve 6grenim dizeyleri ile Ulkelerin rekabet giicl ise sahip
oldugu insan kaynaginin niteligi ile 6lculiir hale gelmistir. Dolayisiyla, bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikte
insan kaynagina sahip olmanin en dnemli yolu ise egitim diizeyinin ylkseltilmesi ile mimkiin olabilecektir. Bu
nedenle gelecekte de Universitelerin en 6nemli temel islevinin egitim kurumu olma 6nceligini saglamalari ve
korumalari yadsinamaz ve olagandir. Ancak Universitelerin sadece nicelik olarak artan egitim ihtiyacini
karsilamak amaciyla degil nitelik olarak degisen egitim ihtiyacini karsilayacak bir egitim 6gretim sistemini hedef
almalidir. Bugiin ve hatta gelecekte ¢cok daha hizh bir sekilde gerceklesecegi tahmin edilen bilginin tretilme ve
yenilenme hizi, sadece bilgiye ulasma ve paylasmanin kolayligi gibi teknolojik gelismeler agisindan degil; ayni
zamanda toplumdaki bircok olgunun da sosyolojik olarak etkilenmesi ve etkilenecegi anlamina da gelmektedir.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri Calisma Bakanligi'nin raporuna goére; bugiin egitim géren ¢ocuklarin % 65',
henliz var olmayan mesleklerde galisacaklari ve bu degisim siirecini yakindan takip edenlerin, gelecegin nasil
sekillenecegini arastiranlar basarlyi yakalayacagl ifade edilmektedir (ETZ, 2015). Diger taraftan bilgi
ekonomisinin Uretim siireci isglicinden beklenen nitelikleri de her gecen giin artirmaktadir. Yirmi birinci
ylzyilda nitelikli insan kaynagindan beklenen temel beceriler; ileri teknolojik gelismelere ve bunlarin yol agtig
degisime uyum gosterebilme ve sirekli olarak kendini yenileyebilme, iyi derecede bilgi ve medya okur-yazarligi,
analitik diisinme ve sorun ¢ézme, yeni fikir gelistirebilme ve uygulaya bilme becerisi, grup halinde c¢alisabilme,
anadili yaninda en az bir yabanci dili bilme, 6z yonelim becerisi ve 6zellikle disiplinlerarasi ¢alisma yapabilme
gibi strekli olarak gelismektedir (Bedir, 2002). Dolayisiyla icinde bulunduklar topluma, bilgi cagini yakalamasi
icin gerekli anahtarlari saglayan tniversiteler, bireylere tim bu o6zellikleri kazandiracak en 6nemli kurumlar
olarak 6ne gikmaktadir. Ote yandan, klinik psikoloji ve sosyoloji, demografi, siyaset bilimi gibi farkl disipline
alanlarda “kusaklar “konusunda yapilan arastirmalar da, kusak olarak adlandirilan nesiller arasinda karakter,
tutum, davranis, aliskanlik, motivasyon ve beklentilerde 6nemli farkliliklar oldugunu gdéstermektedir. 2000
yilindan sonra doganlarin yer aldigi Z kusagi (“internet Kusagl”, “Next Generation) olarak adlandirilan yeni
neslin bulunduklari ¢cag ve teknolojinin getirisi nedeniyle dnceki nesillerden farkli oldugu, geleneksel 6grenme
yontemleri ve ortamlarinin onlarin dikkatini cekmede yeterli olmayacagi 6ngoriilmektedir. Kismen Y kusagi ve
biylk oranda da Z kusagi 6grencileri agisindan; 6grenme, g¢alisma, bilgi kaynagina ulasma, bilgiyi tiketme hizi
ve hatta not alma aliskanliklari ciddi bicimde degisime ugramis durumdadir (Keles, 2011 & Ozer, Eris ve Ozmen,
2013 & Aydin ve Basol, 2014 & Somyirek, 2014 & Taslyan, Eyitmis ve Gindugdu, 2014). Nitekim yaklasik birkag
yil icerisinde ylksekogretime katilacak olan Z kusagi gencleri gelecege hazirlamanin sadece bilgi yliklemek ve
hatta beceri kazandirmakla saglanamayacagi gorilmektedir. Dolayisiyla Universiteler, geleneksel egitim
misyonlarini tim bu degisimlere ve taleplere yanit verebilecek bicimde gelistirebilmelidir. Universitenin egitim
hedeflerindeki dnceliklerin bazilari asagida verilmistir:
e Surekli degisen ihtiyacglar cercevesinde gelecekteki sektérler meslekler ve kariyer planlamasina uygun
b6lim ve programlara 6ncelik vermek,
e Ders programlarini ve bilgi paylasim yontemlerini toplumsal talepler dogrultusunda ve teknolojik
gelismeler 1siginda yenilemek,
e Teknolojik gelisimlere paralel yeni disiplinleri ve farkl disiplin bilgilerinin bir arada kullanildig disiplinler
arasi 6gretime yonelmek,
e Akreditasyon, kalite glivence sistemleri ve sektorel isbirlikleri ile egitimde kalite ve niteligi artirmak,
e  Basta glicli oldugu program alanlarinda ve hatta tim organizasyon yapilarinda akreditasyon c¢alismalarina
yonelmek,
e Akademisyen ve 6grencilerin bilgi kaynagina en st diizeyde erisimini saglayacak sistemlerin (e-kittuphane,
arastirma kaynaklari, veri tabanlari, wifi vb.) etkinlestirmek,
e Uluslararasi 6grenci hareketleri, uluslararasi isbirlikleri, yerel liniversitelerle misterek programlar, ortak
diploma, diploma eki gibi kitlesel egitim aktivitelerini ¢esitlendirmek.
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ii-) Bilimsel ¢calismalar ve uygulamali arastirmalar yolu ile ekonomik biiyiimeye katki saglamak

Teknoloji ve kaliteli tGretimin belirleyici unsur haline geldigi giiniimizde, ekonomik bliyime ve sirdirilebilir
kalkinmanin dinamigini olusturan sanayi sektori ile bilimsel yenilenme ve ilerlemenin temel (reticileri olan
Universiteler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi kaginilmazdir. Kiresel rekabet avantaji saglamanin en etkin
yolu bilimsel galismalar ve inovasyon odakli ileri teknoloji tiretiminden gegmektedir. Bu baglamda bunu yapacak
en onemli ve onci kuvvetin ise arastirma yapma (bilgiyi Gretme) rolleri geregi tniversiteler oldugu kabul
edilmektedir (Subotzky, 1999). Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon lizerine odaklanmis ekonomik biyiimeler, kiiresel
rekabet edebilirlik ile Universite sanayi isbirligi arasinda gliclii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim
2020 vyillarinda diinyanin en gelismis on ekonomisi icerisinde yer almayi hedefleyen Tirkiye'nin kalkinma
politikalarinda, strateji ve eylem planlarinda; tlkemizi ileri teknoloji lisst haline getirmek amaciyla ileri teknoloji
yatirimlarinin desteklenmesi, Ar-Ge’nin tesvik edilmesi ve bilimsel arastirma kurumlari ile sanayi kuruluslari
arasindaki iliskilerin gticlendirilmesi, ylksek nitelikli is glictinlin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Gerek gelecege
yonelik ekonomik gelisme ve biiyiime politikalarinda &ne gikarilan tniversite-sanayi isbirligi, gerekse yeni YOK
tasarisiyla hayata gecirilmesi planlanan Universitelerde boélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi stratejileri
Universitelerin ekonomik blylimeye dogrudan katma deger saglayacak bir yapiya donlisimiint gerekliligini
gostermektedir.

Gelecege yonelik makroekonomik hedefler ve politikalar kapsaminda o6nemli rolleri Ustlenecek olan
Universitelerin; gelecekte de egitim kurumu olma oOnceligini saglamalari ve korumalari yadsinamaz olmakla
birlikte etkin sanayi isbirlikleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge faaliyetleriyle bilgiyi Gretken bir sekilde
kullanabilmeleri, gelecegin Uretken universiteleri olabilmeleri agisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
arastirmanin sadece bilimsel yayina doénistirilmesi yeterli olmayip, retilen bilginin yeni triin ve teknolojiye
déniisimiini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi biyiik énem tasimaktadir. Universitelerde iiretilen
bilginin teknolojik inovasyona, katma degeri yiliksek Grlinlere ve ekonomik faydaya dontisimiini saglayacak en
dnemli araglardan birisi de Universite-sanayi isbirligidir. Universitelerin giiclii bilimsel calismalar yaninda

Gretilen bilginin ekonomik faydaya donlisimini saglayacak mekanizmalari etkin bir sekilde kullanmalari

gerekmektedir. Universitelerin bilgiyi tretme ve uygulama hedeflerindeki ®nceliklerin bazilar asagida

siralanmistir:

e Arastirmada ileri ve yeni teknoloji alanlarina éncelik vermek,

e Universitede dretilen bilginin yeni triin ve teknolojiye ddnisimiinii saglayan; patent alma, lisanslama,
teknoloji transferi, Gniversite sanayi isbirligi gibi konularda hali hazirda mevcut olan mekanizmalari (San-
Tez Projeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Transfer Ofisleri, Arastirma Merkezleri vb.)
etkinlestirmek,

e Arastirma alt yapisini fiziki ve kurumsal olarak glglendirilmek (laboratuvar alt yapilarinin gelistiriimesi,
bilisim alt yapi destegi, dijital kiitiphaneler ile bilgiye ulasimin kolaylastirilmasi, glicli ve hizl kaynak erisimi
gibi hizmetleri sunulmali),

e Arastirma projeleri Uretim ve destek siireclerini etkinlestirmek (blirokratik islemlerin azaltilmasi, basvuru
ve ylritme surecinde idari ve teknik profesyonel destegin saglanmasi gibi hizmetlerin sunulmasi)

e Akademisyenler icin egitim-arastirma dengesini saglamak,

e Arastirma ve bilimsel etkinliklere yonelik tesvik desteklerini artirmak ve gesitlendirmek,

e Bilimsel c¢alismalari artirma ve oOzendirmeye yonelik olarak; proje desteklerinin artiriimasi, proje
cesitliliginin saglanmasi, yurtdisi ve yurt ici bilimsel calismalara katihm desteginin artiriimasi,

e Arastirmanin en 6nemli yardimcilari ve destekgileri olan arastirmaci ve doktora 6grencileri sayilarini
artirmak.

iii-) Toplumsal ve sosyal hayatin bir pargasi haline gelerek sosyal yapinin gelismesine dogrudan katkida
bulunmak

Geleneksel “Bilim Bilim igindir” misyonunun yerini “Bilim Toplum igindir” misyonuna biraktigi giinimiizde
Universitelerin bulundugu bolgeye sadece kamu kaynaklari, calisanlari ve 6grencileri araciligi ile ekonomik katki
saglamasi degil bulunduklari boélgenin toplumsal, sosyal, ekonomik ve teknolojik yonlerden kalkinmalarinda
temel giic olmalari beklenmektedir. Bunun sonucunda, adeta fildisi kulelerde oturup kapilarini topluma,
sanayiye, sivil toplum kuruluslarina kapatmis, sadece 6grenci yetistiren Universite modeli yerini -temel
islevlerine ek olarak- toplumu pesinden siiriikleyen ve ona sadece ekonomik degil, sosyal ve kiltirel olarak da
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veni ufuklar acan kurumlara birakmistir. Bu baglamda tniversite, bolgesel kimligin gelisimine katkida bulunacak,

toplumdaki tim kurumlarin ve bireylerin gelisiminin siirekliligini saglayacak her tirli egitimsel, sosyal, kltirel,

sportif faaliyetlerle, bolgedeki tim aktorlerle ortak isbirlikleri ve projeler Ureterek bolgesel sorunlarin
¢6zimuinde ve toplumsal gelisiminde aktif bir rol almalidir. Toplumsal ve sosyal hayatin igerisinde yer alabilmek
icin bazi 6ncelikli hedefler asagida sunulmustur:

e Universite bulundugu bdlgenin (sanayi, tarim, turizm vb) potansiyelini degerlendirerek, bu potansiyeli
giclendirecek ve destekleyecek uygun arastirma ve uygulama merkezleri hizmetlerini gliclendirmek.

e Universite ve toplum arasindaki gériinmez perdenin icin, Universitenin egitimsel, sportif, sosyal ve
arastirma tesisleri kamunun erisimine agilarak halkin Universite kurumlarindan vyararlanmasini
kolaylastirmak.

e Toplumun bitin kesiminin ve batin kurumlarin muhtelif etkinliklerini Gniversitede yapmalarini tesvik
ederek toplumla iliskilerini gliclendirmek.

e Kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum kuruluslari gibi tim bolgesel aktorler ile egitim, turizm, saglik,
eneriji, tarim ve belediyecilik gibi konularda protokol ve projeler ile toplumsal hizmet gérevlerini artirmak.

e  Sirekli ve hayat boyu egitim olanaklarini artirarak halkin tiim kesimlerine sunmak.

SONUC

GilnlUmizde bilgi ¢cagl ve kiresel ekonominin getirdigi yeni trendler tim diinyayi derinden etkilemeye devam
etmektedir. Yasadigimiz ylizyilda bilgiye ulasma ve paylasmanin kolayligi sadece teknolojik gelismeler agisindan
degil, ayni zamanda toplumdaki bircok olgunun da sosyolojik olarak etkilenmesi ve etkilenecegi anlamina da
gelmektedir. Kiiresel boyuttaki, ekonomik, teknolojik, sosyal degisimler ve ihtiyaclarin farklilasmasi ile birlikte
degisime ayak uyduramayanlarin sistemden cikacagina yonelik 6n goériler de her gecen gilin artmaktadir.
Yasanan hizli degisimler bilinen tiim ezberleri bozarken, toplumsal, kurumsal ve bireysel olarak bir yenilenme
slirecini ve zihniyet degisimini de kaginilmaz kilmaktadir. Bu ¢ok boyutlu degisim ve donilisim silirecinde
Uiniversitelerden; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip nitelikli insan yetistirmesi, yeni kusak
jenerasyonlar igin yeni galisma alanlarini ve istihdam firsatlarini degerlendirmesi, Urettikleri bilgileri pratik
hayata uygulayarak yeni teknolojileri gelistirmeleri, ekonomik gelismeye katkida bulunmalari, toplumlarin refah
seviyesini artirmalari ve tim bunlari yaparken de toplumsal paydaslari ile birlikte galisarak bulunduklari sehir ve
hatta bolgede sosyal ve kiiltiirel gelismelerin 6nciisii, lokomotifi olmalari beklenmektedir. Nitekim YOK
tarafindan son giinlerde siklikla glindeme getirilen yeni yasa tasarisinda; Tiirkiye ylksekdgretim sisteminde
2004 yih ve sonrasinda ylksekoégretime erisimin artirilmasi amaciyla gerekli niceliksel artisin saglandigi bundan
sonraki slirecte ise, Turkiye'nin gelecek hedefleri kapsaminda, (iniversitelerden basta bulunduklari sehir ve
bolge ile bitinlesmesinin saglanmasi, iktisadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmesinin beklendigi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle yiliksekégretimde yapisal bir degisim siirecinin baslatilacagi, Universite ve
yuksekogretim kurumlarinin bolgesel kalkinma odakli bir yapida hareket etmesi, bunun igin de Universitelerin
gicll yonleri dikkate alinarak misyon farklilasmasina ve kurumsal gesitlilige ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.
Hi¢ stiphe yok ki, buglin her Universitenin sahip oldugu arastirma ve egitim alt yapilari yeterlilikleri, deneyimi,
cevresel ve bolgesel kosullari farkhlik ve cesitlilik gostermektedir. Bu nedenle (iniversitelerin artan ekonomik,
toplumsal ve sosyal beklentilere ayni diizeyde karsilayabilmeleri mimkiin olamayabilecektir. Bu baglamda her
tiniversitenin kendi kosullari cergevesinde glicli yonlerinin dikkate alinarak bolgesel odakh misyon farklilasmasi
bolgesel kalkinmada etkili olabilecektir. Ancak esas olan tim Universitelerin kiiresel dusinip bolgesel
dinamiklere gore hareket eden stratejik yénelime sahip olabilmeleridir.

Yiksekogretim sistemindeki degisim ve donusiim sirecinde Tirk Universitelerindeki ki bu yeni yapilanma
modelleri benimsenir ya da reddedilir. Ancak unutulmamasi gereken bir nokta ylksekogretime olan talebin
hem egitimde, hem arastirmada, hem de topluma hizmet etme noktasinda her gecen giin artmakta oluyor
olmasidir. Gerek kiresel degisimler gerekse ulusal kalkinma ve gelisme stratejileri Gniversitelerin, hizmet
ettikleri bolgenin, toplumun ve insanlarin taleplerine gére kendilerini yenilemek durumunda olduklarini
gostermektedir. Bu nedenle gelecegin Universiteleri kendisinden beklenen gereksinimleri karsilayabildigi 6l¢lide
basarili olabilecektir. Bir baska ifadeyle, gelecekte Universiteler var olan egitim ve arastirma misyonlarini
korumakla birlikte, icinde yer aldigi bilgi caginda, bilgiyi iretken bicimde kullanan, bu bilgiden toplumun her
kesiminin yararlanmasini saglayarak, icinde bulundugu boélgesel ve toplumsal dinamiklerin yenilenmesini
saglayan, siliregleri donustiren bir etkinlik icinde olmak durumundadir.
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Not: Bu calisma 13- 15 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da 10 Ulkenin katilimiyla diizenlenen 7" International
Congress on New Trends in Education — ICONTE’de so6zli bildiri olarak sunulmustur.
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