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Ozet

Bu calismanin amaci, okul merkezli yonetim yaklasimi hakkinda 06zel okul ydneticilerinin gorislerini
belirlemektir. Calisma olgu bilim deseninde nitel bir calismadir. Calisma grubu, Usak ilinde bulunan iki 6zel
okulda gorev yapan iki okul midira ve G¢ mudir yardimcisi olmak lizere toplam bes yoneticinin gorislerinden
olusmustur. Calismada okul merkezli yonetim yaklasiminin temel ilkeleri esas alinarak agik uglu sorular
hazirlanmistir. Gorlisme formu egitim yonetimi alaninda iki 6gretim Uyesinin incelemesine sunularak uzman
gorisu teyidi saglanmistir. Yoneticilerin gorisleri acik uclu sorulara verdikleri cevaplar araciligiyla alinmistir.
Okul yoneticileri; okullarda biitce planlamasinin ve okullarin gelir kaynaklarini olusturma vyetkisinin okul
yonetim kuruluna ait olmasini, okul yoneticisinin bakanlik¢a belirlenen yeterlilik sartlarini tasiyan 6gretmenler
arasindan ayni okul 6gretmenleri tarafindan secimle belirlenmesini, kitap segimlerinin okullara birakilmasini,
okullarin uluslararasi akredite standartlara gére degerlendirmesinin gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Ozel okullar, okul merkezli yénetim, yénetici gérisleri.

PRIVATE SCHOOL ADMINISTRATORS’ OPINIONS ABOUT SCHOOL BASED ADMINISTRATION

Abstract

The aim of this study is determinate to the opinions of private school administrators about school centered
administration approach. The study is a phenomenological qualitative study, and the study group consists of
five private school administrators; two principals and three vice principals from two schools in Usak provincial
center. The study has been conducted by applying an open ended interview consisting of questions which were
prepared by considering basic principles of school centered administration. The interview questions have been
checked by two faculty members, and therefore have been confirmed by experts. The opinions of the
administrators have been taken by their answers to the open ended questions. The school administrators have
expressed their opinions as school board should be entitled for budget planning and finding income sources,
school administrators should be elected by the school teachers from those candidates who teach at the same
school and have the eligibility according to the standards to be set by the Ministry of National Education, book
selection should be done by school administrators, and schools should be assessed and accredited according to
certain standards.

Keywords: Private schools, school centered administration, administrator opinions.

GiRIS

Son yillarda, egitimin niteligini gelistirme amacina yonelik olarak genel kamu sistemi icerisindeki okullara daha
fazla 6zerklik verilmesine, yetki aktarimi yapilmasina, 6gretmenlerin yetkilendirilmesine ve okullarin yerinden
yonetilmesine dogru bir uluslararasi egilim ortaya c¢cikmistir. Okulun basarisini ylikseltmede arag¢ olarak, bu
yaklasimlar daha fazla destek gérmektedir. Bu reformlar; okul merkezli yonetim (school-based management) ve
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okullarin yerel ydnetimi (the local management of schools) olarak olarak Avustralya, ABD, Kanada ve ingiltere
gibi bircok tlkede kendi kendini yoneten okullar ve yetki aktarilmis okullar olarak da Avustralya ve Yeni Zellanda
da bilinmektedir (Chui, Sharpe and Mc Cormick, 1996 ; Caldwell, 1990 ; Kuehn, 1996).

Okul merkezli yonetim, egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla okul dizeyinde yetki ve sorumluluklarin
arttirlmasina, ozerklik ve katihmli karar almaya dayali okullari temel karar alma birimi olarak kabul eden
egitimin yerinden yonetim bigcimidir. Okul merkezli yonetim asagidaki sekilde formile edilebilir: (David, 1989;
Young, 1989).

Okul Merkezli Yénetim = Ozerklik + Katihmli Karar Alma

Okul merkezli yonetim, karar alma yetkisinin yeniden dagilimina dayali ve okullar gelistirmede okul 6zerkligini

temel alan bir yaklasimdir. Okul merkezli yonetim, Ug belirgin 6zellige sahiptir: (Malen, Ogawa & Kranz, 1989):

» Blitge, personel ve program alanlarinda merkezi karar alma yetkisi biiytik 6lciide okula aktarilmaktadir. Bu
alanlarda; okul miidiirii kadar 6gretmenlere ve velilere de yetki verilmektedir.

» Karar almada formal yetki okul miudiirii, 6gretmenler, veliler ve diger okul toplumu tyeleri arasinda
paylastirilir. Bu formal yapi (kurul, komite, takim) okul yéneticileri, 6gretmenler, veliler, egitim uzmanlari
zaman zaman da 6grenci ve toplum temsilcilerinden meydana gelir. Bu kurullardaki iyeler, okul ¢apinda
karar alma siirecine dogrudan katilirlar.

»  Okul toplumu tyeleri varolan kanunlar, yénetmelikler ve anlasmalara uygun sekilde okulun kendine 6zgii
isleyisine yénelik kurallari belirleme yetkisine sahiptir.

Okul merkezli yonetime iliskin kamu okullarinda gérev yapan yoneticilere yonelik literatlirde ¢alismalar daha
fazla yer almaktadir. Buna karsi bu konuya iliskin 6zel okul yoneticilerinin goris ve onerilerinin de alinmasi
uygulamadaki aksakliklari ve uygulamanin degerlendirilmesi agisindan daha reel sonuglarin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir. Bu baglamda bu calismanin amaci okul merkezli yonetim yaklasimini belirli alanlarda kismen
uygulayabilen 6zel okullardaki yoneticilerin goriuslerini belirlemektir.

YONTEM

Calisma, nitel arastirma yontemindedir. Ozel okul yéneticilerinin okul merkezli yénetim modeli hakkinda
gorislerini belirlemek ve ilgili gorisler dogrultusunda Oneriler getirmeyi amaciyla yapilan ¢alismada goriisme
teknigi kullaniimistir. Gorlismelerde kayit altina alinan gorisler tematik analiz teknigi ile degerlendirilmistir.

Calisma Modeli

Calisma olgu bilim deseninde nitel bir calismadir. Nitel arastirmayi, gbzlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve bitiincil bir bigcimde
ortaya konmasina yénelik nitel bir sirecin izlendigi arastirma olarak tanimlamak mimkiindiir (Karasar,2013).

Calisma Grubu
Bu calismanin; ¢alisma grubu Usak il merkezinde yer alan toplam iki 6zel okulda goérev yapan bes yoneticiden

olusmaktadir. Calisma grubunda yer alan yoneticilerin demografik 6zellikleri tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Yéneticilerin Demografik Ozellikleri

Yonetici Bayan Y-1 Bayan Y-2 Bay Y-3 Bay Y-4 Bay Y-5

Brang Sinif Gorsel Sanatlar Sinif Ogretmeni  Tirk Dili ve Sosyoloji
Ogretmeni Ogretmeni Edebiyati

Cinsiyet Bayan Bayan Bay Bay Bay

Gorev Tiirii Mudar Yrd. Mudar Yrd. Mudar Yrd. Mudar Midir

Toplam Hizmet 11yl 10 yil 28 yil 36 yil 15 yil

Siresi
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Kurumda 10 yil il 3yl 2yl 1yl
Calisma Siiresi

Arastirmaya katilan yoneticilerin ikisi bayan, gl ise erkektir. Calisma grubunun Ug¢l miidir yardimcisi, ikisi ise
okul muduridur. Yoneticilerin; ikisi sinif 6gretmeni, biri Tlrk Dili ve Edebiyati, biri Gorsel Sanatlar ve biri ise
Sosyoloji 6gretmenidir.

Veri Toplama Araci

Calismada yoneticilerden alinan gorisler okul merkezli yonetim yaklasiminin temel bilesenlerini olusturan;
okulun kendi bitgesini yapabilmesi, ders ve kitap se¢iminin okula birakilmasi, kendi kararlarini alabilmesi
(6zyonetim) ve 6zdenetim ile ilgili temel gorislerinin neler olduguna dair yari yapilandirilmis bir goriisme formu
ile elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gorusler 6nceden hazirlanmis dort adet soru okul yoneticilerine yoneltilerek toplanmistir. Okul yéneticilerinden
randevu talep edilerek, ayri glinlerde goriisme yapilmistir. Gériisme dncesi “Okul Merkezli Yonetim ” hakkinda
kisa bir bilgi verilerek 4 adet soru yoneltilmistir. Gorlisme esnasinda izin alinarak, ses kaydi yapilmistir. Gériisme
teknigi ile elde edilen bilgiler tablo olarak gosterilmistir. Cézimlemelerde yoneticilere (Bayan Yéneticilere :
Bayan Y-1 ve Bayan Y-2, Erkek Yéneticilere: Bay Y-3, Bay Y-4 ve Bay Y-5) kod numaralari verilerek agiklamalar
yapilmistir. Arastirmanin gecerligi ve guvenirligi artirmak icin yapilan galismalar sunlardir: a) Arastirmanin ig
gecerligini artirmak icin gérisme formu gelistirilirken ilgili alan yazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir
kavramsal bir ¢cergeve olusturulmustur. Goriisme sonrasi kisilerin soyledikleri yazili hale dénistirilmis ve bu
metin ilgili kisilere tekrar génderilerek kontrol etmeleri istenmis, boylece katilimci teyidi alinmistir. Ayrica
yapilan icerik analizinde temalar, ilgili kavramlari kapsayacak kadar genis ve ilgisiz kavramlari disarida birakacak
kadar dar kapsamda belirlenmeye calisilmistir. Bu temalar ve temalari olusturan alt temalarin kendi aralarindaki
iliskisi ile her bir temanin digerleriyle iliskisi kontrol edilerek butunlik saglanmistir. b) Arastirmanin dis
gecerligini artirmak i¢in arastirma siireci ve bu sirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisiimistir.
Bu baglamda, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama sireci, verilerin
¢6zimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintili bir bicimde tanimlanmistir. Arastirmanin i¢ givenirligini (tutarhgini)
artirmak i¢in bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica gériisme formu hazirlanirken
arastirmaci ve nitel arastirma bir 6gretim Gyesinin (Dog.Dr.) gorisleri alinarak kapsam gecerliligi agisindan
uzman gorisi alinmistir. Olcegin giivenirliligi saglanmaya c¢ahsilmistir. d) Arastirmanin dis giivenirligini (teyit
edilebilirligini) artirmak icin arastirmaci, stirecte yapilanlari ayrintil bir bicimde tanimlamustir.

BULGULAR

Yoéneticilerin gelir kaynaklarina iliskin gériisleri “Biitge ve isletme Yénetici” basliklari altinda Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Yoneticilerin Gelir Kaynaklarina (Finansmana) iliskin Gorisleri

“Okulun kendine ait bir biitcesi olmalidir ” (Bayan-Y-1)

“Blitge planlamasi olmasi gerekir. “(Bayan-Y-2)

“ Akademik yilin basinda tahmini biitce yapiimalidir.” (Bay Y-3)

“Tahmini biitge yapilmalidir. Ciinkii personel, yemek, kirtasiye giderleri en biiyiik harcama
giderlerimizdir ” (Bay Y-4)

Okulun biiytikliigiine, konjektiirel yapisina gére okul yénetim kurula belirli bir lcret politikasi
belirlemelidir. (Bay Y-5)
“Bliytik okullar icin bir isletme midiiriiniin olmasi gerekir.” (Bayan Y-2)

|Bijt;e

Isletme
YOnetici
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Yoneticiler bitce konusunda daha fazla yetki verilmesi gerektigine ve okullarin bitce konusunda daha fazla
imtiyaz sahibi olmalari yoniinde ortak goris belirtmislerdir. Okul yénetimi bitce konusunda kendi yapisina
uygun biitce planlamasini olusturmasi yoneticilerin ortak gortisidir. Bu goérislere gore; okullarin biitge
konusunda daha hizli ve rahat bir sekilde karar almalari icin okul yonetimine bitce konusunda daha fazla yetki
verilmelidir. Bltge planlamasi yapilirken yoneticiler; kendi okulunun fiziki yapisina ve ihtiyacina gére planlama
yapmahdir. Blyuk okullarda ve pansiyonlu okullarda “Biyiik okullar icin bir isletme miidiiriiniin olmasi gerekir.”
(Bayan Y-2) gorusliyle de okullarin bltce yonetimi konusunda karar alma ve alinan karari uygulayabilme
konusunda imtiyazli olmalari yoneticilerin ortak gorisleri arasindadir.

Yéneticilerin Kendi Kendine Yonetime (Oz Yonetim ) iliskin gorisleri “Okul Kiltirl, Karara Katilma, Etkili Karar
Alma ve Okul Yénetimi ” basliklari altinda Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Yoneticilerin Kendi Kendine Yénetime (Oz Yénetim) iliskin Gorisleri

“Okul kiiltiirii sadece yénetimle olusturulmaz. Ogrenci, 6gretmen, okul idaresi ve hatta ¢alisan
personeller ile birlikte olusur.” (Bayan-Y-1)

“Eger yénetim kurulunda egitimci insanlar varsa ve vizyonu genis insanlar varsa, bu olumlu yénler
cikartabilir.” (Bayan-Y-2)

Okul Kultiira

“Okulumuzda ¢alisan égretmenlerimizin, personelimizin fikirleri alinarak yénetim kurulunda dile
getiriyoruz.” (Bay Y-3)

Karara
Katilma

E “Yénetim kurulunda karalar alinirken; égrencilerin istekleri, velilerin istekleri, personel gérisleri
N degerlendirilerek daha kaliteli egitim yuvasi nasil yapilabilir diye kendimizi yenilemekteyiz.” (Bay Y-4)
= @®
S E
<
.— “Bu sekilde bir yénetimin olmasi daha uygundur diye diisiiniiyorum. Karar alma stirecinde velilerimizi,
.g ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin gértislerine 6nem verip degerlendiririz.” (Bay Y-5 )
-
S c
X
o ¥

Tablo 3’te gorildigl gibi yoneticiler, okul yénetim kurulunun daha fazla yetki ve imtiyaz sahibi olmasi gerektigi
yoniinde gorlsler ifade etmislerdir. Ayrica okul yonetim kurulunda bitliin 6gretmenlerin karar almaya yasal
olarak dahil edilmesi gerektigi ve okulun giicll bir kiltiriiniin olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yéneticilerin Ders ve Materyal Secimine iliskin gérisleri “Fiziki Sartlar, Ogretmen Gorisleri ve Goris Ayriliklar ’
basliklari altinda Tablo-4’te sunulmaktadir.

1’

Tablo 4: Yéneticilerin Ders ve Materyal Secimine iliskin Goriisler
“Se¢meli dersler secimini genelde fiziki sartlara, ortama uygun olarak belirliyoruz. “ (Bayan-Y-1)

“Kitaplari segilirken 6zellikle okulumuzdaki akilli tahtalara uyumu olup olmadigina bakiyoruz.”
(Bay Y-4)

Fiziki Sartlar

“Kitap segimlerini égretmenler siniflar bazinda belirledikten sonra idari mercilerle gériismeler
yapiyorlar. “ (Bayan-Y-1)

“Bizim kendi igerimizde kitap ve ders segiminde kendi &gretmenlerimizle kurdugumuz
zlimrelerimize birakiyoruz.” (Bayan Y-2)

Ogretmen
Ozerkligi
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“vil iginde cesitli etkinliklerde ve faaliyetlerde kullanilacak yardimci ders kitaplarinda tamamen
ziimre égretmenler kurulunda alinan kararlar dogrultusunda hareket edilmektedir.”(Bay Y-1)

“Ogretmenlerin inisiyatifi dogrultusunda karara baglayip ona gére kitap segimlerini okul
biinyesinde yapmak daha mantikli ve uygun oluyor.” (Bay Y-4)

Tablo 4’de goruldigu gibi yoneticiler, ders ve 6gretim materyal segiminin okula birakilmasi konusunda ortak
gorus belirtmislerdir. Okul yonetiminin ise zlimrelerin goéruslerini alarak se¢im yapilmasi konusunda ortak
gorusler belirtmislerdir.

Yoneticilerin Denetime iliskin gorusleri “Teftis, Performans ve Akredite Olmak” basliklari altinda Tablo 5 ‘de
sunulmaktadir.

Tablo 5: Yoneticilerin Okulun Denetimine iliskin Goriisler
“Teftise dayall bir denetimin sagma oldugunu diistintiyorum.”(Bayan Y-1)

“ Okullarin teftise dayali denetim sistemine kesinlikle ¢ok karsiyim.”(Bayan Y-2)

wn
‘E “Yapilan teftislerin ileriye yénelik yapilirsa daha iyi olur.”(Bay Y-5)
“Bu performans degerlendirmeleri sadece dosyalarda kalmayip, bireysel kisilerle paylasmak gerekir,
geri déntitler vermek gerekir.”(Bayan Y-1)
“Performans degerlendirmesi konusunda diger alternatif degerlendirme sistemlerine ¢ok olumliu
2 bakiyorum.”(Bayan Y-2)
g “Stirecler performansa dayali olursa ileri yénelik siirecler g6z &niinde bulundurularak
..g degerlendirilirse mevcut kurumlarin daha iyiye yénelik bir siire¢ ortaya koyacaginin
& kanaatindeyim.”(Bay Y-5)
“Bence her 6zel okulda olmasi gereken bir sey. Yasam alanin iginde , insanlar, yéneticilerde olabilir,
o6gretmenlerde olabilir kendi eksiklerini géremezler. Farkli bir géz her zaman igin insanlarda fark
~ yaratacadini diisiiniiyorum.” (Bayan Y-1)
E “Eger bir diizenin eksiklerini fark ederseniz ona gére daha da yeni ve iyilerini ortaya koyarsiniz.”
?, (Bayan Y-2)
% “Her yil yapilacak béyle bir denetlemenin bagimsiz sirketler tarafindan o kurumun verimliligini en
E list seviyeye ¢ikartacagina inaniyorum.” (Bay Y-3)
<

Tablo 5'de goruldugli gibi yoneticiler performans degerlendirilmesi konusunda siire¢ degerlendirilmesi ve
akreditasyon gibi alternatif denetim uygulamalarinin uygulanmasi noktasinda ortak goris belirtmislerdir.
Okulun bagimsiz bir kurum tarafindan degerlendirilmesi konusunda yoneticiler olumlu goris belirtmislerdir.

SONUC

Ozel okul yéneticilerinin okul merkezli yénetim yaklasimi hakkinda goriislerini belirlemeyi amaglayan bu
calismada, genel olarak saptanan yonetici goriislerine ait sonuglar su sekilde ifade edilebilir: Ozel okul
yoneticileri, her okulun bir biitce planlamasi yapmasi gerektigi ve bitce islerinin uzmani tarafindan yiritilmesi
gerektigini ifade etmislerdir soyleki: “Kalabalik okullar icin bir isletme miidtiriiniin olmasi gerekir” (Bayan Y-2).
Bu sekilde isletmeci mudir okulun fiziksel ihtiyaclarini belirleyip gelir gider analizi yapmalidir.

Gugll bir okul kiltiri icin 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan olusturulacak yonetim kurulunda alinan
kararlarda dgretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin istekleri géz éniinde bulundurulmalidir: “Ust birim degil okul
égretmenler kurulunun karar alma yetkisinin olmasi daha uygundur diye diisiinliyorum. Karar alma siirecinde
velilerimizi, 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin gériislerine 6nem verip degerlendiririz.” (Bay Y-5 ).
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Yoneticiler, kitap ve se¢meli derslerin 6gretmenlerin tercihine birakilmasi gerektigini en son olarak okul
yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi gerektigi kanaatindedirler: “Kitap segimlerini 6gretmenler siniflar
bazinda belirledikten sonra idari mercilerle gériismeler yapmalidir” (Bayan-Y-1).

Yoneticiler, denetim konusunda ise teftise dayali denetimin yani sira alternatif degerlendirme uygulamalarinin
mutlaka olmasi gerektigi lzerinde goris bildirmislerdir 6rnegin: “Denetim, performansa dayali olursa ileri
yénelik siirecler g6z éniinde bulundurularak degerlendirilirse mevcut okullarin daha iyi bir performans ortaya
koyacadi kanaatindeyim.”(Bay Y-5). Yoneticiler, okullarda yapilan teftisin hiyerarsiye dayali oldugunu ve ¢ok
yararli olmadigi gorusiindedirler. Denetim ve degerlendirmenin mutlaka geri déniit vermesini vurgulamislardir
soyle ki: “Belirli yillarda yapilacak akredite denetlemenin bagdimsiz sirketler tarafindan yapiimasinin  okulun
basarisini aha list seviyeye ¢ikartacagina inaniyorum.” (Bay Y-3).

Sonug olarak bu g¢alismada, 6zel okul yoneticilerinin okul merkezli yonetim yaklasimi ve unsurlari gz oniine
alindiginda okula yonelik yetki devrinin, okul 6zerkliginin ve okulun finansal agidan desteklenmesinin okulun var
olmasi acisindan énemli oldugunu vurgulamislardir.
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