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Ozet

“Temel Egitimden Ortadgretime Gegis” (TEOG) sinavi 8.sinif 6grencilerine 1. ve 2. donemde birer kez
uygulanir ve uygulandigi egitim 6gretim doneminin 2. yazil puani olarak sisteme geger. TEOG sorulari
ogrencilerin ders ici kazanimlarini dikkate alarak yorumlama, analiz, elestirel diisiinme, sonuglari
tahmin, problem ¢dézme ve benzeri yeterlilikleri dlgecek nitelikte hazirlanir. Bu &lgme sinavinin
sonucunun etkiledigi iki boyutu 6grenci ve okul (idare ve 6gretmen) boyutu olarak ele alabiliriz.
Sinavin &grenci boyutundaki énemi incelendidinde bir sonraki egitim kademesine gegiste sinavin
belirleyiciligi 6n plana cikmaktadir. Okul boyutunda ise ders ici kazanimlari dgrenciye verebilen okul
etkilidir diyebiliriz. TEOG basarisi okulun etkililiginin bir gostergesidir. Etkili okul 6gretmen etkililigi ile
var olur. Bu arastirmanin amaci TEOG sinavi siirecinde okulun etkililigini artirmak adina yapilan
etkinliklerin ve TEOG sinav sonuglarinin/olasi sonuglarinin okul idarecilerinin 6gretmenlere yaptigi
psikolojik baskiya/gliclendirmeye etkisini incelemek ve sonucunda 6gretmenlerin siirece yonelik kisisel
algilarini 6lgmektir. Arastirma Orneklemini Antalya il/ilce/kdy’lerinde rastgele atama ile secilen
okullardaki gesitli branslardan 100 kisilik 6§retmen grubu olusturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi, TEOG, Psikolojik Giliglendirme,
Psikosiddet, Okul Yonetimi.

A STUDY ON THE IMPACT ON TEACHERS OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS DURING
THE PROCESS OF “"TEOG"”

Abstract

The "The Transition from Basic Education to Secondary Education " (TEOG) exam is applied to all 8th
grade students twice in an education year. It is applied first in the 1st semester and second in the
2nd semester. The score of the exam is written as a result of second exam in every education period
for all the disciplines. TEOG questions are prepared based on learning outcomes in such a way that
students will be able to interpret, analyze, think critically, estimate results, solve problems in their
class achievements. We can consider the two dimensions that the result of this measurement test.
These two dimensions which are student and school (administration and teachers) are affected from
the result. The importance of examining for the student is; it affects transition to the next level of
education. In school dimension, we can say that the school is effective when the students can
gainlearning outcomes in class activities. The TEOG exam is an indication of the effectiveness of a
successful school. Effective school ismeasured with the effectiveness of the teacher that works there.
The purpose of this research isto measure the teachers' personal perceptions of the process of TEOG
and to examine the school administrations’ effectson the teachers of TEOG exam results / probable
outcomes in order to increase the effectiveness of the school in the process of TEOG examinations.
The sample of the research consists of a group of 100 teachers from various branches of the schools
selected by random assignment in Antalya province / district / villages.

Keywords: Secondary Education, Basic Education, TEOG, Psychological Empowerment, Repression,
School Management.

380



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi r‘e
Journal of Research in Education and Teaching

® L

Mayis 2017 Cilt: 6 Sayi: 2 Makale No: 35 ISSN: 2146-9199

GIRIS

“Temel Egitimden Ortadgretime Gegis” (TEOG) sinavi sorulari, yillik plandaki kazanimlar temelinde
yorumlama, analiz etme, elestirel disiinme, sonuglar tahmin etme, problem ¢ézme ve benzeri
yeterlilikleri 6lgecek nitelikte hazirlanir. Bu sistemin asil amaci 6grencinin basarisini uzun vadede 6, 7
ve 8. sinif yil sonu basari puanlarinin % 30'u ve ortak merkezi sinav puanlarinin % 70'ini alarak
belirlemektir. Bu iki farkli basari puaninin ortalamasi alinarak 500 temel puan (izerinden yerlestirmede
kullanilacak puan elde edilmektedir. Bu puan, égrencinin bir sonraki editim kademesinde hangi okulda
egitime devam edecegini belirlemede kullaniimaktadir. Odrenciler elde ettikleri yerlestirmeye esas
puana gore okul tercihi yapabilecek ve yerlestirmeler merkezi sistem tarafindan elektronik ortamda
yapilacaktir. Literatlir tarandiginda TEOG sisteminde 6drenci tutumlari ve basarilar ile ilgili bir takim
calismalar bulunmaktadir. Bunlardan bazilari Saglam (2016)'1n Ozkan ve Karatas (2016)'n, Oztiirk ve
Aksoy (2014)'un calismalaridir. Altun (2016) ve Inceoglu (2015) tarafindan TEOG sistemi ile ilgili
O6gretmen gorislerinin incelendigi arastirmalar yapilmistir. Fakat daha once TEOG siirecinde okul
yonetiminin 6gretmenlerin tutumuna etkisini inceleyen bir 6lgek gelistirilmemis ve bir arastirma
yapllmamistir. Bu calisma 6lgme ve dederlendirme ve egitim yonetimi ve denetimi alanlarinin her
ikisinin de alanina girmektedir ve literatiirde benzerine rastlanmadigi icin farklidir. Bu arastirmanin
amaci; TEOG sinavi surecinde yapilan etkinliklerin ve TEOG sinav sonuglarinin/olasi sonuglarinin okul
idarecilerinin dgretmenlere yaptidi psikosiddete ya da psikolojik gliclendirmeye etkisini incelemektir.
Bu arastirmada ayni zamanda 6gretmenlerin siirece yonelik kisisel algilari, TEOG sinavi siirecindeki
yonetim etkilerinin 6gretmenlerin is doyumlarina ve orgiitsel bagliliklarina etkisi incelenmistir.

Brodsky(1976)' e gore isyerindeki psikosiddetin (mobbing) amaci, disiplin getirmek, verimliligi
artirmak ya da refleksleri kosullandirmaktir. Glinimizde bunlar kabul edilemez yénetim seklidir.
Giinlimiizde ydnetim anlayisinin dedisimi sonucu is yasaminda duygularin édnemi daha iyi anlasiimistir.
Yonetici ve calisanlarin yeterliliklerinin ve becerilerinin yaninda duygusal zeka 6zellikleri de is ortamini
etkilemektedir. Duygusal zekd, is ortaminda daha olumlu bir atmosferin olusmasini saglamaktadir.
Duygusal zekasi ylksek kisiler, kendilerini ve iligkilerini kontrol etme agisindan daha avantajlidirlar. Bu
kisiler, disiplin sahibi, sozlerini yerine getiren, uyum icinde calisan, her zaman yapabilecedinin en
iyisini yapmaya 6zen gosteren bireylerdir. Duygusal zekdya sahip yonetici ve calisanlara sahip bir
kurumda mobbingin 6niine gegilebilir (Cobanodlu, 2005akt. Kog ve Bulut, 2009).

Literatiir incelendiginde, disiplin getirmek ya da etkililigi ve verimi artirmak amagh baski kultiirind
benimsemis yonetimin hakim oldugu bir okulda 6gretmenlerin 6rgiitsel baglihdinin ve is doyumunun
olumsuz yonde etkilendigi gorilmektedir. Baghlik tiri ve is doyumu dedisen orgiit yeleri ise daha
verimsiz galismaya baslayacak ve amaglanan yonetim sistemi amacina ulasamayacaktir.

Egitim kurumlarinda Ulkenin gelecedi olan 6grencilerin  kisiliklerinin  gelismesi  konusunda
ogretmenlerin rolleri gdz 6niine alinirsa ydnetiminbaskisininve psikolojik gliclendirmenin 6gretmen
lizerindeki etkiboyutunun ne oldugunun ortaya konmasini ve bu konuyla ilgili kisi ve kuruluslarin
farkindaliklarini  arttirmayr ve 0Ozellikle TEOG sinavi Oncesinde Ogretmenlerde psikosiddetve
giclendirme diizeyini belirlemeyi amaclayan bu calismada asadidaki arastirma problemleri
incelenmistir.

1. Ogretmenlerin TEOG siirecinde baskiya maruz kalma diizeyleri cinsiyet, egitim durumu, bransve
kidem degiskenlerine gére anlamli bir farkliik géstermekte midir?

2.0gretmenlerin TEOG siirecinde ydnetim tarafindan desteklenme diizeyleri cinsiyet, egitim durumu,
brans ve kidem dediskenlerine gore anlamli bir farkliik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin TEOG siirecinde algilari daha ¢ok desteklenme yoniinde mi baski hissetme yéniinde
midir?
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YONTEM

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini Antalya il/ilce/kdy’lerinde rastgele atama ile secilen okullardaki cesitli
bransglardan 100 kisilik 6gretmen grubu olusturmaktadir. Orneklem secerken basit tesadiifi yontem
kullaniimis ve segilen 100 6gretmenden elde edilen veriler Gzerinden uygun veri analiz paket programi
ile madde ve test istatistikleri yapilmistir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilarak elde edilmistir. Bu
arastirmada kullanilan dlgek iki bdlimden olusmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu

Olcegin ilk béluimii kisisel bilgiler bélimiidir. Bu formda arastirmaya katilan &gretmenlerin
arastirmada badimsiz dedisken olarak demografik &zelliklerinden cinsiyet, brang, kidem, 6grenim
durumu ve okullarin bulundugu yerlesim tiiri belirlenmistir.

TEOG Siirecinde Yénetimin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi Anketi

Ikinci béliim ise dgretmenler lizerindeki etkiyi dlcmek adina 18 maddeden olusan 4'lii likert tipi bir
dlcektir. Olcekteki maddeler “Okul Yénetimi Etkisi” ve “Kisisel Algi” boyutlarinda incelenmistir. Bu
baglamda 1., 2., 5., 6., 7., 11., 13., 14. Ve 17. Maddeler 6gretmenlerin TEOG siirecinde okul
yonetiminin baski yéniindeki etkisini belirtirken 3., 4., 8., 9., 10., 12., 15., 16. ve 18. Maddeler ise bu
stirece karsl 6gretmenlerin idare yoniinden gliclendirme hissettiklerini gdsteren maddeler olmustur.

TEOG performans takip sinav sonuclarinin okul idaresi etkisi ile dgretmenler (izerindeki baski ve
guglendirmeye etkisine bakmak icin maddelerin normalliklerine bakilmistir. Tim maddelerin normal
dadgildigi ve -1,+1 torelansinda bulundugu tespit edilmistir. Daha sonra ug dederler atilarak bazi
maddeler ters kodlanmistir. U¢ deder atimi sonucu 94 kisi ile analize baslanmistir. Kaiser-Mayer-Olkin
(KMO) dederi .836 bulunmustur, bu deder ile analizi yapmak icin ‘iyi derecede vyeterli’ oldugu
sonucuna ulasiimistir (Leech, Barrett ve Morgan,205; Sencan 2005; Tavsancil 2005). Ayrica toplam
puan alinmasi sonucu normallik bakilmis olup, yapilan analiz sonucunda merkezi egilim olciilerinin
birbirine yakin dederler aldigi (aritmetik ortalama, mod, medyan) goérilmistir. Dagilima iliskin
carpiklik (Skewness=.482) ve basiklik (Kurtosis=.307) katsayilari incelendiginde ise dagiimin bir
miktar sola carpik ve sivri oldugu goriilmekle birlikte s6z konusu katsayilarin -1,+1 torelans sinirlari
arasinda yer aldidi ve normal dadihm gosterdidi soylenebilir. Bartlett kiresellik testleri sonuglari
incelendiginde, elde edilen ki kare dederinin manidar oldugu goérilmustiir (X2(153)=1610,022; p=.000).
Bu dogrultuda verilerin cok degiskenli normal dadilimdan geldigi kabul edilmistir. (Baykul, 2010).

Guivenirlilik calismalar yapilarak cronbach alfa i tutarlilik katsayisi .92 bulunmustur. ki esit parcaya
béldigiimiiz varsayimiyla elde edilen ic tutarllik katsayisi ise .91'dir (Sencan H;2015). Olgekte
normallige bakilmis, histogram incelenmistir. Analizi ayirt eden maddeleri belirlemek ve faktor
desenini ortaya koymak amaciyla agimlayici faktdr analizi (AFA) yapilmistir (Blyikoéztirk, 2002).
Olcegin faktér desenini ortaya koymak amaciyla faktérlesme yéntemi olarak temel bilesenler analizi;
doéndiirme yontem olarak dik déndiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik (varimax) secilmistir.
Yapilan analiz sonucunda analize temel olarak alinan 18 madde icin 6zdederi 1'in lizerinde bulunan 3
bilesen oldugu goriilmiistiir. Bu bilegenlerin toplam varyansa yaptiklar katki %73,62'dir. S6z konusu
bu 3 bilesenin, gerek agiklanan varyans tablosu ve gerekse yamac-birikinti grafigi de incelenerek,
toplam varyansa yaptiklari katkinin 6nemi cercevesinde dederlendirildiginde, 2 bilesenin varyansa
onemli bir katki yaptigi, 3.bilesenden sonra katkinin hem kiiglik hem de yaklasik olarak ayni oldugu
gorulmistir. Bu gergevede analizin 2 faktér igin tekrarlanmasina karar verilmistir. Ayrica bu karar,
aracin gelistirilmesi siirecinde belirlenen teorik yapida beklenen faktdr sayisi ile uyumlu olmasi
acisindan da anlamli oldugu goriilmektedir.
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Iki faktor icin tekrarlanan analizde, faktérlerin toplam varyansa yaptiklari katkinin a) birinci faktor icin
%47,61, b) ikinci faktdr icin %18,54 oldugu gortimistir. Belirlenen iki faktériin varyansa yaptiklari
toplam katki ise %66,27'dir.

‘Teog Sinav Siirecinin Okul Idarecilerinin Ogretmenler Uzerinde Yarattigi Etki’ dlcedinde faktdr
desenini ortaya koymak amaciyla yapilan agimlayici faktér analizinde, faktor yiik degerleri icin kabul
dizeyi .32 olarak belirlenmistir. 2 faktdr icin yapilan analizde maddeler binisiklik ve faktdr yik
dederinin kabul diizeyini karsilayip karsilamamasi acisindan degerlendirildiginde, 4. maddenin binisik
oldugu ve bitiin maddelerin .32 kabul diizeyi {izerinde oldugu tespit edilmistir. Faktor yiik dederinin
cakisik olmasi sebebi ile 4. madde (gliclendirme maddesi) atilarak analize devam edilmistir.4.madde
atilarak tekrarlanan analizde, faktérlerin toplam varyansa yaptiklar katkinin a) birinci faktor igin
%48,81, b) ikinci faktor icin %19,37 oldudu gortimistir. Belirlenen iki faktériin varyansa yaptiklari
toplam katki ise %68,18'dir. Bu maddelerin faktor yiik dederleri ve ortak faktor varyanslari verilmistir.

Tablo 1: Olcegin Faktér Deseni (Dik Déndiirme — Varimax)

Maddeler Faktorl Faktor2 Ortak Faktor

Varyansi( /7)
13 .857 0,76
2 .856 0,74
3 .855 0,75
5 .829 0,80
11 .829 0,77
14 .827 0,71
6 .817 0,71
15 .804 0,65
12 742 0,65
17 717 , 0,51
9 .695 0,54
7 .554 0,44
1 431 0,34
10 .920 0,87
18 .881 0,81
8 .880 0,80
16 .866 0,75

TARTISMA VE SONUC

Faktor yik dederleri biyikliik acisindan incelendiginde, 1. ve 7. maddelerin yiik dederlerinin zayif, 17.
ve 9. maddelerin yiik dederlerinin vasat, 12. ve 15. maddelerin yiik dederlerinin ¢ok iyi, geriye kalan
11 maddenin vyiik dederlerinin “cok iyi"den “miikemmel” e dodru nitelendirmek olanaklidir
(Tabachnick, 2001).

Analizde tanimlanan 17 fakt6riin, toplam varyansa yaptigi katkinin ¢ok yeterli oldugu goriilmektedir.
Tekrar normallik testi yapilmigtir. Histogram incelemesi ve degerler sonucunda 6lgek sada garpik, sivri
ve normal dagilmistir. Kolmogorov- Smirnovdegeri .000 bulunmustur bu durum analizde manidar bir
fark oldugunu yani olcekteki 17 maddenin okul idarecilerinin okul 6gretmenlerine yaptigi *psikolojik
giiglendirme ve baskiy!’ farkl glcliikte anlamli bir sekilde yordadigini géstermektedir.

Yapilan analizler sonucunda 9 maddenin baskiyi giiclii bir sekilde yordadidi, hatta 4 tane giiclendirme
maddesinin kismen de olsa baski gibi anlasildigi yordanmistir. Ogretmenlerin TEOG sinavi siirecinde
hem yonetim hem de Kkisisel algi boyutlarinda hissettikleri baski yoénetim alaninda algiladiklar
psikolojik giiclendirmeden oldukga fazladir. Analiz sonugclarina ve ortalamalara bakildiginda hissedilen
baski miktari yiiksek miktarda gikmigtir.
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile psikolojik baski arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek
amaciyla normal dagilm s6z konusu olmasi sebebi ile Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi
hesaplanmigtir. Yapilan analiz sonucunda s6z konusu iki degisken arasinda pozitif, orta diizey ve
anlaml bir iliski belirlenmistir. Ve bayan 6gretmenlerin daha cok baski hissettikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kidemleri ile psikolojik baski arasinda anlaml bir iliski olup olmadigini belirlemek
amaciyla normal dagilim s6z konusu olmasi sebebi ile Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda s6z konusu iki dedisken arasinda pozitif, orta diizey ve
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir, 6édretmenlerin kidemleri azaldikga hissedilen olumsuz baski
artmaktadir. Bunun sebebi arastirildidinda ise geng 6gretmenlerin meslek hayatina baslama arzusuyla
daha idealist oldugu ve basari konusunda (izerlerinde daha cok baski hissettikleri gorilmistr.
Ogretmenlerin calistigi okullarin bulundudu yerlesim vyeri ile psikolojik durumlari arasinda baga
rastlanmis olup kdy okullarinda baskinin daha fazla oldugu goriilmistiir. Bu durumun sebebi
arastinldiinda koy okullarindaki kalici 6gretmen sayisinin nispeten merkezdeki okullara gore az
oldugu gériilmistir. Ogretmenler kdy okullarinda daha kisa siire calisip tayin istemekte bu da
ogrencilerin ¢ok 6dretmen dedistirmeden dolayl temelde eksiklerinin daha fazla olmasina neden
olmaktadir. Bu durum kdy okullarindaki égretmenlerin verdikleri emeklerin karsili§gini alamamasina ve
ogretmenleri umutsuzluga ittigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile bu siirecteki psikolojik durumlar arasinda herhangi bir baga
rastlanmamistir. Odretmenlerin sayisi ile psikolojik baski arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla normal dadilim s6z konusu olmasi sebebi ile Pearson Momentler Carpimi
korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda s6z konusu iki dedisken arasinda
negatif, orta diizey ve anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Yani 6gretmen sayisinin daha fazla
oldugu okullarda psikolojik giiclendirmenin daha fazla oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmadaki katiimcilarin idare yoniinden baski hissettikleri alt boyutuna iliskin énermeler hakkinda
verdikleri cevaplar incelendiginde, ©gretmenler bulunduklari okulda TEOG sonuglarindan brans
bazinda iyi bir siralama elde etmenin dnemli oldugunu ve TEOG sonuc¢ kaygisinin dgretmenler
tizerinde olumsuz etki yarattigini belirtmislerdir. Ogretmenler bu siirecin okul yonetimi tarafindan
kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler bu siire¢ icin sahip olduklari donanimi
bulunduklari okulda gelistirdiklerini belirtmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin idare tarafindan
gordikleri glclendirme alt boyutuna iliskin &nermeler hakkinda verdikleri cevaplar incelendiginde,
TEOG siirecinde 6gretmenlerin yaptigi etkinliklerin onlara anlamli geldigi goriilmistir fakat
Ogretmenler TEOG sinav sonuclarina bagh editim yaparken kendilerini verimli hissetmediklerini
belirtmistir. Bunun nedeni basarisiz olma korkusu olabilir. Bu konuda &gretmenlere ve idarecilere de
odrencilere verildidi gibi sinav kaygisi seminerleri verilebilir. Bu arastirma 58 Kkisilik bir &rneklem
grubuyla yapilmistir. Orneklem sayisi oldukca disiik oldudu icin calisma daha genis bir érneklem
grubuyla tekrarlanabilir.

Literatiirdeki arastirmalara gore 6gretmenler genel olarak TEOG sisteminden memnundur. Oztiirk ve
Aksoy (2014), Ozkan ve Ozdemir (2014), Ozkan ve Karatas (2016), Sad ve Sahiner (2016) gibi
arastirmalar, 6grencilerle birlikte 6§retmenler ve velilerin de genel olarak TEOGSistemi“nden memnun
olduguna isaret etmektedir (Yener, 2016).

Ayrica Matematik, Tirkge, Fen ve Teknoloji derslerinin TEOG katsayisi 4 iken; Sosyal Bilgiler, Din
Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ve Ingilizce derslerinin TEOG katsayilarinin 2 olmasinin égretmenlerde olusan
baski miktarlar arasinda katsayiya badli bir baski olusturmadigi aksine TEOG branslarinda baski
ortalamasinin birbine yakin dederler aldigi gorilmistiir. Yani bu durumda TEOG sinavina dayali
ogretim yapmak bu branglardaki Ogretmenlerde birbirine yakin oranda degisiklik gosterdigi ve
psikolojik baski ortalamasinin psikolojik giiglendirmeden fazla giktigi gériilmistr.

Not: Bu calisma Antalya’da 18-20 Mayis 2017 tarihlerinde diizenlenen 8'inci Egitimde Yeni Yonelimler
Kongresinde bildiri olarak da degerlendirilmistir.
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