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ozet

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerin meslek ahlaki davraniglarina yonelik 6§retmenlerin gorislerini
belirlemektir. Nitel arastirma deseninde yiriitiilen arastirmanin calisma grubunu, 2016-2017 egitim-
ogretim yilinda Akcakoca ilgesinde cesitli kurumlarda calisan 30 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
verileri yari yapilandirimis goériisme formuyla toplanmis, betimsel ve igerik analiz teknigiyle
cdziimlenmistir. Arastirma sonuclardan bazilar su sekildedir: Ogretmenler meslek ahlaki kavramina,
mesledin etik kodlarina gore davranmak, kamu yararini gozetmek, adil-esit tutum sergilemek ve
liyakat temelli yonetimi benimsemek anlamlarini yiklemislerdir. Adalet, esitlik, tarafsizlik, diristlik,
glivenirlik yoneticilerin sahip olmasi gereken meslek ahlaki 6zelliklerinden ©ne ¢ikanlaridir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunluguna gére yoneticiler bu 6zelliklerin tamamina sahip degildir ve bunun
nedeni siyasi etki, yoneticilik bilgi ve becerilerinin eksikligi, atama kriterlerinin yetersizligi ve
profesyonellikten uzak kayirmaci yaklasimdir. Yoneticilerinin meslek ahlakina uygun davraniglar
sergilememelerinin sonuglari mutsuz, huzursuz, performansi dislk calisanlar; isleyisi ve verimi disik
kurumlar ve toplumun egitime olumsuz algisi ve yozlasmis ahlaktir. Bunu dnlemek icin liyakat temelli
kisilik 6zelliklerine uygun atama yapilmasi, meslek ahlakina yonelik hizmet ici editimlerin verilmesi,
diizenli ve nitelikli denetimlerin siklastirilmasi dnerileri 6n plana gikmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yéneticisi, Is Ahlaki, Mesleki Ahlak.

TEACHERS’ OPINIONS TOWARDS SCHOOL ADMINISTRATORS' BEHAVIORS OF WORK
ETHICS

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers’ opinions towards school administrators’ behaviors
of work ethics. Qualitative research design is used for the study and its study group consists of 20
teachers working in Akgakoca, Diizce in 2016-2017. The data is collected via semi structured interview
form. Descriptive and content analysis are used for data analysis. According to the findings; work
ethics concept is related with behaviors of work ethics codes, being public-minded, behaving fairly and
equally and adopting administration based on competence. Justice, equality, honesty and credibility
are the important characteristics that administrators should have. Majority of teachers think that
administrators do not have these characteristics because of political effects, inefficiency of
administrative skills, and favoritism, far from professionalism. The administrators’ behaviors, not
suitable for work ethics, are unhappy, restless and poor performers, unproductive organizations and
corrupted society. To prevent these negative results, assignments based on competence, in-service
educations related with work ethics and qualified, regular supervision are suggested.

Keywords: School Administrators, Work Ethics, Occupational Ethics.

210



Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi r‘e

Journal of Research in Education and Teaching
Agustos 2017 Cilt: 6 Sayi: 3 Makale No: 19 ISSN: 2146-9199

®

GIRIS

Her kidiltiirel yapinin kendine has, yazil kurallarindaki bosluklar dolduran ve destekleyen yazili olmayan
kurallari vardir ve bu kurallar zamana, topluma, kiltire gore farklilasip, ait oldugu toplumlarin
davranislarina, deder yargilarina ve hatta inanclarina yansimaktadir. Toplumlari bir araya getiren, aitlik
bilinci kazandiran bu ortak kuiltiirel dederler, kisilerin davraniglarini etkilerken aslinda o toplumun ortak
ahlaki dederlerini de yaratmaktadir. Bireysel ve toplumsal ortak degerlerin olusturdugu ahlaki tutum ve
davraniglarin evrenselligi, daha iyi ve daha dogrunun arayisi ve tanimlanmasi olup, tartismasiz
yenidiinyanin da ihtiyacidir. Bireyden bireye farklilasan ve toplumsal dgeleri iginde barindiran insani
deder, yargl ve davranislari ifade eden bir kavram olan ahlak (Aydin, 2015a), etik kavrami ile ¢ok fazla
karistirimakta hatta birbirinin yerine kullaniimaktadir. Oysa aralarindaki fark, pratik ve teoride oldugu
kadar nettir. Etik yanlis ya da dodru olma disilincesi (Erdem, 2015) ile ilgilenirken; ahlak ise toplumda
islevsel dederleri olan davranis kaliplarini géstermektedir (Usta, 2012). Etigin temel konusu, insan
davraniglarini ahlaki acidan dederli ya da dedersiz kilanin ne oldugu olup (Aydin, 2016b), neyin iyi
neyin kot oldugunu sdylemektense, neden dyle oldugu sorusu ile ilgilenmektedir. Diger bir ifade ile
etik tiim deger, yargi ve davraniglarin sorgulanmasini iceren evrensel bakis agisini sunmaktadir. Ahlaki
ise etik genellemeler 1s1§inda kisiyi daha iyiye ve dogruya gétiiren davraniglar biitiinlidiir. Bununla
birlikte her iki kavram da tim boyutlariyla insan hayatinin sadece giinliik yasaminda degil calisma
hayati gibi her aninda etkili olan kavramlardir. Daha da ilerisi yasa ve kanunlarin 6tesinde kisinin 6z
denetimini iceren ahlaki kurallar, bireyleri ve nihayetinde toplumlan refaha, huzura tasimakta,
karmasadan uzaklastirmaktadir. Ahlak kurallari bireyin giinlik yasami kadar is yasamini da etkileyip,
her iki ortamda da pek cok dediskenden etkilendigi gibi etkileyebilmektedir.

Gelisen teknoloji, ekonomi, egitim, saglik olanaklar vb. kosullar artan niifusla birlikte insanlarin hayata
dair beklentilerini farkhlastirirken, bu durum gilinlik yasamla birlikte kamusal yasamin daha dikkatli bir
sekilde organize edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ylizden yasam ve calisma sartlari karmasiklastikca,
sorunlar daha ortaya cikmadan en dogru sekilde engellemek orgiitlerin temel ¢alisma prensibi haline
gelmistir. Orgiitsel hedeflere ulasirken calisanlarin tutum ve tavirlari, bu yolculugun giizergahini
belirlemektedir. Nitekim profesyonel bilgi ve becerilerini maddi ve manevi kazang saglamak amaciyla
kullanan meslek sahiplerinin séz konusu mesleklerini icra ederken uymak zorunda olduklan yasal
sinirlamalarin yaninda ahlaki algilari da isin kalitesini ve drgitiin etkinligini belirlemektedir (Ekici, 2013;
Ilhan, 2005). Bireylerin calisma siireclerinde kendi vicdani yikiimliliikleri ve toplumun kisiye empoze
ettigi genel geger dodrular, literatlirde mesleki ahlak ya da is ahlaki olarak goriilmektedir (Gok, 2008;
Usta, 2012). Zira her meslegin kendine 6zel mesleki ahlak kurallari olmasi kacinilmaz bir gerekliliktir ve
her bir meslek alaninin profesyonel bilgi, beceri ve yaklasim tarzi birbirinden farklidir (Aydin, 2016b).
Buna karsin evrensel olarak kabul edilen mesleki etik ilkelerine gore sekillenen meslek ahlaki, hemen
hemen evrensel bir yapidadir. Bu ilkelerin basinda adalet, diirlstliik, hakkaniyet, liyakat, tarafsizlik ve
saygl gelmektedir ki; meslek ilkeleri dediskenlik gosterse de temel ahlaki gereksinimler benzerlik
gostermektedir (Usta, 2012).

Is etigi ve is ahlaki kavramlar 20. yiizyilin son ceyreginde &zellikle tartisilan konular arasina girmistir.
Zira zaman ve mekan sinirlamalarinin ortadan kalkmasi, geleneksel 6rgiit yapisini bireysel 6zgurlik ve
ozerkligin hakim oldugu birbirine bagh sistemlere déniistiirmistiir (Gok, 2008). Soyut ve evrensel olan
is etigi, ise dair davranislarin dogru veya yanlis olmalarina yonelik inanglarin davranisa donismiis
halleri, kurallari toplamiyken (Ekici, 2013); somut ve goreceli olan is ahlaki toplumsal kiiltir ve
degerlerin sekillendirdidi kisisel calisma tutumlandir (Usta, 2012). Bireysel, 6rgiitsel ve sosyal davranig
kaliplari ile ilgilenen is ahlaki (Sahin & Demir, 2000), is yasaminin tanimlanmis normlar temel alarak
orgiitlenebilmesi icin gereklidir (Ilhan, 2005). Zira giniimiiz calisma hayatinin karmasasini en aza
indirerek calisma driinlerini insana fayda getirir halde tutabilmenin en 6nemli yollarindan birisi, is
ahlakinin érgtitlerde kurumsallasmasi olarak distintlebilir. Clinki 6rgitlerde ortaya gikan ahlaki ikilem
ve sorunlar, bireysel ahlaki tutumlar ile ¢oziilemeyecedinden ahlak olgusunun kurumsallastiriimasi
gereklidir (Sahin & Demir, 2000). Bu kurumsallasma sirecinde ise orgilit yoneticilerinin tutum ve
davraniglar yol gosterici nitelikte olup, oldukga 6nemlidir. Zira ahlak veya etik olgusunun yonetimle
olan iliskisi, pek cok boyutta oldugu gibi ozellikle haklarin ve kaynaklarin dagiimi s6z konusu
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oldugunda daha belirgin oldugundan (Giilcan, Kiling, & Cepni, 2012) yéneticinin ahlaki sorumlulugu,
kurumsallagma stirecinde 6nem arz etmektedir.

Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi icin yéneticilik, denetcilik, rehberlik ve liderlik gibi bircok gorevi
Ustelenen yoneticiler, is ahlaki olgusunun 6rgitte yayginlastinimasi ve benimsenmesi icin anahtar rol
oynamaktadirlar. Glink{i yoneticinin meslek ahlakina uygun davraniglar sergilemesi, calisanlarinda da
ahlaki bilincini gelistirecek ve bunun sonucunda iletisim etkilesim gliclenecek, denetim iyilesecek,
ahlaki davraniglar 6rgit iklimine yansitilacaktir (Usta, 2012). Tutum ve davraniglariyla rol model
olmasinin gerekliligi is ahlaki konusunda da 6nem arz eden yoneticiler (Brown, 2007), tim orgitl
ilgilendiren kararlar alirken bu kararlari herkesin faydasini gézeterek planlamak, karsilagilan sorunlara
¢oziim getirirken adil ve yine herkesin yararina olacak olani segmek durumundadir (Aydin, 2016b).
Bundan dolay! yoneticinin meslek ahlakina uygun olarak davranmasi bireysel ve kurumsal olarak biylik
Onem arz etmektedir.

Ozelde bireyin, genelde toplumun ahlaki degerlerinin kazandirimasinda egitim o&rgiitleri diger
orglitlerden farkl olarak, hizla dedisen yasam sartlarinin bag mimarlarindandir. Toplumca kabul géren,
kisiyi daha iyiye yonelten ahlaki davranislarin kazandirimasinda egitim orgiitlerinde ilk sorumluluk
egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere diismektedir. Egitim orgitlerinin basarisi s6z konusu oldugunda
ilk faktor olarak distinllen yoneticilerin yoneticilikleri yaninda pek ¢ok liderlik vasfini sergilemeleri
beklenmektedir. Belki de son dénemde 6ne cikan etik liderlik yaklasiminin egitim orgiitlerinde bas
gosteren genel gecer dogru ve dederlerin yozlasmasi sonucu énem kazanmasinin (Celik, 2003) bir
nedeni de budur. Zira 6rgit amaglarina ulasma sirecinde yasalar ve politikalarin yani sira ahlaki
degerlere uygun davranislarin sergilendigi liderlik tiri (Erdogan, 2016) olan etik liderlik, okul
yoneticilerinin meslek ahlaki anlayisini da kapsamaktadir. Bu bakimdan yeni orgltsel anlayista
calisanlar kendilerine lider olacak kisilerin diirlistlige ve belirli ahlaki dederlere sahip ve onlari
sergileyen yoneticilerden secilmesini istemektedirler (Mertler, 2015). Yaparak, yasayarak ve yasatarak
o6grenmenin esas oldugu caddas editim anlayisinda kurum yoneticilerinin rol model olabilen,
mesleklerinin dnemini kavramis ve buna uygun ahlaki davraniglar sergileyen yoéneticilerin meslek
ahlaki anlayislarinin evrensel ahlaki olgulara dayali olmasi okullarin amaclarina ulasmasi, 6gretmenlerin
mesleki doyum yasamalari, orgiite bagliik gdstermeleri olumlu okul iklimlerinin yaratiimasi igin de
gereklidir (Erdem, 2015; Blase & Blase, 2002). Okul yoneticilerinin gérevi okulun amacina uygun
olarak isleyen, gelisime ve degisime acik bir 6rgiit olarak varigini stirdiirmesini saglamaktir. Bu gorevi
yerine getirebilmek icin kendi bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanmanin yani sira okulun diger
paydaslarinin da yonetim sirecine katiimini sadlayabilen yoneticiler, amaca ulasmaya daha yakin
olarak kabul edilebilir. Okullarin varligini siirdirebilmesi icin toplumsal ihtiyaca cevap veren dederlere
sahip olmasi ise meslek ahlaki olgusunun okul iklimine yansitiimasindan gegmektedir.

Okul yoneticilerinin meslek ahlakina uygun olarak goriilen davraniglari arasinda adaletli, esitlik,
diristlik, dodruluk, tarafsizlik, sorumluluk sahibi, insan haklarina saygi, insancil, orgiite bagl,
hukukun Gstinligiine inanma, sevgi ve hosgéri sahibi olma, emegi takdir etme, hak ve 6zirliiklerden
yana olma, yasa disi olan her seye karsi direnebilme sayilabilirken; meslek ahlakina aykiri davraniglar
olarak ayrimailik, kayirma risvet, yildirma, korkutma, ihmal, istismar, bencillik, yolsuzluk, yaranma,
siddet, baski, hakaret, taciz, siyaseti ise karistirma, gorevi kétliye kullanma, zimmet ve bagnazlik
bulunmaktadir (Aydin, 2016b; Usta, 2012; Milley, 2017; Blase & Blase, 2002). S6z konusu olumlu ve
olumsuz davraniglar kiltiirel 6gelerden bagimsiz olarak her toplumda ve her tiirlii 6rgiitte 6nem arz
etmektedir. Okul yodneticilerinin meslek ahlakina uygun davraniglarinin okula yansimasi kuskusuz
olumlu etkiler yaratmaktadir. Insani, insanla isleyen egitim kurumlarinda mesleki ahlak normlarinin
gerekliligi yadsinamaz. Ote yandan yoneticilerin meslek ahlakina uygun olmayan tutum ve davranislari
pek cok boyuttave siirecte egitim rgiitlerine zarar vermektedir. Ogretmenlerin érgiitsel bagliligini ve
yenilikgi bakis agilarini azaltan bu durum calisanlarin islerinde daha fazla hata yapmalarini, isten
kagmalarini veya is birakmalarina sebep olan 6zel yasamlarini da kapsayan bir sekilde olumsuz
etkilesimler yaratmaktadir (Milley, 2017). Ayrica yoéneticilerin rol model olmalar bu siirecte olumsuz
etkiler de dogurabilmektedir. Clinkii ahlaki degerlerden uzaklasan yoénetimin tutum ve davranislan bir
siire sonra orgiitte normallesip calisanlar tarafindan tekrar edilir hale gelebilmektedir (Blase & Blase,
2002). Yoneticilerinin mesleki ahlak ilkelerine uymamalari durumunda 6gretmenlerde uyumsuziuk,
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yalnizlik, dzgiven ve 6zsaygl azalmasi, sucluluk, 6fke ve depersyon gibi psikolojik etkiler yaratirken,
orgiitsel baglamda galisan motivasyonunun diismesi ile Uretkenligin azalmasi, érgiit ikliminin bozulmasi
ve karar alma stireglerinde aksamalar gibi olumsuz sonuglar da ortaya gikarabilmektedir (Usta, 2012).
Tim bu olasi olumsuzluklarin oniine gegebilmek icin egitim yoneticileri meslek ahlaki algilarini
gelistirmeli ve yonetim siirecini tim 6rgiitiin faydasini sadlayacak sekilde planlamalidirlar (Greenfield,
2004).

Okul yoneticilerinin meslek ahlaki tutumlarn genel olarak, karar verme ve yodnetsel sireglerde
sergiledikleri davraniglarda, iletisim becerilerinde ve &rgit iklimini olusturma ¢abalarinda
gozlemlenmektedir (Mertler, 2015). Bunun yaninda yoneticiler meslek ahlakina uygun bir sekilde karar
verebilmek icin politikadan uzak, yansiz, diriist, cok y6énli ve herkesin faydasini gbézeten bir tutum
sahibi olmalidirlar (Atlar, 2015). Zira okul ydneticisinin davranislarinin herkesin ahlaki degerlerini
kapsayan, esitlikci, sevgi, dogruluk ve hosgodrilye dayanan tarzda olmasi sadece okul yoneticisinin
kabul edilmesini saglamakla kalmamakta ayni zamanda yoneticinin sergiledigi ahlaki yaklagimin
calisanlar tarafindan benimsenmesini da saglamaktadir (Erdem, 2015). Ayrica iletisimin saglkli isledigi
kurumlarda orgiitsel blyime ve gelismenin daha kolay olacadl fikrinden yola cikarak okul
yoneticilerinin iletisim becerilerinde de ahlaki dederlere saygili davranmalari gerekmektedir (Erdogan,
2016). Clinkl calisanlarin yaraticiligini destekleyen, saygi ve empati temelli tutumlar sergileyen egitim
yoneticileri okul iklimlerinin okulun tiim paydaslari icin olumlu olmasini sadlayacaktir (Erdem, 2015).
Gorildugu gibi okul yoneticilerinin mesleki ahlak davranislarinin varligi, yoklugu ya da eksikligi egitimin
kalitesini etkileyecegdi gibi kurumsal olarak okul ortamini, bireysel olarak 6gretmen ve 6grenci moral,
motivasyon, performans gibi pek c¢ok unsuru etkilemektedir. Bu badlamda egitim yoneticilerinin
mesleki ahlak davraniglarina yonelik 6gretmen gorisleri, elestirel bir bakis agisi yakalamak agisindan
oldukca 6nemlidir. Clinkii okullarda yonetimle ilk elden muhatap olan bireyler olarak 6gretmenlerin
yOneticilerine dair algilari, sadece ¢alisma barisini degdil ayni zamanda 6grenci basarisini da etkileyecek
ve oOrgltsel basarinin anahtari olacaktir. Bu dodrultuda yapilan arastirmada o6gretmenlerin okul
yOneticilerinin meslek ahlaki davranislarina yonelik gérusleri incelenip tartigiimistir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okul yoneticilerin meslek ahlaki davranislarina yonelik gorislerini
belirlemek, konu ile ilgili olasi sorunlar ortaya koymak, aksakliklara igik tutabilmek, halihazirdaki
uygulamalar iyilestirmek icin 6nerilerde bulunmaktir.

YONTEM

Nitel arastirma deseniyle yuritilen aragtirmanin galisma grubunu, kolay ulasilabilir durum 6érneklemesi
ile belirlenen 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Akgakoca ilgesinde gesitli kurumlarda calisan 30
o6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin 19'u erkek, 11'i kadin; 27’si brans, 3’ sinif 6gretmenidir.

Okul yoneticilerinin meslek ahlaki davranislarina yonelik daha detayll bilgi toplaylp 6gretmen
goruslerini belirlemek amaciyla, arastirmada yari yapilandirlmig gértisme formu kullaniimistir. Formun
gelistirilmesi sirecinde ilgili literatlir taranarak kavramsal cati dogrultusunda sorular olusturmus, ig
gecerliliginin sadlanmasi amaciyla uzman gorislerine bagvurulmus ve bu gérisler dogrultusunda
diizenlenerek son sekli verilen sorular katiimcilara sunulmustur. Gondlli 6gretmenlerden form
aracihdiyla toplanan veriler betimsel ve icerik analiz teknigiyle ¢ézimlenmistir. Katilimcr 6gretmenlerin
gorigleri ¢céziimlenirken, etik olarak kimlikleri belli olmamasi icin K1, K2.. K30 seklinde kodlamalar
yapllarak gdsterilmistir. Ogretmenlerin ortak gérisleri tablolarda gériis sikliklari dogrultusunda
olusturulan temalar altinda gosterilmis, ayrica dogrudan gorislerine yer verilerek olusturulan kodlar
desteklenmistir. Olusturulan tablolarda bir katiimci birden fazla goriis belirttigi icin toplam goris
alinmamustir. Goriisme formunda 6dretmenlere su sorular sorulmustur:
1. Meslek ahlaki nedir?
2. a. Okullarda yoneticilerin sahip olmasi gereken meslek ahlaki ézellikleri nelerdir?

b. Tirk egditim sisteminde okul yoneticileri bu 6zelliklere sahip midir? Gerekgeleriyle yaziniz.
3. Tirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin davranislarini géz 6niine alarak;
a- Meslek ahlakina uygun davranislari nelerdir?
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b- Meslek ahlakina uygun olmayan davraniglar gdsteriyorlar mi? Gosteriyorlarsa nelerdir?

c- Meslek ahlakina uygun olmayan davraniglari sergilemelerinin nedenleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin meslek ahlakina uygun davranislar sergilememelerinin sonuglari nelerdir?
5. Okul ydneticilerinin meslek ahlakina uygun davranislar sergilemelerinin faydalari nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin meslek ahlakina uygun davraniglar sergilemeleri icin neler yapilmalidir?
BULGULAR

Mesleki Ahlak Kavramina Yonelik Ogretmen Gériisleri
Tablo 1: Odretmenlerin Mesleki Ahlak Kavramina Yonelik Gorisleri

Ogretmen goriisii n
Mesleki standartlara uygun davraniglar sergilemek 20
Mesleki degerler Kamu yararini gézetmek 5
acisindan Meslek dederlerini korumak 3
Okulda olumlu degisiklikler yaratmak 2
Mesleki gelisimi desteklemek 1
Adil ve esit davranmak 12
Liyakati gozeterek isini dogru ve diizgiin yapmak 12
Bireysel degerler Insani degerleri gdzetmek 5
Acisindan Isine sevgi ve saygl beslemek 3
Prensip ve ideallerinden 6diin vermemek 3
Glvenilir olmak 2
Uyumlu ve iletisime acik olmak 1

Tablo 1'de katiimcilarin meslek ahlaki kavramina yonelik goriislerine yonelik olarak mesleki degerler
ve bireysel dederler olmak lizere iki temaya ulasildidi goériilmektedir. Mesleki dederler temasinda
mesleki standartlara uygun davraniglar sergilemek (n=20), kamu yararini gézetmek (n=5) ve meslek
dederlerini korumak (n=5); bireysel dederler temasinda ise adil ve esit davranmak (n=12), liyakati
gozeterek isini dogru ve dizgiin yapmak (n=12) ve insani degerleri gbdzetmek (n=5) kodlan
ogretmenler tarafindan en cok yinelenen kodlarlardir. Gorildigi gibi katilimcr 6gretmenler meslek
ahlaki olgusunu tanimlarken okulda olumlu degisiklikler yaratmak, mesleki gelisimi desteklemek, isine
sevgi ve saygl beslemek, prensip ve ideallerinden 6diin vermemek ve glivenilir olmak gibi kavramlar
kullanarak kurumlarda meslek ahlakinin 6nemi belirtmiglerdir. Belirtilen durumlara yonelik olarak
ogretmen goruslerinden K5 “Beraber calistigi insanlarin hakkini koruyarak mesledinde lzerine diisen
gorevieri en uygun zaman diliminde, en iyi yontem ve teknikle insani sinirlari asmadan yapmasi’ K7
“Isi yapan kisinin herhangi bir kontrol mekanizmasina badh kalmadan icsel giidiilenmeyle isinin hakkin
vererek yerine getirmesi, c¢alisma arkadaslarina yonelik her durumda esit ve adil bir yaklasim
sergilemesi ve saygl duymasi” ve K23 “ Bireylerin meslek hayatindaki davranisiarini yonlendiren, adaleti
ve esitligi temel alan prensipler ve idealler biitini” érnek gosterilebilir. Gorlislerden de anlasilacadi
Uzere adalet ve esitlik, meslek ahlaki olgusunun temel yapi tasi olarak goriilmektedir. Zira adalet ve
esitligin oldugu kurumda sorunlar engellemek ve ¢c6zmek daha kolay olmaktadir. Usta (2012) ise
meslek ahlakini tanimlarken kisinin kendi kendisini yonetmesini sadlayan ve bu sirada da bireysel
faydadan ziyade toplumsal gikarlari hesaba katan, insana saygly icinde barindiran bir olgu olarak
belirtmistir. Ogretmenlerden K6'nin gériisii olan “Kisinin mesledine ézel olan ahlaki dederleri kullanarak
hizmet vermesi ve bunu yaparken de milli ¢ikarlari sahsi ¢ikariarinin éndnde tutmasr” gorisi, bu
durumu belirten gorstdir.

Elde edilen bulgular isiginda meslek ahlaki kavraminin 6gretmenler tarafindan hem mesleki dederler
hem de bireysel dederler agisindan en dogrunun aranmasi oldugu seklinde degerlendirildigi,
sOylenebilir. Ahlakin anahtar sdzciiklerinin dederler, haklar ve moral sorumluluklar oldugundan (Sahin
ve Demir, 2000), yola cikarak sadece bireysel algiyr degil insanin sosyal durusunu ve toplumsal yapiyi
da sekillendirdigi ifade edilebilir. Tim bu deder, hak ve sorumluluklarin mesleki yasama yansimasi
muhakkak ki dnce bireyin ve kurumun ardindan da toplumsal yasantinin refahini sekillendirecektir.
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Refah ve mutlulugu getirecek olan da adalet, esitlik, hesap verebilirlik, glivenirlik ve insani degerlerin
gozetilmesi olacaktir.

Yoneticilerin Sahip Olmasi Gereken Meslek Ahlaki Ozellikleri )
Tablo 2: Okullarda Yéneticilerin Sahip Olmasi Gereken Meslek Ahlaki Ozellikleri
Kurumsal Ozellikler

n Bireysel Ozellikler n
Adalet 17 Darustlik, glvenilirlik 15
Esitlik 13 Hosgori ve anlayis 9
Tarafsizlik 9 Sorumluluk ve prensip sahibi olma 5
Destekleyicilik, motive edicilik 8 Elestiri ve iletisime agikhk 4
Saygl 7 Empati 4
Yasalara uyum, hizmet ideallerini 6 Takdir edebilme 4
koruma
Katilimcr yénetim Ozel hayatini disarida birakma 2
Yonetici yeterlikleri Mesleki gelisime 6nem verme 2

Sorunlari gdzme
Olumlu okul iklimi olusturma

N WA OU

Tablo 2'de okullarda ydneticilerin sahip olmasi gereken meslek ahlaki dzelliklerine yonelik kurumsal ve
bireysel ©zellikler olmak (zere iki temaya ulasildigi goriilmektedir. Kurumsal 6zellikleri temasinda
adalet (n=17), esitlik (n=13) ve tarafsizlik (n=9); bireysel dzelliklerde ise diirlstlik, givenirlik (n=15),
hosgéri ve anlayis (n=9) ve sorumluluk ve prensip sahibi olma (n=5) kodlan en ¢ok tekrar edilen
kodlar olarak dikkat cekmektedir. Katilimc 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
oOzelliklerini siralarken en ¢ok adalet, esitlik, diristlik, glvenirlik ve tarafsizlik kavramlarini
kullanmalari, onlarin eksikligini yasadiklari konuya dikkat ¢ekme cabalar olarak distndlebilir. Zira
belirtilen Ozelliklere yonelik olarak K23 “Dodru giivenilir, adil, mesleki yeterlige sahip, isine ve
meslektaslarina saygill olmak, empati kurabilmek ve yasalara uymak”, K6 “ Okul yoneticilerinde adalet,
mevzuati uygulama derecesi, gliven, ¢alisma azmi, gliclinii kullanirken tarafsizligi ve esitligi en énemli
meslek ahlaki dederferidir” gorislerini belirtmislerdir. Ote yandan okul yoneticisi calisanlarinin
motivasyonunu, is doyumu ve performansini artirabilmesi icin de caba sarf etmelidir. Zira mutlu ve
kendini glivende hisseden calisanlar kurumun amaglarina hizmet ederken daha gayretli olacaklardir.
Ogretmenlerden K15 “Personelini koruyucu, destekleyici, motive edici ortamlar olusturabilmek” K21
“Hizmet ideallerini korurken tarafsiziigini, drdstiliik ve anlayisli olmak” gorisleriyle, yoneticinin hem
mesleki degerleri korumasinin hem de insani dederleri gdzetmenin dnemini belirte goriislere drnek
gosterilebilir. Clinkii okullar, kisiyi sadece bilgi ile donatan dedil ayni zamanda topluma ahlakli bireyler
olarak kazandiran bir kurum olarak s6zii gegen meslek ahlaki ézellikleri ile yonetilmeyi hak etmektedir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yéneticilerinin Meslek Ahlaki Ozelliklerine Sahip Olma
Durumlari ve Nedenleri
Tablo 3: Okul Yéneticilerinin Meslek Ahlaki Ozelliklerine Sahip Olma Durumlari Ve Nedenleri
Yoneticilerin meslek ahlaki Sahip olmama nedenleri
ozelliklerine sahip olma

durumu

Evet sahiptir 1 Siyasi etki altinda olma 14

Hayir sahip degildir 22 Yoneticilik bilgi ve becerisi eksikligi 12

Bazilari sahiptir 7 Yonetici atama kriterlerinin yetersizligi 7
Adalet ve profesyonellikten uzak kayirmaci yaklagim 7
Kisisel fayda amaglama 3
Demokratik ve katihmci ydnetimden uzak olma 1

Tablo 3'te Tirk egditim sisteminde okul yoneticilerinin meslek ahlaki 6zelliklerine sahip olma durumlari
ve nedenlerine yonelik gorisler incelendiginde ne yazik ki 6gretmenlerden sadece 1'nin ydneticilerin
bu 6zelliklere sahip olduklari yéniinde olumlu goriis belirttigi goriilmektedir. Ogretmenlerden 22’si
sahip olmadiklari ve 7'si ise bazilarinin sahip oldugu yoninde goris belirttigi goriilmektedir.
Yoneticilerin meslek ahlaki 6zelliklerine sahip olmama nedenleri arasinda siyasi etki altinda olma
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(n=14), yoneticilik bilgi ve becerisi eksikligi (n=12), yonetici atama kriterlerinin yetersizligi (n=7) ve
adalet ve profesyonellikten uzak, kayirmaci yaklasim (n=7) kodlarinin katiimci 6gretmenler tarafindan
en sik olarak tekrarlananlari oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin gerekli meslek ahlaki
ozelliklerine sahip olmadidini ifade eden katiimci 6gretmen sayisinin fazla olmasi endise vericidir.
Ogretmenlerin yoneticilerine yénelik inanglarinda ciddi bir sarsiima oldudu sdylenebilir. Bu durumun
nedenleri arasinda en sik ifade edilen neden siyasi etkinin varligidir. Katiimcilarin egitim 6gretime ve
kurumlarin yonetimine siyasi baskilarin veya siyasi distincelerin egemen olmasindan hosnut
olmadiklari sdylenebilir. Ogretmen gériislerinden K3 "Oku/ ydneticisi olabilmek igin gerekli kriterler net
dedildir. Siyaset baskilar, yapian sinaviarin yetersizligi yoneticilerin meslek ahlaki dzelliklerine sahip
olmasini engellemektedir”; K7 “Okul yoneticileri motivasyon ve ddiillendirme konusunda adaletli
olmamakta siyasi ya da Kkisisel sebeplerden kayirmaci davranmaktirlar” gordsleri hem siyasi
distincelerin etkisini hem de yonetici atamalarinda yasanan belirsizlije dikkat cekmektedirler. En
onemli meslek ahlaki &zelligi olarak adalet ve esitliin ortaya konulmasi bu belirsizlikten duyulan
rahatsizigi agiklamaktadir. Katiimailarin gorisleri dogrultusunda yoneticilerin yonetsel bilgi ve beceri
yetersizlikleri de onlarin meslek ahlakina uygun davranmamalarinin bir nedeni olarak goériilmektedir.
Zira 6gretmenlerden K29 “ Oku/ yéneticilerinin ¢ogu yonetimsel beceri ile dedil siyasi ve sendikal giic ile
calismaktadir”, K1 “Herkesin sahip oldugu séylenemez, ¢tinki Tiirk editim sisteminde dgretmen ve
yonetici atamalarinda bu dederlere sahip olan kisileri dlgen bir uygulama yok gorisleri” bu konuya
dikkat gekmektedirler. Okul yoneticilerinin gerekli egitimleri formal ya da informal sekillerde almalan
onlarin yonetim siireglerine de yansiyacagindan dnem tasimaktadir. Nitekim K6 “Mddiir se¢mek dedil
mdddir yetistirmek gereklidir. En bdyik sorun mdddrlerin okullarr kendilerine ait bir isletme gibi
gormesidir” diyerek midirlerin yeterliklerinin az oldugunu belirtmektedir. Egitim maddi kazang odakli
bir sektér olmadidindan egitim calisanlarinin génilligi ve kisisel kazang edinme durumlarinin arka
planda olmasi gereklidir. Zira insani sekillendiren okullar maddi olandan ziyade manevi kazanglar ile
basariya yiriimektedir. Ogretmenlerden K24 “Okullar yonetilirken kamu yaran dedil kisisel fayda
gozetilmektedir ifadesi ile bu duruma dikkat gekmis ve milli suurun énemini belirtmistir.

Meslek Ahlakina Uygun Olmayan Davranislari ve Nedenleri
Tablo 4: Okul Yoneticilerinin Meslek Ahlakina Uygun Olmayan Davraniglari Ve Nedenleri
Yoneticilerin meslek ahlakina uygun n Bu davranislarin sergilenme n

olmayan davranislan nedenleri

Adaletsizlik 17 Yoneticilik vasiflarina sahip olmamak 10

Tarafll davranmak 12 Cikarcilk, hirs, vyoneticiligi kaybetme 8
korkusu

Siyaseti yonetime karistirmak 10 Liyakatsiz yonetici atamasi 7

Saygisiz, bencil ve dirlist olmayan 9 Kisilik problemleri 7

davraniglar

Empatiden uzak, sagliksiz iletisim 9  Denetim eksikligi 7

Asin kati, kuralcl, inisiyatif almaktan yoksun 8  Siyasi baski altinda olmak 4

olmak

Kisisel fayda amaglayarak kurum sahibi gibi 5 Kisisel cikar sadlama 4

davranma Duyarsizlik 3

Calismaya katilan 30 6gretmenin tamami okul yoneticilerinin meslek ahlakina uygun olmayan davranis
gosterdikleri yoniinde goéris belirtmistir. Tablo 4'te ydneticilerin meslek ahlakina uygun olmayan
davraniglarina yonelik en ¢ok tekrarlanan kodlardan adaletsizlik (n=17), tarafli davranmak (n=12) ve
siyaseti yonetime karistirmak (n=10) dikkat gekmektedir. S6z konusu davranislarin nedeni olarak ise
yoneticilik vasiflarina sahip olmamak (n=10), cikarcilik, hirs ve yoéneticiligi kaybetme korkusu (n=8),
liyakate uygun yodnetici atamasi yapllmamasi (n=7) ve yoneticilerin Kisilik problemleri (n=7)
belirtilmistir. ~ Yoneticilerin meslek ahlakina uygun olmayan davraniglarina verilen yanitlar
gostermektedir ki 6gretmenler yoneticilerinin daha demokratik, tarafsiz ve adil olmasini istemektedir.
Ornegin K1 “Kisisel siyasi, etnik, dini ve sosyal goriislerini kullanarak okulu yéneten mididdrler vardir.
Bunun en dnemli nedeni yeterli kontrol mekanizmasinin olmamasidir”; K10 “Kendilerini siyasi baski
altinda hissetmeleri sebebiyle yetkilerini kaybetmemek igin bencilce davranmaktadiriar”; K11 “Makami
doldurabilecek gercek kaliteye sahip olmamalari ve dzgiiven eksikligi sebebiyle meslek ahlakina uygun
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davranmiyoriar”ve K20 “Kisiligi oturmamus yoneticiler risk almaktan cekinerek bana dokunmayan yilan
bin yil yasasin mantigi ile sorumluluk almaktan cekinmekte ve kayirmacilik ile duyarsiziik arasinda gidip
gelmektedir” seklinde gorls bildirerek bu sorunlara dikkat gekmektedir. Yonetici niteliklerine sahip
olmayan okul midiirlerinin siyasi etkililigini daha fazla kullandigini belirten katihmci 6gretmenler bunun
oniine gegebilmek adina daha adil ve liyakat usullerine gore atama yapilmasinin gerekliliginin altini
cizmektedirler. “Yonetim egitiimeden, egitim yonetilemez” diyen Yavuz (2015), okul yoneticilerinin 21.
ylzyll ihtiyaclarina gore egitilmesinin sart oldugunu belirtmektedir. Bu badlamda tiirk milli egitiminde
sistemsel sorunlarin 6niine gecgebilmenin bir yolunun da yonetici niteliklerinin artirimasi oldugu
soylenebilir.

Meslek Ahlakina Uygun Davranislar Sergilenmemesinin Sonuclari
Tablo 5: Okul Yéneticilerinin Meslek Ahlakina Uygun Davraniglar Sergilememelerinin Sonuclari

Bireysel sonuclar n Kurumsal n Toplumsal sonuglar n
sonuclar

Mutsuzluk ve huzursuzluk 12 Isleyiste bozuma 12  Ahlaki acidan sorunlu nesil 14

Motivasyon ve  performans 9  Verimsizlik 10  Ahlaki yozlasma 7

disusi

Catisma 6  Olumsuz iklim 7 Egitime yoOnelik olumsuz 5
algi

Basarisizlik 5 Imajin bozulmasi 3 Adalet algisinin - 3
zedelenmesi

Is tatminsizligi ve mesleki 3

tiikenme

Yoneticiye saygr ve glven 3

azalmasi

Tablo 5%te katiimc Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  meslek ahlakina uygun davranislar
sergilememelerinin sonuclarina yonelik bireysel, kurumsal ve toplumsal sonuglar temalarina ulasildidi
gorilmektedir. Bireysel sonuglar temasinda mutsuzluk ve huzursuzluk (n=12), motivasyon ve
performans dislst (n=9) ve catisma (n=6); kurumsal sonuglar temasinda isleyiste bozulma (n=12),
verimsizlik (n=10) ve olumsuz iklim (n=7); toplumsal sonuglar temasinda ise ahlaki agidan sorunlu
nesil (n=14), ahlaki yozlasma (n=7) ve editime yonelik olumsuz algi (n=5) kodlarinin en sik tekrarlan
kodlar oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin meslek ahlakina uymayan davraniglarinin bireysel
sonuglari 6énce kurumsal bazda sonra da toplumsal boyutta ciddi sorunlara yol acacagi asikardir. Bu
sorunlara érnekler veren katiimcilardan K26 “Isinde mutsuz, konsantre olamamis bireyler, basariya
ulasamayan kurum ve tdm bunlarin sonucu olarak amagsiz bir toplum olusacak” ifadesiyle problemi
genel hatlar ile Ozetlemis olmaktadir. Bireysel hatalar yeterince ciddiye alinmadidinda etki alani
genisleyerek zarari da ayni oranda artmaktadir. Huzursuz 6gretmenler, niteliksiz editim bir ulusun
gelecegini tehdit eder hale gelebilir. Ogretmenlerden K30 “Catismanin hdkim oldudu okullarda kalitesiz
editimle birlikte amacgsiz farkindaligi olmayan bir nesil olusur” gorisglyle durumun ciddiyetini ortaya
koymaktadir. Meslek ahlaki kurumsal boyutta var olmadiginda ahlaka uygun olmayan davranislara
karsi duyarsizlik olusmasi da karsilagilabilecek riskler arasindadir. K6'nin “£En kéti sonucu okul ve
editime olan inang sarsilacak, ahlaki degerler onemini yitirecek ve ahlaka uygun olmayan davranisiar
normallesecektir. Bu da toplumsal ¢okiisd hizlandiracaktir” gorisi yoneticinin tutum ve davraniglarinin
onemini gostermektedir. Blase ve Blase (2002), yonetici davraniglarinin olumlu ya da olumsuz fark
etmeden bir siire sonra tiim orgiite yayllacagini 6gretmenlerde, ddrencilerde ve toplumda pek gok
psikolojik, ekonomik ve sosyolojik olumsuz izler birakacagini ifade etmektedir. Nitekim her 6rgiitiin
iklimi, liderinin tutum ve davranislariyla sekillendigi gercedini géz 6niinde bulunduruldugunda bu
durumun ciddi bir tehdit oldugu sdylenebilir.

217



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi r‘e
L. Journal of Research in Education and Teaching

®
Agustos 2017 Cilt: 6 Sayi: 3 Makale No: 19 ISSN: 2146-9199

Meslek Ahlakina Uygun Davranislar Sergilenmesinin Faydalan
Tablo 6: Okul Ydneticilerinin Meslek Ahlakina Uygun Davraniglar Sergilemelerinin Faydalari

Bireysel sonuglar n Kurumsal n Toplumsal sonuglar n
sonuclar

Yiiksek motivasyon ve performans 1 Basar 8 Kalkinma 1
1 2

Olumlu ahlaki davraniglarin 8  Verimlilik 8 Ahlakli bireyler 8

yayginlagmasi

Mutluluk ve huzur 7 Olumlu iklim 7 Egitim-kiltirin 6

iyilesmesi

Kuruma aidiyet 7  Duzenli igleyis 4 Birlik beraberlik 3

Ekip galigmasinin yayginlasmasi 4  Kurumsal gliven 3

Mesleki doyum ve is barisi 4

Saglikl iletisim ortami 3

Tablo 6'da okul yoneticilerinin meslek ahlakina uygun davranislar sergilemelerinin faydalarina yonelik
O0gretmen gorisleri ¢ temada toplanmis, bu temalar incelendiginde bireysel sonuclar temasinda
yliksek motivasyon ve performans (n=11), ahlaki agidan olumlu davraniglarin yayginlasmasi (n=8) ve
mutluluk ve huzur (n=7); kurumsal sonuglar temasinda basari (n=8), verimlilik (n=8) ve olumlu iklim
(n=7); toplumsal sonuclar temasinda ise kalkinma (n=12), ahlakl bireyler (n=8) ve egitim ve kltlriin
iyilesmesi (n=6) kodlarinin en ¢ok yinelenen kodlar oldugu goériilmektedir. Meslek ahlaki en dogrunun
ve iyinin ise yansimasi olarak disindldiginde bu dodruluk ve iyiligin sonucu arzu edilen ortam,
ulagilan amaclar, mutlu bireyler ve refah toplumlar olacak demek yanlis olmayacaktir. Mesleki ahlak
ilkeleri ve dodru liderlik vasiflariyla yonetilen okullarda caliskan paydaslar, kurumsal baglilik, is doyumu
ve karsilikl gliven ortami hayat bulacaktir. Nitekim K7 “Ydnetimin esit ve adil davranmasi motive
olmus basarili dgretmenler yaratacak, kurumsal baglamda giiven duygusu gelisecek ve okullar verimii
hale gelecektir. Toplumdaki ayrismalari engellemenin en dénemli yolu editimi ahlaki acidan da
gelistirmektir diyerek bu olumlu sonuglara drnekler getirmektedir” ve K20 * Yéneticinin ahlaki degerleri
kurumda yayginlasacak ve ddgrenciler araciligiyla topluma iletilecektir. Boylelikle kisisel bir tutum
toplumsal bir yakiasima doniisecektir” gorisleriyle ydnetimin tutumunun etki alanina dikkat ¢ekmis,
K26 “Daha mutlu toplum, daha basarili kurum ve daha fazla kalkinmis toplum” sloganiyla olusacak
olumlu okul iklimini ve sonuglarini 6zetlemistir.

Meslek Ahlakina Uygun Davranislar Sergilenmesi icin Alinacak Onlemlere Yonelik
Goriigler

Tablo 7: Yoneticilerinin Meslek Ahlakina Uygun Davraniglar Sergilememeleri Icin Alinacak Onlemlere
Yonelik Ogretmen Gorisleri

Ogretmen Gériigleri n
Atama oncesi Liyakat esaslarina gére atama 16
Kisilik 6zelliklerini dikkate alarak gorevlendirme 12
Meslek ahlakina yonelik hizmetigi egitimler verme 11
Dizenli ve yapici denetim yapma 8
Atama sonrasi Calisma ortami ve sartlarini iyilestirme 5
Siyasi baskilari 6nlenme 3
Makam giivencesi verme 2

Tablo 7'de katilimc 6gretmenlerin, yoneticilerinin meslek ahlakina uygun davranislar sergilemeleri icin
alinacak o6nlemlere yoénelik goérigleri, atama Oncesi ve atama sonrasi olmak Uzere iki temada
toplanmistir. Atama Oncesi temasinda liyakat esaslarina gore atama (n=16) ve Kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak goérevlendirme (n=12) kodlan 6n plana cikarken; atama sonrasi temasinda meslek
ahlakina yonelik hizmet ici egitimler verme (n=11) ve diizenli ve yapici denetim yapma (n=8) en sik
tekrarlanan kodlar oldugu goériilmektedir. Ogretmen gérisleri atama dncesi alinabilecek &nlemlere
daha fazla odaklanmaktadir. Zira olani diizeltmek yerine diizgiin ile baslamanin daha faydal olacagi
distndlebilir. Bir kisinin okulun lideri ve yoneticisi olarak kabul gérmesinin ilk sarti, geldigi makami hak
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ettigine olan inanctir ve bu inan¢ olusmadiginda olusacak onyargilari yok etmek oldukca giictiir. Bu
sebeple yonetici atamasina yonelik alinacak demokratik ve bilgi temelli tedbirlerin yoneticilerin meslek
ahlaki davraniglarina olumlu etki edecedi stylenebilir. Katimci 6§retmenler atama esaslarinin gok
yonli olmasinin gerekliligini ifade etmektedirler. Ornegdin K1 “ Ydnetici olacak kisinin karakter ézellikleri
de dikkate alinarak livakat esasi ile atamasi yapimali ve atama sonrasinda denetim mekanizrmasi
dlizgiin isfetiimelidir”ifadesiyle durumu acgiklamaktadir. Katilimcilarin énem verdigi konulardan birisi de
yoneticilerin denetlenmesidir. Dilzenli, yapic ve saglkli denetlemelerin var olan ve/veya olasi
problemlerin dniine gececedi disinilmektedir. K6 “ Yoneticilerin mesieki gelisimine dnem verilmel,
dizenli denetim ile aninda doniit saglanarak sorunlara miidahale edilmelidir. Calisma ortamiar ve
sartlarr fyilestirilmelidir” diyerek hem denetimlere vurgu yapmakta hem de ydneticilerin mesleki
gelisimlerinin devaminin saglanmasina dikkat cekmektedir. Yoneticilerin yasadigi ve yasattigi sorunlara
¢bziim olarak verilen gorislerden bir dideri ise hizmetici editimler veya lisansiistlii egitimler ile
yOneticinin yeterliklerinin artirlmasi olarak ortaya cikmaktadir. K16 “Liderlik vasifiari olan kisilerin
yonetici olarak segilmesi, denetimlerinin yapimasi ve gorev stireleri boyunca hem yonetsel hem de
insan iliskileri ile ilgili ise yarar hizmet ici editimler verilmelidir”, K25 “Okul yéneticilerinin hizmet ici
editim ve lisansdsti egitim ile yetistirilmeleri onlarin liderlik becerilerini gelistirecektir ve daha adl,
tarafsiz ve isi bilen kurum ydneticileri ortaya c¢ikacaktir” ifadeleri bu duruma 6rnek teskil etmektedir.
Katilimcr 6gretmenlerin goriislerinden yola cikarak yoneticilerin meslek ahlaki davraniglarinin éniindeki
en biylk engelin siyasi baski oldugu disinilerek bu durumun ortadan kaldiriimasi icin yapilacak
calismalarin bireysel, kurumsal ve toplumsal fayda saglayacadi séylenebilir. K9 “ Yoneticilerin tizerindeki
once siyasi ardindan da toplumsal baski azaltilarak makam giivenceleri verilmelidir. Boylelikle kisiler
daha Ozglir kararlar verebilecek ve adil olabilecektir” gorisu ile hem siyasi etkinin kaldirnimasini hem
de yoneticilerin makam giivencesinin verilmesini énermektedir. Bu sayede okul yoneticileri daha 6zerk
ve daha demokratik, katiimci yonetim tarzlarini okullarinda uygulayabilecektir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

John Stuart Mill'e gore egitim, kendi basimiza yaptigimiz ve bizi dogamizin kusursuzluguna yaklastirma
amaciyla diderlerinin bizim icin yaptigi tim seyleri kapsamaktadir (Durkheim, 2016). Bu genel
tanimlamadan yola cikarak egitimin, mikemmellije yapilan bir yolculuk oldudu dusinilebilir. Bu
yolculukta birey, zaman zaman yalniz yiiriise de 6zellikle yolculuga baslarken baskalarinin rehberligine
ihtiyac duymaktadir. Okullar, 6gretmenler ve okul yoneticileri de rehberlik isini Gstlenen en 6nemli
unsurlardir. Sadece bilgi aktariminin yeterli olmadigi, her gegen giin daha fazla sorumlulugu Ustlenen
okullar olusturan 6gretmen ve yoneticilerin her tirlli tutum, davranis ve disilincesi kusursuzluk
arayisinda 1sik olmaktadir. Yaradilisi miikkemmel olan insanin egitilmesi, daha iyiye ve dogruya
yOnlendirilmesi icin kitap climlelerinin gok &tesine gegmek gerekmektedir. Zira toplumu insa edecek
olan okullar, kiiltlirel ve evrensel ahlaki dederlerin aktariminin da yapildigi adrestir. Okulu amacina
ulastiracak, onderlik yaptigi ekibe ornek olacak ilk kisi ise okul yoneticileridir. Ahlaki dederlerin
aktarimi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasi onlarin éncelikli sorumluluklar arasindadir. Yéneticilerin
mesleklerine yaklasimi, onlarin lider olarak kabuliinii saglamaktadir. Bu ylizden meslek ahlakina uygun
olan davranislar sergileme dereceleri sadece kendi imajlarini dedil ayni zamanda 6gretmenlerini,
ogrencilerini ve okullarini da olumlu etkileyecektir.

Calismaya katilan &gretmenlerin meslek ahlakini, mesledin etik kodlarina gére davranmak, kamu
yararini gézetmek, adil ve esit tutum sergilemek ve liyakat temelli yonetimi benimsemekle iligkili
gorduikleri ortaya cikmistir. Okullarda yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda adalet,
esitlik, tarafsizlik, diiriistliik, givenirlik gibi 6gelerin 6n plana ciktigi dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin
biylk cogunlugu okul yoneticilerinin bu 6zelliklerin tamamina sahip olmadigini belirtirken, bu durumun
gerekeeleri arasinda siyasi etki, yoneticilik bilgi ve becerilerinin eksikligi, atama kriterlerinin yetersizligi
ve profesyonellikten uzak, kayirmaci yaklagimlar gosterilmektedir. Okul yoneticilerinin meslek ahlakina
uygun olmayan davranislar sergilemelerinin bireysel sonuglari mutsuz, huzursuz ve performansi diisen
calisanlar; kurumsal sonuglar genel igleyiste cikan aksamalar ve verimsizlik; toplumsal sonuglari ise
ahlaki yozlasma ve egitime yonelik olumsuz yargilar seklinde oldugu goériilmektedir. Meslek ahlakina
uygun davranislarin sonuglarinda ise motive olmus ahlakl galisanlar, basarih ve verimli kurumlar,
kalkinmis toplumlardir. Ogretmen gériislerine gére séz konusu sorunlari ortadan kaldirmak icin liyakat
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esasina ve Kkisilik 6zelliklerine uygun atama yapilmasi, meslek ahlakina yonelik hizmet igi egitimlerin
verilmesi ve diizenli ve nitelikli denetimlerin siklastiriimasi gibi 6neriler 6n plana gikmaktadir.

Calismada elde edilen bulgular gostermektedir ki hali hazirda Tirk editim sisteminde okul
yoneticilerinin tutum ve davranislar, yeterlikleri ve etki alanlar tartismali bir hale gelmistir. Atama
usullerinin kamu vicdanina uygun olmadigini siklikla ifade eden katilimci 6gretmenler, bu siirecin daha
seffaf, adil, bilimsel tabanli ve egitimi temel alan bir sekilde olmasinin gerekliligini ifade etmektedirler.
Ise gére adam secme déneminin bittigi yeni diinya diizeni, kayirmaci, baskici ve bilgiden uzak durusu
kabul etmemektedir. Kalkinmig bir toplum yaratmak igin atilacak en 6nemli adimlardan birisi egitim
sistemlerini kusursuz yapmak ise bu siirece okul yoneticilerinin dogru yontemle secilmesi ile
baslanabilir.

Katilimcr 6gretmenlerin goriislerinde cokca ifade edilen siyasi etkilesim, baska bir deyigle siyasi baski
egditimin niteligini olumsuz yonde etkileyen onemli etkenler arasinda goriilmektedir. Sorumlulugu
oldukca yiiksek olan okul yoneticiliginin siyaset ile olan organik badinin en aza indirilmesi, egitim
ortamlarini daha demokratik, cok sesli, duyarl, saygideder bir hale getirecektir. Zira farkl diisiincelerin
ve inanglarin yok sayllmasi topluluklar sadece sindirmekte ve drgiitsel basaridan uzaklastirmaktadir.

Okul yoneticilerinin yonetsel bilgi ve becerilerinin ihtiyaca cevap verebilir hale getirilmesi, onlarin
liderliklerini  perginleyecek, rol modeli olduklari dogru ahlaki davraniglarinin yayginlagmasini
sadlayacaktir. Bilginin gii¢ oldugu giinlimiiz toplumunda sahip oldugu giice yonelik bilimsel bilgi sahibi
olmayan yoneticilerin editim amaclarina hizmet etmesi oldukca zor goriinmektedir. Bu sebeple okul
yoOneticileri atama Oncesi ve sonrasi slrecte yeterliklerini gelistirecekleri egitimler ile mesleki
gelisimlerini devam ettirmelidir. S6z konusu egitimler sadece ydnetsel siirecleri kapsar sekilde degil
ayni zamanda insan iligkilerini, psikolojisini ve sosyolojik bakis acisini da kazandiracak nitelikte
olmalidir. Zira egitim yonetimi insan hammaddesini isleyen kurumlara yonelik bir alandir. Makinelesmis
toplumlardan ziyade evrensel ve kiiltiirel ahlaki dederlerini koruyan ve gelecek nesillere aktaran uluslar
varligini glivenle siirdiirecektir.

Galismadan elde edilen bulgulara dayanarak bazi éneriler getirilmistir:

- Yonetici atama yonetmeligi liyakat esas alinarak yeniden yapilandiriimalidir.

- Okul yoneticileri dizenli araliklarla denetlenmeli ve denetleme sonuglari en hizli sekilde geri
bildirilerek aksakliklar giderilmelidir.

- Okul yoneticileri ve adaylar egitim yonetimi alaninda lisanstistii egitime 6zendirilmelidir.

- Okul yoneticilerinin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikli hizmet ici egitimler verilmelidir.

- Okul yoneticiligi yapan kisilerin makam giivencesi sadlanarak siyasi, etnik, dini vb. olgularin
yOnetsel siiregleri etkilemesi engellenmelidir.

Not: Bu calisma 18-20 Mayis 2017 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen 8'inci Uluslararasi Egitimde
Yeni Yonelimler Kongresinde bildiri olarak da dederlendirilmistir.
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