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Ozet

Bu calismanin amaci, okul merkezli yonetim bigiminin uygulanabilirligine iliskin yonetici gorislerini
belirlemektir. Calisma nitel arastirma yoéntemlerinden durum calismasi deseninde kurgulanmistir.
Arastirmanin 6rnekleminde nitel arastirmada kullanilan amagli 6rnekleme ydntemlerinden kolay
ulagilabilir 6rneklem yontemi kullanilmistir. Calisma grubunu, Antalya il merkezi resmi devlet
okullarinda gorev yapan 10 (on) editim yoneticisi olusturmaktadir. Calismanin verileri okul merkezli
yonetim yaklasiminin  temel ilkeleri esas alinarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan vyari
yapilandiriimis goériisme formu ile elde edilmistir. Arasgtirma verileri nitel arastirmalarda kullanilan
betimsel analiz teknidi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Arastirma sonuglarina goére okul merkezli yonetim
anlayisina iligkin egitim yoneticilerinin gogunun okul merkezli yonetimi benimsedidi, kaynak yonetimde
sikintilarin  olabilecedi, etkili bir stratejik plana ihtiyac duyuldugu, paydaslarin kararlara katildigi
demokratik bir okul ortaminin okul iklimini olumlu yonde etkileyecedi, liyakatin personel istihdaminda
dikkate alinmasinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul merkezli yonetim, yonetim, yonetici, yonetici gorisleri, liyakat.

A VIEW OF EDUCATION ADMINISTRATORS 'RELATIONSHIP BETWEEN THE
IMPLEMENTATION OF SCHOOL CENTRAL ADMINISTRATIVE ASSUMPTION

Abstract

The purpose of this study is to establish managerial views on the applicability of school-based
management. The study was constructed from the qualitative research methods in case study design.
An easily accessible sampling method was used in the sample of the study for the purposeful sampling
methods used in qualitative research. The working group constitutes 10 (ten) education managers
working in official state schools in Antalya city center. The data for the study were obtained through a
semi-structured interview form prepared by researchers based on the basic principles of the school-
based management approach. The research data were analyzed using descriptive analysis technique
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used in qualitative researches. According to the results of the research, it has been found out that it is
important for the education administrators of the school-centered management approach to adopt the
school-centered management, the problems that the resource management can have problems, the
need for an effective strategic plan, the democratic school environment where the stakeholders
participate in the decisions, .

Keywords: School-based management, management, manager, managerial considerations, merit.

GIRIS

Gelisen yeni yiizyilda sosyal kurumlarda hizli bir dedisim ve doniisim yasanmaktadir. Sosyal bir kurum
olarak okullarda ve okullarin yonetsel yapilarinda bu degisim ve donilsiimlere bagh olarak farkl
yonetim anlayislarinin aranmasina sebep olmaktadir. Her dlkenin editim felsefelerine uygun olarak
kurgulanan okul yénetimi ve anlayislarinin oldugu sdylenebilir. Genel anlamda literatiirde yaygin olarak
kullanilan i énemli ydnetim anlayisi bulunmaktadir.

Merkezden yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinde birlik ve bitiinligl saglamak (izere, s6z konusu
hizmetlere iliskin karar ve uygulamalarin merkezi hiikiimet veya onun hiyerarsik yapisi igerisinde yer
alan organlarca vyiritilmesidir (Aktan, 1994). Tirk milli egitim sisteminin yonetsel yapisi
incelendiginde merkezi bir yonetim anlayisinin oldugu gézlenmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde
okul yonetiminde merkezi yonetim anlayisinin olumlu katkilarinin oldugunu ifade etmekle birlikte,
cografi, sosyal, demografik ve ekonomik 0zellikleriyle farkliliklari iginde barindiran Tirkiye'de,
zamaninda ve etkili ¢6zimi Uretebilmede birokratik yapinin cogu zaman yapi ve isleyisle ilgili birtakim
sorunlari beraberinde getirdigi de s6ylenebilir.

Okul merkezli ydnetim, egitim-6gretimi daha etkili bir hale getirmek amaciyla okul diizeyinde yetki ve
sorumluluklarin arttinlarak, okullari temel karar alma birimi olarak kabul eden, dedisen egitimsel,
cevresel istek ve gereksinimleri okul diizeyinde karsilayan, egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla okul
diizeyinde yetki ve sorumluluklarin artirimasini éngoéren, &zerklige ve katilimli karar almaya dayali
egitimin yerinden (okul capinda) yonetim bicimi olarak tanimlanmaktadir. Okul merkezli yénetimde,
egitimle ilgili her tdrli kararin okulda alinmasi demektir. Bir baska degisle yerinden yonetim
yaklasimidir. Yerinden yonetim anlayisi ise, siyasi, ekonomik ve egitsel acilardan yaklasildiginda genel
olarak katiim, firsat esitligi, reform gibi kavramlarla birlikte kullanilan ve merkezi olmayan, baglama
gore yerel politikalar gelistirilmesi esasina dayanan bir yonetim anlayisini ifade etmektedir (Sisman &
Turan, 2003).

Ulusal amaclar, politikalar ve genel kararlarda merkezi yonetime bagli olmakla birlikte, merkezi
yonetimin yonlendirmeleri ve denetimi esliginde, program gelistirme, kaynak temini vb. konularda,
okul bolgesi ile is birligi icinde bagimsiz hareket edebilen bir okul merkezli yonetim modeli editimsel
amaglarin en etkili dliizeyde gergeklestiriimesi, sosyal ve ekonomik sikintilarin Gstesinden gelmede etkili
olacaktir. Balci'ya gore (2001, s.74) okul merkezli yonetimin iki temel 6zelligi vardir: Birincisi okulun
temel karar alma birimi olmasi, ikincisi Uyelerinin okulu sahiplenme duygusunun olmasidir. Okul
merkezli yonetim, karar alma vyetkisinin yeniden dagiimina dayali ve okullari gelistirmede okul
ozerkligini temel alan bir yaklagimdir. Okul merkezli yonetim, (ic belirgin Ozellige sahiptir: (Malen,
Ogawa & Kranz, 1989):
1. Biitge, personel ve program alanlarinda merkezi karar alma yetkisi blylk Oolclide okula
aktarilmaktadir. Bu alanlarda; okul miidiri kadar 6gretmenlere ve velilere de yetki verilmektedir.
2. Karar almada formal yetki okul midiri, 6gretmenler, veliler ve diger okul toplumu Uyeleri
arasinda paylastirilir. Bu formal yapi (kurul, komite, takim) okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler,
editim uzmanlari zaman zaman da ©drenci ve toplum temsilcilerinden meydana gelir. Bu
kurullardaki tyeler, okul capinda karar alma siirecine dogrudan katilirlar.
3. Okul toplumu dyeleri var olan kanunlar, ydnetmelikler ve anlasmalara uygun sekilde okulun
kendine 6zgl isleyisine ydnelik kurallari belirleme yetkisine sahiptir.
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Okul merkezli yonetimin birgok sekli olmasina ragmen arastirmalarin okul merkezli y&netim

uygulamalarinda belirledikleri anahtar faktorler sunlardir (Aytag,1999: 26):

1. Okul 6zerkligi: Biitce, personel ve programlarla ilgili konularda karar almaya yonelik okul dzerkligi
gerekir.

2. Personel gelistirme: Karara alma siirecinde katilimin saglanmasi ve nitelikli karar alinmasi igin okul
ozerkliginin personel gelistirme programlari ile desteklenmesi gerekir.

3. Okul mudiriniin rolleri: Ozerklik midirlerin giicli 6gretim lideri, takim lideri, kolaylastirici,
degisim yoneticisi ve vizyoner lider rollerini oynayabilecek yeterliklere sahip olmasini gerektirir.

4. Zaman: Okulun karar alma yeterliligini gelistirmek ve bu siireci uygulayabilmek igin zaman
gereklidir.

5. Odil sistemi: Artan yetki ve sorumluluklarin kabuliinii saglamak amaciyla bir destek ve &diil
sistemi kurulmasi gerekir.

6. Iletisim: Okul toplumu tyeleri arasinda etkili bir iletisim kurulmalidir. Bu bag, kararlarin kabul
diizeyinin ve katiimin artmasini saglar

Sistemin duzenli bir gekilde islemesi igin, okulun ihtiyaglarini belirlemek, gelistirmek, hedef ve
oncelikleri net olarak ayirt etmek, gorev dadilimini yapmada titiz bir sekilde davraniimasi, biitcenin
olusumunda ve dagihminda gergekgi olmak 6nemlidir.

Ginldmizde artik gecerliligi kalmayan mevzuat ve yodgun hantal birokrasi altinda kimligini
kaybetmekte olan ve tek bir merkezden yonetilen okullarimizin yeni bir kimlik ve misyon kazanmasi
icin yeniden yapilanmasi kacinlmaz hale gelmektedir (Iman, 1995). Ilkokul, ortaokul ve liselerimizin
var olan hantal yapidan kurtariimasi okulu merkeze alan yonetim biciminin bu okullarimizda hakim
kiinmasi ile mimkiandir. Okul merkezli yodnetimin temel amaclar; okul ve okul gevresinin
gliglendirilmesi, yonetim etkinliginin artirlmasi, merkezi otorite yetki paylagiminin saglanmasi, okullarin
yerel ihtiyaglara cevap verebilmesi ve karsilastigi sorunlara hizli ve etkili ¢6ziim Uretebilmesidir.
Bunlara ek olarak, egitimle ilgili kararlarin okula dayali alinmasi, editim ve 6gretimi gelistirmek
amaciyla okul diizeyinde yetki ve sorumluluklarin artiriimasi, okullarin yerel idari birimlerle igbirligi
icerisinde kendileriyle ilgili karar alma stireglerine aktif olarak dahil olmasi amaglanmaktadir (TEDMEM,
2015).

Okullara gesitli acllardan 6zerklik taninarak, saglanmasi distiniilen gelisme ve iyilesmelerin yaninda,
PISA (2012) sonuglari, okul 6zerkliginin, milll gelirden sonra Ogrenci basarisini en cok etkileyen
degdisken oldugunu goéstermektedir. Bu nedenlerle gittikce adirlasan sorunlarla yiiz yiize kalan MEB'in,
okul merkezli yénetim konusunda bir an dnce adim atarak, editim sistemindeki niteliksizlesmeyi ve
hantallagmayi durdurmasi gerekmektedir.

Gicli (2000)'e gore yeni ve artan rolleriyle 6gretmenler, veli ve toplum dyeleri, dgrenciler okul
konseyini olustururlar. Konseyin iki 6nemli islevi vardir. Birincisinde, konsey midiire, biitce, mifredat,
personel konularinda yardim ve tavsiye eder ama miidiirler burada son karari verir. Ikincisinde ise,
konsey miidire karar verme yetkisi vermez, biitiin yetki kendilerindedir ve midiir sadece kolaylastirici
arag rolini Ustlenir. Bu durumda konsey, hedef belirleme ve kaynak tahsisinde yetkili tek ggttir.
Ulkemizde bu okul modeline gecisin ne 6lciide uygulamada ne derece olabilecegine iligkin
dederlendirme calismalar yapilmaktadir. Bu konuda Balci (2000), Milli Egitim Bakanlidina bagh
ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda simdilik “bireysel okul anlayisi” iginde drgiitlenmenin gercekgi
goriinmedigini, fakat 6zel okullarda bireysel okul 6rgiitlenmesinin uygulamaya konulmasinin daha fazla
oldugunu belirtmektedir.

Bunlarin disinda alan yazin incelendiginde okul merkezli yonetim &drenciler ve 6gretmenler arasinda
bagllik, dayanisma ve is birligi yaratma, etkili bir okul kiiltlirQ olusturma, égretmen etkililigini artirma,
gidilenme, 6gretmenlerde kendine giiven ve yararli olma duygusu yasama ve mali seffaflik getirme
acisindan o6nemlidir. Bu sebeplerden hareketle (lkemizde okul merkezli yénetim bigiminde
uygulanabilirlidi iliskin yoneticilerin gorislerini hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla yapilmistir.
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YONTEM

Turkiye'de Okul merkezli yonetim anlayisinin uygulanabilirligine iliskin yonetici gorislerini belirlemek
amaciyla yapilan bu calismada nitel arastirma yontemi kullaniimistir. Nitel arastirmalarin odak noktasi
bir grup bireyin durumlarini, duygularini, algilarini, tutumlarini, degerlerini inanglarini ve deneyimlerini
anlamak, aciklamak, incelemek, kesfetmek ve netlestirmektir. Esasinda nitel arastirmacilar, insanlarin
olusturduklari anlamlari kavramayla ilgilenirler. Bu da onlarin diinyayi nasil algiladiklari ve diinyada ne
gibi deneyimler yasadiklariyla ilgilidir (Merriam 2013).

Calisma Grubu

Arastirmanin 6rnekleminde nitel arastirmada kullanilan amacgh &rnekleme ydntemlerinden kolay
ulagilabilir érneklem ydntemi kullaniimistir. Yildinm ve Simsek’e (2008) gore kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen érneklemler
goreli olarak daha az maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir drneklem (zerinde galisma, bazi arastirmacilar
igin daha pratik ve kolay algilanabilir. Bu galismanin; galisma grubu 2016-2017 &gretim yilinda Antalya
il merkezini resmi devlet okullarinda gérev yapan 10 (on) egditim yoneticisinden olusmaktadir. Calisma
grubunda yer alan yéneticilerin demografik 6zellikleri Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1: Katilima Yéneticilerin Demografik Ozellikleri

CINSIYET KIDEM YAS  BRANS OGRENIM OKUL TURU
DURUMU

1Y E 12 36 Turk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans Lise

2Y K 24 52 Saglik Bilimleri Lisans Lise

3y E 10 34 Teknoloji ve Tasarim Lisans Ortaokul
4 E 14 36 Tirkge Lisans Ortaokul
5 E 30 50 Din Kdl. Ve Ah. Bil Lisans Ortaokul
6Y E 12 35 Sosyal Bilgiler Yiiksek Lisans Ortaokul
7Y E 8 32 Sinif O§retmeni Yiiksek Lisans TIkokul
8Y E 17 40 Sosyal Bilimler Lisans Ortaokul
9% K 10 34 Teknoloji ve Tasarim Lisans Ortaokul
10Y E 26 46 Sinif O§retmeni Lisans TIkokul

Veri Toplama Araci ve Verilerin toplanmasi

Arastirma verilerinin elde edilmesi icin okul merkezli yénetime iliskin literatiir taramasi yapilarak
gorisme sorular icin kavramsal cerceve belirlenmis ve arastirma amacina uygun olarak egitim
yOneticileriyle goriisme igin sorulacak yari yapilandiriimis sorular hazirlanmigtir. Arastirma verileri,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen 7 adet yari yapilandiriimis goriisme formu ile toplanmistir. Okul
merkezli ydnetim (OMY) ilgili Uzerinde en ¢ok tartisilan konulardan esas alinarak hazirlanmistir.
Hazirlanan sorulara arastirmacilar diginda 2 egitim bilim uzmaninin goérisleri dogrultusunda son sekli
verilmis ve ©n uygulamaya gecilmistir. On uygulamada calismaya katilan yéneticiler diginda 3
yOneticiye formda yer alan sorular yoneltilerek sorularin anlasilirlik ve cevaplanabilirligi incelenmistir.

Arastirmanin uygulama asamasinda; ©nce arastirmanin yapilacagi kurumla iletisim kurularak
calismanin yapilabilmesi icin uygun bir giin ve zaman belirlenmistir. Belirlenen glinlerde okula gidilerek
arastirmacilar tarafindan egditim yoneticilerine arastirma hakkinda bilgi verilmis ve arastirma verileri
gonilli olarak calismada yer almak yoneticilere arastirma amacina iliskin hazirlanan 7 adet sorudan
olusan yari yapilandirlmis gériisme formu ile elde edilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu arastirmada toplanan veriler, nitel arastirma ydntemlerinde yer alan analiz tekniklerinden betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Betimsel analizin amaci, ham verilerin okuyucunun
anlayabilecedi ve isterlerse kullanabilecedi bir bicime sokulmasidir. Betimsel ¢dziimlemede elde edilen
veriler daha 6nceden belirlenen temalara gére 6zetlenir ve yorumlanir. Bu ¢dziimlemede, goristilen ya
da godzlenen bireylerin gorislerini garpici bir bicimde yansitmak amaciyla dorudan alintilara sik sik yer
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verilir (Altunisik ve digerleri, 2001; Yildirm ve Simsek, 2005). Katiimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda temalar ve alt temalar altinda gruplandiriimistir. Elde edilen veriler {izerinde frekans ve
ylizde belirlemeye yénelik ¢éziimleme yapilmistir.

Yildinm ve Simsek (2008), betimsel analizde gériisiilen ya da gozlenen bireylerin goérislerini carpici bir
bicinde yansitmak amaciyla dodrudan alintilara sik sik yer verilebilecedini belirtmiglerdir. Veri
analizinde karma yontem kullanilmistir. Konu basliklari dnceden belirlendidi icin adirlikh olarak betimsel
analiz ydontemi kullaniimis ancak icerik analizinden de yararlanilarak gérislerden kodlar ve temalar
olusturulmustu. Verilere iliskin yorumlarda ve kodlamalarda arastirmacilarin goriis birligi icinde
olmasina 6zen gosterilmistir. Sorularin degerlendirilme agsamasinda ise yoneticilerin bazi ifadelerine yer
verilmis ve ifadelerde yer alan temel noktalar frekans ve yiizde dederleri g6z oOniine alinarak
incelenmistir. Ayrica verilerin tablolastirimasinda kodlar (1Y, 2Y,3Y...) kullaniimistir.

Bu arastirma ile egitim yoneticilerinin okul merkezli yonetim anlayisinin uygulanabilirligine iliskin
goruslerinin nitel analizle incelenmesi amaglanmistir. Ayni zamanda da literatiirdeki nitel calismalara
katki sadlamasi amaclanmistir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda bu arastirmanin problemi; egitim
yoneticilerinin okul merkezli yénetim anlayisinin uygulanabilirligine iliskin gorisleri nelerdir? Seklinde
olusturulmustur. Bu probleme iliskin olarak arastirmada cevabi aranan sorular ise sunlardir:

1. Okul yonetimi agisindan okul merkezli yonetim sekli mi yoksa merkezden yonetim mi daha faydali
olacagini diistiniyorsunuz? Neden?

2. Sizce merkezden yonetim seklinden okul merkezli yonetim sekline gegis asamasinda yoneticilerin
degisimine karsi direng gosterecekleri konular nelerdir? ( ya da karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?)

3. Glnimiz okullarinin stratejik plan, vizyon, misyon boyutuna iligkin gorisleriniz nelerdir? Yonetici
olarak sizce okul merkezli yénetimin bu alt basliklar tizerinde ne gibi etkileri olabilir?

4. Planlama ve programlama acisindan okul merkezli yonetimin uygulanabilirlii hakkinda ne
disundrsiniz? Sizce bdyle bir ydnetim seklinin uygulanmasinin avantajlar ve dezavantajlari neler
olabilir?

5. Okul merkezli yénetimde, biitce ve isletme yoneticisi olarak gelir kaynaklarinin gelistiriimesi,
bitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi yetkilerinin  egitim yoneticisine birakilmasi  konusundaki
gorisleriniz nelerdir?

6. Okul merkezli yénetimde, insan kaynaklarinin alt bagliklarindan biri olan personel ise alinmasi, terfii,
isten cikariimasi gérevlerinin okullara devredilmesinin avantajlan ve dezavantajlari nelerdir?

7. Okul merkezli yonetimde, egitim-6gretimle ilgili kararlarda paydaslarin (yonetici, 6gretmen, uzman,
6drenci, veli) gorislerinin alinmasinin etkileri neler olabilir?

BULGULAR

Bu bélimde arastirma verilerinden elde edilen arastirma bulgularina yer verilmistir. Goriisme
asamasinda vyar vyapllandinlmis goriisme formlarindan elde edilen veriler dogrultusunda
temalandirmalar yapilmig, her ana temaya iliskin elde edilen alt temalar olusturulmustur. Olusturulan
temalara ait bilgiler asagida tablolar halinde yer verilmistir.

Tablo 2'de okul yoneticilerinin okul yonetimi agisindan, okul merkezli yonetim sekli mi yoksa
merkezden yonetim seklinin mi daha faydal olacadina iliskin gorislerini iceren frekans ve yiizde
dederlerine yer verilmistir:

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Okul Yénetimi Sekline Iliskin Goriisleri
OKUL MERKEZLI YONETIM KARMA YONETIM
YONETICILER
1Y v
2Y v
3Y
4Y v
5Y
6Y

L <
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7Y v

8y v

9Y v

10Y v

f 8 2
% 80 20

Tablo 2'de gorildigli gibi editim yoneticilerinin, "okul yonetimi acisindan, okul merkezli
yonetim sekli mi yoksa merkezden yénetimin mi daha faydali olacagina’ iliskin gorislerini
incelendiginde; % 80 orani ile “ Okul Merkezli Yonetim ” alt temasinin birinci sirada yer aldigi
soylenebilir. Katiimal yoneticilerden bazilarinin bu konudaki gorislerine asadida yer verilmistir:

"Merkezden alinan kararlarin okula yeterince yetmedigini goriiyoruz. Her okulun yapisi, tarzi, vizyonu,
kiiltdrd farkll o yiizden okul merkezli yénetim olmali” (1Y1,1). "Okul merkezli yonetimin daha faydali
olacadi kanaatindeyim. Editimde tek belirleyici unsur tepeden yénetim sekli olunca, sahadan uzak olan
Merkezi Yonetim toptan bir vizyon misyon perspektifi dayatmakta ve yerel bilesenleri, dediskenleri fark
edemedidi icin sablon olarak bigilen ve yenilik adina merkezden buyrulan yapilanma girisimleri kisir
kalmaktadir. Ihtivacin uzadina dismektedir” (5Y1,1). "Bu konuda kafa yoran bir editimci olarak
kesinlikle okul merkezli ydnetimi savunuyor ve faydali buluyorum. Vicdarn ve akii hiir nesiller
yetistirmek isteyen bir editimci olarak merkezden ybnetim livakat eksikligi ve giivensiziik temelli bir
yénetim bir bicimidir. Hantal ve siyasi yapinin okul merkezli yénetimle kirilabilecedi kanaatindeyim”
(6Y1,1).

Diger taraftan katilima editim yoneticilerinin; “"okul yonetimi acisindan, okul merkezli yénetim
sekli mi yoksa merkezden yonetimin mi daha faydali olacagina’ iliskin gorislerine iliskin
gorisleri incelendiginde; % 20 orani ile ™ Karma Yonetim ” alt temalarinin ikinci sirada yer
almaktadir. Katiimci yoneticilerden bazilarinin bu konudaki gorislerine asadida yer verilmistir:

"Bazi konular icin karma en ivisi bence. (Cinki personel ihtivacimiz, égretmen ihtivacimiz gec
Karsilaniyor. Merkezden ydnetim esitli saglyor, okul merkezli farkiilikiarin gelismesini saghyor” (2Y1,2).
"Okul merkezli yonetimin faydal sonuglar verebilecedini distinmiyorum, ¢lnkid bir okul mdidird
editimle ilgili her tirlli karari verebilme yetisine sahip olmayabilir. Bugiin herhangi bir dgretmenin
mdiddir veya mdddr yardimcisi olabilmesi maalesef iktidara yakinligiyla dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla
liyakat gbz ardi edilmektedir. Bu da beraberinde egditim gibi 6nemli bir konuda ydnetim bakimindan
yeterli donanmima sahip olmayan siradan bir dgretmenin idareci olabilmesine canak tutmakta, yanls
kararlar alinabilmesinin yolunu agmaktadir. Merkezden yonetimin de bolgeler, kiiltdrler, iklim sartiari,
ekonomik ve sosyal durumliar agisindan sakincalari olabilir. Bir merkezden alinan kararlarin tim llkede
uygulanmaya c¢alisimasi istenilen amaca ulasilamamasina neden olacaktir; ¢linki her bir bdlgenin
kendine Ozgii oézellikleri vardir. Bu nedenle bazi hassas konularda merkezden ydénetimin, bazi
konularda ise okul merkezli yonetimin basaril olabilecedini ddisiniyorum” (4Y1,2).

Tablo 3’de merkezden yodnetim seklinden okul merkezli yénetim sekline gegis asamasinda yoneticilerin
degisimine karsi direng gosterecekleri konular nelerdir? sorusuna iliskin goriislerine yer verilmistir:

Tablo 3: Okul Yoneticilerinin Merkezden Yodnetim Seklinden Okul Merkezli Yonetim Sekline Gegis
Asamasinda Yoneticilerin Degisimine Kargi Direng Gosterecekleri Konular ya da Kargilagilabilecek
Sorunlara Iligkin Gorisleri

Katilimcilar Maddi Personel is Paydaslarin Yeniden
Sorumluluk ve Islemleri So6z Hakki Yapilanma

1Y v v v

2Y v v v

3Y v

ay v

5Y v

6Y v

7Y v
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Tablo 3'de gorildugi gibi katiimar editim;” Yoneticilerin merkezden yonetim seklinden okul merkezli
yonetim sekline gecis asamasinda yoneticilerin dedisimine karsi direng gosterecekleri konular nelerdir?
sorusuna iliskin goruslerine iligkin gorisleri incelendidinde; %50 orani ile “Yeniden Yapilanma” alt
temasinin birinci sirayr aldigi sOylenebilir. Katilimcr egitim yoneticilerinin bazilarinin bu konudaki
gorislerine asadida yer verilmistir:

"Okul merkezli yénetim sekline gecilirken ydneticilerin direng gostereceklerini disinmdyorum; ¢linki
mevcut yetkilerinden ¢ok daha fazlasina sahip olacakiardir; ancak karsilasilabilecek soruniardan biri su
olabilir: Okul ile flgili bir karar verflecegi zaman (lstinkdrd davranilip, gerekli arastirma ve
dederfendirmeler yapilmadan bolgedeki diger okullarin verdigi kararlar dogrultusunda adimlar
atacaklardir ve yanlis bir uygulama bir virlis gibi mahalleden bdlgeye, ilgeye ve sehre yayilacaktr.
Ayrica bir yoneticinin gorev stiresi doldugunda yerine gelecek idareci 6nceki kararlar tanimayabilecek,
sil bastan yeni uygulamalara baslayabilecek ve bu da okulun sirekli yerinde saymasina veya geriye
gitmesine neden olabilecektir. (Bu durumu ginimdiz iktidarimin - Milli - Egitim  Bakanlarinin
uygulamalarina bakarak somutiastirabiliriz. Uzun vadeli bir editim politikasinin olmamasi sonucunda
her bir Bakan, bir dnceki bakanin uygulamalarini dedistirmis, yeni bir sistem getirmeye ¢alismis ve
dodal olarak editim noktasinda stirekli geriye gidilmistir. Onlarca danismana ragmen Bakanlarin bu
uygulamalarini disdndirsek, okul merkezli yonetimdeki idarecilerin yapabilecekleri hatalar cok daha
fazla olacaktir'(4Y2,4).

"Su anda buniarin uygulayicisi konumundayiz. Ya da bunlar fotokopi olmus konulardir. Her okulun
birbirinden aldigi alinti konular! Bu alt baslikiara okul merkezli yonetim etkileri icin hem bana gore
kendini yetistirmis editim lideri alanin hakimi yoneticiler bilakis cok memnun olacaklardir. Fakat kendini
yetistirmeyen liyakati olmayan yoéneticiler sorunlar yasayacakiar ve ¢oztim bulmada daha bliyik
yanlishkiar ve sorunlar yasayacakiardir. Sahsen bu konuda diren¢ gosteremeyecek bu beklentide olan
bir yoneticiyim. Buna diren¢ gosterebilecek olan kesimin okul yoneticileri dedil merkez ve tasra
teskilatindaki yoneticilerin oldugunu ddsdindyorum” (6Y2,4).

Tablo 3 incelendiginde, %40 orani ile “Maddi Sorumluluk” alt temasinin ikinci sirayr aldigi
goriilmektedir. Katiimcr editim yoneticilerinin  bazilarinin bu konudaki gorislerine asagida yer
verilmistir:

"Maddi sorumluluk, personel isten ¢ikarma, vizyon netligi” (2Y2,1,2,4).

"Su an ki okullarin en bliyik sorunu kaynak (para) sikintisidir. Dedisimde de karsilasilacak soruniarin
basinda kaynak gelmektedir. Okullari blitcesiz koymak ve tek basina birakmak en blyiik sorun olarak
gortilir. Ayrica yonetim tecriibesi olmayan kisilerin goreve getirilmesi bu siirecin atlatiimasinda sikinti
olusturur” (7Y2,1).

Diger taraftan katilimc egitim yoneticilerinin gérislerine gére, %20 oranlari ile “Personel Is Ve
Islemleri” ve “Paydas Séz Hakki” alt temalar aldigi gériilmektedir. Katilimc egitim y®éneticilerinin
bazilarinin bu konudaki gérislerine asadida yer verilmistir:

"Sorumluluk almak, blitceyi diizenlemek, personel editimi, dgretmenin soz hakkinin fazla olmasi”
(1Y2,1,2,3)

"Burada diren¢ noktasi demokratik katiimi saglama konusunda direng olabilir. Emir alip uygulamaya
alisilmis bir sistemden ¢ogulcu bir yaklasimia alinan ve uygulanan kararlarin belirlenmesinde soruniar
yasanabilir'(3Y2,3).

Asadida Tablo 4'de; “Giiniimiiz okullarinin stratejik plan, vizyon, misyon boyutuna iliskin goriisleriniz

nelerdir? Yonetici olarak sizce okul merkezli ydnetimin bu alt baglklar (izerinde ne gibi etkileri olabilir?”
sorusuna iliskin gorislerini iceren frekans ve ylizde dederlerine yer verilmistir:
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Tablo 4: Okul Yoéneticilerinin Ginimiiz Okullarinin Stratejik Plan, Vizyon, Misyon Boyutuna ve Yonetici

Olarak Okul Merkezli Yénetimin Bu Alt Baslklar Uzerinde Ne Gibi Etkilerinin Olabilecegine Iliskin

Gorugleri
Katihmcilar Gergegi Okula Profesyonellik Artisi

Yansitmama Ozgii Olma

1Y v
2Y
3Y
4Y
5Y
6Y
7Y
8Y
9Y
10Y
f

%

L <L
<L
<<

L

v
3
30

N N
N N

0 0
Katilimcr egitim yoneticilerin; “glinimiiz okullarinin stratejik plan, vizyon, misyon boyutuna iliskin
gorisleriniz nelerdir? Yonetici olarak sizce okul merkezli yonetimin bu alt basliklar lzerinde ne gibi
etkileri olabilir?” sorusuna iliskin gériisleri incelendiginde, % 70 oranini “Okula Ozgii Olma " alt temasi
ve ayni oranla “Gergegi Yansitmama” alt temasinin en yiiksek orani paylastigi goriilmektedir. Katilimci
egitim yOneticilerinin bazilarinin bu konudaki gérislerine asagida yer verilmistir:

"Hepsi milli editim istedigi icin yapian, genelde dosyalanip kaldirlan gercekte uygulanmasi gereken
onemli yol gosterici bilgiler. Bolgesine, blitcesine, okul puanina, personeline gdre hazirlik yapilir.
Belirlenen altin vurus yapilmis olur. Eksiklikler gbze daha iyi carpar. Gelecek plani daha net
olur(1Y3,1,2).

"Bunlar heniiz tam olarak gelismemis, eksik konular. Okul merkezli olmasi netligi kazandirr.
Gliniimiizde Fen Lisesi ile Meslek Lisesinin vizyon, misyon, stratejik planda ayr gordsleri yazmaktadir.
Bunlarin olmasi imkansiz ama. Eldeki verilerle yola cikarak gelecek belirlenir. Daha inandirici olur”
2Y3, 2).

"Hazirlik hem de uygulama hem de sonug¢ kisminda okul edilgen dedil etken bir yapiya kavusacaktir,
Okullar icin ortaya atilan hedefler sadece kadit lstiinde kalmayacak somut hedefler halini alacaktir”
(6Y3,1).

"Stratejik plan misyon ve vizyon okul merkezli yonetimde ¢ok énemlidir; ancak bizlere standart bir plan
yaptirdikiar icin bu amacin disina ¢ikmaktadir. Her okul ayri dedildir cevresel, kiiltirel ve ekonomik
olarak tim okullar farkiiik gostermektedir” (10Y3,2,3)

Diger taraftan katiimc egitim yoneticilerinin alt temaya ait gorlsleri incelendiginde %30 orani ile
“Profesyonellik Artisi” almistir. Katiimci egitim yoneticilerinin bazilarinin bu konudaki gorislerine
asadida yer verilmistir:

"Guindimdiz okullarindaki stratejik plan, vizyon, misyon gibi durum ve hedefler tamamen kadit lizerinde
yapilan calismalardir ve hicbir derinligi veya faydasi bulunmamaktadir; ¢iinkd dgretmenler editilirken
kurumlarin vizyonu, misyonu, uzun vadeli gelisimi noktalarinda herhangi bir egitim almamaktadir.
Editim fakdiltesi mezunu dgretmenlerden olusan "Stratejik Plan Komisyonlarn” karar verebilme yetisine
sahip dedillerdir. Uygulanabilirlik agisindan son derece faydasiz yontemlerdir; faydali olabilmesi icin bu
komisyonlarin Milli Egitim Mdddrligid bdnyelerinde kurulacak Eitim Yonetimi alaninda egitim almis
profesyonel personellerden olusan birimler kurulmaldir” (4Y3,1,3).

“Ihtivac hissedilerek ve yerinden ortaya ¢ikan dinamiklerle baslayan projeler dederli olmustur.
Yukaridan emir buyruk yéntemiyle asadiya dikte edilen her zaman oldudu gibi yapilacak isin nedeni,
gerekliligi ve verimliligi agiklanmadan baslatilan siirecler sonugsuz kalmis ve basariya ulasmamistir.
Gecmisten bugtine stratejik plan, vizyon, misyon MEB okullarinda kagit lzerinde kalmistir, Okullarda
olusturulan stratejik planiar kopyala yapistir usulli hazirlanmis planiardir. Gercekiiklerden uzaktir.
Sorusturma gegirmemek igin alelacele olusturulmuslardir. Olmasi gereken okul yonetimi, sivil toplum
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orgtitleri, veliler, isin uzmanlarindan destek alarak beraber stratejik plan, vizyon, misyon gibi kurumu
gelistirici hedeflere ulasmasi saglanmalidir” (5Y3,1,3).

Asagida Tablo 5'de  Planlama ve programlama acisindan okul merkezli yonetimin uygulanabilirligi
hakkinda ne distnirsiiniz? Sizce bdyle bir yonetim seklinin uygulanmasinin avantajlarni ve
dezavantajlari neler olabilir? sorusuna iliskin goérislerini iceren frekans ve yilizde dederlerine yer
verilmistir:

Tablo 5: Okul Yoneticilerinin, Planlama Ve Programlama Acisindan Okul Merkezli Yénetimin
Uygulanabilirligi ve Boyle Bir Yonetim Seklinin Uygulanmasinin Avantajlari Ve Dezavantajlari Neler
Olabilecegine Iliskin Gérisleri

Katihmcilar Bdlgesel Kurumsal Profesyonellik Uygulamada Basari
Farkliiklarin Devamliligin Kolaylik Artirici
Onemi Zorlugu

1y

2Y v

3Y v v

ay v v

5Y v

6Y v v v

7Y v v

8y v v v

9Y v v

10Y v v

f 4 2 6 4 4

% 40 20 60 40 40

Katiimci  egitim yoneticilerin; “Planlama ve programlama agisindan okul merkezli yonetimin
uygulanabilirligi hakkinda ne dislnirsiiniz? Sizce bdyle bir ydnetim seklinin uygulanmasinin
avantajlari ve dezavantajlari neler olabilir?" sorusuna iliskin gorisleri incelendiginde; % 60 orani ile
“profesyonellik” alt temasinin birinci sirayr aldigi gorilmektedir. “Profesyonellik” alt temasini, %40
orani ile “Basan Artisi”, "Bolgesel Farklik”, "Uygulamada Kolayllk” ve %20 orani ile “Kurumsal
Devamliigin Zorlugu” alt temalan takip ettigi goriilmektedir. Katiimci egitim yoneticilerinin bazilarinin
bu konudaki gorislerine asadida yer verilmistir:

Mdiddrferin bu konuda gereken yetenede sahip oldukiarini distinmdyorum. Gok farkiikiar gosterebilir.
Bu konularin merkezden yonetilmesi en dogrusu fakat bir Sirnak ile bir Antalya ayni programi ne kadar
uygulayabiliyor o da diistnddiricd tabi ki (2Y4,1,3).

"Okul merkezli yénetim katilimi yiikseltecedi icin basariyr arttiracaktir. Okul igin hazirlanacak plan ve
program komisyonlarinin olusturulmas! torpil gézetmeksizin okulun basarisi On planda tutularak
hazirlanmall ve olusturulmalidir. Liyakat sistemi burada devreye girmelidir'(3Y4,3,5).

"Bir ydneticinin gorev stresi doldugunda yerine gelecek idareci énceki kararlar tammayabilecek, sil
bastan yeni uygulamalara baslayabilecek ve bu da okulun strekli yerinde saymasina veya geriye
gitmesine neden olabilecektir. Avantaj noktasinda ise bolgesel farkliliklar gdz dniine alinacag igin
hedeflene editim seviyesine ulasmakta daha faydall olabilir’(4Y4,1,2).

"Avantajlari: hizli ve tutarll karariar etkin ve gelisen bir yapi haline gelme, okullarin dniversiteler gibi
kimliklerinin ~ olmasi,  devamiiligin  saglanmasi, hukuki boyutunun net ¢izilmesi sonucunda
siyasallasmanin éndne gegebilir. Odrenci merkezli okula gecisin kolaylasmasi. Ornek uygulamalar ile
okullar bélgenin ornek ve itici giicd kurumiarr olabilirler. Toplum ve cevreye de liderlik yapma firsatini
yakalayabilirler.

Dezavantajlari: Liyakatsiz ve donamimsiz yoneticilerle okullarin dolayisiyla dgrencilerin zarar gormesi
Tiirkiye gibi demokrasi tikanikliklar1 yasandigi ilkelerde gerektigi gibi uygulanamamasindan kaynakii
siyasallasma” (6Y4,2,3,4).

"Uygulanabilir. Tek dezavantaji yenilik taraftar olmayan yoneticilerin bulunmasidir. Okullarin kendi
paydasilari ile Gzglir karar alabilmeleri, kurum Kkdiltdrd olusturmayi, kurumun sahiplenilmesini, is
doyumunun olusmasini, is barisinin saglanmasini, ¢alisaniarin kendilerini degerli hissetmelerini, egitim
hedeflerine daha hizli ulasiimasini saglayacaktir” (8Y4,3,4,5).
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"Livakata gore bir sistem olusturulabilirse uygulanabilirlik ¢cok yiiksektir. Giindmizde bunu layikiyla
uygulamak ¢ok mimkdn dedildir. Normal sartlarda ise egditim seviyesinin yikselmesi, ¢oziim odakli bir
editim, editime ulasabilme, sorunilari ¢ozebilme ise avantajlaridir” (10Y4,4,5).

Asagida Tablo 6'de “Okul merkezli yonetimde, biitce ve isletme yoneticisi olarak gelir kaynaklarinin
gelistirilmesi, bltcenin hazirlanmasi, uygulanmasi yetkilerinin egitim yoneticisine birakiimasi
konusundaki gorisleriniz nelerdir?” sorusuna iliskin gorislerini iceren frekans ve yiizde degerlerine yer
verilmistir:

Tablo 6: Okul Yéneticilerinin; Okul Merkezli Yénetimde, Biitce Ve Isletme Yéneticisi Olarak Gelir
Kaynaklarinin - Geligtiriimesi, Bitgenin Hazirlanmasi, Uygulanmasi Yetkilerinin Egitim Yoneticisine
Birakilmasi Konusundaki Iliskin Gorigleri

Katihmcilar Uzman Paydaslarla Denetimin Merkezden
Personelin Ortak Yonetim Merkezden Mali Destek
Gorevlendirilmesi Olmasi

1Y v

2Y v

3Y v

a4y v

5Y v

6Y v

7Y v

8y v

9Y v

10Y v

f 4 3 1 2

% 40 30 10 20

Katiimar egitim yoneticilerin; “Okul merkezli yonetimde, biitce ve isletme yoneticisi olarak gelir
kaynaklarinin gelistiriimesi, bitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi yetkilerinin egitim yoneticisine
birakilmasi konusundaki goriisleriniz nelerdir? ™ sorusuna iliskin gorisleri incelendiginde; %40 orani ile
“Uzman Personelin Gorevlendirilmesi ” alt temasinin birinci sirayr aldigi goriilmektedir. Katiimar egitim
yoneticilerinin bazilarinin bu konudaki gérislerine asagida yer verilmistir:

"Bunlarin ézel bir belge veya kurs alinarak yapiimasi gerektigine inaniyorum. Bir uzman bu islemler igin
personel olarak alinabilir. Yoksa llkemizde para konulari hep soruniu olmustur” (1Y5,1).

2Kesinlikle dodru bulmuyorum. Bitin editim kurumu yoneticilerinin biitce, gelir gider kaynakiari, bu
kaynakilarin korunmasi veya gelistirilmesi noktasinda istenilen seviyede olmasi beklenemez. Okul — Aile
Birligi adi altinda yapilan c¢alismalar profesyonel olmayan, incelenemeyen, sorusturulamayan,
cezalandirilamayan, yeterince acik olmayan calismalardir. Milli EGitim Bakanhdginin bu noktada Iktisat
alaninda egitim gormdis personelleri biinyesine almasi ve yeni birimler kurmasi gerekmektedir. Clinkd
profesyonel egitim, girdisi ¢ciktisi ve diger alaniaria iliskisi ok fazla olan bir siiregtir” (4Y5,1).

"Ttim bu islerin okul yoneticisine birakilmasi gerektigini ancak biitce ve tim bu mali isler konusunda
uzman bir ekibin okullarda istihdam edilmesi ve tim bu isleri onlarin yiritmesi gerektigini
ddsdndyorum” (9Y5,1).

Siralamayi, %30 orani ile “Paydagslarla Ortak Yonetim”, %20 orani ile “Merkezden Mali Destek” ve %
10 orani ile “Denetimin Merkezden Olmasi” alt temalan aldi§i goriilmektedir. Katiimcr egitim
yoneticilerinin bazilarinin bu konudaki gérislerine asagida yer verilmistir:

"En biyik sorun bu bence: Maddi sorumiuluk almak, gelistirmek yetenek isteyen bir konu. Ve
okullarimizaa okul aile birligi bile ydnetmekte zorlanmaktayiz. Okul biitcesini gelistiremiyoruz. Blitge
okullarca hazirlanmalil fakat kaynak yonetimi, denetimi merkezde olmalidir” (2Y5,3).

"Okul merkezli yonetimde, blitce ve isletme yoneticisi olarak gelir kaynakiarinin gelistirilmesi, bltgcenin
hazirlanmasi, uygulanmasi yetkilerinin tiim okul personeline ait olmasi gerekir” (3Y5,2)

"Daha isabetli ve faydall olacadgi kanisindayim. Egitim paydasilarinin basta yoneticiler olmak lizere daha
cok sahip cikacadina ve kaynaklarinda es deder olarak artabilecedini distinmekteyim” (6Y5,2).

320



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi r‘e
Journal of Research in Education and Teaching

® L

Agustos 2017 Cilt: 6 Sayi: 3 Makale No: 29 ISSN: 2146-9199

"Odeneklerin Bakanlikca verilmesi kaydiyla tim yetkilerin editim yoneticisine birakilmasi gerekir”
(10Y5,4).

Asadida Tablo 7'de; “Okul merkezli yénetimde, insan kaynaklarinin alt baslklarindan biri olan personel
ise alinmasi, terfisi, isten gikarilmasi gérevlerinin okullara devredilmesinin avantajlar ve dezavantajlari
nelerdir?” sorusuna iliskin gorislerini iceren frekans ve ylizde dederlerine yer verilmistir:

Tablo 7: Okul Yoneticilerinin Okul Merkezli Yonetimde, Insan Kaynaklarinin Alt Basliklarindan Biri Olan
Personel Ise Alinmasi, Terfisi, Isten Cikarilmasi Gorevlerinin Okullara Devredilmesinin Avantajlar Ve
Dezavantajlari Nelerdir? Iliskin GorUgleri

Katihmailar  Isleyisin Ozliik Kadrolasma Liyakat Istihdam

Hizlanmasi Haklarinin Sorunu
Azalmasi

1Y v

2Y v v v

3Y v

ay v v v

5Y v

6Y v

7Y v

8Y v

9y v

10Y

f 2 1 4 1 5

% 20 10 40 10 50

Katilimcr egitim yoneticilerin; “Okul merkezli ydonetimde, insan kaynaklarinin alt bagliklarindan biri olan
personel ise alinmasi, terfisi, isten cikarilmasi gorevlerinin okullara devredilmesinin avantajlan ve
dezavantajlar nelerdir?” sorusuna iliskin gérisleri incelendiginde, %50 orani ile “Istihdam Sorunu” alt
temasinin birinci  sirayl aldigi gorilmektedir. Diger alt temalar ise sirasiyla , %40 orani ile
“Kadrolasma” , %20 orani ile “Isleyisin Hizlanmasi” ve %10 oranlari ile “Liyakat” ve “Ozliik Haklarinin
Azalmas” seklinde olusmustur. Katilimc egitim yoneticilerinin  bazilarinin  “Istihdam Sorunu”
konusundaki goriislerine asagida yer verilmistir:

"Bir yonden herkesin akademik zekasina, formasyonuna giivendigi insanlarla ¢calismasi en giizeli fakat
en zor konunun bu oldugunu ddstindyorum. Torpilin ¢ok fazla olacadi korkusu, sistemi yavaslatip
gliveni azaltacaktir'(1Y6,4).

"Okula gerek fiziksel gerek manevi destek gerekmektedir. Bir okul icin en énemli paydasilardan biri de
personeldir. Personelin nitelikli olmasi olumlu kanidir. Okul merkezli bir yonetimde kayirmacilik
olmadigi siirece okulun yararina personeller calistiriir. Idareci okula faydal olacak en iyi Kisiyi
sececektir. Eder idareci kendi menfaatlerini dlsiinen biriyse yakinindan bir personel olarak torpil
yapacaktir "(7Y6,4).

Katiimcr egitim yoneticilerinin bazilarinin %40 orani ile “Kadrolasma” alt temasi konusundaki gorisleri
su sekildedir:

"Bu yetkinin okullara devredilmesi tam bir felakete yol acacaktir; ¢linkii maalesef llkemiz her alan/a
oldugu gibi editimde de henliz sivaset Ustii bir seviyeye ulasabilmis dedildir. S0z konusu yetkilerin bir
okul yéneticisine devredilmesi demek, deviet memuriugunda kadrolasmanin tamamen yasallasmasi
demektir. Ayrica sozlesmeli dgretmenlik ve yeni dgretmen alimiarindaki “soézlii mdilakat” ile acilan
kadrolasma yolunun daha da derinlesmesine ve personelin 6zliik haklarini savunamaz hale gelmesine
neden olacaktir” (4Y6,2,3,5).

"Her kurumun kendi kadrosunu olusturmasi glizel ancak segimler adil yapiabilirse. Calisan personel ile
yola devam edilebilecekse bzel sektorde oldugu gibi sorun yok(8Y6,3).
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Katilimar egitim yoneticilerinin bazilarinin diger alt temalar konusundaki goriislerine asadida yer
verilmistir:

"Bu konudaki avantaj, eksikliklerin hizla giderilmesi ve sonuglarin hizli alinmasidir. Fakat adamcilik
olursa ne kadar dizgiin bir personel sistemi olur o da ddsiiniilmesi gereken diger bir konu”
(2Y6,1,3,5).

"Cok dogru buluyorum FAKATI!!! Yoneticilerin bu anlamda tam bir otorite olmasi kendini ¢ok iyi
gelistirmesi ve yetistirmesi aklina gelecek ilk kayginin egitim kaygisi olmasi gerektigi kanaatindeyim.
Dezavantajlar isinde ehil olmayan liyakatsiz karar almada zorlanan yoneticilerde okullarda yonetim
mekanizmasinin adir yaralar alabilecedini diisiinmekteyim. (6Y6,4).

"Tim bu islerin okullara devredilmesi okulun ihtivacina ve beklentisine okul kdltdrine uygun
personelin ise alinmasin saglar ve boylece isleyis hizlamr. Merkezden yonetim seklinde okula uyum
saglamayan okul Kkiiltdrine ayak uyduramayan personelle calismak durumunda kalmak sikintili bir
durum. Okula katkisi olmayan personelin isten ¢ikarilmasi yetkisine sahip olan bir okul personel
lizerinde ¢ok daha etkili olacak ve bu sayede daha fazla verim alacaktir. Bu yetkinin okullara
birakilmasinin dezavantajli oldugunu ddscinmdyorum’(9Y6,1).

Asadida Tablo 8'de Okul merkezli yonetimde, editim-6dretimle ilgili kararlarda paydaslarin (ydnetici,
O0gretmen, uzman, o6drenci, veli) gorislerinin alinmasinin etkileri neler olabilir? sorusuna iliskin
gorisglerini iceren frekans ve yiizde dederlerine yer verilmistir:

Tablo 8: Okul Yoneticilerinin Tablo Okul Merkezli Yénetimde, Egitim-Ogretimle Ilgili Kararlarda
Paydaglarin (Yonetici, Ogretmen, Uzman, Ogrenci, Veli) Gorlslerinin Alinmasinin Etkileri Neler Olabilir?
Sorusuna Iliskin Gorisleri

Katilmcilar Bakis Aidiyet Hedefe Kolay Basari Demokratik
Acisinin Ulasma Motivasyon Okul
Gelismesi Artisi
Y1 v v v
Y2 v
Y3 v v
Y4 v v
Y5 v
Y6 v
Y7 v
Y8 v v
Y9 v v
Y10 v
f 3 6 2 2 3
% 30 60 20 20 30

Katiimar egditim yoneticilerin; Tablo Okul merkezli yonetimde, egitim-6gretimle ilgili kararlarda
paydaslarin (yonetici, 6gretmen, uzman, 6grenci, veli) gorislerinin alinmasinin etkileri neler olabilir?
sorusuna % 60 orani ile “Aidiyet”, % 30 orani ile “"Bakis Agisi Gelisimi”, %30 orani ile “Demokratik
Okul”; % 20 orani ile “Hedefe Kolay Ulasma" ve “Basari, Motivasyon Artisi” alt temalan seklinde
siralandi§i gorilmektedir. Katihmci editim yoneticilerinin bazilarinin % 60 orani ile birinci sirada yer
alan ™ Aidiyet " alt temasi hakkindaki gérislerine asagida yer verilmistir:

"Ortak akil her zaman tek akildan daha yararlidir. Okula aidiyet duygusunu da gelistirir” (3Y7,1,2).
"Kararlari herkes benimser sahip ¢ikar, kurumla kendini icsellestirir ve 6zdeslesir, aidivet duygusu
artirir. Problem azalir. Toplumla okullari birbirine yakinlastirir (Okullar hayat olsun)” (6Y7,2).

Katilimer egitim yoneticilerinin ikinci sirayr paylasan % 30 orani ile “Bakis Agisi Gelisimi”, %30 orani ile
“Demokratik Okul” bazilarinin alt temasi hakkindaki gorislerine asadida yer verilmistir:

"Yonetici; hékimiveti elinden birakmak istemeyecek, paydaslarin karismasindan huzursuz olacaktir.
Tabi ki bunlar ego sorunu yasayan yoneticiler icin gegerli fakat boyle bir sorun yoksa ortak sorumluluk
almak gorts almak, kararlarda farkll bakis acisi, isi bolliismek, dgretmenin, uzmanin, égrencinin, velinin
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soz sahibi oldudu yoénetim her zaman saha iyi olacaktir. Benim kavrami ¢ok dnemli benimsetilmel],
ortak olmarun bir sinirr olmalr yinede" (1Y7,1,2,5).

"Editim sadece okul idaresinin alabilecedi kararlar ile istenilen seviyeye ulasamaz. Dolayisiyla elbette ki
okul idaresi; dgretmenler, psikolojik danismanlar, sosyologlar, iktisatcilar, doktorlar, emniyet yetkililers,
veliler gibi bircok kesimden goriis almalidir. Ancak bu goriisler dederfendirilirken “editim” hedefi
gozetilerek kararlar verilmelidir. Sozgelimi editimle yakindan uzaktan ilgisi olmayan bir velinin “karar
verme” noktasinda tamamen disarida birakilmasi gerekir” (4Y7,1,5).

Katilimci egitim yoneticilerinin ikinci siray paylasan %20 orani ile “basari motivasyon artisi” ve “hedefe
kolay ulasma” bazilarinin alt temasi hakkindaki gériislerine asadida yer verilmistir:

"Velilerin fazla s6z sahibi olmasi sistemi zorlayacaktir. Cok fazla derece karismalari ilkokullardaki gibi
isleyise zarar verecektir. Ama sorunlarin gdrmeleri énemli. Odretmenlerin yaraticiigi gelisecektir.
Odretmenlerin sorumluludu artar. Her seyi idareden beklemezler. Uzmanlar bilimsel verilerden ¢cok
gercedi gormiis olurlar. Odrencileri Gnemsendiklerini hissederek daha fazla istekli olacakiardir.
Yoneticilerin yiikii azalacadi icin rahatlama saglayacaktir. Tabi ki glicii kendinde gdren yodneticiler
durumu ayr1.” (2Y7,4).

"Her ydnden olumiu olur. Calisan isinden zevk alir. Her ¢alisan ydnetimin bir par¢asi oldugunu hisseder
ve dretken olur. Calisanlarin siirekli kurumunu diistindiidi, gelistirmeye calistigi bir ortam olusur. Is
barisi artar. Tum calisaniar digerlerinin eksiklerini gbrmek yerine ben ne yapabilirim dislincesi tizerine
yogunlasir(8Y7,2,4).

"Paydaslarin karar almada gordslerinin alinmasinin olumlu sonuglarr olacadgim ddsdndyorum. Veliler
kararlarda etkili oldugunu gérdiikce okula daha fazla sahip cikacaktir. Odrenci de istedidi ve hayal
ettigi okul ortamini bu sayede ortaya koyacak ve okulu sevecek bdylece okula badlanacaktir.
Odretmenlerde etkili bir ddrenme ortami icin gereken kararlarda séz sahibi olarak basariyr artiracaktir.
Okul merkezli yonetim sayesinde hedeflere kolay ulasiimis olacaktir'(9Y7,2,3).

SONUC VE TARTISMA

Okul merkezli yonetim anlayisinin uygulanabilirligini belirlemek amaciyla yapilan bu calismada;
Arastirmada, “Oku/ ydnetimi agisindan okul merkezli yonetim sekli mi yoksa merkezden ydnetim mi
daha faydall olacagi ile ilgili soruya, egitim yoneticilerinin goriisleri analiz edildiginde; %80 orani ile
“Okul Merkezli Yonetim” alt temasinin ilk sirada yer aldigi belirlenmistir.

Katilimcr egitim yoneticilerinin, okul merkezli yonetim kavrami hakkinda olumlu diistincelerinin oldugu
ve okul merkezli yénetimi istedikleri bulgusuna rastlanmistir. Okul merkezli yénetim bicimine Karatas,
Esberk Bagyayla, Tas ve Topcu (2016) tarafindan yapilan “Okul Yéneticilerinin Egitimle Ilgili Kararlara
Katilmada Karar Mercileri ve Yerinden Yénetim Anlayigina Iliskin Gériigleri” konulu calismada tiim
boyutlarda karar merci olarak goriilen en yiiksek frekansa sahip birimin bakanlk oldugu tespit
edilmistir. Bu calismaya gore de ulasilan bulgular calismamizdan farklik géstermektedir.

Aytag (1999) tarafindan yapilan “Okul Merkezli Yonetim” adl calismasinda, “gdindimdiiziin gegerli egitim
reformlarinin merkezi olan ve dgrenci basarisini yiikseltmeyi amaclayan okul merkezli yénetim, okula
daha cok yetki ve sorumluluk aktariimasim ve okul toplumu lyelerinin okulda karar alma sirecine
katilimini 6ngérmektedir”goriuglyle paralellik gdstermektedir.

Arastirmada, “Sizce merkezden ydénetim seklinden okul merkezli yonetim sekline gecgis asamasinda
yoneticilerin degisimine karsi direng gdsterecekieri konularla (va da karsiasilabilecek soruniar) flgili
soruya, katilimar editim yoneticilerinin gorisleri analiz edildiginde; “Yeniden Yapilanma” alt temasinin
ilk sirada yer aldigi goriilmistir. Bu sonug, katilimc egitim yoneticilerinin yeniden yapilanmaya karsi
direng gosterecekleri ya da yeniden yapilanmada sorunlar yasayabileceklerini gdstermektedir.
Arastirmanin bu bulgusu, katiimcr egitim yoneticilerinin, Tirkoglu (2004) tarafindan ifade edilen
“Merkezden ve yerinden ydnetimin verilen hizmetlerde iilke sartlarina gore bir dengelemenin daha
uygun olacagi ddstincesi bilimsel platformda agir basmaktadir. Bu noktada editimde hangi yetkilerin
yerel yonetimlere devredilmesi, hangilerinin merkezde kalmasi ve yerel diizeyde nasil bir orglitlenme
olmasi gerektigi konusunda tartismalar siirmektedir” ifadesi yeniden vyapillanma bulgusuyla
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ortlismektedir. Karatas, Esberk Basyayla, Tas ve Topcu(2016) tarafindan yapilan “Okul Yéneticilerinin
Egitimle Ilgili Kararlara Katimada Karar Mercileri ve Yerinden Yénetim Anlayisina lliskin Goriisleri”
konulu calismada “Editim Finansman boyutuna biitinsel olarak bakildiginda; okul mdddrferinin bu
boyutia ilgili alinacak kararlarda karar mercii olarak uygun gordiikleri en yiiksek frekansa sahip birimin
Bakanhk (%39.8) oldugu gorilmektedir” ifadesi de editim yoneticilerinin maddi sorumluluk almada
direng gostereceklerini ya da sorun yasayacaklarini desteklemektedir.

Arastirmada, katilimcl egitim yoneticilerinin stratejik plan, vizyon, misyon boyutunun okula 6zgi
olmasini gerektigini ve mevcut stratejik plan, vizyon, misyonun gercegi yansitmadidi bulgusuna
rastlanmigtir. Altindag “Okul Merkezli Yonetim” baslkll calismasinda “"Oku/ merkezli ydnetimde,
ogrencinin basarisina yonelik vizyonlar, misyonlar ve temel dederler tanimlanmis ve okul toplumunca
benimsenmistir, okulun vizyonu, dgretim ve program kararlarina rehberlik eder” ifadesi ile stratejik
plan, vizyon, misyonun okula 6zgii olmasi ve gergedi yansitmasi gerektigi gorisiyle paralellik
gostermektedir.

Arastirmada, “Planlama ve programlama agisindan okul merkezli yonetimin uygulanabilirligi, boyle bir
yoénetim seklinin uygulanmasinin avantajlan ve dezavantajlaryla ilgili soruya, katiimcr egitim
yoneticilerinin gorislerine ait alt temalar sirasiyla “profesyonellik” “Basar Artisi”, "Bolgesel Farkhhk”
,"Uygulamada Kolaylk” “Kurumsal Devamliligin Zorlugu” oldudu belirlenmistir. Bu sonug, katilimci
egitim ydneticilerinin Planlama ve programlama acisindan okul merkezli ydnetimin uygulanabilirliinde
profesyonelligin olmasi gerektigi bulgusuna rastlanmistir. Karatas, Esberk Basyayla, Tas ve
Topcu(2016) tarafindan yapilan “Okul Yéneticilerinin Egitimle Ilgili Kararlara Katilmada Karar Mercileri
ve Yerinden Yonetim Anlayisina Iliskin Gérisleri” adli makalede egitim yoneticilerinin planlama ve
programlama ile ilgili alinacak kararlarda karar mercii birimin Bakanlik oldugunu belirtmislerdir. Bu
bakimindan calismamizdan farkliik gostermektedir. Servet(1996) "“Okula Dayali Yoénetim” adli
calismasinda belirttigi “Oku/ Merkezli Yénetim, ddrenciler icin daha iyi programiar demektir. Odrenci
fhtivaglari ile isyerleri ve dgretim programian arasinda paralellikler kurulmasi gerekmektedir (Prasch,
1990)" ifadesi calismamizi desteklemektedir.

Arastirmada, “Okul merkezli ybnetimde, blitce ve isletme yoneticisi olarak gelir kaynakiarinin
gelistirilmesi,  blitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi yetkilerinin —editim yoneticisine birakilmasi
konusundaki soruya, katihmci egitim yoneticilerinin gorisleri analiz edildiginde; “Uzman Personelin
Gorevlendirilmesi”, “Paydaglarla Ortak Yonetim”, “Merkezden Mali Destek”, “Denetimin Merkezden
Olmas!” alt temalarindan olustugu belirlenmistir. Bu sonugclarla, mali islerde uzman personelin
gorevlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Mali islerin paydaslarla ortak yonetiimesi ve merkezden
destek alinmasinin 6nemli oldugu bulgulari da bunu takip etmistir. Cankaya ve Giin(2016) tarafindan
yapilan “Okul merkezli ydnetime iligkin 6zel okul ydneticilerinin gériisleri” adli makalede her okulun bir
biitce planlamasi yapmasi gerektigi ve biitce islerinin uzmani tarafindan yiritilmesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Sahin(2003) tarafindan yapilan “Okul Merkezli Yonetim” adli calismada *“ Okulun mali isleri
okul komiteleri tarafindan yoénetiimelidir” ifadesi yer almistir. Bu da g¢alismanin bulgulariyla
Ortlismektedir.

Arastirmada, “Okul merkezli yonetimde, insan kaynakiarinin alt baslhkiarindan biri olan personel ise
alnmasi, terfisi, isten c¢ikarilmasi gorevierinin okullara devredilmesinin avantajlari ve dezavantajlariyla
ilgili soruya, katilimc egitim yoneticilerinin  gorisleri analiz edildiginde “istihdam Sorunu”
“Kadrolasma”, “Isleyisin Hizlanmasi” , “Liyakat” ve “Ozliik Haklarinin Azalmasi” alt temalarindan
olustudu belirlenmistir Bu sonug, katiimci egitim yoneticilerinin personel istihdami konusunda sorunlar
yasanabilecegini gostermektedir. Karatas, Esberk Basyayla, Tas ve Topcu(2016) tarafindan yapilan
“Okul Yéneticilerinin Egitimle Ilgili Kararlara Katilmada Karar Mercileri ve Yerinden Yénetim Anlayisina
Tliskin Gérisleri” konulu calismada okul miidiirlerinin insan kaynaklari ile ilgili alinacak kararlarda karar
mercii olarak uygun gordikleri en yiiksek frekansa sahip birimin bakanlik oldugu goriilmektedir.
Merkezden yapilacak olan personel istihdaminda daha az sorun yasanacadi sonucuna ulasilabilir.

Arastirmada, “Okul merkezli ydnetimde, editim-Ggretimle ilgili kararlarda paydaslarin (yonetici,
ogretmen, uzman, odgrenci, veli) gordslerinin alinmasinin etkilerivle ilgili soruya, katilimcr egitim
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yoneticilerinin gorusleri analiz edildiginde “Aidiyet” “Bakis Acisi Gelisimi” ve “Demokratik Okul”,
“Hedefe Kolay Ulasma” ve “Basari, Motivasyon Artisi” alt temalarinin bulundugu belirlenmistir. Bu
sonug, katimcr yoneticilerin okul merkezli yonetimde, egitim-6gretimle ilgili kararlarda paydaslarin
(yonetici, 6gretmen, uzman, O6grenci, veli) gorislerinin alinmasinin aidiyet duygusu gelistirerek,
basariyl artiracagi yoniinde yorumlanabilir. Aytac “Okul Merkezli Yonetim” adli makalesinde
“Glnlimiziin gegerli egitim reformlarinin merkezi olan ve 6grenci basarisini yiikseltmeyi amaglayan
okul merkezli yonetim, okula daha gok yetki ve sorumluluk aktariimasini ve okul toplumu UGyelerinin
okulda karar alma siirecine katihmini 6ngérmektedir” ifadesi calismamizi desteklemektedir.
Sahin(2003) “Okul Merkezli Yonetim” adli makalesinde Okul merkezli yonetim yapilanmasinin
gergekten inanarak ve inandidina inandirarak yapilmalidir. Yani bu degisim basindan sonuna kadar
profesyonelce hesaplanarak, planlanarak ve dedisim icinde yer alacak, gérev yapacak Kkisilerin
dedisimin basindan itibaren isin icine katarak, gorisleri alinarak ve bu gorisleri dikkate alinarak
titizlikle yapilanip izlenmesi gerektigi belirtilerek galismamizla &rtiismektedir. Servet(1996) “Okula
Dayali Yonetim” adli calismasinda 0©rglit icerisindeki farkli bireylerin, farklh bakis acilari ve
uzmanliklarindan faydalaniimasi, bu amacla 6rgiit mensuplarinin karar slirecine etkili katilimi
saglanmasi gerektidini belirtmistir. Bu da calismanin bulgusuyla ortiismektedir.

Oneriler

Okullarda egitimin etkililigini arttirmak okul icinde ve yakin gevresinde alinacak kararlarla mimkin
olabilir. Ancak 6gretmen ve diger uygulayicilar bu durumda kararlara daha ¢ok sahip cikabilirler.
Tirkiye' de okullar kendi potansiyellerini son noktasina kadar kullanmali, yerel kosullariyla mevcut
olanaklari dahilinde kendilerini yonetebilmelidirler.

1. Okullara ve gorevlilere gerekli donanim ve 6denek merkezden saglanmalidir.

2. Biitge, personel ve program alanlarinda yetki aktariimali ve miidiirler bu yetkiyi okul toplum Gyeleri
ile paylagmalidir.

3. Okul yoneticilerinin stratejik planlama, karar alma ve uygulama becerilerini gelistirmeye yo&nelik
hizmet ici egitim etkinliklerine éncelik verilmelidir.

5. Ogretmenlerin, okul merkezli yénetimin gerektirdigi yeterlilige ne élgiide sahip oldugu saptanmali ve
belirlenen bilgi ve deneyim eksikligi dogrultusunda hizmet iginde editiimeleri saglanmalidir.

6. Tirk egitim sistemi &zellikle de okullar, 6rgiit ve ydnetim yapisina iliskin kendine 6zgii bir stratejik
plan hazirlamalidir.

7. Her okul bir biitge uzmani ile galismali biitge isleri ve planlamasi uzman tarafindan yaritilmelidir.

8. Ogretmenler ve ydneticiler tarafindan olusturulacak yénetim kurulunda alinan kararlarda
ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin istekleri mutlak surette géz éniinde bulundurulmalidir.

9. Okul personel istihdaminda liyakat 6n planda tutulmalidir.

Arastirmacilar igin dneriler de soyledir:

Egitimde kaynaklarin etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasi, en az maliyet ile en yiiksek diizeyde
verimin saglanmasi temel amaclardan biridir. Okul merkezli yonetimin bunu sadlamada ne dizeyde
etkili olacagi, merkezi yonetimlerin egitim maliyet yikiini ne diizeyde azaltacadi konusunda calisiimasi
bu yonetim seklinin ekonomik fayda diizeyini ortaya koymasi agisindan énemli bir galisma olacaktir.

Not: Bu calisma 18-20 Mayis 2017 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen 8'inci Uluslararasi Egitimde
Yeni Yonelimler Kongresinde bildiri olarak da dederlendirilmistir.
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