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Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, KKTC, Tiirkiye ve Isvec'teki editim ve denetim sistemleri karsilagtirmali
olarak incelemektir. Arastirma kapsaminda, karsilastirmaya dayall literatiir taramasi yapildiktan sonra
elde edilen veriler, analitik yontem olarak bilinen Bereday Modeli'ne gére analiz edilmistir. Boylece,
arastirmanin ilk asamasinda belirtilen (lkelerin editim sistemlerinin genel amaci ve politikalari; egitim
kademeleri itibariyle egitimin amaclari; editim sisteminin yapilanmasi ile isleyisi, devaminda ise bu
Ulkelerin egitim denetimi sisteminin genel amaci, yapisi ve isleyisi betimsel betimlenmis, ikinci
asamasinda ise; belirlenen (ilkelerin egitim ve denetim sistemlerinin benzerlikleri ve farkliliklar alt
problemler gergevesinde yan yana getirilerek karsilagtiriimigtir.

Anahtar Sozciikler: Egitim sistemi, egitim denetimi, karsilastirmali egitim denetimi.

THE COMPARISON OF THE EDUCATION AND INSPECTION SYSTEMS IN THE TURKISH
REPUBLIC OF NORTHERN CYPRUS (TRNC), TURKEY AND SWEDEN

Abstract

This study comparatively analyses the education and inspection systems of the Turkish Republic of
Northern Cyprus (TRNC), Turkey and Sweden. The study examines the general aim and policies of the
education systems; the aims of education at each educational level; the administration and functions
of the education system and school structure; and also studies the education inspection systems’ main
purpose, structure and administration in these three countries. In this respect, the findings of the
mentioned countries have been presented based on sub-problems and the identified similarities and
differences have been compared side by side in the frame of these sub-problems. This study 15
conducted with in onw of the descriptive methods which is the comparative education model. The
comparative literature has been formulated according to The Bereday Model known as the analytical
method which is a surveyed descriptive research.

Keywords: Education system, educational inspection, comparative educational inspection.
GIRiS

Egitim sistemi, gelecegin sekillendiriimesi ve gerek saglik, gerek sanayi, gerek tarim, gerekse de diger
sistemleri yakindan ve dogrudan etkilemesinden dolay tiim llkeler agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Egitim sisteminin belirtilen stratejik 6neminden dolayi; gelismis, caddas Ulkeler, editim
sistemlerine 6nemli harcamalar yapmakta ve reformlar yoluyla egitim sistemin sadlikli bir bicimde
isleyise sahip olmasini saglamaya calismaktadirlar. Ogretim alaninda 6§retmenlerin, yénetim alaninda
yOneticilerin, denetim alaninda da denetmenlerin nitelikleri ve vyaklasimlarn egitim sisteminin
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verimliligine ve etkililiine karsi belirleyici bir rol oynamaktadir (Karakus ve Yasan, 2013). Bu durum
ise, denetimi her 6rgiit agisindan oldugu gibi, egitim 6rglitleri icin de zorunlu bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu zorunluluk ise, &érgitlerin kendi varliklarini siirdiirmeye kararli oluglarinin dogal bir
sonucudur. Her 6rgitin varolus nedeni bir anlamda amaglaridir. Bu nedenle, &rgltler amaclarini
gerceklestirebilme diizeylerini sirekli olarak belirlemeli ve kontrol etmelidir. Bu 6rgiitsel olgu, sirekli
olarak bir gdzleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme faaliyetlerini icine alan denetimin, dnemini
ve zorunlulugunu ortaya koymaktadir (Memduhoglu, 2012).

Bilim insanlarinin ifadelerine gére denetim, hayatin her safhasinda énem tasiyan evrensel bir gozlem
yontemidir. Ordiitsel acidan ise denetim, 6rgiitsel amaclardan sampalari énleme, 6rgiitiin isleme
siirecini izleme ve ihtiyac dogrultusunda diizeltme siirecidir (Basaran, 2000). Egitim sisteminin bir alt
6desi olan egitim denetiminin bircok amaci vardir. Gorgiili'ye gore (2008) bunlar; egitim ve 6gretim
sureglerindeki basari dizeyi ile ilgili bilgi edinmek, olumlu davraniglari saptamak, gorevini en iyi
bicimde yapmaya tesvik etmek, egitim ve 6gretim siireglerinde birlik ve biitlinligl saglamak amaciyla
rehberlik gorevi istlenmek, kurumda uygulanan 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistiriimesine katki
saglamak, 6gretim arag ve gereglerin temin edilmesi ve kullaniimasina yardimci olmak, 6grencilerin
basarisinin  bilimsel ydntemlere dayali olarak olglilmesi ve dederlendiriimesine yardim etmek,
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimi icin yol gostermek, Ozel egitim gereksinimli dgrenciler icin alinan
onlemleri gelistirmek ve editimsel liderligin belirlenmesine katki saglamaktir (akt. Akcan ve Polat,
2015). Kisaca, editimde denetimin en temel amaci; egitim hizmetinin etkililigini saglamak ve
surdirmesine yardimci olmaktir.

Literatirdeki bilgilere bakildidinda, egitim kurumlarinda denetimin zorunlu ve énemli olduguna dair
goris birliginin var oldugu goériilmektedir. Okul sistemi, diger toplumsal sistemlerle iliskilidir. Sistemler;
acikhk, ortdll, yenilikcilik ve farkl bir cok 6zellikleri acisindan birbirlerinden farklilik gostermektedirler.
Denetim siireci de, gerek 6drenci basarisini gelistirme amacindan gerek bireylerle, gruplarla etkin
calismayr 6ngdrmesinden dolayl, editim ve Ogretim faaliyetlerinde gok Onemli bir yere sahiptir.
Denetimi siirekli kilan, bir orgiitiin sdrekliligini saglamaktir. Sistemler, denetim siirecleri sayesinde
parcalari arasinda acikliga, seffaflida gitmektedirler (Aydin, 2014). Egitimde denetim, editim
streglerinin hedeflerine ulasmasinda son derecede onemli bir rol oynamaktadir. Egitim denetimi,
mevcut durumun belirlenmesinin yaninda, hedeflere en iyi sekilde ulasabilmek amaciyla, hangi yollarin
izlenmesi gerektigi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine doéniik ihtiyaclarinin nasil karsilanacadi ile ilgili
gerek kuramsal gerekse de uygulama boyutunda islevsel bir siireci izlemektedir. Bu énemli hizmeti
yerine getirmek icin editim denetmenlerinin etik ilkelere uygun bir yaklasim izlemeleri, giiven
olusturmalari, isbirlikli bir anlayis icerisinde calismalari, paylasma diizeylerini artirmakta ve egitimcilerin
orgiitleriyle bitiinlesmelerine katki saglamaktadir (Ozmen ve Giingér, 2008).

Bu arastirmada KKTC, Tiirkiye ve Isvecteki egitim ve denetim sistemleri ortak parametreler ekseninde
karsilastiriimali olarak betimlenmeye calisiimistir. Arastirmada, KKTC'deki editim denetim sistemindeki
eksikliklerin gideriimesi ve iyilestirilmesi icin yakin olan Tirkiye 6érnegi ile Iskandinav ilkelerinden
Isveg’in uygulanabilirligi gérmek calismaya énem kazandirmistir. Ayrica, literatiir taramasi sonucu
KKTC, Tirkiye ve Isvec egitim ve denetim sistemlerinin karsilastinimasinin daha énce yapimadigi
gorulmistir. Dolayisiyla; secilmig Ulkelerin benzerlikler ve farkliliklar yéniinden karsilagtirimasini
saglamak amaciyla her llke egitim sisteminin (a) egitim politikalari, okul yapilanmasi ve isleyisi, (b)
egitim denetiminin amaclari, yapilar ve isleyisi (c) ve denetim sisteminin arasinda benzerlikler ve
farkliliklar olmak (izere incelenmistir.

YONTEM

Bu bdlimde; arastirmanin modeli, galisma alani, veri verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinde
kullanilan yéntem ve teknikler agiklanmistir.

KKTC, Tiirkiye ve Isvec egitim ve egitim denetimi sistemlerinin karsilastirimasina yénelik yapilan bu
arastirmada, betimsel arastirma yontemlerinden olan tarama modeli kullaniimistir. Bu modelde
arastirmaci konuyla ilgili yazi kaynaklar (mevzuat, kitap, makale, tez, gazete yazisi) aracilidiyla var
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olan durumu ayrintisiyla betimlemeye ve durum hakkinda ayrintili bilgi vermeye calisir (Tanriégren,
2011).

Calisma Alani _
Bu arastirmanin galisma alani, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Tirkiye Cumhuriyeti ve Isvec egitim
sistemleri ve denetimi ile ilgili alanyazindaki bitiin galigmalardan ve yasal belgelerden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi, nitel arastirma tekniklerinden biri olan dokiiman incelenmesiyle
yapilmistir. Bu calismada veri kaynagi olarak; KKTC, Tirkiye ve Isvecte yiiriirlikte olan egitim
sistemleri ve egitim denetim sistemleri ile ilgili mevzuatlar, dergi, kitap, gazete yazisi, tez ve makaleler
kullaniimistir. Ayrica egitim ve egitim denetimi sistemleri incelenen (lkelerin Egitim Bakanliklarinin ve
bagimsiz kuruluslarin elektronik yayinlarindan faydalanilmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, karsilastirmaya dayali ve analitik yontem olarak bilinen
Bereday Modeli'ne (1964) uygun olarak analiz edilmistir. Bu analiz; betimleme, yorumlama, yan yana
koyma ve karsilastirma asamalarini iceren doért asamadan olusmaktadir. Betimleme asamasinda;
oncelikle Ulkelerin egitim sistemleri ilgili yazili belgeler, raporlar vb. kaynaklar taranip incelendikten
sonra siniflandinimistir. Yorumlama asamasinda; toplanan verilerin anlamli olarak ifade edilmesi
saglanmistir. Yan yana koyma asamasinda; incelenen llkelerden toplanan verilerin benzerliklerinin ve
farkliliklarinin yan yana, ayri ayn kolonlara konarak incelenmistir. Yan yana koyma ve karsilastirma
asamalarinda da, Bereday'in yatay gésterimi yaklasimi (tablosal gosterim) kullanarak incelenen alanlar
diizenli olarak tekrar ve tekrar genelleme yapilmadan karsilastiriimistir (Yiiksel ve Saglam, 2012).

BULGULAR

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Egitim Sistemi

KKTC'de temel egitim, kamu ve Ozel o6gretim kurumlarinda gerceklesmektedir. Kamu 0Ogretim
kurumlarinda egitim (cretsizdir. Egitim ve 6gretimin Tirk dilinde yapilmasi zorunludur. KKTC Milli
Egitimin genel amaci, 11 Haziran 1986 yilinda ve 51 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis ve 1987, 1992,
2002 ve 2006 vyillarinda degisikligi yapilmis olan KKTC Milli Egitim Yasasi ile belirlenmistir. Buna gore;
bir bireyin ilgi ve yeteneklerini ortaya gikarmak ve gelistirmek, bilgi ve becerilerle donatmak, meslek
sahibi yapmak; hem ekonomiyi desteklemek, hem sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi desteklemek, kazanci
ve mutlulugu artirmak, vatani ve insanlarini gagdas bir toplum olarak gérmek isteyen yurttaslar olarak
yetistirmek, KKTC'de egitimin esas amaglari arasindadir (KKTC MEB, 2018).

Egitim ve 6dgretim hizmetlerinin devlet adina yiritilmesinden, okullarda yapilacak olan gozetim ve
denetimden ve yurtdisinda sunulan 6grenim ve uzmanlk hizmetlerinden KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanhidi sorumludur (KKTC MEB, 2018).

KKTC Milli Egitim ve Kiltiir Bakanhidin hiyerarsik bir teskilat yapisina sahiptir. Faaliyet alanlari; Milli
Egitim Denetleme, Dederlendirme ve Yonlendirme Kurulu, Talim ve Terbiye Dairesi, Yiksekdgrenim ve
Dis lliskiler Dairesi, Ilkégretim Dairesi, Genel Ortadgretim Dairesi, Mesleki Teknik Ogretim Dairesi,
Egitim Ortak Hizmetleri, Kiltlr Dairesi, K.T. Devlet Tiyatrolari ve Devlet Senfoni Orkestra ve korosu
olmak lizere toplam 10 bdlimde toplanmaktadir. Bu calismanin esas aldidi birim; Milli Egitim
Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'dur.

KKTC Milli Egitim Sistemi; okul 6ncesi egitim, ilkoégretim, ortadgretim ve yiiksek 6gretimi kapsayan
orgiin egitim ve orgiin egitim disindaki egitim etkinlikleri kapsayan yaygin egitim olmak Uzere Sekil
1'deki gibi yapilandinimistir.
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Sekil 1: KKTC Egitim Sisteminin Okul Yapilanmasi

Sekil 1'de de goriildigi gibi, KKTC yasalarinda éngorilen egitime baslama yasi bes yasinda olup 15
yasina kadar (orta okul bitirme seviyesi) zorunlu egitim vardir. Liseyi bitiren her basarili 6grenci,
yiksekdgretime gecis hakki saglar. Ozel egitimde ise, bes ile 18 yas arali§i zorunlu egitime tabiidir.
Egitim kademeleri bazinda degerlendirildiginde ise okuldncesi egitim iki yil; ilkogretim bes yil;
ortadgretim ilk kademesinde (g yil sireli ortaokul ve ikinci kademesinde {ic veya dort yil siiren lise
egitimi olup, toplaminda alti veya yedi yildir. Yiiksekdgretimde ise, 6n lisans bir yil, lisans egitimi dort
veya bes yil, yiiksek lisans iki yil ve doktora egitimi dort yil siirmektedir. Zorunlu egitim sekiz yil olup,
ilkogretim (bel yillik siireli ilkokul) ve ortadgretimin ilk asamasindan (lic yillik streli ortaokul)
olusmaktadir. Egitimin her asamasinda okullar devlet veya 6zel olabilmektedir (KKTC Resmi Gazete,
1986).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Egitim Denetimi Sistemi

KKTC'de tim egitim ve dgretim kurumlarinin Milli Egitim Bakanhdi adina denetim ve dederlendirme
islemlerini yapan ve raporlari sunan Milli EGitim Denetleme, Dederlendirme ve Yonlendirme Kurulu'dur.
Bu Kurula badl olarak gérev yapan brans denetmenleri ortadgretimden sorumluyken, ilkogretim
denetmenleri ilkogretimden sorumludur. KKTC Anayasa’nin 94. maddesi'ne gore denetim, kurullarin
belirledigi gorevler dogrultusunda Egitim Basdenetmen ve Egitim Denetmenleri ile yiritiliir. Denetim
ve degerlendirme kurullari ise;  Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Ust Kurulu (Ust
Kurul), Egitim Denetmenleri Genel Kurulu (Genel Kurul), Ilce Egitim Denetleme, Dederlendirme ve
Yénlendirme Kurullari (Ilce Kurullar) ve Okul E§itim Denetleme, Dederlendirme ve Yénlendirme Kurulu
(Okul Kurullar) olmak Uzere dért baslik altirnda toplanabilir. Boylece (KKTC Resmi Gazete, 2006,
madde.7, 8, 9, 11).

Ust Kurul: Ust Kurul, Baskan, Baskan Yardimaisi (Miidiir muavini), Egitim Bagdenetmenleri ve Genel
Kurul tarafindan segilecek bes egitim denetmeninden olugsmaktadir. Ust kurulun kapsamli gorev, yetki
ve sorumluluklar bulunmaktadir.

Genel Kurul: Egitim Denetmenleri Genel Kurulu, egitimin denetlenmesi ve dederlendiriimesi ile ilgili
alanlarda bir danisma arac olup, Ust Kurul Baskani, Baskan Yardimcisi (Midir Muavini), Egitim
Basdenetmenleri ve Egitim Denetmenlerinden olusmaktadir. Egitim denetmenleri Genel Kurulu bazi
konularda Baskana ve Ust Kurula gériis bildirir ve énerilerde bulunur. Genel Kurul, akademik takvimde
her dénemin basinda, yilda en az 2 defa olagan ve Baskanin cadirdigi veya egitim denetmenlerinin
1/5'inin yazili istemi taktirde olaganiisti toplaniimaktadir. Gegerli bir mazereti olan kisi(ler) disindaki
tim Uyelerin Genel Kurula katilmalarn sarttir. Genel Kurul, katiimcilarin mimkin oldugunca tiimiyle
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toplanir, son olarak da Baskana ve Ust Kurula sunulacak &neriler toplantiya katilanlarin 2/3’Giniin onayi
ile kararlastirilir.

ilce Kurullar: ilce Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Kurulu, Bakanlik tarafindan
gorevlendirilen Egitim Basdenetmeni, Egitim Denetmenleri, ilce okullari ve okul aile birlikleri
temsilcilerinden olusmaktadir. Ilce Kurullari gériis almak amaciyla belediye, kaymakamlik, ilgili meslek
orgitleri, 6grenci temsilcileri ve toplanti giindemiyle ilgili diger yasal kurulus temsilcilerini gerektiginde
toplantiya cagirma hakkina sahiptir. Egitim Basdenetmeni, Bakanlik tarafindan gérevlendirilir ve Ilge
Kurullarina baskanlik eder. Egitim Basdenetmeni yokken, en yiiksek mevkideki EgJitim Denetmeni
baskanlida vekillk eder. Ilge Kurullari bir egitim - &gretim yili icerisinde en az 2 kere olagan
toplanirken, Bakanligin talebi lizerine veya ilcedeki okullarin 1/3'G (licte birinin) yazili istedi ile de
olaganistii toplanabilir. Ilce Kurullarinin mimkiinse tiim temsilcilerin katilimi ile 2/3‘Uniin (licte
ikisinin) oy coklugu ile karar alinir. Ilge Kurullari ilkdgretim veya ortadgretim ile ilgili calismalarini bu
Yasa kurallari geregince ayri ayri toplanarak degerlendirir ve ardindan raporla Bakanlia sunmaktadir.

Okul Kurullariz: Okul Egitim Denetleme, Dedgerlendirme ve Yonlendirme Kurulu, her okulun
binyesinde okul midirii baskanhdinda, okuldaki midir muavini(leri), atolye sefleri, bdlim sefleri,
ogretmen(ler), okul aile birligi temsilcisi, ilgili 6gretmen sendikasi ve varsa 6grenci temsilcilerinden
olusmaktadir. Okul kurullari bir editim - 6gretim yili icerisinde, bir basinda ve bir de sonunda en az iki
kez olagan toplanmaktadir. Okul miidiriiniin talebi olursa olaganisti de toplanilabilir. Salt cogunlugu
ile toplanilir. Karar yetersayilari ise, toplantiya katilanlarin 2/3’tnin (lgte ikisinin) olumlu oyu ile olur.

KKTC'deki okullarin denetim sirasinda, bazi evraklar incelenir ve kriterler goéz éniiniinde bulundurulur.
Bunlar: okulun genel durumu; 6drenci, 6gretmen, dider personellerle ilgili evraklar; yazi, hesap,
demirbas ve doner sermaye; O0gretim durumu; editim durumu; okul aile birliginin katkisi; ve okul
ybnetimi olarak yedi baslik altinda toplanabilir. incelenen evrak ve kriterler haricinde, bir de okul
yoneticisine yonelik “Yoénetim Denetim Raporu” dlzenlenir. Bu raporda, denetlenen yoéneticinin genel
bilgileri haricinde, mevzuat bilgisi, egitim-6gretim ve yonetim bilgisi, 6gretmen ve ddrencilere sagladigi
firsat esitligi, personelini gelistirme cabasi, 6rnek olma, Atatiirk Ilke ve Devrimlerini siirdiirme, yazi ve
kayitlarin tutulmasi, 6gretmen-6grenci-veli iletisimin etkililigi, diger kurumlarla isbirligi, bina ve
envanterin korunmasi, etkinlik ve yarismalara tesviki, Ustlerle iyi iliskiler kurma, olumlu okul iklimi
saglama basarisi gibi konularla 6zetlenebilir (KKTC MEB, 2018). Baska bir ifadeyle, yazilan bu raporun
amaci, okullarda egitim ve Ogretim programlarinin gelistiriimesini saglamak, egitim ve 6gretimde
kaliteyi ylkseltmek, gézlemlenen yetersizlik, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi igin yén gostermek,
her alanda etkinligi ve gelisimi sadlayacak veriler ve oneriler icermektir (KKTC Resmi Gazete, 2006,
madde. 23).

Egitim Denetmenleri sayginligi ve gliveni sarsacak davranislarda bulunamazlar. Denetim gegerli ve
guvenilir olmalidir. Yasa uyarinca, denetim, caddas teknikler kullanilarak yapilmali, tim alanlar
kapsamali, 0gretmenin bilgisi dahilinde olmali ve sonug birlikte dederlendirilirken olumlu geri
bildirimlerle &dretmeni gelistirmeyi hedeflemelidir. Denetim, bir komisyon tarafindan ydritilir ve
calisma sonuclarini gdsteren raporlar diizenleyerek, Ust Kurulun degerlendirmesi icin sunulmaktadir.
Ust Kurul calismalari sonucunda, yapilan denetimin icerik ve amacina uygun olarak; Genel Denetim
Raporu; Personel Denetimi Raporu; On Arastirma ve Sorustunna Raporu; Inceleme, Arastirma ve
Dederlendirme Raporu; ve Program Denetim Raporu hazirlanmaktadir (KKTC Resmi Gazete, 2006,
madde. 23).

Okullarin genel denetiminden sonra hazirlanan “Genel Denetim Raporu”, olumlu konularin yanisira
olumsuz ve gelistiriimesi gereken noktalar da yorumlanir. Ust Kurul, raporlar degerlendirdikten sonra
hakkinda rapor diizenlenen kisiye veya kuruma agiklamak ve sonug raporunu en geg 20 giin iginde,
imza karsiligi, duyurmakla yiikiimllidir. Yapilan denetim ve dederlendirme sonuglarina gére hazirlanan
raporda, denetlenen veya dederlendirilen yonetici ve d6gretmenlerin derece ve kademe yiikselmeleri
veya ddiillendirilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Ancak, ayni zamanda disiplin islemlerinde ve burs,
kurs ve benzeri basvurularin dederlendiriimesinde g6z oOniinde bulundurulmasi ile de
sonuglanabilmektedir (KKTC Resmi Gazete, 2006, madde. 24).
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Ogretmen denetimi ile ders denetimi aynidir. Denetmen, brans 6§retmenin dersine girmeden dnce
okul ydnetiminden 6gretmenle ilgili bilgi alir, denetimden 6nce 6gretmenle goriisme yaparak dersin
icerigini ve ders plani hakkinda bilgi edinir, ardindan 6gretmenin en az bir dersini tamamen izler.
GoOzlem esnasinda sinifta yokmus gibi davranilmasina ézen gdsteririr. Ders bitince, birlikte cikilir ve
ogretmene doniit verir. Denetlenen égretmenler icin “Dal Ogretmenler Denetim Raporu” diizenlenir.
Ogretmenin; ders planlamasi, dersteki ve ders disietkinlikleri, alan bilgisini aktarmasi ve sinif yonetimi
disinda, kisisel o6zellikleri, okula katkisi, hazirlik ve dlcme dederlendirme calismalarina da bakip
degerlendirme yapilmaktadir (Mifettisin El Kitabi, 1997, akt. Deveci, 2011).

TURKIYE CUMHURIYETI MiLLi EGITIM SiSTEMI

Turkiye'de temel egitim, kamu ve o0zel Ogretim kurumlarinda gergeklesmektedir. Tirkiye
Cumhuriyeti'nde tim orgiin ve yaygin editim etkinlikleri yuriitmekten Milli Egitim Bakanligi (MEB)
sorumludur. Kamu 6gretim kurumlarinda egitim Ucretsizdir. Temelinde, bireylerin Tirk toplumuna
faydali olacagi; milli birlik ve bitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmayi destekleyecegi ve
hizlandiracagi ve sonunda Tirk Milletini cagdas uygarlidin yapici, yaratici, seckin bir ortadi yapmayi
hedeflemistir (TC Resmi Gazete, 1973, madde. 2).

Turk Milli Egitim Sistemi; okul &ncesi egditim, ilkdgretim, ortadgretim (ortaokul ve lise) ve yiiksek
Ogretimi kapsayan orgiin egitim ve 6rgiin editim disindaki editim etkinlikleri iceren yaygin egitim olmak
Uzere Sekil 2'deki gibi yapilandiriimistir.

Tiirkiye Egitim Sisteminin Semasi
Doktora Tipta Uzmanhk %
3 4 0
2 3 K Y
1 2 S A
Master 1 i Y
25 2 Tip G
24 1 6 (o] |
23 Lisans 5 Acik Ogretim G N
2 4 4 4 :
21 3 On lisans 3 3 = f::
20 2 2 2 2 2 i ¢ | @
19 1 1 1 1 1 ™M I i
18 AT
17 Genel ve Mesleki Teknik 4 K |
4 16 ORTAOGRETIM 3 L™
+ 15 Zorunlu egitim 4+ 2 1
14 1/ hazirhk| K
13 4
4 12 ORTAOKUL 3
11 Zorunlu egitim 4+ 2
10 1
* 9 4
8 iLKOKUL 3
a 7 Zorunlu egitim 4+ 2
6 1
5
a4 Okul Oncesi (Anaokul ve Anasinif)
3
YAS YIL

Sekil 2: Tirk Egitim Sisteminin Okul Yapilanmasi
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Sekil 2'de de gorildiga gibi, Tirk editim sisteminde zorunlu editim 2012-2013 egitim-6gretim yilindan
itibaren 12 yila gikartilarak (i kademeye ayrilmistir. Birinci kademe dort yil siireli ilkokul (1. 2. 3. ve 4.
sinif), ikinci kademe dort yil siireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sinif) ve lglincl kademe 4 yil sireli lise (9.
10. 11. ve 12. sinif) olarak diizenlenmistir. Ozel egitime ihtiyaci olan kisilere yonelik faaliyetler de
bulunmaktadir. Bu 6zel programlar, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midirliiginiin
sorumlulugu altinda strdirilmektedir. Yiiksekégretim ise, ortadgretime dayal en az iki yillik yliksek
6grenim veren egitim kurumlarinin (enstitd, Gniversite, yiiksekokul, konservatuar, meslek ytiksekokulu
ile uygulama ve arastirma merkezleri) timind kapsamaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETI EGITIM DENETIMI SISTEMi

Turkiye'de denetim; cagimizdaki dedisimi ve gelismeleri dogru anlayip dederlendirebilmek igin siirekli
egitimi ile niteliklerini ylkseltmek; editimin giktisindan memnun kalmak; sorunlarin ¢dziimiinde ve
egitim yonetiminde karar verme durumunda ilgililerin katiimini saglamak; karar alma veya verme
asamasinda veri kullanarak hakim kilmak; ve insanlik onurunu en ustte tutmayr ve yiceltmeyi
hedefleyen Toplam Kalite Yonetimi felsefesinin benimsenmesini amag edinmistir (Kasapgopur, 2007).

Turkiye Egitim Denetim Sistemi merkezi bir yonetim anlayisiyla yiritildr. Milli EGitim Bakanligina bagli
olarak editim hizmeti veren tiim kurum ve kuruluslar Milli Egitim Bakanhdin Teftis Kurulunun
denetimine (denetim, rehberlik, arastirma, inceleme, sorusturma ve 6n inceleme) tabidir (TC Resmi
Gazete, 2017, madde.7). Denetim hizmetleri, Bakanlik ve Ilkégretim Mifettisligi olmak lizere ikiye
ayrilmistir. Bakanlik miifettisleri, MEB Teftis Kurulu'nda gérev yapmakta ve bakana baglidir. ilkégretim
miifettigleri ise tagra teskilatinda valilik (il milli egitim mudirlGigl) emrinde gorevlidirler (Saglam ve
Aydogmus, 2016). Tirkiye'de ortadgretimi denetleyen miifettisler ile ilkdgretimi denetleyen
miifettislerin gorev, amac, yetisme sekilleri farkllik gostermektedir (Ada ve Baysal, 2008). Egitim
hedeflerine ulagiimasi amaciyla Agustos 2017 yili itibariyle Tirkiye'de editim denetimi yapan, 450
miifettis, 50 bag miifettis ve 250 de miifettis yardimcisi olmak Uzere toplam 750 miifettis kadrosu
bulunmaktadir (Hirriyet Gazetesi, 2017).

Denetim, okulun egitim ve yonetim siiregleri bakimindan kayit ve islemlerin incelenmesi ve genel
isleyisine bakmasidir. Buna gore; bina durumu, acil durum diizeni, yaz isleri, biiro isleri, 6grenim
durumu, egitim durumu, 6gretmenler kurul toplantilari, rehberlik calismalari, planlar, ve disiplin kurulu
calismalari gibi denetim konularin iizerinde durulmaktadir (Taymaz, 2015).

MEB Rehberlik ve Denetim Baskanlidi'na gore; okul denetimine baslamadan once bir 6n calisma
yapilir; a) bilgi toplama/6n arastirma, b) potansiyel sorunlu alanlar, c) rehberlik ve denetim araglarinin
belirlenmesi ile, ¢) rehberlik ve denetim 6ncesi hazirlik toplantisi kademelerinden olusmaktadir. On
hazirliklar tamamlandiktan sonra, denetim gergeklestirilir ve denetim sonrasi elde edilen bulgular
dederlendirilerek, okul yonetimi ve calisanlarina katki saglayacak, okulun performansini artiracak
Oneriler gelistirilir. Denetim sirasinda okul yoneticileri ve personel hakkinda, sorumluluk duygusu,
gorevine badlilik, isine ve cevresine karsi tutumu, mesleki donanim, sozlii ve yazli ifade becerisi,
kendini gelistirme cabasi, diizeni, caliskanlidi, verimliligi, temsil ve yonetme becerileri gibi konularda
degerlendirme yapilir (MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, 2016). Raporlarda ulasilan géris, kanaat,
sonug ve Oneriler net bir sekilde, belgelere ve yasalara dayandirilarak agiklanir (TC Resmi Gazete,
2017, madde. 53).

ISVEC EGITiIM SISTEMI

Isvec'te egitimin genel amaci, 6nde gelen yiiksek standartlarla karakterize edilen bir bilgi ve arastirma
lilkesi olmasini saglamaktir. Toplumun gelisimine ve endistrinin rekabetgilijine katkida bulunmasi en
onemli amaglarindan biri olarak kabul edilmektedir (Government Offices of Sweden, 2018). Ayrica,
okul éncesi editim diizeyinden baslayan, cinsiyet kaliplarina ve cinsiyet rollerine karsi koyan 6gretim
yontemlerini kullanarak, cinsiyete bakilmaksizin gocuklara hayatlarinda ayni firsatlarn vermeyi amag
edinerek egitime giderek daha fazla dahil etmektedir (Swedish Institute, 2018).
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Isvec egitim politikasina gére; licretsiz dmiir boyu egitim, egitimde tarafsizlik ve etnik kdken ayrimi
olmaksizin herkese Ustiin kaliteli egitim verilmesini amaglamaktadir. Egitim ile ilgili yasal diizenleme
veya bir reform yapilacak ise, cesitli meslek gruplarinin fikirleri alindiktan sonra Parlamentoya sunulur
ve kararlar Parlamento tarafindan verilmektedir (Polatcan, 2014).

Isvec egitim sisteminin ydnetimi, yerel ve merkezi yonetimler olarak ikiye bélinmiistiir. Belediyeler,
Universiteler disinda tim kamu egitiminin 6rgiitlenmesinden sorumlu kurumlardir (Eurydice, 2017).
Belediyelerin sorumluluklari Belediye Yasasi ile diizenlenmistir. Bu yasaya gore, okul dncesi egitim,
Ozel editim, zorunlu egitim, ortadgretim ve yetiskin egitimi  belediyenin ana sorumluluklari
olusturmaktadir (Swedish Institute, 2018).

Diger (lkelerede de oldugu gibi, Isve¢ egitim sisteminde de, egitim basamaklari bulunmaktadir.
Bunlar; okul oncesi, ilkdgretim (zorunlu), ortadgretim ve yiliksek &gretim olmak Uzere dort temel
basamak ve yas gruplan itibariyle Sekil 3'te gosterilmistir (TC MEB Teftis Kurulu Baskanhdi Yayini,
2007).
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Sekil 3: Isvec Egitim Sisteminin Okul Yapilanmasi

Sekil 3'te gorildiigi gibi Isvec'te egitim i yas itibariyle baslayabilmektedir. Zorunlu egitim ise 7-16
yas arasindadir. Ancak, 1991 yilindan bu yana cocuklarin alti yas itibariyle de zorunlu egitime
baslayabilme haklari bulunmaktadir. Alti yasinda ilkokula baslayabilmek icin ailelerin talebi ve okul
kapasitesinin yeterli kapasitesi olmasinin yanisira, belediyenin de bu hizmeti sunabiliyor olmasi gerekir
(Sverigeturism, 2008, akt. Boztas ve Er, 2012). Ortadgretim, diger adiyla lise, 17-19 yas aralidini
kapsayan, yiiksekdgretime gecis icin gerekli olan egitim kademesidir. Universiteye girecek olanlarin
yasl 20'nin lzerindedir (EIU Views Wire, 2007, akt. Boztas ve Er, 2012) ve yiiksek dgretime baslamak
icin temel kosul, ortadgretimi tamamlamis olmaktir. Isve¢'te Universiteye giris icin sinav sistemi
uygulanmamaktadir (Ada ve Ustiin, 2008).

ISVEC EGITiM DENETIMI SISTEMI

1861 yilindan beri Isve¢ okullarinda denetimin yapildigi goriilmektedir. Isve¢ Okullar Miifettisligi,
bugiin bir devlet kurumu olup Milli Egitim ve Arastirma Bakanlidina bagh olarak hizmet veren, yaklasik
400 calisani ile yiritiilmektedir. Isvecte bes farkll yerde denetim ofisi bulunmaktadir. Bunlar;
Goteburg, Lund, Umea, Linkdping ve baskent Stokholm sehirlerindedir. Her bdélgenin denetim ofisi,
kendi bélgesindeki islem ve okullardan sorumludur (Kasapgopur, 2007). Isvecte okullar belediyeye
bagli oldugundan, okulun kalitesi ve sonuclarindan belediyeler sorumludur. Isve¢ Okullar
Miifettisligi'nin egitim kurumlarini takip etmek ve incelemek gorevi (Skolinspektionen, 2017) yani sira,
farkll denetim araglarini kullanarak denetlenen tim okullarin iyilestiriimesi icin etkileyecegini, ayni
zamanda tiim egitim sisteminin iyilestiriimesine katkida bulunma gorevine de sahiptir (Gustafsson ve
Myrberg, 2011).
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Yeni acgiimis bir okulun, yaklasik dort ile alti ay slirecek olan ilk denetim siireci okulun ve personelin
yasalara ve ydnetmeliklere uygun olarak calistifina bakiimasi amagclanir. Yapilan denetimden sonra
okulun eksiklikleri tespit edilirse, islem yapilmaktadir. Miifettisler, bazi tavsiyelerde bulunur ve rehberlik
ederler. Okul midiirii ve okulun isleyisi bir siire izlenir ve yeniden dederlendirilir. Bu sekilde denetimin
amaci, glvenli bir cevrede iyi egitime katkida bulunacaktir. Eksiklikler cok ciddi boyutta ise, okulun
onayinin iptal edilmesi sdz konusu olabilmektedir (Skolinspektionen, 2017). Miifettislik, belediye ve
bagimsiz okullari istedigi zaman inceleme hakkina sahiptir. Ama genelde bes yillik bir dongi halinde
yapilir. Olumlu denetim gegmisi olan ve giivenilir belgelere sahip okullarda higbir denetim ziyareti
yapilmamaktadir (Segerholm, 2011).

Denetim esnasinda; 6grencide, hedeflenen kazanim ve sonuglar, okul liderligi ve gelisimi ve 6grencinin
bireysel haklari tizerinde &zellikle odaklanilir. Prosediir geredi, denetimi yapacak olan miifettis ekibinin
0zgecmisinde egitim veya 6gretim, hukuk, dederlendirme, idari veya analitik calisma alanlarinda bilgi
sahibi olabilmesi onemlidir (Carlbaum, 2016). Temel amag, denetlenen okullarda 6grencilerin bilgi
ciktilarina odaklanan daha iyi bir egitimdir (Skolinspektionen, 2017).

Isvec Okullar Miifettisligi tiim faaliyetlerini dort temel denetim aracina dayandirir. Bunlardan birincisi,
yasallik ve esitlik konularina odaklanan bir programa gére tim okullarn kapsayan dizenli denetim;
ikincisi, belirli derslere veya o0zel islevlerde kalite konularina odaklanan tematik kalite
dederlendirmeleri; Uglincist, bireysel o6grencilerin veya velilerin sikayetlerinin arastirilmasidir.
Baslangic noktasi, bireysel gocukken, arastirmalar ayni zamanda okuldaki farkli sistemlere ve iglevlere
de katilabilir; ve son olarak dordiincii arag olarak, bagimsiz okullara baslama bagvurularinin
incelenmesi ve yeni kurulan badimsiz okullara denetim ziyaretleri yapilmasidir (Schoolinspections,
2018).

Isve¢ Okullar Miifettigligi'ye okul ile ilgili sikayette bulunmak oldukca kolaydir. Telefon haricinde,
internetten sikayet formu indirerek, internet lzerinden (online) bagvurarak veya e-posta yoluyla da
yapilabilir. Istenildigi taktirde, verilen bilgiler anonim olarak kalinabilir. Okulda gézlemlenen kéti bir
muamele, 6dretmenin calismalarindaki basarisizli§i veya uygunsuz bir davranisi sikayete sebep
verebilmektedir. Sikayetin ardindan okulla ilgili sorusturma baslatilir. Arastirma sonucunda, okulun
kurallari ihlal ettigini gdsteriyorsa, bunun diizeltiimesi istenir. Ayni zamanda, isve¢ Okul Miifettisligi, bir
ogretmeni Ogretmenler Disiplin Kurulu'na da bildirebilir. Kurul, 6§retmene bir uyari vermeye veya
ogretmenlik sertifikasini iptal etmeye de karar verebilir (Skolinspektionen, 2017).

Isvec Okullar Miifettigligi ziyaret edecedi okulu; denetim ziyareti éncesi, denetim sirasi ve denetim
sonrasl olarak (¢ adimda belirledigi gorilmistiir. Denetim ziyareti 6ncesi siirecinde istatistik, kalite
raporlari, dnceki denetleme kararlari, kalite denetim raporlari ve mevcut materyaller incelenir;
denetlenenler denetim sirasindaki siireci, hem “resmi gériismeler” hem de “hos sohbetler” seklinde
tanimlarken, genel sorularin soruldudu siirectir; denetim sonrasinda ise, toplantilarin ve isbirliginin
gergeklestigi asamadir (Lindgren, 2015, ss. 48-52).

Diizenli gbzetim gergevesinde bir belediyeyi incelerken, tim okullar ziyaret edilir. Okul yoéneticileri,
ogretmenler, 6grenciler, sorumlu politikacilar, okul hemsiresi dahil herkesle bir gériisme gergeklestirilir.
Amacg, okulun faaliyetlerini gesitli perspektiflerden gormektir. Okul ortamini gézlemlerken, dersleri veya
cocuklari, dgrencileri veya ogrencileri iceren diger faaliyetler de yakindan takip edilir. Hem hukuki hem
de nitelik yonleri ele alinmaktadir (Schoolinspections, 2018).

KKTC, TURKIYE VE iISVEC EGITIM VE EGITIM DENETiIMi SiSTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI

KKTC, Tirkiye ve Isvec egitim sisteminin amag, yapi ve isleyisinde benzerlikler ve farkliliklar Tablo 1'de
gosterilmistir.
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Boyut KKTC Egitim Sistemi Tiirkiye Egitim Sistemi isvec Egitim Sistemi

Amag Atatirk'in ilke ve devrimlerinin dogrultusunda Atatirk inkilap ve ilkelerine bagh Milli degererini Demokratik degerlerle, Glkenin menfaatleri igin insan
yurttaslar yetistirmek. koruyan, gelistiren, yiicelten, girev ve glciind saglamak.

serumluluklanni bilen ve bunlan hayatinin pargasi

haline getirmis bireyler yetistirmek.
Miicadele tarihi bilen, manevi ve kiltirel Cevresine sorumlu; yapici, yaraticr ve verimli Yenilige acik, hoggorili ve adaletli bireyler yetigtirmek.
degerlerini koruyan bilingli, bansil yurttaglar bireyler yetistimmek.
yetistirmek.
Saygih, sorumluluk sahibi, yapici ve verimli Yetenekleri ve becerilerine gore iyi bir meslek Ucretsizamir boyu egitim, tarafsizlik ve etnik koken
bireyler yetistirmek. sahibi olmalarini saglamak. aynmi olmaksizin herkese Gstlin kaliteli egitim vermek.
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslek sahibi Ailelerle ishidigi iginde, ev ve is yasantilannda uyumlu,
yapmak. sorumluluk sahibi bireyler yetistirm ek.

Yapi Kararlar Milli Egitim Bakanligi tarafindan alinir., Kararlar Milli Egitim Bakanlig tarafindan alimir. Kararlar Parlamento tarafindan alimir. Egitim Bakanig
Egitim politikalaninin planlamasi, karar alma ve Egitim politikalarinin planlamasi, karar almave kararlari uygulamadan sorumludur. Yerel diizeydeki
uygulamasindan MEB sorumludur. uygulamasindan MEB sorumludur. egitimden Belediyeler sarumludur
Ulusal dizeydedir. Ulusal diizeydedir. Ulusal ve yerel dizeydedir.

Orgin ve yaygin egitim olmak tzere Orgiin ve yaygin egitim olmak tzere

yapilandinlmistir. yaptlandinlmisur.

Ogretmenler ve midirler, Milli Egitim ve Kiltir Ogretmenler, basanlanina gire Bakan likga tayin Ogretmenler ve midirler, yerel otorite (belediyeler)
Bakanhgr'nca devlet tarafindan sinav sonucuna olunurlar ve kadroludur, tarafindan istihdam edilir ve kadroludur.

gore istihdam edilir ve kadroludur.

Merkezi, milli program uygulanir. Merkezi, milli program uygulanir. Merkezi ve yerel programlar uygulanir.

Igleyis Okul &ncesi, llkagretim, ve Ortadgretim devlet Okul ancesi, [lkd gretim, Ortad gretim ve Okul dncesi, lkagretim, Ortad gretim, ve Yukseksretim
kaynalkdari aracihgiyla finanse edilir. Yiiksekd gretim devlet kaynaldan aracihigiyla devlet kaynaklan ve yerel kaynaklar araciliiyla merkezden
Yiksekdgretim tcretlidir, merkezden finanse edilmektedir. finanse edilmektedir.

Zorunlu egitim 10 yildir, {5-15 yas). Zorunlu Zorunlu egitim 12 yildir. Kesintili zorunlu egitim Kesintisiz zorunlu egitim 9 yildir. Ortadgretim (lise) 3 yildir
egitimin ardindan + 3 lise seviyesini okuduktan uygulanmaktadir ve okul yapilanmasi 4+4+4 ve zorunlu degildir.
sonra, Tiirkiye {iniversite sinavina girilir ve alinan | bigimindedir. llkokul 4, ortackul 4, ortadgretim Ortadgretimden Universiteye geis asamasinda &grencinin
puana gare Universiteye yerlestirilir, {lise} 4 yil seklinde yapilanmigtir. Okul Gncesi egitim | ortad gretimdeki basan notlannin ortalamalan alinarak
zorunlu degildir. yapilir.
Zorunlu egitimin ardindan merkezi sinava girilir ve
alinan puana gore lniversiteye yerdestirilir.
Ogretmen yetistirme Universite ve 8gretmen Ogretmen yetistirme tniversitelerde Ogretmen yetistirme iiniversite ve kolejlerde
akademisinde gerceklesmektedir. gerceklesmektedir. gerceklesmektedir.

Tablo 1'de goriildiiglu gibi, her (g llkenin editim sisteminde benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir.
Kuzey Kibris ve Tirkiye Egitim Sisteminin amacinda manevi ve milli dederlerin {zerinde durulurken,
Isveg Egitim Sisteminde ise demokratik egitim degerleri, yenilikcilik ve iyi vatandas yetistirmek ve esit
sartlarda egditim olanagi hedeflemektedir. Kuzey Kibris ve Tirk Milli Egitim Sisteminde kararlar MEB
tarafindan alinirken, Isvec'te egitimle ilgili kararlar Parlamento tarafindan alinir ve Egitim Bakanld
kararlari uygular. Zorunlu egitim Kuzey Kibris'ta 10 yil, Tirkiye'de 12 yil, ve Isvec'te 9 yil olarak
verilimektedir. Tablo 1'de belirtilen {ic editim sisteminin editim ile ilgili plan ve politikalarin
uygulamasindan Egitim Bakanliklari sorumludur. Uc egitim sisteminde egitimin finansal kaynaklari
merkezi biitceden sadlanmaktadir. Ayrica, belirtilen (¢ egitim sistemindeki kamu o6gretmenleri
kadroludur, ancak Isvec'teki 6gretmenler, belediyeler tarafindan, KKTC ve Tirkiye'de ise Bakanlikca
istihdam edilmektedir.

4.4.2. Denetim sistemleri

Kuzey Kibris, Tiirkiye ve Isve¢ Egitim Denetim Sisteminin amag, yapi ve isleyisinde benzerlikler ve
farkliliklar Tablo 2'de goésterilmistir.
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Tablo 2: KKTC, Tiirkiye ve Isvec Egitim Denetimi Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Boyut | KKTC Egitim Sistemi Tiirkiye Egitim Sistemi isveg Egitim Sistemi
Amag | Bakanhda badh editim kurumlannda egitim- | Ofretimde vyanlishk ya da eksiklikleri saptamak, | Okuun ve personelin yasalara ve yonetmeliklere
ogretim  faaliyetierinin - mewvzuata  uygun | rehberlik etmek ve egitimi gelistirmek. uygun olarak calistigina bakmak.

islendidjini denetlemek.

Denetlenen okuun aksaklk ve eksikliklerini | Ogretim  metotlanni  gelistirmek ve odretmenlere | -Denetienen okulun kalitesini gdzden gedirmek

gidermek igin drerilerde bulunmak. yardma omak. Toplam Kalite Yonetimi felsefesini | ve  kalkinmaya nasil katkida  bulundugunu

benimsetmek. goezlemlemek.

Gafidas ve kaliteli egitim sunabilmek icin, | Basariy ortaya gkarmak. Yapia olmak. Egitim ve | Givenli bir gevede, iyi bilgiye ve tim

midir, ogretmen ve calisanlara yardma | disiplin problemlerine giziim bulmak. adrendilerin esit haklara sahip oldugunu gormek.

omak, rehberlik etmek, isbiriii yapmak, yol

gosterid olmak ve gorevde efjitim hizmeti

sunmak.

Efiitsel  konularda konusmalar yapmak, mesleki [ Efitm  sisteminin  iyilestiimesine  katkida

vayran  tantmak ve  editim  teknolojisinden | bulunmak.

yararlanmay tesvik etmek.

Okul cevre iliskileri, disiplin kurulu, dgretmenler kurulu | Odrendlerin yetenek alanlanna gore daha ivi bir

toplantlannin kararlanni incelemek. efjitim saglanmasina yardima o mak.

Yapi Merkezi bir yapllanmasi var. Denetimden Milli | Merkezi bir yaplanmasi var. Denetimden Milli EGitim | Denetimden  Isvec  Okullar  Mufettislidi

Egjitim Bakanlig sorumludur. Bakanhg sorumludur. sorumludur.

Ulusal diizeyde denetim yapilir. Ulusal ve yerel diizeyde denetim kurullan vardir. Ulkenin 5 farkh yerinde denetm ofisi
bulunmakta ve her ofis kendi bdlgesindeki
denetim iglerinden sorumludur.

Denetimi; Denetleme, Defjerlendirme ve | Denetimi; ulusal dizeyde Teftis Kurulu Baskanhig | Belediyeler,  okullann  caligmasindan  ve

Yonlendirme Kurulu gerceklestirir. gerceklestirir. persorelinden sorumludur.

isleyis | Okullann ne  zaman  denetienecedi | Okullarda denetim yilda 1 defa yapimaktadir. Okul deretimi 3 ile 5 yl arasinda yapilir. Ancak
bilinme mektedir. MEB denetimin | Denetimin yilin hangi evresinde gerceklesecedi ile ilgili | sikayet varsa denetim hemen gerceklestirilir.
gerceklesecefjini uygun gordigi  zaman | yasal bir dizenleme mevaut dedildir.

belilemektedir.

Denetim yapilacadi okullara énceden haber | Okulun tim etkinlikeri incelemeye alinir. Sorunlarla | Denetim dncesi okul yetkililerine, Ggretmeniere,

verilmesiyle ilgili bir dizenleme | karslagldidi zaman cézim yollan birlikte saptanir ve | velilere ve okul calisanlanina anket uygulamasi

bulunmamaktadir. alinacak dnlemler hakkinda rehberlik saglanir. gergeklestirilir.

Ailelerin - denetim  etkinliine  katlmalan | Ailelerin denetim etkinlidiine katlmalan hakkinda vyesal | Aileler denetim siiredne dahildir.

hakkinda yasal bir diizenleme yoktur. bir diizenleme yoktur.

Denetim raporlari dosyalanir ama bulgular | Denetim bilgilendirmesiyie ilgili toplantlar yapilir ve | Denetim sonudan Isvec Okullar Mifettislid min

okul ile paylasilmamaktadir. sonudlara gore iyilestirilmeye gidilir. resmi sitesinde yayinlanir.

Denetim rapor sonudar yayinlanmamaktadir. Gorevilerin ve okul temsildlerin bulundudu geri
bildiim  seminerleri dizenlerir. Tavsiye wve
onerilerde bulunulur.
isvec Okullar Mifettisligi  Gnerilerin uygulanip
uygulanmadiini takip eder.

Kuruma maddi ceza verilebilir ve onaylan geri
cekilebilir.

Tablo 2'de gériildiigii gibi, KKTC ve Tiirkiye arasinda ¢ok benzerlik bulunmaktadir. Ancak Isvec'te bazi
farklliklar gostermektedir. Amag dogrultusunda, her (g ilkenin de denetimin egitimi iyilestirecedi
beklentisi mevcuttur. Uciinde de denetmenin, &gretmenlere ve yodneticilere rehber olacagl ve
onerilerde bulunmasi amaglanmistir. Isvec ayrica ilke kalkinmasina dnem vermektedir. Yénetim
acisindan, KKTC ve Tiirkiye’de denetimler sorumlu Bakanlik iken, Isvec'te denetimden SSI sorumludur.
Isleyis olarak, KKTC okullari denetimin ne zaman yapilacagini bilmemekte, Tiirkiye'de her yil, Isvec'te
ise 3-5 yil arasinda gercektirilmektedir. Velilerin denetime katkisi KKTC ve Tirkiye'de yoktur, ancak
Isvecte ailelere okul denetiminden 6nce anket uygulamasi yapilir ve okul hakkinda bilgiler
istenmektedir. Denetim sonuclari KKTC ve Tirkiye’de resmi olarak aciklanmazken, Isvecte halka acik
bir sekilde yayinlanir. Her ¢ Ulkenin denetim sonucuna gore iyilestiriimeye gidilmesi beklenirken,
Isvec'in ayrica dnerilere uyulmadigi takdirde kuruma para cezasi verme hakkina sahiptir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

KKTC, Tiirkiye ve Isvec Egitim Sisteminin genel amaci ve politikasinda benzerlikler gériilmiistiir. Her
Uc Ulkede egitimde firsat esitlilik ilkesi bulunmaktadir. Bununla beraber; sorumluluk sahibi, Ulkesini
ileriye gétiren, verimli, tretken, arastirmaci, duyarli, zamanin yeniliklerine ayak uyduran ve katkida
bulunan vatandaslar yetistirmeyi amaclamistir. Farkli olarak, KKTC ve Turkiye, Atatlrk'in ilke ve
inkilaplarina bagl olarak egitim vermektedir.

Ug lilkenin egitim kademeleri itibariyle de egitimin amaclarinda farkliliklar ve benzerlikler gérilmdistir.
KKTC ve Tirkiye'de okul éncesi evresinin amacinda benzerlikler bulunmaktadir, bunlar; gocuklarin
beden, zihin ve duygu yonlerinden gelismesini, bilgi, beceri ve iyi aliskanlklar kazanmasi, Tirkge'yi
glizel konusmasi ve ilkdgretime hazirlanmasidir. Isvec'te okul éncesi egitimin amaci ise; yiiksek kaliteli
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ve esit haklarla egitim sunmaktir. KKTC ve Tirkiye'de oldugu gibi, bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistiren bir ortam yaratmak ve ilkdgretime uyumlu bir gegis saglamayi da hedeflemistir.

KKTC ve Tirkiye'de ilkdgretim cadindaki bir 6grencinin benzerlikleri; Atatiirk ilke ve devrimleri ile
Atatirk milliyetciligini ve toplumsal miicadelenin gerceklerini 6gretmek; temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; ilgi ve yetenekleri yoniinde yetistirmak; list 6grenime hazirlamak; estetik
duygularini gelistirmek, dogruyu, giizeli ve iyiyi gorebilme yetenedini kazandirmak; yardimlasma,
arkadaslik, insan ve doda sevgisini asilamayi hedeflemistir. Tirkiye ile KKTC arasindaki farklilik ise,
Turkiye'de; okuma aliskanliginin kazanilmasi, zararli maddelerin bilincinde olma ve uzak durma,
tilkenin huzurunu bozacak faaliyetlerden uzak durulmasi da hedeflenmektedir. Isvecte ilkégretim’de
kazanilmasi istenen hedefler ise oldukga basit ve KKTC ve Tirkiye ile farkllk gdstermektedir; esitlik
kavramina gore hareket eden, ulusal kazanim hedeflerine ulasan 6grenci profili ve yeteneklerini
gelistirebilmek icin yliksek kaliteli bir ortam saglamaktir.

Ortadgretim diizeyinde, KKTC, Tiirkiye ve Isve¢’in amaglarinda benzerlikler bulunmaktadir. Ug tilke'nin
temel hedefi 6grencilerin; tam donaniml, bilingli ve kiltiirli bireyler olarak yliksekdgretime gdéndermek
ve is hayatina hazirlamaktir. Ancak, yliksekogretimde ise amaclarda farkliliklar bulunmaktadir. KKTC'de
ogrencilerin ilgi ve yeteneklere gore egitim gormesi ve kalkinmayi saglamak amaclanirken, Tirkiye'de
bu amaclarla birlikte ayrica; ihtiyaglar dogrultusunda insan glici yetistirmek, bilimsel 6gretim yapmak,
farkli alanlarda inceleme ve arastirmalarda bulunmak, Hiikiimet ve kurumlarla isbirligi olmak, yayinlar
yapmak, aydinlatici bilim verilerini halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmak da vardir.
Isvec'te ise temel amag; uluslarasi standartlari korumak ve etkili bir egitim ortami yaratmaktir.

Her (g (lkenin yonetsel yapilanmasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ancak, ortak 6zelligi ise en basta bir
Bakanin olmasidir. Farkl bir niifusa sahip Ug Ulkenin de kendi icerisinde gorev dadilimi ve alanlarda
farkllik gostermektedir. KKTC'de editim ve denetimden sorumlu daire Milli Egitim Degerlendirme ve
Yénlendirme Kurulu Dairesi iken; Tiirkiye’de bakanliga ve yerel birimlere baglh Teftis Kurulu; Isvec'te,
bakanliga bagh Isvec Okullar Miifettisligi sorumludur. Kararlar, KKTC ve Tiirkiye'de MEB tarafindan
alinirken, Isveg'te kararlar Parlamento tarafindan alinmaktadir. Her iic lilkede 6gretmenler kadroludur,
ancak KKTC ve Tiirkiye'de istihdam Bakanlik¢a yapilirken, Isvec'te Belediyeler tarafindan yapiimaktadir.

KKTC, Tirkiye ve Isve¢ Egitim Sistemlerinde okul yapilanmasi agisindan farkliliklar bulunmaktadir.
KKTC Egitim Sisteminde okul 6ncesi editim 5-6 yas grubundaki cocuklarla baslamaktadir. Tirkiye
Egitim Sisteminde ise okul 6ncesi, 3-5 yas aralifindaki cocuklari kapsamaktadir. Isve¢ Egitim
Sisteminde, 3-4 yas ve 5-6 yas arasindaki cocuklari anasinif ve anaokul olarak ayirmaktadir. KKTC'de
zorunlu egitim, okul Oncesinden baslar ve ortaokulun sonuna kadar olan 5-15 yas grubundaki
ogrencileri kapsamaktadir. Tirkiye'de zorunlu egitim (6-18 yas) 4 (ilkokul) + 4 (ortaokul) + 4 (lise)
olarak ifade ediimekte ve toplam 12 yil zorunlu egitim goriilmektedir. Isvecte zorunlu egitim 9 yil olup
7-16 yas aralidindaki ogrencileri kapsamaktadir. Isve¢ ve KKTC'de lise egitimi zorunlu egitime
girmemektedir.

KKTC ve Tiirkiye'de 6grenim goren égrenciler ortadgretimi tamamladiktan sonra, Olgme Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) ve Yiiksekégretim Kurumu (YOK) tarafindan yiiriitilen YGS ve LYS
sinavlarina katlmaya hak kazanir ve kazandiklari puanlar ile yiiksekdgretime gecis saglar. isveg'te
yiiksekdgretime devam edecek ogrenciler icin merkezi bir sinav sistemi yoktur. Ogrencinin;
ortadgretimdeki basari notunun ortalamasi ve okulun yonlendirmesiyle meslek kursuna, meslek yiiksek
okuluna, teknik yliksek okuluna veya Universite'ye gegis saglamaktadir.

Okul 6éncesi, ilkégretim, ortaogretim ve yiiksekogretim olmak tizere, Isve¢'te okullar Gcretsizdir. KKTC
ve Tirkiye'de ise okullar ortadgretimin sonuna kadar Uicretsizdir. Yiksekogretim Ucretli olup cesitli burs
imkanlari saglanmaktadir.

Yukarida de belirtildigi gibi, KKTC, Tiirkiye ve Isvec'teki denetim sistemindeki amaglarinda benzerlikler
bulunmaktadir. Ancak igleyisi oldukca farklidir. Okullarda verilen egitimin kalitesi, temel amaglar
dogrultusunda nasil islendigini gézlemlemek, rehberlikte bulunmak ve editim sisteminin iyilestiriimesine
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katkida bulunmak bu ilkelerdeki denetimin esas amaglarindandir. Isleyis bakimindan; KKTC'de
denetimin ne zaman yapilacagi hususunda bir diizenleme bulunmamakla birlikte, Tirkiye'de denetim
her yil, Isvec'te ise ii¢ ile bes yil arasinda yapilmaktadir. Velilerin, KKTC ve Tiirkiye'deki denetim
siirecine katkisi bulunmamaktadir. Ancak Isveg'te veliler de siirece dahil edilir. KKTC ve Tirkiye'de
denetim siireci gizlilik icerisinde yiiriitiiliirken, Isve¢ bu konuda oldukga seffaf ve halka acik bir sekilde
denetim raporlarini sunabilmektedir. KKTC'de denetim sonrasi 6neri sunmak ve rehberlikte bulunmak
bulgularina rastlanmasa da, Tiirkiye ve Isvecte 6neri sunmak ve rehberlikte bulunmak siireci okul
ybnetimi ve okul personeliyle isbirligi icerisinde yiriitilmektedir. Isvec'te Isvec Okullar Miifettisligi
onerilerin uygulanip uygulanmadigini takip eder ve gerekirse okula ceza verir.

Diinya (lkeleri egitimde rekabet ederken, basarinin 6n plana cikarilmasi icin diinya Glkelerinde kiyasiya
bir yarisin oldugu gorilmektedir. Kiresel egitimdeki basarinin ciktisi ancak uluslararasi diizenlenen
sinavlarin sonuglarina goére kiyaslanabilir. PISA, bu sinavlardan biridir. En son gikan 2015 PISA
sonuglari incelendiginde, Uzakdogu lkelerinin basari oraninin yiiksek oldugu gézlemlenmistir. En fazla
basariyi ise Singapurlu 6grenciler gostermistir. Clink{ tiim alanlardaki (fen, matematik ve okuma) en
yliksek notlar almistir. Singapur’'un ardindan basari sirasiyla Japonya, Estonya, Finlandiya ve Kanada
gelmektedir. Tlrkiye 50. sirada yer almaktadir (OECD, 2018).

Basarisi kanitlanmis Singapur, Japonya, Estonya, Finlandiya ve Kanada gibi Ulkelerin (OECD, 2018)
okul denetim sistemi incelendiginde, bu lkelerin siirekli gelisim iginde olmak igin hedefler belirledigi ve
kendini denetledigi gorilmektedir. Bu (lkelerdeki 6gretmenler akademik yilin basinda bireysel
hedeflerini belirlemekte ve mesleki yardimlasma ile yil sonunda hedeflerine ulasip ulasmadiklarini
degerlendirmektedirler. Alinan denetim sonuglarina gore 0Ogretmenler terfi ve ek ikramiyeden
faydalanir (Maya ve Yilmaz, 2017, s. 110). Denetim sisteminin isleyisinin yeniden gézden gegirilmesi ve
basari goésteren (lkelerin denetim sistemlerine gére uyarlanmasi, hem KKTC'de hem de Tirkiye'de
olumlu etki yaratacadi distinilmektedir. Ayrica KKTC Egitim Denetimi Sisteminin faal ve etkili bir
sekilde isleyebilmesi icin Milli Egitim ve Kiltir Bakanligi yasal dayanaklari gdzden gegirmesi,
ogretmenlerin, yoneticilerin ve sendikalarin fikirleri de g6z 6niinde bulundurularak kokli bir dedisime
gidilmesi; Milli Egitim Denetleme, Dederlendirme ve Yonlendirme Kuruluna, ilgili bélimden yiiksek
lisans egitimini tamamlamis, alaninda uzman denetmen sayisinin artmasi halinde, okullarda denetim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yuritilebilecedi planlanabilir. Seffafllk esas alinmali ve denetim
etkinliklerinin sonuclarn okullara, ilgili cevreye paylasiimali ve velilerin denetim sirecine dahil edilebilir;
okulda denetim yapildiktan sonra, denetmen tarafindan sunulan &énerilerin uygulanip uygulanmadiginin
takip edilmesi ©nemlidir. Okullardaki eksikliklerin giderilmesi igin, hem ydneticilerin hem de
dgretmenlerin uyum icerisinde olmasi gerekir vegerekli rehberlik de verilebilir. Ogretmenlere ders
alanlarina yonelik atdlye calismalari ve egitim alanindaki gelismelerden haberdar olmak igin
bilgilendirmeler yapilabilir; cagdas denetim uygulamalar ile ilgili bilgi-beceri ve farkindaliklarin
artinlmasi amaciyla KKTC'de gorev yapan denetmenlere yonelik hizmet ici editim, seminer ve buna
benzer etkinlikler diizenlenebilir. Ayrica, editim denetim sisteminde basari gosteren (ilkelerin
denetmenlerin yetistirme programlari incelenebilir. Denetim, okullara yaptirim seklinde degil, onlara
uygulanan yapici bir slireg olarak gosterilebilir. Denetim raporlarinin etkisi, okulun basarili yonlerini
ortaya cikararak ve olumlu ifadeler kullanarak artirabilinir; KKTC'de okullara rutin denetimlerin
yapilmamasindan dolayi, okullarin kendi kendini denetlemesi (6z denetim) tesvik edilebilir; Uluslararasi
sinavlarda basari gosteren okullarin egitim ve denetim sistemi incelenebilir ve KKTCye gore
uyarlanabilir.
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