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Ozet

Bu ¢alismanin amaci; zamanla kronik bir problem haline gelen 6gretmen atamalari sorununa dikkat ¢cekmektir. Nitel
arastirma yontemi ile yapilan bu arastirmanin ¢alisma grubu 10 6gretmenden olusmaktadir. Veriler, betimsel analiz
teknigiyle ¢oziimlenmistir. Buna gore, katilimcilar, 6gretmen atamalarini yeterince 6gretmen aliminin yapilmamasi,
branslara goére dagilimin net olmamasi, dizenli 6gretmen atamalarinin yapilmamasi, adil olmayan bir diizen, yanlis
politikalarin uygulandigi bir sistem ve egitim ile alakasi olmayan insanlarin karar verdigi bir sistem olarak
algiladiklarini belirtmislerdir. Katihmcilar mezun olunan bolim, 6gretmen atamalarinin az olmasi gibi nedenlerin
o0gretmen atamalarini etkilediklerini belirtmislerdir. Katiimcilar son olarak 6gretmen atamasi sorunsalinin iistesinden
gelinmesi icin; beklenen 6gretmen atamalari yapilmali, daha ¢ok 6gretmen istihdami saglanmali, atamalar yapilirken
branslar arasinda adalet saglanmali gibi birtakim 6nerilerde bulunmuslardir. Bulgular dogrultusunda arastirmaci
atama probleminin ¢oziilmesi icin gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi gerektigi sonucuna varmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, atama, sorun

Abstract

The aim of this research is to draw attention to the problem of teacher appointments, which has become a chronic
problem over time. The study group of this research, which was conducted with the qualitative research method,
consists of 10 teachers. The data was analyzed by descriptive analysis technique. Accordingly, the participants stated
that they perceived teacher appointments as not recruiting enough teachers, unclear distribution according to
branches, not making regular teacher appointments, an unfair system, a system where wrong policies were applied,
and a system where people who have nothing to do with education decide. The participants stated that the reasons
such as the department graduated from, and the low number of teacher appointments affect the appointment of
teachers. Finally, to overcome the teacher assignment problem, the participants offered some suggestions such as
expected teacher appointments should be made, more teacher employment should be provided, and justice should
be provided between branches while making appointments. In line with the findings, the researcher concluded that
necessary concerns should be taken immediately to solve the assignment problem.

Keywords: Teachers, Assignment, Problems

GiRiS

Her birey gelecege yonelik hayaller kurar, planlar yapar. Bu hayaller ve planlar bireyin nasil bir hayat sirmek istedigi,
meslegi, yasamak istedigi yer, hayat yolunu birlikte ylrimek isteyecegi kisi, gezmek istedigi yerler, yapacagi
arastirmalar ve buluslar vb. seklinde ¢ogaltilabilir. Bunlar igerisinde meslek tercihi bireyin gelecege yonelik yaptigi en
bilylk planlardan bir tanesidir. Fakat insanin geleceginin 6nemli bir pargasi olan ve onu hayati boyunca etkileyecek
olan meslegine yonelik kurdugu hayaller ve yaptigi planlar her zaman gergeklesmeyebilir. Bu durum 6gretmenlik
meslegini tercih edip kurdugu hayallere ulasamayan ve yaptigi planlari gerceklestiremeyen 6gretmenler arasinda da
yasanan bir sorundur.

Ogretmenlerin mesleklerini icra edememelerinin bircok sebebi vardir (Cinkir & Kurum, 2017). Atama sorunu burada
onemli bir sorun olarak kendisini gostermektedir. Tirkiye’de her yil binlerce 6gretmen KPSS’ye girmektedir.
Ogretmenlerin hayallerinin gerceklesmesinde ve atanmalarinda bu sinav énemli bir adimi teskil etmektedir. Son
yapilan 2020 yili KPSS Ogretmenlik Alan Bilgisi Sinavi’na giren 6gretmen sayisi 350 bini gegmektedir (OSYM, 2021).
Atanma umuduyla sinava giren bu kadar oOgretmen sayisina ragmen Milli Egitim Bakanhg Personel Genel
Mudirligi’nin yaptigl son 6gretmen atamalarina iliskin agiklamaya gore alim yapilacak 6gretmen sayisi 19.940
olarak belirtilmistir (MEB, 2021). Bu sayinin 6gretmen ihtiyacini karsilama konusunda yetersiz oldugu uzmanlarca dile
getirilmektedir (Kadiiker, 2020). Yukarida bahsedilen rakamlar g6z 6niline alindiginda atama bekleyen 6gretmenler ile
alim sayilari arasinda ugurum bulunmaktadir. Bu sayiya her yil mezun olan 6gretmenler de eklendiginde sayi ¢i1g gibi
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bliyimektedir.

Atanamayan O6gretmenler birgcok sorun yasamaktadirlar. Bu sorunlar birgok kaynakta farkli sekilde siniflandiriimakla
birlikte ekonomik ve psikolojik sorunlar basta gelmektedir (Uygun, 2012). Atanamayan 6gretmenler, ekonomik
sorunlarinin Gstesinden bir nebze olsun gelebilmek igin aldiklari egitim ile uyusmayan statlisi disik islerde ¢alismak
zorunda kalmaktadirlar. Bu durum onlarin psikolojisini koti yonde etkilemekte olup (Akpinar & Erdamar, 2020)
ogrenilmis caresizlik, kaygli, umutsuzluk ve belirsizlige katlanamama sorunlari yasamalarina neden olmaktadir (Sar,
Isiklar & Aydogan, 2012). Atamasi gerceklesmeyen ve buna bagl olarak yasadigi psikolojik sorunlarin stesinden
gelemeyen o6gretmenler ne yazik ki yasamlarina son vermektedir (Ger¢cek Glindem, 2019; Habertirk, 2018; Sozcq,
2018).

Ogretmenlik meslegi; kutsal ve saygin olan, sorumluluk ve fedakarlik, akademik calismalar, mesleki bilgi ve
profesyonellik gerektiren bir meslektir (Celikten, 2005). Turkiye’de 6gretmen atamalarinin tarihi seyrine bakildiginda,
1985- 1991 yillari arasinda MEB tarafindan “Ogretmenlik Yeterlik Sinavi”, 2001 yilinda Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan “Kamu Meslek Sinavi”, 2000'li yillardan itibaren de OSYM tarafindan hazirlanan KPSS sonuglarina
gore 6gretmen atamalari yapilmaktadir (Bilir, 2011).

Yeni acilan Universiteler ve kontenjan sayilarinin artirilmasi dolayisiyla mezun olan 6gretmen sayisinin artmasi,
mezun olan 6gretmenler arasindan en niteliklilerini segmeye yonelik merkezi bir sinav yapilmasini zorunlu kilmistir.
Ogretmenlerin atanabilmeleri icin genel kiiltiir, genel yetenek ve egitim bilimleri testlerinden olusan KPSS’de basarili
olabilmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla mezun 6gretmen adaylari agisindan onlarin gelecegini belirlemede KPSS,
O6gretmen atamalarinda 6nemli bir roll Gstlenmekte ve 6nemli olmaktadir (Karatas & Giiles, 2013). KPSS, 6gretmen
atamalarinda kilit konumunda bulunmakta ve atanmayi isteyen 6gretmenler icin blyilk bir kaygi olusturmaktadir
(Cetin, 2013). Ogretmenler, bu sinavi bir déniim noktasi olarak gormektedirler (Ari & Yilmaz, 2015).

issizlik, bugiin Tiirkiye’nin en temel sorunlarindan birisidir. Egitimlilerin issizligi 6zellikle egitim fakiiltesi mezunlarinin
gorevlerini yapamamalari hem bireyler nezdinde hem de iilke nezdinde derin bir sorundur (Sahin, 2011). issizlik,
bireyin psikolojik saghgini etkilemektedir. Birey bir ise sahip olmakla birlikte kendini degerli, Gretken, verimli kisaca
ise yarar hisseder. is sahibi olamadiginda ise birey, diisiik benlik algisi, umutsuzluk, caresizlik vb. birtakim psikolojik
sorunlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu sebeple, bireyin gelecege olumlu bakmasinda is sahibi olmasinin 6nemi
blyktlr (Yilmaz, 2019).

Atanamamak, bir 6gretmen icin birgok psikolojik sorun dogurmaktadir. Atanamama siirecinin uzamasiyla psikolojik
sorunlar artis gostermekte ve 6gretmenlerin kendilerine olan gilivenleri giderek azalmaktadir. Yasanan ekonomik
sikintilar, aile ya da yakin ¢evrenin desteginin azalmasi ile bireyin yasadigi olumsuz duygular daha da artabilmektedir
(Kih¢ & Yilmaz, 2015). Atanamayan Ogretmenler, toplum ve aile baskisinin da etkisiyle yogun stres altinda
kalmaktadirlar. Ogretmenler, gelecege umutsuz bakmakta ve kendilerinden beklenen basari ve performansi
gosterememektedirler. Umutsuzluk, 6gretmenleri en yaygin olarak depresyon gibi sorunlara siriiklemekte bazen de
bu durum intihar ile sonuglanabilmektedir (Ari & Yilmaz, 2015).

Atanamayan O6gretmenler, issiz bir sekilde hayatlarina devam etmemek, sosyal yasamin bir sekilde icinde yer almak
ve ailelerine yik olmamak icin ¢ogunlukla devletin ¢esitli kademelerindeki okullarda Ucretli 6gretmenlik ve etit
merkezlerinde 6gretmenlik yapmak gibi disilik Ucretli, gecici, glivencesi olmayan isler yapmakta diger yandan da
KPSS’ye calisarak herhangi bir devlet okuluna atanip “asil” islerini aramaya devam etmektedir. Dolayisiyla mezun
olduklarinda devlet okullarinda kadrolu ve giivenceli bir 6gretmen olarak calisacaklari varsayilan 6gretmenler ucuz
isglicli olarak herhangi bir iste calismak zorunda kalmaktadir (Kiraz, 2014).

Bu galismanin amaci; zamanla kronik bir problem haline gelen 6gretmen atamalari sorununa dikkat cekmektir. Bu
amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanitlar aranmistir:

1. Atanamayan 6gretmenlerin 6gretmen atamalarina iliskin algilari nelerdir?

2. Atanamayan 6gretmenlerin atanamama nedenleri nelerdir?

3. Atama sorununun Ustesinden gelinmesi i¢in neler yapilabilir?

YONTEM
Bu boélimde arastirmanin yoéntemi, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, arastirmacinin roli, verilerin
toplanmasi ve analizi yer almaktadir.
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Aragtirmanin Yontemi

Bu calisma nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yontemi "Gézlem, gériisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yéntemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
biitiincil bir bigimde ortaya konmasina yénelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma" olarak tanimlanmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2011, s. 39). Nitel arastirmalar, titizlikle inceleme ve insanlarin deneyimlerine iliskin ortaya ¢ikan algilarin
Uzerinde derinlemesine dislinmeyi gerektirir (Saldana, 2019). Nitel arastirmalarda insanlarin deneyimlerini nasil
yorumladiklari ve deneyimlerine nasil bir anlam yikledikleri anlasilmaya calisilir. Nitel arastirma esnek bir siireci
kapsar ve su dort temel 6zellik etrafinda sekillenir: anlam lzerine odaklanma, arastirmaci, timevarimsal sireg,
zengin betimlemeler (Merriam, 2018). Nitel arastirma yonteminde sayisal verilere az yer verilmekle beraber s6zIi ve
nitel analizlere vurgu yapilmaktadir. Nitel arastirma, katilimcilarin goérislerinin derinlemesine anlasilmasina katki
saglamaktadir (Karatas, 2015). Nitel arastirmalarin ¢ogu asamasinda zengin bir goris cesitliligi s6z konusu
olmaktadir. Nitel arastirmacilarin biyiik bir kismi; verileri hem veri toplama esnasinda hem de sonrasinda kodlarlar.
(Saldana, 2019).

Arastirmanin Deseni

Bu calisma, olgu bilim (fenomenoloji) deseni diizenlenerek gergeklestirilmistir. Nitel arastirma desenlerinden birisi
olan fenomenoloji, bir yirminci ylzyil felsefesidir. Fenomenoloji, yogun yasanmis insan deneyimleri ile ilgilenir
(Merriam, 2018). Olgu bilim deseni ile ydrutilen arastirmalarda arastirmanin odak noktasi olan olguyu yasayan
bireyler ve gruplardan veriler toplanmaktadir. Olgu bilim deseninde gorlismeler yapilarak olgulara iliskin algilar
ortaya cikariir (Blylkozturk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz & Demirel, 2020). Fenomenoloji deseni egitim
arastirmalarinda oldukca populerdir (Creswell, 2013).

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubu, amagli 6rneklem tekniklerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir.
Amacli érneklem, arastirma hedefleri dogrultusunda evrenden segim yapip 6rneklemin belirlenmesidir (Doganay,
Ataizi, Simsek, Balaban Sali & Akbulut, 2018). Maksimum cesitlilik 6rnekleme tekniginde cesitlilik gésteren durumlar
arasinda ortak olgular bulunmaya calisilir ve cesitlilige gore problem durumunun farkli boyutlari ortaya
konulmaktadir (Bedir Eristi, Kuzu, Kabake¢i Yurdakul, Akbulut & Kurt, 2013). Bu 6rnekleme teknigi ile ulasilan
sonuclar, diger tekniklerle belirlenen sonuglara gére daha zengindir (Yildirnm & Simsek, 2011).

Arastirmanin c¢alisma grubunda 10 6gretmen yer almaktadir. Katihmcilar, Tirkiye’nin farkh sehirlerinde bulunan
Universitelerin cesitli 6gretmenlik programlarindan farkli tarihlerde mezun olmus ve atama bekleyen bireylerden
meydana gelmektedirler. Katilimcilar KO1, K02, KO3 ...... ve KO10 seklinde kodlanmis; &gretmenlerin kimlik bilgileri
gizli tutulmustur. Ogretmenlerin sdylemlerine bulgular kisminda yer verilmistir. Gériisme baslangicinda katiimcilara
asagidaki tabloda yer alan demografik sorular yoneltilmis daha sonrasinda gortisme sorulari yoneltilmistir. Katilimci
ogretmenler ile ilgili temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimci Ogretmenlere Ait Temel Bilgiler

Cinsiyet Yas Brang Egitim Diizeyi
Katihmci 1 Kadin 31 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Yiiksek Lisans
Katihmci 2 Kadin 29 Tarih Ogretmenligi Lisans
Katilimer 3 Erkek 37 Edebiyat Ogretmenligi Lisans
Katilimcr 4 Kadin 31 Fransizca Ogretmenligi Yiksek Lisans
Katillimer 5 Kadin 33 Tarih Ogretmenligi Lisans
Katilimc1 6 Kadin 40 Edebiyat Ogretmenligi Lisans
Katihmci 7 Erkek 35 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Katihmci 8 Erkek 32 Matematik Ogretmenligi Lisans
Katihmci 9 Erkek 31 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Lisans
Katilimcr 10 Kadin 28 ingilizce Ogretmenligi Yiiksek Lisans

Tablo 1 incelendiginde calismaya katilan bireylerin 6’sinin kadin 4’inliin erkek oldugu; yaslarinin 28-40 arasinda
degistigi; egitim diizeylerine bakildiginda ise li¢ 6gretmenin yilksek lisans yedi 6gretmenin lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katiimci 6gretmenlerin gortiismelerdeki séylemlerinden bazilarina bulgular kisminda yer verilmistir.
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Arastirmanin Rolii

Arastirmaci 2013 yilindan itibaren Egitim Fakiltesinde 6gretim Uyesi olarak galismaktadir. Gegen sireg icerisinde
mezun olan ancak atanamayan Ogretmen adayi sayisinin giderek kronik bir problem haline geldigini yasayarak
tecriibe edinmistir. Bu baglamda ilgili calismayi yapmaya karar vermistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri, yari yapilandirilmis goériisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Yari yapilandirilmis gériisme
teknigi; dnceden hazirlanan goriisme formuyla birlikte gdriismenin akisina goére eklenen sorular yardimiyla sekillenen
ve katilimcinin gorislerini ayrintilandiran bir tekniktir (Bedir Eristi vd., 2013) Gorlisme formu, arastirmanin igerigi goz
oniine alinarak olusturulmustur (Merriam, 2018). Sorular, literatlr taramasi sonucunda elde edilen bilgiler 1siginda
gelistirilmistir ve uzman gorisi alinmistir. Uzman gorlst alindiktan sonra goriisme formu son seklini almistir. Yari
yaptlandirilmis goértisme formunda on temel soru olmakla birlikte gérismenin akisina gore gelisecek alt sorular yer
almistir. Gériisme sorulari, arastirmanin amaci dogrultusunda genelden 6zele seklinde siralanmistir.

Gorismeler icin katihmcilar ile telefon araciligiyla iletisime gecilmis ve randevu alinmistir. Daha sonrasinda
ogretmenlerin uygun olduklari bir giin ve saatte gorlismeler gergeklestirilmistir. Katiimcilar, gériismelere gonilli
olarak katilmiglardir. Gériisme esnasinda, goriisme sorulari detaylandiriimis ve arastirmanin amaci dogrultusunda
ayrintilh bilgiler edinme saglanmistir (Merriam, 2018). Gortismeler yaklasik bir saat sirmdastir. Yari yapilandiriimis
gorlismeler esnasinda katilimci 6gretmenlerin verdikleri bilgileri kagirmamak igin ses kaydi yapilmistir. Ses kayitlari
daha sonrasinda yaziya aktariimistir.

Gorismeler sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri
toplama teknikleri ile elde edilen verilerin amaglar dogrultusunda o6zetlenmesi ve yorumlanmasi olarak ifade
edilebilir (Ozdemir, 2010). Betimsel analizde, gériisme ve gdzlem sonucunda elde edilen veriler, diizenlenir,
yorumlanir ve okuyucuya sunulur (Karatas, 2015). Veriler dnceden belirlenen temalara gore siniflandirma, 6zetleme
ve yorumlama islemlerinden gegirilir. Bulgular arasinda neden-sonug iliskisi kurularak olgular karsilastirilir. Betimsel
analiz, dort asamadan olusmaktadir. Bu asamalar; analiz i¢in gerekli sinirlari olusturma, verileri isleme, bulgulari
aciklama ve yorumlama seklinde siralanabilir (Yildirnm & Simsek, 2011).

BULGULAR
Bu calisma, zamanla kronik bir problem haline gelen 6gretmen atamalari sorununa dikkat ¢ekmek amaci ile

yUruttlmustir. Bu amag dogrultusunda arastirma bulgulari, arastirmanin sorulari dogrultusunda ele alinmistir.

Arastirmanin birinci sorusu: “Atanamayan 6gretmenlerin 6gretmen atamalarina iliskin algilari nelerdir?” seklindedir.
Bu soruya ait elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 2: Ogretmen Atamalarina iliskin Algilar

No Goris f %

1 Yeterince 6gretmen aliminin yapilmamasi 12 29
2 Branslara gore dagilimin net olmamasi 10 24
3 Dizenli 6gretmen atamalarinin yapiimamasi 9 22
4 Adil olmayan bir diizen 6 15
5 Yanlis politikalarin uygulandigi bir sistem 3 8

6 Egitim ile alakasi olmayan insanlarin karar verdigi bir sistem 1 2
Toplam 41 100

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin; 6gretmen atamalarina iliskin, “yeterince 6gretmen aliminin yapilmamasi,
branslara gore dagihmin net olmamasi, diizenli 6gretmen atamalarinin yapilmamasi, adil olmayan bir diizen, yanhs
politikalarin uygulandigi bir sistem ve egitim ile alakasi olmayan insanlarin karar verdigi bir sistem” ifadelerini
kullandiklari gérilmektedir.

Ornegin katilimcilardan KO3 disiincesini: “Ogretmen atamalari branslara gére adaletli bir sekilde yapilmiyor. Ben
edebiyat dgretmeniyim ve edebiyat lisede en énemli derslerden biri. Buna ragmen égretmen atamalarinda bizim
bransa yeterli kontenjan ayrilmiyor.” seklinde ifade ederken KOS5 diisiincesini: “Branslara gére dediskenlik gdsterse
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de yeterince atama yapildigini diisiinmiiyorum. Gereksiz égretmen yetistiriliyor o da nasil yetistiriliyor ayri bir konu.”
seklinde ifade etmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu, “Atanamayan 6gretmenlerin atanamama nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu soruya ait
elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 3: Ogretmen Adaylarinin Atanamama Nedenleri

No Goriis f %
1 Mezun olunan bélim/brans 10 17
2 Ogretmen atamalarinin az olmasi 9 16
3 Hiikiimet politikalari 9 16
4 Kontenjanlarin artirilmasi ile ihtiyag fazlasi adayin olmasi 8 15
5 Egitim fakultesi bolimleri disindaki bélimlere formasyon verilmesi 6 10
6 Maddi sebepler 5 9
7 Ogrenilmis caresizlik 3 5
8 Calismayi birakmak 3 5
9 Gelecekten umudunu kaybetmek 2 3
10 Sinavin zorlugu 1 2
11 Yasanilan talihsizlikler 1 2
Toplam 57 100

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin; atanamamalarina etki eden unsurlar hakkinda, “mezun olunan bdolim,
O0gretmen atamalarinin az olmasi, hikimet politikalari, kontenjanlarin artiriimasi ile ihtiyac fazlasi adayin olmasi,
egitim fakiltesi bolimleri disindaki bélimlere formasyon verilmesi, maddi sebepler, 6grenilmis caresizlik, calismayi
birakmak, gelecekten umudunu kaybetmek, sinavin zorlugu ve yasanilan talihsizlikler” ifadelerini kullandiklari
goriilmektedir.

Ornegin katiimcilardan KO1:

“Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 2014 mezunuyum. O tarihten bugiine atanmayi beklemekteyim. Yedi yildir KPSS’ye
giriyorum. Okudugum béliime dgretmen atamalarinda ¢ok az kontenjan veriliyor ve bu durum atanmamizi
zorlastiriyor. Sinav licretleri de almis basini giderken, listelik ¢alismiyor ve kendi maasimizi kazanmiyorken o licreti
bosu bosuna yatirma diisiincesi bile insani kétii etkiliyor.” seklinde diistincesini ifade etmistir.

Bir baska katilimci 6gretmen (KO9):

“Bes yildir atama bekliyorum. Gegen sene puanim yiiksek olup iyi bir siralamam olmasina ragmen atanamadim.
Ruhen ve bedenen yoruldum. Kendimi ruhen ¢6kmiis, depresif, mutsuz ve umutsuz hissediyorum. Ekonomik
sebeplerden dolayi yuva kuramiyorum. Eder yeterli sayida égretmen atamasi yapilirsa belki ben de atanabilirim ve
hayatimi bir diizene sokabilirim.” seklinde géruslerini dile getirmistir.

Arastirma kapsaminda yer alan son soru: “Atama sorununun Ustesinden gelinmesi icin neler yapilabilir?” seklindedir.
Bu soruya ait elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 4: Atama Sorunun Ustesinden Gelinmesine Yénelik Oneriler

No Oneriler f %
1 Beklenen 6gretmen atamalari yapilmali 12 24
2 Daha cok 6gretmen istihdami saglanmali 9 17
3 Atamalar yapilirken branslar arasinda adalet saglanmali 8 15
4 Ogretmenlere hak ettikleri deger verilmeli 7 13
5 Psikolojik destek saglanmali 6 11
6 Egitim fakiltelerine ihtiyag dogrultusunda 6gretmen adayi alinmal 5 10
7 Toplum bilinglendirilmeli 2 4
8 KPSS kayitlari Gcretsiz olmali 1 2
9 Atamasi gerceklesmeyen 6gretmenlere 6zel kurumlarda is imkani saglanmali 1 2
10 Universiteler mezun ettikleri 8grencilere yonelik arastirmalar yapmali 1 2
Toplam 52 100
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Tablo 4 incelendiginde katilimcilar, atama sorunsalinin (stesinden gelinmesi icin: “Beklenen 6gretmen atamalari
yapilmal, daha ¢ok 6gretmen istihdami saglanmali, atamalar yapilirken branslar arasinda adalet saglanmali,
ogretmenlere hak ettikleri deger verilmeli, psikolojik destek saglanmali, egitim fakiiltelerine ihtiya¢ dogrultusunda
O0gretmen adayl alinmal, toplum bilinglendirilmeli, KPSS kayitlari (cretsiz olmali, atamasi gerceklesmeyen
ogretmenlere 6zel kurumlarda is imkani saglanmali ve Universiteler mezun ettikleri 6grencilere yonelik arastirmalar
yapmall.” gibi birtakim 6nerilerinde bulunduklari goértlmektedir.

Ornegin katiimcilardan KO10: “Oncelikle atamalar iyilestirilmeli ve beklenen atamalar yapilmalidir. Yillardir atama
bekleyen Ggretmenler maddi ve manevi bunalim yasamaktadirlar. Odretmenlere psikolojik destek saglanmali.”
seklinde &nerilerini dile getirmistir. KO4: “Atama bekleyen dgretmenlere 6zelde is imkani saglanmali ve iiniversiteye
o0gretmen aday alimi azaltilmal. Eger ihtiyag fazlasi 6gretmen adayi alimi devam ederse bu birkag yil sonra daha fazla
atanamayan 6gretmen olacak demektir. Bu durumun éniine gegmeli.” seklinde 6nerilerini dile getirmistir

TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Arastirma sonuclarina bakildiginda yillardir atama bekleyen o6gretmenlerin yasadiklari sorunlara dair gorusler
belirlenmistir. Bu calisma sonunda elde edilen bulgular ile ilgili alan yazinindaki bulgular benzerlik gdstermektedir
(Cinkir & Kurum, 2017; Gergek Gindem, 2019; Habertirk, 2018; Kilic & Yilmaz, 2015; Kiraz, 2014; Sahin, 2011).
Uygun (2012), yaptigl arastirmada atanamayan Ogretmenlerin birgok sorun yasadigini, bu sorunlarin basinda
ekonomik ve psikolojik sorunlarin oldugunu ifade etmistir. Akpinar ve Erdamar (2020), atanamayan 6gretmenlerin,
ekonomik sorunlarinin Ustesinden bir nebze olsun gelebilmek icin aldiklari egitim ile uyusmayan statlisi disik
islerde calismak zorunda kaldiklarini ve bu durumun onlarin psikolojisini kot yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina gore katilimci 6gretmenlerin, 6gretmen atamalarina iliskin; yeterince 6gretmen aliminin
yapilmamasi, branslara gore dagilimin net olmamasi, diizenli 6gretmen atamalarinin yapilmamasi, adil olmayan bir
diizen, yanlis politikalarin uygulandig bir sistem ve egitim ile alakasi olmayan insanlarin karar verdigi bir sistem
ifadelerini kullandiklari tespit edilmistir.

Katilimelr 6gretmenler, 6gretmenlerin atanamamalarini etkiyen etmenleri; mezun olunan bolim, o6gretmen
atamalarinin az olmasi, hikiimet politikalari, kontenjanlarin artirilmasi ile ihtiya¢ fazlasi adayin olmasi, egitim
fakiltesi bolimleri disindaki bolimlere formasyon verilmesi, maddi sebepler, 6grenilmis caresizlik, ¢alismayi
birakmak, gelecekten umudunu kaybetmek, sinavin zorlugu ve yasanilan talihsizlikler seklinde siralamislardir. Sar,
Isiklar ve Aydogan (2012), atanamayan Ogretmenlerin; O6grenilmis caresizlik, kaygi, umutsuzluk ve belirsizlige
katlanamama sorunlari yasadiklarini dile getirmislerdir.

Calismayi yuruten arastirmaci, yillardir atama bekleyen 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarin (stesinden gelinmesi
konusunda; beklenen 6gretmen atamalari yapilmali, daha ¢ok 6gretmen istihdami saglanmali, atamalar yapilirken
branslar arasinda adalet saglanmali, 6gretmenlere hak ettikleri deger verilmeli, psikolojik destek saglanmali, egitim
fakiltelerine ihtiyag¢ dogrultusunda 6gretmen adayi alinmali, toplum bilinglendirilmeli, KPSS kayitlari Gcretsiz olmal,
atamasi gerceklesmeyen Ogretmenlere 6zel kurumlarda is imkani saglanmali ve Universiteler mezun ettikleri
ogrencilere yonelik arastirmalar yapmali seklinde 6nerilere ulagsmistir.

Arastirma sonuglarina gore arastirmaci birtakim énerilerde bulunmustur. Bunlar;

e Beklenen 6gretmen atamalari yapilmaldir.

e Yeterli sayida 6gretmen istihdami saglanmalidir.

e  Ogretmen atamalarinda branslar arasinda dengeli dagilim ol malidir.

e  Ogretmenlik meslegi; kutsal ve saygin olan, sorumluluk ve fedakarlk, akademik calismalar, mesleki bilgi
ve profesyonellik gerektiren bir meslektir (Celikten, 2005). Bu yizden 6gretmenlere hak ettikleri deger
verilmelidir.

e Yillardir atama bekleyen 6gretmenlere psikolojik destek saglanmalidir.

e  Egitim fakultelerine ihtiya¢ dogrultusunda 6gretmen adayi alinmalidir

e Toplum, 6gretmen atamalari ve atama yolunda miicadele veren 6gretmenlerin yasadiklari konusunda
bilinglendirilmeli. Bu sekilde yillardir atama bekleyen 6gretmenlerin lizerindeki toplum baskisinin 6niine
gecilebilir.

e Atama bekleyen 6gretmenler maddi olarak zorluk ¢ekmektedirler. Bu yizden KPSS kayitlari Gcretsiz
olmalidir.
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e Atamasi gerceklesmeyen 6gretmenlere 6zel kurumlarda is imkani saglanmalidir.
e Universiteler 6zellikle egitim fakiilteleri mezun ettikleri 6grencilere yénelik arastirmalar yapmalidir.
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