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Ozet
Calisma, 6zel okullarda ve devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin okulda bencillik davranisi ile ilgili
goruslerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji kullanilarak
ylratilmis olup; 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Aydin ilinde ¢alismaya katilmaya gondlli olan sekiz sinif 6gretmeni
ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler gériisme yontemi kullanilarak toplanmistir. Veri toplama araci olarak sinif
dgretmenlerine yonelik hazirlanan ve dokuz sorudan olusan “Okulda Bencillik Davranisina iliskin Yari Yapilandiriimis
Gorisme Formu” kullanilmistir. Arastirma sonugclarina goére okulda bencillik davranisiyla karsilasildigi katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Bencillik davranisinin, 6zel okullarda ziimreler arasinda, devlet okullarinda ise yoneticiler ve
dgretmenler arasinda gerceklestigi tespit edilmistir. Ozel okul 6gretmenleri bencillik davranisinin, ziimreleri ve diger
zimreler tarafindan yapildigini ifade etmistir. Devlet okulu 6gretmenleri ise zimreleri arasinda bencillik davranisina zit
olarak birlikte calismalar yaptiklarini fakat yoneticileri tarafindan bencillik davranisi ile karsilastiklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenler bencillik davranisiyla karsilastiklarinda, bencillik yaparak karsilik verdiklerini de ifade etmislerdir.
Anahtar Sozciikler: Bencillik, sinif 6gretmeni, 6zel okul, devlet okulu, ilkokul

REGARDING SELFISHNESS BEHAVIOR AT SCHOOL OPINIONS OF CLASS TEACHERS
Abstract
The study was conducted to investigate the opinions of classroom teachers working in private and public schools
about selfish behavior at school. The research was carried out using phenomenology, one of the qualitative research
designs; it was conducted with eight classroom teachers who volunteered to participate in the study in Aydin in the
2019-2020 academic year. The data in the study was collected using the interview method. As a data collection tool, a
form has prepared called "Semi-Structured Interview Form on Selfish Behavior at School" which consists of nine
questions for classroom teachers. According to the results of the research, it was stated by the participants that selfish
behavior was encountered at school. It has been determined that selfish behavior occurs among classes in private
schools and among administrators and teachers in public schools. Private school teachers stated that the selfish
behavior was done by their classes and other groups. Private school teachers stated that the selfish behavior was done
by their classes and other groups. Public school teachers stated that they were working together against selfish
behavior among their classes, but they were faced with selfish behavior by their administrators. Teachers also stated
that when they have faced with selfish behavior, they respond by being selfish.
Keywords: Selfishness, classroom teacher, private school, public school, primary school
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GilnlUmizde insanlar toplum icinde yer edinmek amaciyla iyi veya kot pek ¢ok davranista bulunmaktadirlar. Bencillik
davranisi da bu davranislardan birisidir. Bireyin istek ve gereksinimlerinin bilincinde olarak, bu eksiklikleri kapatmak
icin hareket etmesi ve bu esnada etrafindaki insanlarin yaninda kendini 6n planda tutmasi, éncelikli oldugunu gosteren
davraniglar sergilemesi bencil davranislar olarak goriilmekte ve kisinin yasamini sirdirebilme sarti olarak ifade
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edilmektedir (Yilmaz 2018). Kisi yasantisini devam ettirirken bir takim egitimler de almaktadir. Egitim yasam boyu
devam ettigi icin bireylerin yasantilarinin en temel noktalardan biri oldugu soylenebilir. Bu temel noktanin aktarani da
dgretmendir. Ogretmen, egitimin en énemli yapi taglarindan birisidir. Bir toplumun gelisimi ancak egitim sistemi ve bu
sisteme dayali yetistirdigi insan giicliyle saglanmaktadir. Ogretmen, sistemin bir pargasi olarak gérev alsa da yetistirdigi
nesilde kendinden izler birakmaktadir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmenlerin kendinden izler birakiyor olmasi,
kisiligindeki 6zelliklerden de 6grencilere aktarmasi anlaminda yorumlanabilir. Ogretmenin kisiligi tGizerine yapilan bir
calismada, etkili bir 6gretmen olmak icin nitelikli 6zellikler tasiyor olmasi ortaya konulmustur. Bu ozellikler toplumun
kiltlrinG ve degerlerini paylasmak, sicakkanhlik, dostluk ve sorumluluktur. Bu 6zellikler sadece 6gretmenlerde degil,
toplumdaki her bireyde olmasi gereken 6zelliklerdir (Siinbiil, 1996). Ogretmenlerin bu sebeple giizel nitelikler tasimasi,
ornek olmasi, cevresinde bu 6zelliklerin gorinir olmasi, kendi 6grencileri, okulu veya kendisi i¢in iyi olani diger
ogrenciler, 6gretmenler, okullar igin de istemesi, etik davranmasi, bencil olmamasi egitim sisteminin dolayisiyla da
toplumun yararina olarak ifade edilebilir.

insanlarin giindelik yasami icerisinde yaptiklari davranislardan birisi olan bencillik davranisi, 8gretmenlerin is alani olan
okullarda da goriilmektedir. Bu davranisin egitim kurumlarinda gerek 6gretmen-6gretmen, gerekse 6gretmen-yonetici
arasinda gerceklestigi gdzlenmis olup arastirilma ihtiyaci hissedilmistir. Yapilan bu arastirmada oOncelikle bencillik
kavrami agiklanmis, ardindan 6gretmenlerin bencillik davranislari devlet okullari ve 6zel okullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin gorisleri dogrultusunda arastiriimistir.

Bencillik Kavrami, Tarihgesi ve Nedenleri

Bencillik kavrami incelendiginde Tirk Dil Kurumu Sézlugiinde (TDK, 2020), bencil olma durumu, hodbinlik, hodkamlik,
egoistlik, egoizm olarak tanimlanmaktadir. Hemsirelik Terimleri S6zligli’'nde (2015), bireyin olan olaylari kendi yararina
olacak sekilde degerlendirmesi; Ruh Bilimleri S6zligi’nde (1974), kisinin yaptigi tim davranislarin temelinde kendi
cikarini gozetmesi; Felsefe Terimleri So6zligi’'nde (1975) ise kendine olan sevgisinden dolayi etrafindaki kisileri
disinmeden cikarci davranmak olarak tanimlanmustir.

gerceklestirirken merkezde kendini gorerek, basarisi ugruna etrafindaki herkesi géz ardi etmesi davranisi olarak
tanimlamaktadir. Fay (2001) kisinin sadece kendi varligini merkeze koymasi ile gergeklestirdigi kisisel bencillik
davranisindan dolayi, etrafindaki yasantilardan habersiz oldugu ve durumun gercek¢i olmayan bir yasanti ortaya
gikardigini sdylemektedir. insan, yasami icerisinde etrafindaki diger insanlarla iletisim kurarak hayatini siirdiiriir. Bu
iletisim kisinin icinde bulundugu toplumun kdltlrel ve sosyal gorislerini de benimsemesi agisindan énemlidir. Tarhan
(2006) sadece kendi gikarini distinerek, topluma karsi gerekli gérevlerini yapmayan kisilerin toplumu karsilarina alarak
bencillik yaptiklarini séylemektedir. Toplumsal bencillik de kisisel bencilligin toplum igerisine yerlesmis hali olarak
yorumlanabilir.

Lam (2012), bencilligin tek bir yaklasimla aciklanamayacagini, bu durumun insanin psikolojik, biyolojik, bilissel,
duygusal, kisisel 6zellikler ve kiiltirin sosyal olarak deneyimine bagh birden fazla etkeni barindirdigini séylemektedir
(Yilmaz, 2018). Bencillik kavraminin gelisimi incelendiginde, felsefe tarihinde dogrudan agiklanmadigi goriilmektedir.
Fakat Eskicag felsefesi agisindan bakildiginda, dusindrlerin sdylemlerinin bazilarinin bencillik ile ilgili oldugu
yorumlanmaktadir. Rénesans ve reform déneminde, dinin etkisinin azalmasiyla birlikte insani ilgilendiren konular
tartisiimaya baslanmis, hatta bir grup duslnir insanin bencilliginin dogustan geldigini kabul etmislerdir. Bunlarin
karsisindaki grup ise bu gorlsi kabul etmemis, insanin dogasinin buna miisaade etmeyecegini savunmuslardir
(Kesikoglu, 2016).

19. yiuzyilla gelindiginde ise sanayi inkilabi ile birlikte insan ile ilgili konularin daha ayrintili incelenmeye baslandigi,
arastirmalarin arttigl gérilmektedir. Kimi disliniir insani toplumsal agidan, kimisi ise bireysel agidan incelemislerdir.
Nietzsche ve Stirner gibi dlstnurler insanin dogal yapisina yabancilasmasini, toplumsal yasam nedeniyle kendini
gizlemesini, kendi arzu ve bencilligini saklamasini elestirmislerdir. Marx ve Kropotkin gibi kapitalizmi elestiren
duslintrler, insanin yaradilisi geregi bencil olmadigini, var olan sistem sayesinde insanin bencillestigini savunmuslar,
insanin dogasi geregi bencil oldugu gorisune katilmamuslar ve karsi cikmislardir (Kesikoglu, 2016).

Ahlak felsefesi filozoflarindan Adam Smith, Richard Dawkins, Ayn Rand ve Friedrich Nietzsche ahlaki gorislerini

bencillik Gzerinden yapmislardir. Callinicos’a (2004) gére Adam Smith, kisilerin yaptiklari bencillikte sadece kendi

cikarlarinin olmadigini, yapilan bencillikten baska kisilerin de ¢ikari oldugunu savunmaktadir. Nietzsche’ye (2010) gore

ahlaki goris bencillik cevresindedir. “Kendinin ¢ikarini birakip, baskasinin g¢ikarini disiinme” gibi bir davranisin
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olmayacagini savunan Nietzsche, baskalarinin cikarlari icin yapilan davranislarin temelinde kisinin kendi cikarinin
oldugunu soylemektedir. Richard Dawkins’e gére insanlarin yaris icerisinde hayatta kalma gabalari, bencil genlerini
kullanmalari ile iliskilidir. insanlar da diger canlilar gibi bir gen aktarimi ile diinyaya gelirler ve yasamlarini devam
ettirmek icin bunu kullanmalari gereklidir (Akt. Calisici Celik, 2020). Gegmisten ginimize kadar gelen kimi zaman
arastirilan, kimi zamansa adinin dahi anilmadigi bir davranis bigcimi olan bencillik davranisinin hemen her insanda az
veya c¢ok kendini gostermeye devam ettigi, bazen de bir takim kavramlarla karistirildig1 soylenebilir.

Bencillik kavramina benzer kavramlardan ikisi bireycilik ve benliktir. Bireycilik, kisilerin haklarini yasam icindeki her
seyin Ustliinde tutan toplum ve siyaset felsefesidir. Bu dislincenin 1875 yilinda Amerika’da demokrasi kitabinin
ingilizceye cevrilmesi ile kavram ve diisiince olarak yayildigi séylenmektedir. Bu felsefe, yasantida toplum igin etkili
oldugu gibi bireyin kendi ¢ikarini disiinerek hareket etmesini de desteklemistir (Bulag, 2013). Benlik; kisinin distince,
yetenek, inang, dis 6zellikleri olarak tanimlanan ve degisen yapisidir. Benlik durumu (g baslik altinda incelenmektedir.
Bunlar ¢ocuk benligi, yetiskin benligi, ebeveyn benligidir. Kisiler bu benlikleri bilingli olarak yonettiklerinde daha sagliklh
ve yerinde adimlar atabilmektedirler (Durgun, 2017). Bencillik ile karistirilan bir diger kavram da benmerkezciliktir.
Benmerkezci davranis etrafindaki kisilerin varligini ve gikarlarini yasam lizerindeki her seyde ikinci plana atmak olarak
tanimlanmaktadir. Bencillikte ise bu durum olaylara gore degisir. Cikarci ve kendi yararina olacagini distinerek hareket
edildiginde bencillik davranisi olur. Benmerkezcilikte bu durum herhangi bir olay ayirmadan her seyde kendini
merkezde goriip etrafindakileri arka plana atmaktir (Durgun, 2017).

insanlarin yasami icerisinde bilincli ya da biling disi yaptiklari bencillik davranisina bircok faktér sebep olabilmektedir.
Bu sebeplerden bazilari kisinin kendini begenmesi, kendine asiri glivenmesi, hirsli olmasi, karsilarindaki insanlari
cekememeleridir. En temel sebeplerinden biri de insanin kendi cikarlarina gore hareket etmesi nedeniyle bu
davranislarin insanin dogasindan gelmesi olarak acgiklanmaktadir. Kisinin bircok nedenden dolayi gerceklestirdigi
bencillik davranisi, bireysel ve toplumsal bozulma, duyarsizlasma, insanin kendisine ve g¢evresine zarar vermesi gibi
sonuglar ortaya cikarmaktadir (Cahsici Celik, 2020). Bu sebeple bencillikle ilgili ¢alismalar, bu zararlari ortadan
kaldirmak, bencilligin sebeplerini arastirmak gibi sebeplerle gesitli alanlardaki arastirmacilar tarafindan yapilmaktadir.

Bencillikle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde Ardi¢’in (2019) calismasinda lisans 6grencilerinin bencillik ve 6zgecilik
ilgili kavramlara ne derecede katildiklari arastirilmistir. Sen (2016), ekonomi egitimi alan Ogrencilerin diger
bolimlerdeki 6grencilere gore bencillik diizeyini arastirmis ve ekonomi 6grencilerinin daha bencil oldugu sonucuna
ulasmistir. Coulter, Wilkes ve Der-Martirosian (2007) ise hukuk 6grencilerini diger bolumlerle karsilastirmis, tip
ogrencilerinin hukuk 6grencilerinden daha az bencillik gésterdigini tespit etmislerdir. Calisici Celik (2020) ise diger
arastirmalardan farkh olarak hem 6gretmen ve hem de yoneticilerin bencillik dizeylerini tespit etmeyi amaclamistir.
Arastirmada kadin 6gretmenlerin  erkek 6gretmenlerden, lisansiisti mezunu Ogretmelerin lisans mezunu
o6gretmenlerden bencillik algilarinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ise ayni okulda calisma
streleri; hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin ise okul kademeleri, onlarin egitimde bencillige iliskin algilarini
etkiledigi sonucuna ulasilimistir.

Egitim-Ogretim yuvalari olarak tanimlanan okullarda, egitim kadrolari yoneticiler ve 6gretmenlerden olusmaktadir.
Yoéneticiler gerekli gorevleri yerine getirerek, okulun isleyisini saglamaktadir. Ogretmenler de isleyisi saglamak adina,
branslarina gore siniflara ayrilmaktadir. ilkokul kademesindeki 6grenci gruplarinin derslerine sadece sinif gretmenleri
girmekte, tiim branslarin isleyisini sinif 6gretmenleri tek baslarina yerine getirmektedirler. Sinif 6gretmenlerinin
siniflarina karsi olan tutumlari, sahiplenmeleri, 6nem vermeleri ve 6ncelik tanimalari brans 6gretmenlerine gore ¢ok
daha belirgindir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarini, diger siniflara gére 6n planda tutmalari ve onlara 6nem vermeleri
bireylerin icinde var olan bencillik davranisini disa vurmalari olarak soylenebilir. Erdem ve Simsek’e (2013) gére
ogretmenlerin buna ragmen etik davranis ilkelerinden 6din vermemesi, bunlari c¢evrelerinde gostermeleri
gerekmektedir. Clinkli 6gretmenlik meslegi insan yetistirmeyi hedefleyen, ahlaki degerlerin yansitilmasi gereken en
onemli mesleklerden birisidir.

Arastirmanin Onemi
Bencillik ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde dogrudan okulla, 6gretmenlerle veya yoneticilerle ilgili nadir
sayida arastirmanin yapildigi gorilmuistiir. Bu acidan c¢alismanin alan yazina katkisi saglayacagi disinilmektedir.
Arastirma konusu belirlenirken yapilan goézlemler sonucunda 6zellikle sinif 6gretmenlerinin kendi siniflarini diger
siniflar arasinda 6n plana ¢ikarmak amaciyla bencil davranislar gosterdigi ve bunun sonucunda gerek yonetimle
gerekse diger 6gretmenlerle ¢atisma yasadiklari gérilmistir. Bu gozlemleri desteklemek ve bilimsel olarak kanitlamak
amaciyla arastirma gergeklestirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bencillik davranisini  bilingli olarak sergileyip
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sergilemedikleri de ortaya konulmustur. Okullardaki huzur ortamini bozan ve siniflar arasindaki gereksiz yarisi ortaya
cikardigi dustnilen bu davranisin bilimsel olarak da kanitlanmasi bu konuda yapilacak midahale ¢alismalarina ve diger
arastirmalara da kaynak olacagi diisiinilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu calisma, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin bencillik davranisini, devlet okulu ve 6zel okul 6gretmenlerinin
gorislerine gore ortaya cikarmak amaciyla yapilmistir. Bu genel amacgtan yola c¢ikarak asagidaki sorulara yanit
aranmistir.

Sinif 6gretmenlerine gore;

1) Bencillik nedir?

2) Bencilligin sebepleri ve etkileri nelerdir?

3) Bencilligi yonetme stratejileri nelerdir?

YONTEM
Bu bolimde arastirma modeli, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, okullardaki bencillik davranisi ile ilgili derinlemesine bilgi edinilmesi amaglandigi igin nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji deseni kullaniimistir (Creswell, 2016). Fenomenoloji deseni arastirmalarda, ¢alismaya
gonilli olarak katilan kisilerin bir fenomene dair deneyimlerini, gorislerini, davranislarini, tutumlarini, bu
fenomenin kisilere ¢agristirdiklarini, arastirmasi yapilan fenomenin yapisi ve 6ziinii ortaya ¢ikarmak amacglanmaktadir
(Ersoy, 2016). Bu arastirmadaki fenomen 6gretmen bencilligi olarak belirlenmistir.

Katilimcilar

Arastirma 2019-2020 akademik yilinda Aydin ili Nazilli ilgesinde bir devlet okulu ve bir 6zel okulda gergeklestirilmistir.
Katihmcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir, 6l¢iit ve maksimum cesitlilik 6rnekleme yéntemleri
kullanilarak belirlenmistir. Kolay ulasilabilir olmasi birinci arastirmacinin goérev yaptigl ilgenin segilmesidir.
Arastirmadaki olgit bir devlet okulu ve bir 6zel okulda arastirmanin yiritilmesi, maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi ise her sinif diizeyinden ve farkli yaslardan katiimcilarin arastirmaya segilmis olmasidir. Katilimcilarla ilgili
ayrintili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Kod isimler Calistig1 Okul Okuttugu Sinif Cinsiyet
Serkan Ozel Okul 1. sinif Erkek
Ulviye Ozel Okul 2. sinif Kadin
Naciye Ozel Okul 3. sinif Kadin
Sevcan Ozel Okul 4, sinif Kadin
Huriye Devlet Okulu 1. sinif Kadin
Sercan Devlet Okulu 2. sinif Erkek
Zekayi Devlet Okulu 3. Sinif Erkek
Nuri Devlet Okulu 4. Sinif Erkek

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin dérdi 6zel okul, dordi devlet okulunda sinif 6gretmeni olarak gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma yillari i yil ile kirk yil arasindadir. Katihmcilar segilirken her sinif seviyesinden
O0gretmen olmasina ve ayni seviyedeki 6gretmenlerden birinin erkek birinin kadin olmasina dikkat edilmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi
Arastirmada veri toplama araci olusturulmadan 6nce detayli bir alan yazin taramasi yapilmistir. Bu konu ile ilgili yerli
ve yabanci kaynaklar incelenmistir. Ardindan konuyla ilgili yari yapilandiriimis gorlisme formu olusturulmustur.
Hazirlanan goriisme formu egitim yonetimi alanindan bes uzman ve bir sinif 6gretmeninin gorisiine sunulmustur.
Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda formdaki maddelerle ilgili gerekli dizeltmeler yapilmis ve gériisme formuna
son hali verilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan O6gretmenlere yonelik hazirlanmis olan vyari
yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Arastirmada kullanilan ve dokuz sorudan olusan goriisme formu
uygulanmadan Once arastirmaya katilan 6gretmenlere arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Katihmcilar arastirmaya
gonilliiliik esasina dayal olarak dahil edilmislerdir. Ogretmenlere gériislerini rahatca ifade edebilecekleri, arastirma
verilerinin arastirma disinda kullanilmayacagi, ad-soyad, okul bilgisi gibi kisisel bilgilerinin hicbir yerde
actklanmayacagi bilgisi verilmis, calismada gercek isimlerinin kullanilmayacagi belirtilmistir.

Verilerin toplanmasi siireci dgretmenlerle birlikte planlanmistir. Ogretmenlerin istekleri dogrultusunda uygun
olduklari giin ve zaman dilimlerinde gériismeler yapilmistir. Pandemi siirecinden dolayi gérismeler gérintill olarak
Zoom veya Google Meet ile yapilmis, gorinti ve ses kaydi katiimcilarin izni dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Gortsmelerde bir katilimci hari¢ blatlin katiimcilarin ses veya goriinti kayitlari izin alinarak tutulmus ve goriisme
esnasinda notlar alinmistir. Goérisme esnasinda alinan notlar ve ses kayitlari ayni gin tekrar dinlenerek
transkripsiyonlari yapilmistir. Goérismeler dort 6zel okul 6gretmeni ve dort devlet okulu 6gretmeni olmak lzere
toplam sekiz sinif 6gretmeni ile yapilmistir. Gériismeler 98 dakika siirmiis olup, 32 sayfa olarak yaziya gecirilmistir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi yontemi kullanilarak kategori ve alt kategorilere ayriimistir.

Gegerlik ve Giivenilirlik Caligmalari

Arastirmada kapsam gegerliligi icin 6ncelikle gériisme formu farkh Gniversitelerde gérev yapan bes 6gretim Uyesi ve
bir sinif 6gretmeni ile paylasilarak, form olusturulmustur. Arastirmada glivenirligi saglamak icin kodlayicilar arasi
glivenirlik orani tespit edilmistir. Gorus birligi ve gorls ayriligi olan kodlar belirlenmis ve goriis birligine varilan
kodlarin sayisi tim kodlarin sayisina boliinerek kodlayicilar arasi glivenirlik hesabi yapiimistir. Bu islem sonucunda
elde edilen glivenirlik orani % 82,3 olarak hesaplanmistir. Miles & Huberman (1994), arastirmalardaki kodlar arasi
glivenirligin oranlarini verilerin biylkligline gére agiklamaktadir. Kodlama glivenilirligi icin %70 orani galismanin
givenilir oldugunu gostermektedir. Verilerin blylmesi ile oranin %80 Uzerine ¢ikmasi galismanin guvenilirligini
artirmaktadir. Bu sonuca gore yapilan arastirma oldukga giivenilir kabul edilmistir. Bu islemlerin ardindan belirlenen
alt temalara yonelik frekans tablolari hazirlanmis, katilimcilarin séylemleri dogrudan alinti yapilarak arastirma
bulgulari desteklenmistir.

Arastirmacilarin Rolii

Goriismeler yapilmadan &nce ilgili Aydin il Milli Egitim Midirligi’nden arastirma izni ile Aydin Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiltesi Etik Kurulu’ndan etik kurul raporu alinmis, ardindan arastirmanin gériisme siireci
baslamistir. Calisma boyunca bilimsel ve etik ilkelere 6zen gosterilmis, katihmcilarin kisisel bilgilerini ortaya ¢ikaracak
ifadelerden, yonlendirmelerden kaginilarak arastirma tamamlanmistir. Arastirmada katilimcilara Serkan, Ulviye gibi
okullarda adi gegmeyen kod adlar verilmistir.

BULGULAR
Bu baslik altinda devlet okulu ve 6zel okulda gorevli sinif 6gretmenlerinin okulda bencillik davranisina, nedenlerine,
etkilerine, bencillik karsisinda kullanilan stratejilere yonelik bulgular yer almaktadir.

Okulda Bencillik

Ogretmenlere okulda bencillik kavraminin ne oldugu sorulmus, alinan cevaplar dogrultusundaki bulgular Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okulda Bencillik Kavramina iliskin Goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)
Kisisel Kendini digerlerinden 3 2
Bencillik  6nde gérmek
Basari odagi 1 -
Mesleki  Dayanisma olmamasi - 1
Bencillik  Calisma saklamak 1 1
Ogrenci tanimamak 1 -

Tablo 2’ye gore kisisel bencillik kategorisinde devlet okulu 6gretmenlerinden (gl ve 6zel okul 6gretmenlerinden ikisi
okulda bencillik kavramini kendini digerlerden dnde gérmek olarak, bir devlet okulu 6gretmeni basari odagi olarak
tanimlamistir. Mesleki bencillik kategorisinde ise 6zel okul 6gretmenlerinden biri dayanisma olmamasi olarak, devlet
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okulu 6gretmenlerinden biri 6grenciyi tanimak olarak tanimlarken, bir devlet okulu 6gretmeni ve bir 6zel okul
ogretmeni okulda bencillik kavramini ¢alisma saklamak olarak tanimlamistir. Kategorilere gore en ¢ok goris kisisel
bencillik kategorisindedir. Bu kategorideki 6gretmen gorislerine ait 6rnekler asagida verilmistir:

“Kisinin sadece kendi ¢ikarlarini gézetmesidir. Cevresindekini diisiinmeden hep kendisinin én planda olmak
istemesi.”(Ozel Okul, Naciye)

“Bana gére bencillik her seyde kendini baskalarinin éniinde tutmak. Yani baskalarini hesaba katmadan
davranislarini yapmak ve sonra bununla ilgili bir problem olmadi§ini savunmaktir. Bence bencillik budur. Yani her
insan kendini belli konularda énde tutuyor ama bencil davranislarda daha c¢ok bu savunuluyor gibi geliyor
bana.”(Devlet Okulu, Sercan)

Mesleki bencillik kategorisindeki ¢alisma saklamak konusunun 6gretmen goéruslerine ait 6rnekler asagida verilmistir:
“Kendi ¢ikarini baskasindan (stiin tutan kisi, kisiye bencil diyebiliriz. Okuldaki bencillik nasil oluyor, ortak bir
karar aldigimiz zaman ziimre toplantilari ya da genel toplantilarda bazi arkadaslarin bunlari kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanmasi. Atiyorum ortak paylasim yapacadiz dedikleri zaman ¢alismalarimizi hazirlayalim. Herkes
birbirine versin, ne kadar ¢ok saha havuzumuz genisler herkes bundan faydalanir diyorlar ama bazi arkadaslarimiz
yaptiklari calismalari paylasmiyorlar.” (Devilet Okulu, Zekayi)
“Cahsmalarini baska arkadaslarindan saklamaktir.” (Ozel Okul, Serkan)

Ogretmenlerin Bencillik Yaptigi Durumlar ve Bencillik Nedenleri

Ogretmenlerin okulda bencillik yaptigi durumlar ve bencillik nedenlerine iliskin 6gretmen gorisleri neticesindeki
bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Okulda Bencillik Yaptigi Durumlar ve Bencillik Nedenleri

Kategoriler Alt Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)
Ogretmenler Basarili gbriinme istegi 2 2
Arasi is yiikiinden kagmak -
Kendini 6n plana gikarmak istemeleri - 3

Sinifini 6n plana gikarma istegi 1 1

Taraf tutma 1 -

YOnetimin goziine girme ¢abasi 1 1

Kisilik 6zelligi 1 -

Kendine glivenmeme 1 -

Ogretmen idari sorumluluk 1 -
ve idari ayrimcilik 1 -
Yoneticiler Yoneticinin egolu olmasi 1 -

Arasi

Tablo 3’e gore 6gretmenler arasindaki bencillik davranisi kategorisinde devlet okulu 6gretmenlerinden ikisi ve 6zel
okul &gretmenlerinden ikisi basarili gériinme istegi olarak tanimlamistir. Ozel okul &gretmenlerinden {icli bu
davranisin gerekgesinin kendini 6n plana ¢ikarma istegi olarak tanimlarken, devlet okulundan bir 6gretmen bu tanimi
ogrencilerin 6n plana cikarilmasi olarak dile getirmistir. Bu kategorideki 6gretmen goéruslerine ait drnekler asagida
verilmistir:

“Bencillik yapmalarinin sebepleri... Ciinkii her insan kendisinin alaninda daha iyi oldugunu diisiiniiyor. Ve
bunu... biraz da yénetimin baskilarindan kaynakli olarak bunu géstermek zorunda kaliyor. Hani onlar beni gériiyor
zaten gibi bir algi yerine iste “ben daha iyiyim”, “benim yaptigimi gérmeleri gerekiyor”, “benim béyle diisiindiigimii
bilmeleri gerekiyor” diye béyle ayristirici bir yol seciyorlar. Bu ytizden diye diistiniiyorum.” (Devlet Okulu, Huriye)

“... Ozel okulda kesinlikle éGretmen édrencisini én plana ¢cikarmaz, kesinlikle 6Gretmen kendisini én plana
cikarir. Bu ézel okullarda béyle ama devlet okulunda béyle degil. Bunlari ayri ayri da ele alalim biz. Devlet okullarinda
mesela ben devlet okulunda ¢alisirken, biz bir gece yapacagimiz zaman biz biitiin égrencileri ¢ikariyorduk. Ciinkdi
orada bir kaygim yok. Ama ézel okulda bir kabul gérmen icin kendini 6n plana ¢ikariyorsun.” (Ozel Okul, Sevcan)

“... Bazi kisiler sadece kendileri ¢ok ¢alisiyor ya da kendi 6grencileri ¢ok basarili gibi diisiiniip her alanda her
zaman kendilerinin ya da dgrencilerinin 6n planda olmalarini istiyor. Fotograf ¢ekimlerinde, etkinliklerde, sportif
faaliyetlerde...” (Ozel Okul, Naciye.)
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“.. Odretmende de séyle bir bencillik var. Benden, ben kavramindan ziyade biz kavrami var. Biz derken yani
sinif anlaminda. Simdi ilkokul 6gretmenleri genelde séyle olur; ... 4 yil bir sinifin 6gretmeni olduklari igin, ... ben
kavramini sadece kendisi igin degil de sinifi icin kullanir diye diistiniiyorum. Daha dogrusu ben dyle gériiyorum yani.
Yani kendi sinifimin iyi olmasini isterim... kendisinin iyi olmasindan ziyade sinifinin iyi olmasini ister. Diger siniflardan
daha iyi olmasini ister. O, onu yani mutlu eder. Bencillik derken bu da sahsi olarak degil de sinif anlaminda ... bence
olabilir yani boyle seyler. (Devlet Okulu, Nuri)

Ogretmenlerin Kendi Yaptiklari Bencillik Davranisi

Devlet ve 6zel okul 6gretmenlerin kendi yaptiklari bencillik davranislari icin sorulan sorunun cevaplarina iliskin
bulgular Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4: Katiimci Ogretmenlerin Kendi Yaptiklari Bencillik Davranisi

Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)
Bencil olmadigini diisiinme 3 1
Diger siniflarin 6n plana gikarilimasina karsi kendi sinifini 6n - 2
plana ¢ikarma
Sinavlardaki basari odagi 1 -
Karsisindakinin davranisina gore hareket etme - 2
Hazirlanan evrak paylasimina emek vermeden ortak olma - 1
durumunda

Tablo 4’te gore calismaya katilim saglayan 6gretmenlerin kendi yaptiklari bencillik davranislarinin sebepleri
belirtilmistir. Devlet okulundaki ic 6gretmen bencillik yapmadigini séylemektedir. Ozel okulda ise bu sayi bire
diismektedir. Ozel okulda galisan 6gretmenler kendi yaptiklari bencillik davranisinin karsilarindaki kisinin
davranisindan kaynaklandigini sdylemektedir. Bu kategorideki 6gretmen goruslerine ait 6rnekler asagida verilmistir:

“Her zaman bencillik yapmamaya ézen gdsteririm. Bana yapilmasini istemedigim bir seyi baskasina
yapmam.” (Ozel Okul, Naciye)

“Cok az ¢alistigim icin éyle bir sey de oldugunu diisiinmdyorum...” (Devlet Okulu, Huriye)

“Yani benim yasadigim, benim bencil oldugum durumlar olmus mudur? Eder zor durumda kaldiysam, beni
zor durumda biraktilarsa ben o zaman “ben” merkezli olmusumdur. Ama suanda neye érnek vereyim. Kesinlikle
olmusumdur. Ne zaman olmusumdur? Eger benim istedigim bir sey olmadigi zaman, baska bir sinifin 6grencisi
kayrildigi zaman ben merkezli mutlaka olmusumdur. Ciinkii o anda artik bencil oluyorsun. Bunu hepimiz yasamisizdir.
(Ozel Okul, Sevcan)

Okulda Bencillik Yapan Kisiler

Katihmci 6gretmenlerin kendilerine bencillik yapan ziimre, diger zimreler ve yoneticileri siralamalari Tablo 5'te
verilmistir.

Tablo 5: Katiimci Ogretmenlerin Kendilerine Bencillik Yapanlarin Siralanmasi

Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)

Zumre / Diger Zumre 1 3
Zumre/Diger Zumre/Yonetici
Zumre/Y6netici/Diger Zimre
Yonetici/Diger Zumre/Zimre
Higbiri

R R
1

Tablo 5’te 6gretmenler galistiklari kurumlarda kendilerine bencillik yapan kisileri (zimre-diger ziimre-yonetici)
siraladilar. Ug 6zel okul 6gretmeni, bir devlet okulu 6gretmeni ilk sirada ziimrelerinin ikinci sirada diger ziimrelerin
oldugunu yoneticileri tarafindan bencillik yapilmadigini belirtmistir. Katilimci bir diger 6zel okul 6gretmeni bu
siralamaya yoneticiyi en son siraya eklemistir. Ziimre/ y6netici/ diger zimre siralamasini bir devlet okulu 6gretmeni,
ybnetici/diger zimre/ zimre siralamasini bir diger devlet 6gretmeni dile getirmistir. Bir devlet 6gretmeni calistig
kurumda bencillik yapiimadigini diistindtgi icin herhangi bir siralama yapmamistir.
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Bencillik Davranisinin Ogretmenlerde Yarattigi Etkiler

Katilimcr 6gretmenlerde bencillik davranisinin yarattigi etkiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Bencillik Davranisinin Ogretmenlerde Yarattigi Etkiler

Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)

Psikolojik sorunlar 2 3
Bedensel sorunlar

Ailevi sorunlar

is motivasyonunun diismesi
Etkilemiyor

N R R
1

Tablo 6’ya gore en ¢ok sayi psikoloji kategorisindedir. Devlet okulundan iki 6gretmen, 6zel okuldan lg¢ 6gretmen
bencillik davranisi ile karsilastiklarinda en ¢ok psikolojik olarak etkilendiklerini ifade etmislerdir. Bu kategorideki
O0gretmen goruslerine ait drnekler asagida verilmistir;

“Aileme yansitmam. Diger arkadaslarima da yansitmam ama beni ¢ok lizer ve kirar. Uzun siire icime de
kapandigim olmustur.” (Ozel Okul, Serkan).

“Psikolojik olarak cok etkiliyor. Kesinlikle ¢ok etkiliyor. Ciinkii bir stres olusturuyor. Stresin eve de geliyor. Ayni
zamanda sinif igine de geliyor.” (Devlet Okulu, Sercan).

Bir devlet okulu 6gretmeni ve bir 6zel okul 6gretmeni bedensel olarak etkilendigini ifade etmistir. Bu kategorideki
O0gretmen goruslerine ait ornekler asagida verilmistir;

“Okul disina ¢ok yansitmasam da esim benim yiiz ifademden ya da davranislarimdan anliyor. Ne oldu filan
gibisinden.” (Ozel Okul, Ulviye)

“lik calismaya basladigimda ¢ok etkileniyordum. Benim édrencilerimin arasinda biraz farkhliklar vardi. Ozel
gereksinimi olan &6grencilerim vardi. Onlari biraz kafaya takiyordum. Onlarin velileri ile yasadigim iste bencillik
kisimlari vardi. Onlarla da sorun yasiyordum. Bu durumlar benim saghgimi baya olumsuz etkilemisti. Gastritim
ilerlemisti. Zayifladim. Midemde yaralar ¢cikmisti. Sonra biraz toparladim.” (Devlet Okulu, Huriye)

Calismaya katilan sekiz 6gretmenden altisi, bencillik davranisinin kendilerinde yarattigi etkileri paylasirken, iki devlet
okulu o6gretmeni bencillik davranisi karsisinda etkilenmediklerini belirtmislerdir. Bu kategorideki 6gretmen
gorislerine ait 6rnekler asagida verilmistir;

“Ben okuldan sonra okul ile ilgili meseleleri konusmamayi tercih ediyorum genelde. Ama ne oluyor, yakin
cevredeki arkadaslarimizla bunlari paylasiyoruz ama ¢ok da takilmiyorum. Olumsuz yénde etkilendigimi
diistinmiiyorum bu konuda da. (Devlet Okulu, Zekayi)

“Hi¢ etkilemiyor. Beni hig etkilemiyorlar.” (Devlet Okulu, Naciye)

Ogretmenlerin Kendilerine Bencillik Yapan Kisilere Karsi Davranis ve Strateji Uygulamalar

Katilimcr 6gretmenlerin kendilerine bencillik yapan kisilere karsi davranis ve strateji uygulamalarina iliskin bulgular
etkiler Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7: Ogretmenlerin Kendilerine Bencillik Yapan Kisilere Karsi Davranis ve Stratejileri

Kategoriler Devlet Okulu (f) Ozel Okul (f)
Bir sey olmamis gibi davranmak 3 2
Bencillik yapan kisi ile iletisimi azaltmak 1 1
Yapilan bencillige karsi bencillik yapmak 1

Tablo 7'de 6gretmenlerin kendilerine bencillik yapan kisilere karsi davranis sekilleri ve uyguladiklari stratejiye iliskin
bulgular yer almaktadir. Katilimci sekiz 6gretmenden besi, kendilerine bencillik yapan kisilere karsi bir sey olmamis
gibi davrandiklarini belirtmislerdir. Bu 6gretmenlerden gl devlet okulunda galisan, ikisi 6zel okulda ¢alismaktadir.
Bu kategorideki 6gretmen gorislerine ait 6rnekler asagida verilmistir;

“Yaptiklari konusunda gérmezden gelmeye ¢alisiyorum. Cok fazla sinirt asmadiklari siirece yardimci
oluyorum. Yine normal iliskime devam ediyorum profesyonel bir sekilde is iliskimize devam ediyoruz.” (Devlet Okulu,
Zekayi)
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“Hic orali olmuyorum. Gérmezden geliyorum. Sabrimi tasirdiklarinda da pathyorum.” (Ozel Okul, Naciye)

Katihmci bes 6gretmenin kendilerine karsi bencillik yapanlara karsi bir sey olmamis gibi davrandiklari ile ilgili bulgular
yukarida paylasiimistir. Katihm saglayan diger t¢ 6gretmenden bir 6zel okul 6gretmeni bu davranisa karsi kendisinin
de bencillik yaptigini, diger iki 6gretmen ise bu davranis sonucunda kendilerine bencillik yapan kisilere karsi mesafeli
davrandiklarini belirtmislerdir. Bu kategorideki 6gretmen gorislerine ait drnekler asagida verilmistir;

“... Onlarin verdigi ekmek kadar kéfte veriyorum. Onlar nasil davraniyorsa cevabi da ayni sekilde oluyor.
(Ozel Okul, Serkan)

“Bana bencillik yapanlara karsi da ister istemez biraz mesafeli davraniyorum. Bazen de uyarida
bulunuyorum.” (Gzel Okul, Ulviye)

“Ogretmenlerden gérdiigiim bencilli§gi ¢ézebilmek icin, daha cok muhatap oldugum kisileri dedistirmeye
calistim ve hani direk yénetimle bir araya gelmeye ¢calistim. Onlarla konusmaya ¢alistim. Hani benim ne yaptigimi
neden yaptigimi bilmeleri agisindan. Béyle olunca biraz azalttim. Genel olarak hayatimda da Oyle zaten, sikinti
yasiyorsam eder ve anlatamiyorsam kendimi birazcik uzaklasiyorum. O arkadasla, o brans ile yaptigim etkinlikleri
mesela, azaltmak durumunda kaldik. Bu sekilde yollar izledim ki sorun yasamayalim. Daha huzurlu bir ortam olsun.
Diger tiirlii herkese yansiyor bu durum okul icinde. Ogrenciler de etkileniyor. Veliler de etkileniyor. Béyle olmamasi
icin 6yle yapmak zorunda kaldim.” (Devlet Okulu, Huriye)

”

TARTISMA VE SONUGC

Bencillik, kisilerin kendi isteklerini gerceklestirmek icin yaptiklari davranislar olarak tanimlanabilir. Calismanin
katiimci 6gretmenlerinden Ug¢ devlet okulu, iki 6zel okul 6gretmeni okulda bencillik tanimini “kendini digerlerinden
onde gormek” olarak ifade ederek bu tanima paralel bir tanim yapmislardir. Katilimci bir diger devlet okulu
O0gretmeni ve bir 6zel okul 6gretmeni okulda bencilligi “calisma saklamak” olarak tanimlamistir. Bu tanim, bencillik
kavraminin tanimina paralel olmakla birlikte, bencilligin okul igindeki halini biraz daha somut olarak ortaya
koymustur. Yine “galisma saklamak” ile ayni temanin icinde olan cevaplardan biri “basari odagl” digeri “6grenci
tanimaktir”. Bu cevaplar iki ayri devlet okulu 6gretmeni tarafindan verilmistir. Calismanin odagi okuldaki bencillik
davranisi olarak sinirlandirildigi igin, katilimcilarin tanimi da okul odaklidir.

insanlarin dogasi geregi yaptigi tim davranislarda kendi ¢ikarini 6n planda tutmasi bencilligin en temel sebebi olarak
sdylenebilir (Calisici Celik, 2020). Ogretmenlerin bencillik yaptigi durumlar ve bencillik yapma nedenleri soruldugunda
en fazla tekrarlanan cevap “basarili gériinme istegi” olarak verilmistir. Bu cevap bencilligin en temel sebebi olan,
insanin dogasi geregi kendi ¢ikarini 6n planda tutmasi ile paralel bir cevaptir. “Basarili goriinme istegi” sebebi ile ayni
anlami ifade eden bir cevap da Ug¢ 6zel okul 6gretmeni tarafindan “kendini 6n plana gikarmak isteme” olarak
soylenmistir. Bencillik yapma sebeplerine verilen diger cevaplar, bir devlet okulu ve bir 6zel okul 6gretmeni
tarafindan “siniflarini 6n plana ¢ikarmak isteme” olarak ifade edilirken, bir 6zel okul 6gretmeni ve bir devlet okulu
ogretmeni tarafindan “diger 6gretmenlerin yonetimin goziine girme istegi” olarak cevaplanmistir. Katilimci devlet
okulu o6gretmenleri bu davranisin nedeni olarak “6gretmenlerin kendi aralarinda taraf tutmasi”, “kendine
glivenmemesi” ya da sebepsiz olarak “kisilik 6zelligi” geregi bencillik yapildigini ifade etmislerdir. Basar (2000)
yoneticilerin yeterlik alanlarina iliskin maddeleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak
belirtmistir. Bunlardan insancil yeterlik maddesi yoneticinin galistigi 6gretmenlerle olusturdugu ekip ruhunu, ekibini
bireysel olarak taniyor olmasini ve giiven saglamasi ve 6gretmenlerin kendilerini gergeklestirmelerinde destek olmasi
gerektigini aciklamaktadir (Akt. Uslu, 2013). iki devlet okulu 6gretmeninin bencillik davranisina érnek olarak ifade
ettikleri “idari ayrimcihk”, “idari sorumluluk” ve “yoneticinin egolu olmasi” yoneticilerin yeterlikleri ile ters diismekte
ve sistem icinde bir acgikhk durumu oldugunu belirtmektedir. Bencillik davranisinin yapilmasina sebep olarak
gosterilen her cevap farkli olsa da kisinin kendi ¢ikarini 6n planda tutarak hareket etmesi tanimina tiim cevaplarin
paralel oldugunu goézlemlenmistir.

Katihmci tim oOgretmenler bencillik davranisi ile karsilastiklarinda, etkilendiklerini soylemislerdir. Katiimci sekiz
o6gretmenden besi bu durumdan psikolojik olarak etkilendigini ifade ederken, bir devlet okulu, iki 6zel okul 6gretmeni
bedensel olarak etkilendigini soylemistir. Bencillik davranisi etkilerine cevap olarak bir devlet okulu 6gretmeni bu
durumu ailesine yansittigini, bir diger devlet okulu dgretmeni ise is motivasyonunun distigiini ifade etmistir. iki
devlet okulu 6gretmeni de bencillik davranisinin kendilerinde herhangi bir etkisi olmadigini séylemistir. Bencillik
davranisi yapilirken bulunulan kosullar, yer, fiziksel ya da psikolojik durum kisiden kisiye degiskenlik gosterebilir.
Katihmcilar ortak cevaplarin yani sira farkl cevaplar da vermislerdir. Cevaplar kisiden kisiye degiskenlik gosterdigi igin
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olumsuz yorumlanmamaktadir. Tim cevaplar ¢alismayi destekler niteliktedir.

Calismaya katilan 6gretmenler bencillik davranisinin etkilerine karsi, bu davranisi kendilerine yapan kisilere belirli
stratejileri uyguladiklarini ifade etmislerdir. Katiimcilardan (g devlet okulu 6gretmeni, iki 6zel okulu 6gretmeni “bir
sey olmamis gibi davrandiklarini”, bir devlet okulu ve bir 6zel okul 6gretmeni ise “bencillik yapan kisi ile iletisimlerini
azalttiklarin1”, son olarak bir 6zel okul 6gretmeni yapilan bencillik davranisi karsisinda kendisinin de bencillik yaptigini
belirtmistir.

Calisma, devlet okullari ve 6zel okullarda ¢alisan sinif 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Benzer bir ¢alisma,
ybneticiler ve diger brans ogretmenleri ile de
gerceklestirilerek, sonuglarin karsilastiriimasi yoluna gidilebilir. Benzer bir ¢alisma katiimci grubu degistirilerek,
bolgesel capta gergeklestirilip, bulgularinin karsilastiriimasi ile daha kapsamli sonuglara ulasilabilir. Bencillik davranisi
gOsteren ve gostermeyen 0gretmenler tespit edildikten sonra, 6grencileriyle de ¢alisma gergeklestirilip bu durumun
sinifa yansimalari tespit edilebilir. Ogretmen ve ydneticilere ydnelik bencillik, motivasyon, iletisim gibi konularda
cesitli online ve yiiz ylize egitimler planlanabilir.
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