Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi Journal
ret re

of Research in Education and Teaching
Adustos 2021 Cilt: 10 Sayi: 3 ISSN: 2146-9199

ORGUTSEL OGRENME AGLARI VE OGRETMENLERIN PROFESYONEL OGRENME AGLARININ

SOSYAL AG ANALIzI®
Dog. Dr. Zeynep Eren
Sinop Universitesi
zugurlu@sinop.edu.tr

Sabri Anik
Milli Egitim Bakanligi, Okul Muduri
sabrianik@hotmail.com

Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, okulda 6gretmenlerin mesleki konulardaki birbirlerinden 6grenmelerinin olusturdugu
profesyonel 6grenme aglarini ortaya koymaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin okul ortaminda,
profesyonel gelisimlerinde en c¢ok hangi konularda bilgiye ihtiyag duyduklari, birbirlerinden 6grenmelerini
kolaylastiran 6gretmen ozellikleri, 6gretmenlerin birbirleri ile mesleki deneyimlerinin ve bilgilerinin paylasiminin
olusturdugu profesyonel 6grenme ag orlintllerini ve gelistirilmesi 6nerilerini ortaya koymaktir. Sosyal ag analizi ve
nitel arastirma yaklasimlarinin birlikte kullanildigi karma arastirma yaklasimiyla yiritilen bu arastirma, 2018-2019
ogretim yilinda Batman ili merkezindeki devlet okulunda 26 o6gretmen ve 2 okul yoneticisinin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri yari-yapilandiriimis goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin
analizlerinde nitel verilerde betimsel analiz; sosyal ag verilerinde UCINET 6.0 yazihmi ile ag yapisal ozellikleri (ag
blylklGgl, ag merkezilesme derecesi, bilesen, baglantililik, yogunluk, kiimelenme) ve aktorler arasi iliskiler (klikler,
ag merkezilesme o6lglimleri derece, yakinlik, arasindalik ve 6z-vektér merkeziligi) analiz edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore okul icinde 6gretmen ve yoneticilerin bilgi paylasimlarinin okuldaki tim aktoérleri kapsayan bir ag
yapisi olusturmaktadir. Elde edilen sonuglara gére ¢esitli oneriler verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel 6grenme, profesyonel 6grenme ag), sosyal ag analizi, dgretmen.

ORGANIZATIONAL LEARNING NETWORKS AND SOCIAL NETWORK ANALYSIS OF TEACHERS'
PROFESSIONAL LEARNING NETWORKS

Abstract

The aim of this study is to reveal the professional learning networks formed by the teachers' learning from each
other on professional subjects at school. In line with this main purpose, it is aimed to reveal the professional learning
network patterns created by the sharing of professional experiences and knowledge of teachers with each other and
suggestions for development, on which subjects teachers need information most in their professional development
in the school environment, teacher characteristics that facilitate their learning from each other. The research, which
was conducted with a mixed research approach in which social network analysis and qualitative research approaches
were used together, was carried out in the 2018-2019 academic year in a public school in the city of Batman with the
participation of 26 teachers and 2 school administrators. The data of the research were collected by semi-structured
interview technique. Descriptive analysis of qualitative data in the analysis of the research; In social network data,
network structural features (network size, degree of network centralization, component, connectivity, density,
clustering) and inter-actor relations (cliques, network centralization measures degree, proximity, betweenness, and
self-vector centrality) were analyzed with UCINET 6.0 software. According to the findings of the research, the
knowledge sharing of teachers and administrators within the school creates a network structure that covers all the
actors in the school. Various suggestions were given according to the results obtained.

Key Words: organizational learning, professional learning network, social network analysis, teacher.

*__Bu calisma VI. International Eurasian Educatonal Research Congress, (19-22 Haziran, Ankara
Universitesi) EJER 2019°da bildiri olarak sunulmus ve 6zeti yayinlanmistir.
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GiRiS

Kiresel rekabette bilginin belirleyici bir unsur oldugu ¢agimizda, érgitlerin sirekli degisen cevreye uyum saglamalari
ve hayatta kalabilmeleri icin en etkili yollardan biri 6grenmeyi tiim orgiite yaymaktir. Ogrenmenin bir kiiltiir haline
getirildigi orgitlerde hem bireysel diizeyde hem de orgiitsel dizeyde gelisim, degisim ve dis ¢evreye uyarlanma
yuksek diizeyde gerceklesmektedir. (Dubrin, 2005; Luthans, 2005). Tipki insanlar gibi orgitler de 6grenirler ve biyik
Olcide bunu hem ic¢ (calisanlar gibi) hem de dis kaynaklari (diger orgitler, diger orgutlerde calisan meslektaslar,
misteriler gibi) araciligiyla gerceklestirirler. Ogrenen 6rgiit (learning organization) bireylerin, takimlarin ve érgiitiin
yarari icin, orglt icinde 6grenmeyi gerceklestirme ve Ogrenilenleri paylasmaya yonelik stratejik bir baghliktir.
Ogrenen 6rgiit, bunu cevreyi anlamlandirmak ve yorumlamak igin; kesintisiz 6grenme ve degisim yoluyla yeni bilgi
girisi icin; bu bilginin sisteme ve uygulamalara nifuz etmesi ve bu bilginin ¢iktilara donliismesi amaciyla, uyum ve
ortak kapasite yoluyla yapar (Lunenburg ve Ornstein, 2013, 22). Besinci Disiplin adli eseriyle bu kavrami oldukga
popller hale getiren Senge (2006, 3), 6grenen 6rgltleri, tam olarak istenen sonuglari elde etmek igin insanlarin ara
vermeksizin kapasitelerini genislettigi, yeni ve acik diisinme oriintiilerinin gelistigi, ortak isteklerin rahatlikla ifade
edildigi ve insanlarin birlikte nasil 6grenilecegini strekli 6grendigi yer olarak tanimlamaktadir. Bir orgiitiin 6grenen
orgit olmasi icin, orgltte silirekli 6grenme firsatlari yaratilmasi, arastirma ve diyalogun desteklenmesi, isbirligi ve
takim 6grenmesinin tesvik edilmesi, 6grenmeyi gerceklestirmek ve paylasmak icin sistemler yaratilmasi, ortak bir
vizyona dogru calisanlarin giglendirilmesi, orgiit-cevre baglantisinin kurulmasi ve 6grenme igin stratejik liderlik
saglanmasi gerekir (Watkins ve Marsick, 1999).

Orgiitlerde &grenme ile ilgili kullanilan bir diger kavram da érgiitsel 6Grenme (organizational learning) kavramidir.
Orgiitsel 6grenme kavramini ilk olarak kullanan Cyert ve March’a (1963, 123, akt: Dimovski ve Skerlavaj (2004) gére:
“Orgiitler, 6grenirler: Orgiitlerin insanlarin 6G§renme siireglerinin aynisini izleyerek éGrendigini varsaymak, gereksiz bir
safliktir. Orgiitler (diger sosyal kurumlar gibi) uyarlama davranisi sergilerler. Bireysel diizeydeki uyarlamalar, insan
psikolojisinin olgularina nasil bagimliysa, érglitsel uyarlama da 6rgiitiin bireysel lyelerini aracglar olarak
kullanmaktadir. Ancak, uyarlama ve o6rgiitsel karar alma eylemlerinden 6rgiitiin tim dizeylerinde sé6z
edebilecegimize inaniyoruz”. Gorildigu gibi 6grenen orgltler ve 6rglitsel 6grenme kavramlari her ne kadar birbiri ile
iliskili olsa da orgitlin 6grenme sireglerine dair farkli boyutlari ve bakis agilarini barindirmaktadir. Argote (2011,
439), orgutsel 6grenmeyi, gecmisin simdiki zamani ve gelecegi etkiledigi bir siire¢ olarak tanimlarken; Lewitt ve
March (1988, 320), orgutlerin gecmislerinde elde ettikleri c¢ikarimlar, davranislari belirleyen rutinler olarak
kodlamalari biciminde agiklamistir. Bu agiklamada gegen rutinler ise, 6rgitlerin etrafinda insa edildigi ve isledigi
formlar, kurallar, yontemler, gelenekler, stratejiler ve teknolojilerdir. Bu rutinler, ge¢mis deneyimlerden elde edilen
derslerin &rgiit igerisindeki Uyeler tarafindan erisilebilir olmasini saglamaktadir. Orgiitsel 6grenmeyi bireysel
ogrenmeden ayirarak ilk kez orgit dizeyinde bir kavram olarak kullanan Cyert ve March (1963, 100-101, akt:
Dimovski ve Skerlavaj, 2004), orgiitsel dgrenme siirecleri sayesinde orgiitlerin cevrelerine uyum sagladigini
belirtmislerdir. Ozetle, érgiitsel 6grenmenin oérgiitlerde uygulanmasinda érgiitsel hafizanin énemine vurgu yapan
Lewitt ve March (1988), orgitsel 6grenmenin bireylerin anilarina dayanmakla birlikte bunlarin gerceklesmesi igin
deneyimlerden elde edilen derslerin orgiit rutinlerinde (kurallar, strecler, teknolojiler gibi) toplanarak o6rgutsel
hafizayi olusturdugunu belirtmistir (Kog, 2009).

Orgiitsel 6grenme siirecleri de gerek ic gerekse dis cevre ile etkilesimlerle gerceklesir ve bu deneyimlerin
uygulanmasi sonucunda yeni uygulamalari, ilkeleri, kurallari ve prosediirleri ortaya cikarir. Ogrenmenin temel
suregleri, kural ve ilkeleri benzerlik gosterse de birey ve orgitlerin 6grenmesi arasinda farkliliklar s6z konusudur.
Orgiitsel 6grenme, birey diizeyinde 6grenmeden daha karmasik bir siiregtir. Orgiitte sadece ¢dziilmesi gereken bir
sorun ortaya ¢iktiginda (tek donguli 6grenme) degil, sorunun kaynagini ortadan kaldirmaya donik uygulamalar
gelistirmek (cift donguli 6grenme) icin de gerceklestirilir. Ancak her ikisinin de ortak ozelligi, dis cevredeki
uyaranlarla etkilesim ve iletisim, bilgi paylasimi gerektirmesidir. Bilginin yaratilmasi ve paylasiimasi stirecinde diger
insanlar, calisanlar, orgutler ile bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi tim 6grenme sireclerinde temel gerekliliklerden
biri olarak dustnilebilir.

Tum orgltler gibi egitim orgutleri olarak okullar ve okullarda galisanlar (6gretmenler, yoneticiler, uzmanlar gibi) da
cevreye uyarlanmak durumundadir. Ogretmenler sadece 6grencilerin 6grenmelerinden degil kendi 6grenme ve
bireysel profesyonel gelisimlerinden de sorumludurlar. Ozellikle bilginin hizli degistigi ve internet yoluyla hizli
dolasimda oldugu cagimizda hicbir profesyonelin kendisini yenilemeden isini geregi gibi yerine getiremeyecegi

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger fm
sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
101



Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi Journal

of Research in Education and Teaching
Adustos 2021 Cilt: 10 Sayi: 3 ISSN: 2146-9199

aciktir. Egitim orgitleri de gerek teknolojideki gerekse yeni 6grenme tekniklerinde ortaya cikan yeniliklerin hem
kullanicisi olmalari yani sira ayni zamanda bilginin yaraticisi olmaya aday 6grenciler yetistirme ideali tasirlar. Bu
nedenle 6gretmen ve yoneticilerin diger pek cok is ve ¢calisma alanindan belki de daha fazla, okullari gergek ve strekli
bir 6grenme cevresi haline getirmeleri ve 6grenmeyi hem kendileri hem de 6grencileri icin basat bir kiltlr olarak
icsellestirmeleri gerekmektedir. Okulun hizli gelismelere ayak uydurabilmesi ve bilgi cagi insanini yetistirebilmesi igin
ogreten okul anlayisindan siyrilarak égrenen okul anlayisina gecisi benimsemesi gerekmektedir (Téremen, 2011, 3).
Bilgi toplumunun 6nemli toplumsal kurumlarindan biri egitimdir. Bilgiyi Greten, sunan ve yayan bir 6rgiit olan okul;
bilimsel gelisme ve yenilige acik, bireyin kendini gergeklestirmesine yardim eden bir 6rgutsel kiltiir olmahdir (Celik,
2012, 133). Toremen (2011) 6grenen okulu; birlikte 6grenme disiplinini elde etmeyi hedefleyen, 6grenerek kendini
yenileyen, 6grenmeyi tesvik eden, degismek icin 6grenen, 6gretmenlerin ¢alisma arkadasi olarak algilandigi okul
olarak tanimlamaktadir. Bir 6grenen orgiitte profesyonel ve kurumsal gelisme arasindaki yakin iliski, toplulugun
kiltirinde yansitilir. Eger bir okul yoneticileri ve 6gretmenleri sirekli 6grenen bir okul olacaksa, ¢alisanlari igin
profesyonel ve kisisel gelismeyi iceren ve bunu tesvik eden bir okul kilturt gereklidir (Blandford, 2000, 8; Hargreaves
ve Fullan, 2012).

Ogrenme Agi ve Ogrenme Agi Teorisi

Orgiitlerde calisanlarin birbirinden dgrenme siireclerinde etkilesimlerinin olusturdugu yapi, é§renme adi olarak
nitelendirilir. Ogrenme agi, 6rgit icindeki ve disindaki kisi, kurum, ast ya da (st birimler tarafindan olusturulabilir.
Orgiitlerde 6grenme aglari, hem aktér dinamikleri hem de is 6zelliklerine bagl olarak gesitli sekillerde olusturulabilir.
Bu arastirmada teorik temel olarak kullanilan O§renme Agi Teorisi (Learning Network Theory) calisanlarin,
yoneticilerin, orgitte egitimden sorumlu birimlerin ve diger 6grenme aktorlerinin 6grenmelerini organize etmenin
alternatif yollarini anlamalarini ve gelistirmelerini saglayan aciklayici bir teoridir (Van der Krogt, 1995, 1998).
Ogrenme agi teorisi, 6grenmeyi yapi, siireg ve iklim boyutlarinda ayri ayri ele alarak inceler ve farkh yapi, iklim ve
suregler icin farkli 6grenme tirleri 6ngoriir.

Ogrenme agi perspektifi hem islevsel bir yénetim yaklasimi araci hem de baglamdan bagimsiz bir 6rgiitsel 6grenme
gorislini reddeder. Bunun yerine, 6grenme aglarinin galisanlarla, yoneticilerle, egitim danismanlariyla ve isle ilgili
O0grenmeyi organize etmede kendi teorileri ve stratejileri olan diger aktorler arasindaki etkilesimler tarafindan nasil
cogaltildigini gosterir. Ogrenme agi teorisinin temel varsayimlar kisaca sdyle dzetlenebilir (Poell, Chivers, Van der
Krogt ve Wildemeersch, 2000, 32): (1) Ogrenme eylemi dinamik bir eylemdir. Ogrenme siirecleri dinamik ve dogrusal
olmavyan siireglerle gerceklesir. (2) Ogrenme, érgiitteki is sirecleri ile birlikte farkli bicimlerde gerceklesir ve paralel
suregler vardir. (3) Calisanlar farkli 6rgitsel yapilarda farkl tirde ve icerikte 6grenme aglari olusturur. (4) Yapisal ve
iceriksel olarak farklilasan bu 6grenme aglarinin hem olusturulmasi hem de yénetilmesinde 6rgltin yoneticilerinin
bu yapinin farkinda olmalari ve 06zellikleri géz 6ninde bulundurarak is siregleriyle uyumlu, uygun stratejiler
kullanmalari gerekir.

Ogrenme agi teorisini ortaya atan Van der Krogt (1995, 1998) érgiitsel cevrelerde dgrenmenin nasil gergeklestigini
aciklamaya calismistir. Ogrenme Agi Teorisine gore her drgiitte 68renme agi/aglar bulunur. Yazara gére 6grenme
aglari, ag tipi 6rgiitlerle veya matris 6érgiitlerle ya da ekip tabanl érgitlerle sinirli degildir. insanlar her drgiitte, hatta
hiyerarsik veya kaotik bir orglitte de 6grenirler ve 6grenme agl sadece 6grenmenin nasil organize edildigini temsil
eder. Teoride bir 6grenme agi, orgitteki tyeler tarafindan diizenlenen cesitli 6grenme etkinliklerinden olusur. Her
bir 6grenme agindaki li¢ ana bilesen, 6grenme aktorleri, dizenledikleri 6grenme siiregleri ve olusturduklari 6grenme
yapilaridir (Poell vd., 2000, 33-35):

1- Odgrenen aktérler: Her 6grenme aginin merkezinde, 6grenen aktorler, yani 6grenmeyi organize eden kisiler
bulunur. Ornegin calisanlar, egitim personeli, birinci kademe yoneticiler, iist diizey ydneticiler, personel
memurlari gibi ic 6grenme aktorleri vardir. Ancak 6rnegin mesleki birlikler, sendikalar, 6rgit disindan insan
kaynaklari danismanlari ve egitim personeli, hiikiimet yetkilileri gibi dis 6grenme aktorleri de 6grenmeyi
organize edebilir. isle ilgili 6grenmeye iliskin olarak kendi teorileri ve cikarlari temelinde kasith olarak
hareket eden paydaslar olarak gortldikleri icin 6grenme aktorleri olarak adlandirilirlar.

2- Odrenme siiregleri: Ogrenme aktorleri, 6grenme politikalarinin gelistirilmesi, 6grenme programlarinin
gelistiriimesi ve 6grenme programlarinin yiritilmesi olmak lizere l¢ 6grenme siirecine yol agan etkinlikleri
diizenlemek icin birbirleriyle etkilesime girerler. Ogrenme politikalarinin gelistiriimesi, grenme aginin genel
yoniinl, yani insanlarin neyi 6grenmesi gerektigini ve onu ne sekilde 6grenmesi gerektigini etkilemeyi ifade
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eder. Ogrenme programlarinin gelistirilmesi, insanlarin icinde &grendigi tutarli faaliyetler dizisinin
olusturulmasini igerir. Bu sirecteki faaliyetler arasinda, 6rnegin, yeni ¢alisma unsurlarinin tanitilmasi,
problem ¢dzme kalite gemberi olusturulmasi yer alir. Ogrenme programlarinin yiiriitiilmesinde ¢alisanlar
icin 6grenme uygulamalan yer alir. Bu sliregteki faaliyetler arasinda is koglugu, zor is sorunlarini ¢ézme,
cevrimici kurslar alma, deneyimli meslektaslardan yardim isteme, calisma talimatlari alma vb. yer alr.
Katilim her zaman eylemle es anlamli olmasa da, tiim aktorlerin Ug siirece de katildigini belirtmek 6nemlidir.
Son olarak, 6grenme agl icinde 6grenme etkinlikleri, siirecleri ve stratejileri gibi kavramlarin zihinsel
islemlerden c¢ok sosyal orgiltlenmeye atifta bulunduguna dikkat edilmelidir. Bu, zihinsel faaliyetlerin,
sureglerin ve 6grenme stratejilerinin isle ilgili 6grenmeyle ilgisi olmadig anlamina gelmez. Bununla birlikte,
teoride bir kisinin zihninde olanlardan ¢ok, sosyal olarak etkilesime girdiklerinde insanlar arasinda neler
olduguna odaklanilir.

3- Odrenme yapilari: insanlar daha uzun bir siire boyunca 6grenme etkinliklerini organize etmek igin
etkilesime girdiklerinde, bazi daha kararli modeller gelisme egilimindedir. Bunlar 6grenme yapilari olarak
adlandirilir ve belirli bir icerik yapisi, 6rgiit yapisi ve 6grenme ortaminda gdzlemlenebilir. icerik yapisi,
ylratilen o6grenme programlarinin  profiline atifta bulunur: Bu programlari olusturan 06grenme
faaliyetlerinin dogasi nedir? Ogrenme aktiviteleri 6grenen tarafindan yénlendirilebildigi gibi bir kolaylastirici
(egitmen gibi) tarafindan da yonlendirilebilir; iste veya is disinda gergeklestirilebilir; cesitli 6grenme temalari
etrafinda merkezlenebilirler. Orgiitlenme vyapisi, 6grenme faaliyetlerinin organize edilmesinde cesitli
aktorler tarafindan gorev ve sorumluluklarin boélinmesini igerir: Hangi aktér, tG¢ 6grenme silrecinden
hangisinde hangi rolii oynamaya meyillidir? Kim neyi yapmaya yetkilidir? Ogrenme ortami, orgiitte
dgrenmeve iliskin gecerli normlari ve degerleri yansitir: insanlarin edinmesi icin degerli nitelikler nelerdir?
Bunlari 6grenmenin normal yollari nelerdir?

Ogrenme ag teorisi, calisanlarin birbirleriyle kendi ilgi alanlarina gére etkilesimde bulunan yetkin aktérler oldugunu
varsayar. Aktorlerin belli bir dereceye kadar secenekleri vardir. Ogrenme ag teorisi, ozellikle aktérlerin segimleri ile
kendi yarattiklari yapisal baglam veya fail ve yapi arasindaki bu gerilimi ele alir. Hem yapisal determinizme asiri
glivenmekten hem de biraz naif bir baglamdan bagimsiz eylem odagindan kaginmaya calisir (Poell, Chivers, Van der
Krogt ve Wildemeersch, 2000, 35). Ogrenme aglari hem aktér dinamigine hem de is 6zelliklerine bagl olarak serbest,
dikey, yatay ve dis aglar olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir (Tablo 1).
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Tablo 1: Ogrenme Aglarinin Dért Tiril

Serbest

Ogrenme Aglan

Dikey

Yatay

Dig

Ogrenme siiregleri

Tekil faaliyetler

Dogrusal planh

Organik olarak butlinlesik

Disaridan koordine

Ogrenme politikalarinin -~ Tami Planlama Ogrenme ilham verme
gelistirilmesi
Ogrenme
programlarinin Toplama Tasarim Gelistirme Yenilikgilik
gelistirilmesi
Ogrenme Danisma
programlarinin Oz-yénelimli Yol gbsterme Rehberlik
yuratilmesi
Ogrenme yapilari
Yapinin igerigi (profil) Yapilandirilmamis Yapilandiriimig Acik ya da tematik (6rgitya  Yontemsel
(bireysel yonelimli) (gbrev ya da islev da problem odakli) (meslek /uzmanhk
odakh) odakh)
Orgiitsel yapi (iliskiler)  Gevsek bagh Merkezi Yatay Dig yonelimli
(sozlesmeli) (formel/bigcimsel) (esitlikgi) (uzmanlik/meslek
odakli)
Ogrenme iklimi Serbest Dizenleyici Butlinlestirici ilham veren

Kaynak: Van der Krogt, 1995, 1998; Poell, Chivers, Van der Krogt ve Wildemeersch, 2000, 35.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, serbest 6grenme aglarinda, galisanlar kendi égrenme aktivitelerini olusturur. Ogrenme
politikalari, en azindan kurumsal bakis agisina gore ortuk kalir. Program gelistirme, kendi ilgili 6grenme durumlarini
yaratma gibi eylemler calisanlarin kendileri tarafindan dizenlenir. Girisimci bir 6grenme tutumunun tesvik edildigi
liberal bir 6grenme ortami vardir. Dikey égrenme aglari, 6grenme faaliyetlerinin dogrusal planlamasi ile
karakterizedir. ilk olarak, 6grenme politikalari ydnetim tarafindan gelistirilir. Bunlar daha sonra insan kaynaklari ve
egitim personeli tarafindan 6nceden tasarlanmis 6grenme programlarina gevrilir. Son olarak, programlar egitim
faaliyetlerinden gecerken rehberlik alan ¢alisanlara ulastiriimaktadir. Dikey 6grenme aginin profili yogun bir sekilde
onceden yapilandiriimis olarak adlandirilabilir ve 6grenme aktiviteleri genellikle basit gérevlerin veya fonksiyonlarin
iyilestiriimesine yoneliktir. Yatay égrenme adlarinda G¢ 6grenme slireci mekanik olarak planlananin aksine organik
olarak birlestirilmistir. Programlar yiiritilirken asamal olarak gelisir. Onceden tasarlanmis bir 6grenme politikasi
yoktur, bunlar programlar ilerledikge deneyimden o6grenerek gelisirler. Ogrenenlerin 6grenmesi ve 6grenme
programlari siire¢ danismanlari tarafindan kolaylastirilir. Marsh ve Willis (1995, akt: Poell vd., 2000, 37) bu 6grenme
tirindeki mifredat planlamasina sanatsal yaklasim adini vermistir. Yatay 6grenme aginin profili acik veya tematik
olarak adlandirilabilir. Ogrenme etkinlikleri érgiite/ ise/ calisma alanina yoneliktir ve problem ¢dzmeyi amaglar.
Orgiit yapisi yataydir ve aktorler arasinda esitlikgi iliskiler vardir. Gruplar baskin aktérlerdir. Dis 6§renme adlari,
kurum disindan genellikle meslek birlikleri tarafindan daha kati bicimde koordine edilmektedir. Bu tir aglardaki
dgrenme politikalar calisanlarin profesyonel gelisimlerinde daha c¢ok vyenilikgiligi hedeflemektedir. Ogrenme
programlarinin yuritiilmesinde, 6grencilere ¢alismalarini yenilige nasil adapte edebilecekleri dis aktorler tarafindan
tavsiye edilir. Orgiit yapisi, aktorler arasindaki profesyonel iliskilerle disaridan ydnlendirilir (Poell vd. 2000, 36-37).

Van der Krogt’a (1995,1998) gore, calisma aglari ile 6grenme aglari genel olarak birlikte ele alip birbirini destekleyen
bicimde yiritilmelidir. Ornegin girisimci calismalarda serbest bir 6grenme aginin bulunmasi muhtemeldir, makine
bilirokrasilerde dikey bir 6grenme agi beklenir, yatay 6grenme agi adhoratik grup calismasiyla ilgilidir ve profesyonel
calisma i¢in en yaygin olan distan bir 6grenme agidir. Ancak bu iki agin birbirinden farkliliklari da bulunur. Bunda en
dnemli etken, her iki agin farkli amaglarla olusturulmus olmasidir. Ogrenme ve calisma, farkli prensiplere gére ¢alisan
stratejiler vasitasiyla farkli hedeflere ulagsmak igin diizenlenir. Bu amag ve stratejilerin bir aktdrden digerine farklilik
gostermesi de muhtemeldir. Ornegin yoneticiler yerine getirilmesi gereken hedeflere ve takim performansina
odaklanirken isgorenler, karsilastiklari is sorunlarini ¢cozmeye, kisisel ve mesleki gelisimlerine, is memnuniyetine ve is
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glivencesine daha ¢ok odaklanirlar (Tablo 2).

Tablo 2: Calisma Aglari

Calisma Aglan

Girisimci /bireysel Makine —burokrasi Adhokratik grup galismasi Profesyonel

¢alisma ¢alisma ¢alisma
Baskin aktorler Calisanin kendisi Yoneticiler/is Mesleki baglantilar

dizenlemeleri Cok disiplinli galisma grubu

Calisma igerigi Kapsamli/temel Ozel/temel Kapsamli/karmasik Ozel/karmasik
Calisma iligkileri Sozlesmeli Toplu Takim odakh Dis baglantil
Calisma iklimi Serbest Diizenlenmis Organik Yenilikgi

Kaynak: Van der Krogt, 1995, 1998; Poell, Chivers, Van der Krogt ve Wildemeersch, 2000, 36.

Aktorlerin 6grenme ve calisma iliskilerindeki farkli hedefler, 6grenme ve is agi arasindaki gerginligi de anlamayi ve
actklamayi saglar. Ayrica, calisma aginda, aktorler arasindaki glic iliskileri, 6grenme agindakilerden farklidir.
Genellikle, isgbrenler 6grenme aginda, isglicli aginda olduklarindan daha direnglidir. Bu nedenle yoneticiler ve egitim
ve gelistirmeden sorumlu uzmanlar tarafindan 6grenme aglari yonetilme egilimindedir. Baska bir deyisle, baskalarini
ogrenmelerini saglamak, belli bir isi yapmalarini saglamaktan daha zordur. Bu nedenle orglitte 6grenme aglarinin
yonetilmesinde yonetici ve galisanlarin karsilikli kullandiklari stratejilerin 6rglite, yapisal 6zelliklerine, iklime gore
dizenlenmesi ve uyumlulastirilmasi gerekir. Ancak bunun yapilabilmesi icin 6ncelikle orgltteki calisma ve 6grenme
aglarinin belirlenmesi gerekir.

Ogretmenlerin profesyonel (mesleki) gelisimlerine iliskin beklenti her zaman yiiksek olmustur. Bununla birlikte bilim
ve teknolojik gelismeler ve degisen sosyolojik kosullar 6gretmenlerin giderek daha karmasik baglamlar, hizli degisim
ve hesap verebilirlik konusunda yiiksek beklentiler icinde ¢alismalarini gerektirmektedir (Huitt ve Monetti, 2017).
Dolayisiyla 6grencilerin ihtiyaglarini ve dis paydaslarin beklentilerini karsilamak igin 6gretmenlerin profesyonel
dgrenimlerini siirdiirmeleri gerekmektedir (Hargreaves, 2000; Hargreaves ve Fullan, 2012). Ogretmen gelismesine
odaklanan geleneksel yaklasimlarda genellikle 6gretmenlerin yukarida acgiklanan dikey 6grenme aglar olarak
adlandirilan tlirde 6grenmelerine odaklaniimistir. Daha ¢ok hizmet ici egitimler biciminde gerceklestirilen bu tiir
O0gretim programlari kurumsal nitelikte olup 6gretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarina yonelik olarak belli
araliklarla diizenlenmektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik arastirmalar giderek aktif katilimli ve
etkilesimli, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde kendi sorumluluklarini almalari ve kendi egitim
ihtiyaglarina donik ¢evrim igi ve ¢cevrim disi diizenlenen egitimlere ve yeni egitim modelleri olusturmaya yonelmistir.

Oddone, Hughes ve Lupton (2019), 6gretmenlerin kisisel 6grenme aglari araciligiyla baskalari ile etkilesime giren 13
O0gretmenin ag baglantili 6grenmesini inceledigi ¢calismada, baglanticilik ve ag baglantili 6grenmeyi temel alarak bir
model olusturmustur. Model, 6grenme alanlari, 6grenen olarak 6gretmen ve kisisel 6grenme agl olmak lizere (¢
unsurdan olusmaktadir. Arastirmacilar ag baglantili 6grenme modelinin, aktif, ilgi odakli ve 6zerk profesyonel
O0grenimi tesvik ettigini ve 6gretmenlerin sosyal olarak baglanirken kisisel 6grenme ihtiyaclarini karsiladiklarini
belirtmistir.  Ogretmenlerin  6zellikle teknolojiyi-interneti kullanarak kendi 6grenmelerini destekledikleri
uygulamalarin yayginlasmasi, 6gretmenlerin profesyonel égrenme topluluklari yoluyla 6grenme deneyimlerini de
kolaylastirmistir. Bu tir deneyimleri inceleyen gesitli arastirmalar (Katz ve Earl, 2010; Lee, Rahmat, Heng, Li ve Hwee,
2018; Macia ve Garcia, 2016; Mackey ve Evans, 2011; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006; Wenger,
2010) profesyonel 6grenme topluluklari araciligiyla 6gretmenlerin kendi meslektaslari ile deneyimlerini paylasmayi
verimli bulduklarini ve mesleki gelisimlerini slirdlirmek i¢in sanal topluluklardan yararlandiklarini gostermektedir.
Elbette yliz-ylze etkilesimin faydasi yadsinamaz. Bununla birlikte 6gretmenler tavsiye almak, fikir sunmak ve
meslektaslariyla derin tartismalara katilmak icin ders planlarinin, 6gretim stratejilerinin ve 6gretim stratejilerinin
paylasilmasina izin veren ve 6grenci ¢alismalarinin yani sira sinif seviyeleri ve bolimler arasinda isbirlikleri kurmayi
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kolaylastiran cevrimici topluluklara daha fazla yonelmektedir. Ancak profesyonel 6grenme aglari araciligiyla
o0gretmenlerin 6grenmesini inceleyen arastirma sayisi kisithdir (Perez, 2021; Prestridge, 2017; Trust, Krutka ve
Carpenter, 2016).

Bu calismada 6gretmenlerin mesleki konulardaki birbirlerinden 6grenmelerinin olusturdugu profesyonel 6grenme
aglar Gzerinde durulmaktadir. Profesyonel 6grenme agi, insanlarin ilgi alanlarini, fikirlerini veya kaynaklarini
paylasan baskalariyla baglanti kurarak 6grenme bicimlerinin dogal bir uzantisidir (Couros, 2010; Nussbaum-Beach,
2013; Trust, Krutka ve Carpenter, 2016; Warlick, 2009). Lynch’e (2017) gore, 6grenme agi kisiseldir (personal learning
network) ve bir kisinin baglandigi insan grubunun fikirlerini, sorularini, yansimalari ve referanslarini 6grenmek igin
olusturdugu ag yapisini tanimlamak icin kullanilir. Clinkl birey hangi kisi, grup veya kaynaklardan neyi nasil
ogrenecegini kendisi segerek belirler. Etkilesimde bulunulan kisi ve kaynaklar bireyin hem 6grenmesini hem de ruh
saghgini etkiler. Bunun iceriginin belli bir konuya, alana yonelmesi ile profesyonel 6grenme aglar (professional
learning networks) olusturulur. Bu baglamda, arastirmada incelenen iliski tlirt olarak mesleki bilgi akisi, ag icindeki
isbirligi ve enformasyon paylasimi potansiyeli kadar meslektas dayanismasini da ortaya ¢ikaracaktir. Buraya kadar
yapilan bilgilendirmelerin 1siginda bu arastirmanin temel amaci, okulda 6gretmenlerin mesleki konulardaki
birbirlerinden 6grenmelerinin olusturdugu profesyonel 6grenme aglarini ortaya koymaktir. Bu temel amag
dogrultusunda, 6gretmenlerin okul ortaminda, profesyonel gelisimlerinde en ¢ok hangi konularda bilgiye ihtiyac
duyduklari, birbirlerinden 6grenmelerini kolaylastiran 6gretmen ozellikleri, 6gretmenlerin birbirleri ile mesleki
deneyimlerinin ve bilgilerinin paylasiminin olusturdugu profesyonel 6grenme ag orintilerini ve gelistiriimesi
onerilerini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1- Okulda 6gretmenler ve yoneticiler arasinda profesyonel bilgi paylasimi yapiimakta midir?

2- Ogretmenler ve yoneticiler okulda en ¢ok hangi konularda birbirleri ile profesyonel bilgi paylasimina
ihtiya¢ duymaktadir?

3- Ogretmenlerin okul disindan profesyonel bilgi paylastiklari ve yardim aldiklari meslektaslari ya da
kurumlar var midir? Varsa hangi konularda ve kimlerden destek alinmaktadir?

4-Hangi oOzellikler 6gretmenlerin okul ortaminda diger meslektaslari ile profesyonel 6grenmelerini
destekleyen bilgi paylasimini kolaylastiricidir?

5- Ogretmenlere gére meslektaslar arasi profesyonel grenme etkilesiminin ve bilgi paylasiminin kendilerine
ve kuruma faydalari nelerdir?

6- Ogretmenlerin okulda profesyonel 6grenme ag ériintiisii nasildir?

(a)Okulda profesyonel 6grenme aginin etkinlik diizeyi nasildir? (Ag yogunlugu)

(b)Okulda profesyonel 6grenme agina katilim ve gruplasmalar nasildir? (Kimeleme, alt gruplar ve klikler)

(c)Okulda profesyonel &grenme agini olusturan temel aktérler arasi iliskiler nasildir? (Ogretmenlerin
merkezilik dlgclimleri ve ag icinde etkin aktorler)

7- Ogretmenler arasi mesleki bilgi paylasim aglarinin gelistirilmesi dnerileri nelerdir?

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin deseni, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi stiregleri ve gegerlik-gtivenirlikle ilgili
actklamalar ayrintili olarak verilmistir.

Arastirma Deseni

Ogretmenlerin mesleki gelismelerinde okuldaki meslektaslari ile kurduklar bilgi paylasimlari araciligiyla profesyonel
O6grenme aglarinin orlintlsiint ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirma nitel ve sosyal ag analizi yaklasimlarindan
olusan karma arastirma yaklasimiyla yurttilmistir. Karma arastirmalar, tek bir ¢alismada, birden fazla arastirma
yaklasimi ya da yontem kullanilarak veri toplama, analiz etme ve bulgularin bitlnlestiriimesini iceren tirde
arastirmalardir (Creswell, 2012).

Arastirmanin nitel arastirma boyutunda arastirma deseni olarak durum ¢alismasi kullaniimistir. Durum c¢alismasi, bir
veya birka¢ durumun derinlemesine arastirildigl, duruma iliskin etkenlerin bitiincil bir yaklasimla ele alindigl,
etkenlerin ilgili durumu nasil etkiledigi ve ilgili durumdan nasil etkilendigi tGzerinde duran ¢alisma desenidir. Durum
calismasi desenlerinden biri olan bitlincil tek durum deseni ise, tek bir analiz birimiyle (bir birey, bir program, bir
okul vb.) yarutilen galismalardir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Arastirmada kullanilan bir diger yontem olan Sosyal A§ Analizi (Social Network Analysis); sosyal varlklar arasindaki
bagin ve bu bagin anlaminin arastiriimasidir. Sosyal ag analizi, aktorler arasi iliskilerin ortaya ¢ikarilmasinda kendisine
has olgiimlere sahip disiplinlerarasi bir arastirma yaklasimidir. Aktorler ve aktorler arasi iliskilerin ve bu iliskilerin
olusturdugu yapinin sayisallastirilarak ya da grafik halinde ortaya c¢ikarilmasini saglar. Freeman’a (2004) gbre su
ozellikler tim modern sosyal ag analizi 6rneklerinde yer alir: Sosyal ag analizi, toplumsal aktorleri birbirine baglayan
yapisal baglar hakkinda sezgileri gerekcelendirir. Bu ampirik veri, sistematik olarak toplanir ve kontrolllidir. Bu veri
grafiklerle sunulur. Bu hesaplamalarin yapilmasinda matematiksel modellere giivenilir.

Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilari, 2018-2019 6gretim yilinda, Batman ilindeki bir devlet okulunda gorevli toplam 26
O0gretmen ve 2 yoOnetici olmak lzere 28 katilimcidan olusmustur. Arastirmanin katilimcilarinin belirlenmesinde
kartopu oOrneklemesi yontemi kullaniimistir. Sosyal ag analizi arastirmalarinda veri toplama sirecinde kartopu
ornekleme, ag oruntlisinin ortaya cikarilmasi ve aktor listelerinin olusturulmasinda kullanilmaktadir (Carrington,
Scott ve Wasserman, 2005; Scott, 2000).

Baslica 6rnekleme yontemlerinden biri olan kartopu 6rnekleme, zengin bilgi kaynagi olabilecek birey ve durumlarin
saptanmasinda oOzellikle etkilidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmada katihmcilarin % 64’G kadin (N=18), % 36’si
erkek (N=10), timi lisans mezunu, % 46’si (N= 13) 1-5 yil arasi, % 32'si (N=9) 1 yil ve daha az, % 18’i (N=5) 5-10 yil ve
sadece 1’i 10 yildan daha fazla kideme sahiptir. Brans bazinda degerlendirildiginde, katilimcilarin 10’u Sinif
Ogretmenligi, 4'U Turkce, 40 Matematik, 2’si Sosyal Bilgiler, 2’si ingilizce bransindadir. Buna ek olarak her bir
branstan birer tane olmak iizere, Fen Bilgisi, Beden Egitimi, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi, Okul Oncesi, Bilisim ve
Teknoloji ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik branslarindan katihmcilar destek vermistir. Arastirmada ag icinde
branslarin bayuk ol¢lide temsil edildigi gériilmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3: Arastirmaya Katilan Aktérler ve Ozellikleri

Degisken N % Aktorler
Kadin (Kk) 18 64  Kk_02s, Kk_04s, Kk_07s, Kk_08s, Kk_10t, Kk_11ing, Kk_12s,
Cinsiyet Kk_13s, Kk_14mat, Kk_15fen, Kk_16mat, Kk_17mat,
Kk_1800, Kk_19t, Kk_21ing, Kk_25t, Kk_26pdr,
Kk_27dkab,
Erkek (Ke) 10 36 Ke_01be, Ke_03sh, Ke_05s, Ke_06bt, Ke_09s, Ke_20s,
Ke_22matYm, Ke_23tYmy, Ke_24sb, Ke_28s
Toplam 28 100
Ogretmen 26 93 iki ydnetici disindaki tiim
Gorev Yonetici 2 7 Ke_22matYm, Ke_23tYmy
Toplam 28 100
Lisans 28 100 Tam katilimcilar
Egitim Yiksek Lisans 0 O
Doktora 0 O
Toplam 28 100
1yil ve daha az 9 32 Kk_02s, Ke_06bt, Kk_07s, Kk_08s, Ke_09s, Kk_16mat,
Kidem Ke_20s, Kk_21ing, Ke_22matYm
1-5yil 13 46 Kk_04s, Ke_05s, Kk_25t, Ke_03sb, Kk_12s, Kk_26pdr,
Kk_27dkab, Ke_01be, Kk_13s, Kk_17mat, Kk_14mat,
Ke_24sb, Ke_28s
5-10yil 5 18 Kk_10t, Kk_11ing, Kk_15fen, Kk_1800, Ke_23tYmy
10 yil ve daha fazla 1 4 Kk_19t
Toplam 28 100
Sinif 6gretmeni (s) 10 36 Kk_02s, Kk_04s, Ke_05s, Kk_07s, Kk_08s, Ke_09s, Kk_12s,
Kk_13s, Ke_20s, Ke_28s
Tirkee (t) 4 13 Kk_10t, Kk_19t, Ke_23tYmy, Kk_25t
Sosyal Bilgiler (sb) 2 7 Ke_03sb, Ke_24sb
Brang Fen Bilgisi (fen) 1 4 Kk_15fen
Matematik (mat) 4 13 Kk_14mat, Kk_16mat, Kk_17mat, Ke_22matYm
ingilizce (ing) 2 7 Kk_11ing, Kk_21ing
Beden egitimi (be) 1 4 Ke_01lbe
Din K. Ahl. B. (dkab) 1 4 Kk_27dkab
Rehberlik (pdr) 1 4 Kk_26pdr
Bilisim Teknoloji (bt) 1 4 Ke_06bt
Okul 6ncesi (00) 1 4 Kk_1800
Toplam 28 100

Katilimci Toplam 28 (1-28 numaral yukaridaki aktérler)
Eklenen Aktorler 3 (29-31 numarali aktérler) KK_29Ymy, KK_30, KK_31RAM
Sosyal Ag Analizi Aktor Toplami 31 (1-31 numaralh yukaridaki aktérler)

Arastirmanin gerceklestirildigi okulda toplam 30 6gretmen gorevlidir. Arastirmaya katim %93 olarak gergeklesmistir.
Arastirmanin dogrudan veri toplanan katilimci sayisi 28 olurken aga katimcilar tarafindan eklenen 3 aktorle birlikte
profesyonel 6grenme agl 31 aktérden olusmustur. Arastirmada hem nitel hem de sosyal ag analizi ile ayni
orneklemden toplanan verilerin bitiinlestirilerek aktarim kolayhgi (Creswell, 2012) nedeniyle ayni 6rneklem {zerinde
calisilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri yari-yapilandiriimis goriisme teknigi ile toplanmistir. Veri toplamak {izere hazirlanan formda,
katilmci demografik bilgilerinin (yas, cinsiyet, kidem, brans) ardindan ilk bolimde nitel boyut icin, alan yazin dikkate
alinarak olusturulan sorular yer almistir. Bu bélimde 6gretmen ve yoneticilerin okulda profesyonel bilgi paylasimi
yapip yapmadiklari, profesyonel bilgiye ihtiya¢ duyulan konular, okul disinda profesyonel 6grenme siregleri ve hangi
konularda yapildigi, profesyonel 6grenmeyi kolaylastirici ozellikler, profesyonel 6grenmenin bireysel profesyonel
gelisime ve okula (kurumsal) faydalari ve gelistirilmesi igcin 6neriler sorulmustur.
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Veri toplama formunun ikinci boliminde ise sosyal ag analizine 06zgli bir soru sorulmustur. Sosyal ag
arastirmalarinda taranan iliskiyi agiga ¢cikarmak icin arastirmacinin sorunun formatina, cevap formatina ve sosyal ag
yapisini tanimlamak igin hangi ek bilgileri isteyecegine karar vermesi gerekir. Moolenaar (2012, Tablo 1 ve 2), egitim
arastirmalarinda hangi tir iliskiler igin ne tir sorular sorulduguna yonelik bir perspektif sunmustur. Ayrica bu
sorularin yer aldigi anketlerin kisa olmasinin yararindan bahsetmistir. Arastirmada profesyonel 6grenme agi
oruntislini acgiga cikarmak icin 6gretmen ve yoneticilere “Mesledinizle ilgili konularda 6grenmek ve yeni bilgilere
erismek igcin hangi meslektaslariniza basvurursunuz?” sorusu sorulmus ve bu meslektaslarinin isimlerini yazmalari
istenmistir.

Veri toplama formu olusturulduktan sonra alan uzmani (g arastirmaclya uzman gorisine génderilmis ve alinan
gorisler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Sinop ilindeki bir ilkokulda farkli branslardan bes 6gretmenle 6n
uygulama yapilmis, 6n uygulama sirasinda anlasiimayan ifadeler ve agilmasi gereken sorular yeniden diizenlenmis ve
son halini almistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada 6gretmenlerin is yogunlugu ve ders programlari dikkate alinarak uygulama icin bir planlama yapilmis ve
ilgili izinler alindiktan sonra 2018-2019 6gretim yilinda veri toplama islemi gerceklestirilmistir. Nitel ve sosyal ag
analizi olmak Uzere her iki grup verinin birlikte tek formda toplandigi veri toplama sireci iki hafta stirmustir.
Arastirmanin sosyal ag verilerinin toplanmasi siirecinde kullanilan listeleme, doldurma ve arsiv yaklasimlarindan
(Marsden, 2005) biri olan doldurma yaklasimi kullanilmistir. Bu yaklasimda katilimcilara hangi tir iliski hakkinda veri
toplaniyorsa, bu iliskide olan kisilerin isimlerini yazmalari istenir. Kisilerin ego-aglarinin (kisisel ag) belirlenmesini ve
ag icindeki konumlarinin tahmin edilmesini saglayan bu yaklasim, katilimcilarin timiniin desteginin saglanmasinin
glic oldugu durumlarda ya da ¢ok buylk aglarda kullanilir. Katilmayanlarin katilanlar araciligi ile aga dahil edilmesini
saglar (Kilduff ve Tsai, 2007; Scott, 2000).

Arastirmanin nitel verilerinin analizinde betimsel analiz teknigi kullaniimistir. Betimsel analiz, gesitli veri toplama
teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gére 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igceren bir
nitel veri analiz tiirlidiir. Bu analiz tiriinde arastirmaci goristiigl ya da gozlemis oldugu bireylerin gorislerini garpici
bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz tlirinde temel amag
elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunulmasidir (Yildinm ve Simsek,
2008). Nitel arastirma igin toplanan verilerin analizinde arastirmanin alt problemlerine gore olusturulan sorular
kategoriler olarak kabul edilip verilerin dokiimi yapilmis ve aktariimistir.

Arastirmanin sosyal ag analizi verilerinin analizine 6zgii olan UCINET 6.647 (Borgatti, Everett ve Freeman, 2002)
yazilimi kullanilmistir. UCINET yazihm programina veri girisinde aktorler arasindaki iliskilerin durumuna gore veriler
belli kurallara gore kodlanmaktadir. Eger bir aktor baska bir aktorle bir baglantiya sahip ise “1”, degil ise “0” degerini
alir. Bu kurallara uygun olarak olusturulan veri matrisleri komsuluk matrisi adi verilen bir matris olusturur (Borgatti
ve Foster, 2010; Eren ve Kiral, 2019). Veri matrisi olusturulduktan sonra sosyal ag analizi 6lgciimlerinden yararlanilarak
toplanan veriler analiz edilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki profesyonel 6grenme ag oriintiisii Netdraw yazilimi ile grafikle (Borgatti, 2002)
gorsel olarak ortaya konmustur. Okulda profesyonel 6grenme aginin etkinlik dizeyi, ag yogunlugu (density)
hesaplanarak; okulda profesyonel 6grenme agina katiim ve gruplasmalar, kiimeleme katsayisi (clustering coefficient)
ve klik (clique) analizleri ile ve okulda profesyonel 6grenme agini olusturan temel aktorler arasi iliskiler ag
merkezilesme olglimleri (network centralization) icinde yer alan derece (derece), yakinlk (closeness), arasindalk
(betweenness) ve 6z-vektér merkeziligi (eigenvector centrality) lgimleri ile analiz edilmis ve agin etkin aktérleri
belirlenmistir. Sosyal ag analizlerinde de bu arastirmada da en sik kullanilan analizler kisaca Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Arastirmada Kullanilan Sosyal Ag Analizi Olgiimleri

Olgiim Agiklama

Bir agdaki aktorler arasi mevcut baglarin sayisinin, olmasi muhtemel en gok
bag sayisina orani. 0-1 degerleri arasinda degerler alabilen yogunluk oraninin
yuksek olmasi ag icindeki aktorlerin daha siki baglantili oldugunu gosterir.

Yogunluk (density)

Ag igindeki gesitli aktorlerin komsulari ile aralarindaki dogrudan baglantilarinin
Kiimelenme katsayisi (clustering bir 6lglistidiir. 0-1 degerleri arasinda degerler alabilen kiimelenme katsayisinin
coefficient) yuksek olmasi ag icindeki aktorlerin daha siki baglantili oldugunu gosterir.

Bir agin birbirine dogrudan ve gligli baglarla bagl aktorlerinin olusturdugu alt
Klik (clique) kiimesi. N-Klik: Bir agin n sayidaki bagla birbirine ulasabilen tim aktorleri.

Ag merkezilesme olglimleri (network

L. Bir aktorin bagh oldugu aktorlerle olan iligkilerinin sayisinin, bu ikinci
centralization)

aktorlerin diger aktoérlerle olan iliskilerinin sayisina agirliklandiriimis orani.

Derece, vyakinlik, arasindallk ve o6zvektér merkeziliginin  birlikte
degerlendirilmesidir:

Derece (degree): Diger aktorlerle olan dogrudan baglantilarin sayisidir. Derece,
ag icindeki aktorlerin birbirleri ile baglantilarinin toplam sayisi olarak
tanimlanmaktadir.

Yakinlik (closeness): Grup igindeki aktorlerin birbirine uzakhginin mesafesini
veren Ol¢l birimidir. Bir aktériin agdaki diger aktorlere dogrudan veya dolaylh
olarak mesafesinin derecesidir ve aktoriin ag iginde bilgiye erisim yetenegini,
agdaki diger aktorlere ne kadar hizli baglanabilecegini yansitir.

Arasindalik (betweenness): Ag icindeki aktortin diger aktoérlerin arasinda
(yollar tizerinde) bulunma derecesi, kopri.

Oz-vektér merkeziligi (eigenvector centrality): Bir aktdriin ag yapisi icindeki
Onem derecesi.

Merkezilik 6lgiileri (centrality
measures)

Képrii (Bridge): ki aktoérii birbirine baglayan ve ortadan kaldirilmasi
durumunda iki aktori baglantisizlastiracak bag.

Képriibasi /Ulak (Gatekeeper): Agin dis dinya ile baglantisini saglayan tek
aktor.

Yalniz —izole (Isolated): Agdaki diger aktérlerle baglantisi olmayan aktor.

Yildiz (star, hub): Bir gruptaki en yliksek merkezilige sahip (yildizin ortasindaki)
aktor.

Aktorlerin ag icinde alabilecekleri
roller

Kaynak: Eren ve Kiral, 2019; Marsden, 2005; Scott, 2000.
Her iki analiz yaklasimi ile elde edilen bulgular karma arastirma yaklasimina uygun olarak batinlestirilmistir.
Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin nitel ve sosyal ag analizi boyutlarinda gecerlik ve glvenirlik icin yapilacak calismalar ve izlenecek
prosedirler kismen farkhlik gostermektedir:

Arastirmanin nitel boyutunda gecerlik icin, katilimcilarin verdikleri yanitlarin veri toplama silireci ve sonrasinda
dogrulatilmasi ve dogrudan alintilara yer verilmesi stratejilerinden yararlanilmistir (Creswell, 2016). Arastirmanin
katihmcilariyla veri toplama silireci sonrasinda teyit gorlismesi yapilmistir. Buna ek olarak arastirmanin
raporlastirilmasi slrecinde dogrudan alintilara yer verilmistir. Nitel boyutun givenirligi icin toplanan verilerin
dokiimi yapildiktan sonra her iki arastirmaci tarafindan kategorilere ayrilmis ve iki arastirmaci tarafindan olusturulan
kategoriler Miles ve Huberman (1994) formili ile karsilastirilmistir. Kontrol kodlamasinda ayni veri gruplari kodlanip,
ortaya cikan farkliliklar tartisildiginda veriler daha c¢ok aciklik kazanmakta ve givenilir olmaktadir (Miles ve
Huberman, 2015). Miles ve Huberman (1994) kodlayicilar arasindaki uyumun %80 olmasinin glvenirlik igin yeterli
oldugu goristindedir. Bu arastirmanin giivenirligi %94 olarak tespit edilmistir.
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Arastirmanin sosyal ag analizi boyutunda gecerlik ve glivenirlik icin ag arastirmalarina 6zgi yaklasimlar kullaniimistir.
Ag yaklasimi ile yapilan arastirmalar, karmasiklik bilimlerindeki dogrusal olmayan dinamik yaklasimlari temel alir;
aktorlerin ozelliklerinden cok aktorler arasi iliskilerin olusturdugu yapiya odaklandigi icin gozlemler birbirinden
bagimsiz degildir. Bir aktor secildiginde aktorle iliskili olan ve onun aginda yer alan tim aktérler aga dahil edilir ve
iliskiler orlintist bu bicimde olusturulur. Bu nedenle bu veriler sosyometrik verilerdir. Ag analizi arastirmalarinda
gecerlik ve glivenirlik konusu, analiz birimi olarak secilecek iliski ve aktorlerin hassas bicimde secilmesi ve
tanimlanmasi ile saglanir (Scott, 2000). Sosyal ag arastirmasi, ¢oklu diizeylerde ve farkl igeriklerdeki iliskileri analiz
etmek Uizere organize edilebilir. Bu nedenle ag sinirlarinin segilmesi ve tanimlanmasi, sosyal ag verilerinin
toplanmasinda énemli bir karardir (Carrington, Scott ve Wasserman, 2005). Asagida her bir analiz birimi bu arastirma
acisindan tanimlanmistir:

Bu arastirmanin aktérleri, 2018-2019 déneminde Batman ili sehir merkezindeki bir okulda gorevli yonetici ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Toplanan verilerin sosyometrik veri (isimlerin belirtildigi veri) olmasi nedeniyle,
yonetici ve 6gretmen isimleri kodlanarak anonimlestirilmistir (Tablo 1).

Bu arastirmada incelenen iliski tiirii, 6gretmenler arasi profesyonel 6grenme iliskisidir. Bunun igin ag aktorlerinin
birbirleriyle bilgi paylasimi iliskileri incelenmistir. Cross ve Parker (2004) 6rgit ortamlarinda sosyal ag analizi ile analiz
edilebilecek 6nemli ag iliskilerini (1) ag icinde isbirligini gosteren iliskiler: iletisim, enformasyon, problem ¢6zme,
bulusculuk, (2) ag enformasyon-paylasim potansiyelini gésteren iliskiler: bilgi farkindaligi, erisim, katiim, gtven, (3)
agin katihgini gosteren iliskiler: karar verme, daha fazla iletisim, gorev akisi, etki giicii ve (4) agin icindeki esenligi ve
dayanismayi gosteren iliskiler: hoslanma, dostluk, kariyer destegi, kisisel destek, enerji ve glven olarak
siniflandirmistir. Lynch’e (2017) gore, 6grenme agi kisiseldir (personal learning network) ve bir kisinin baglandig
insan grubunun fikirlerini, sorularini, yansimalari ve referanslarini 6grenmek icin olusturdugu ag yapisini tanimlamak
icin kullanilir. Bu baglamda, arastirmada incelenen iliski tiir(i olarak profesyonel 6grenme agi, 6gretmenler arasindaki
mesleki bilgi akisi yoluyla ortaya cikarilabilir.

Bu arastirmada sosyal ag, ayni okulda birlikte ¢alisan ve mesleki konularda birbirleri ile bilgi paylasan, 6grenen ve
Ogreten aktorler olarak 6gretmenler ve yoneticiler; onlarin birbirleri ile profesyonel bilgi paylasim iliskileri ve bu her
iki iliski tirtintin olusturdugu yapidir.

Arastirmanin verileri nitel ve sosyal ag analizine uygun tekniklerle analiz edilerek arastirmanin bulgularina
ulasiimistir.

BULGULAR

Arastirmada yapilan sosyal ag analizinde 6gretmen ve yoOneticilerin okul ici profesyonel 6grenme aginin 31 aktor
(node=31) arasinda 114 baglantidan (ties=114) olustugu bulunmustur. Okul icinde 6gretmenler ve yoneticiler
arasinda aktif bir etkilesim ve mesleki bilgi paylasimi ampirik olarak da ortaya konularak ve ag analizi ile
haritalanmistir (Sekil 1).

Sekil 1: Ogretmen ve yéneticilerin okulda profesyonel 6grenme aglarinin gériinimii
(Aktorler ve gizgilerle temsil edilen iliskiler)

Sekil 1'deki ag haritasi incelendiginde, okul iginde 6gretmen ve yoneticilerin profesyonel bilgi paylasimlarinin
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okuldaki tim aktorleri kapsayan bir ag yapisi olusturdugu ve bazi aktorlerin daha ¢ok baglantiya sahip oldugu icin
merkezde yer alirken bazi aktorlerin ise daha az baglantili oldugu icin kenarlarda (ceperlerde) yer aldigl
gorilmektedir. Okuldaki herkesin bu profesyonel 6grenme aginda yer aldigi ve yalitilmis (isolated) aktor olmamasi
olumludur. Arastirma bulgularina gore okulda tim 6gretmen ve yoneticilerin aralarinda profesyonel bilgilerini
paylastiklari ve birbirilerinin profesyonel 6grenmelerine ve gelisimlerine destek olduklari sonucu gikarilabilir.

Profesyonel Ogrenme Aginin Cesitli Degiskenlere Gore Haritalanmasina iliskin Bulgular

Arastirmada cinsiyet, brans ve kideme gbre de ag haritalari olusturulmustur. Kidem ve yas degiskeni ayni ag
haritasinda gosterilmistir. Egitim dizeyi acisindan yapilan degerlendirmede tiim katihmcilarin lisans mezunu olmasi
ve yasin kidemle birlikle degerlendirilmesi nedeniyle bu degiskenlere gore ag haritasi olusturulmamistir.

Branslar dikkate alinarak olusturulan ag haritasi (Sekil 2) incelendiginde, sinif 6gretmenligi bransini olusturan (sari
renkli) grubun on lye aktorle (Kk_02s, Kk_04s, Ke_05s, Kk_07s, Kk_08s, Ke_09s, Kk_12s, Kk_13s, Ke_20s, Ke_28s) en
genis grup oldugu ve ag icindeki etkilesimlerinin onlari bir araya topladigi gérilmektedir. Okuldaki Matematik (mavi)
bransindan olusan grubun (Kk_14mat, Kk_16mat, Kk_17mat, Ke_22matYm) ve Tlrkge (gri) bransi grubunun (Kk_10t,
Kk_19t, Ke_23tYmy, Kk_25t) dorder lye ile ikinci siradaki en fazla tyeli gruplar oldugu gorulmektedir. Ag iliskileri
gorsel olarak incelendiginde, ayni branstan Ogretmenlerin birbiri ile etkilesim icinde ve bir araya toplandigl
goriilmektedir. Baglanti sayilarinin ¢oklugu ve ag etkinliginin ylksekligi nedeniyle agin merkezinde yer alan aktorler
incelendiginde yonetim gorevi olan aktorlerin (Ke_22matYm, Ke_23tYmy) agin merkezinde yer aldigi gériilmektedir.

Sekil 2: Okulda 6gretmen ve yoneticilerin bransa gore ag haritasi.

Brans degiskeni dikkate alinarak olusturulan ag haritasi incelendiginde, sinif 6gretmenligi bransini olusturan (sari
renkli) grubun on lye aktorle (Kk_02s, Kk_04s, Ke_05s, Kk_07s, Kk_08s, Ke_09s, Kk_12s, Kk_13s, Ke_20s, Ke_28s) en
genis grup oldugu ve ag icindeki etkilesimlerinin onlari bir araya topladigi gériilmektedir. Okuldaki Matematik (mavi)
bransindan olusan grubun (Kk_14mat, Kk_16mat, Kk_17mat, Ke_22matYm) ve Tlrkge (gri) bransi grubunun (Kk_10t,
Kk_19t, Ke_23tYmy, Kk_25t) dorder lye ile ikinci siradaki en fazla tyeli gruplar oldugu gorulmektedir. Ag iliskileri
gorsel olarak incelendiginde, ayni branstan 6gretmenlerin birbiri ile etkilesim icinde ve bir araya toplandigl
gorilmektedir. Baglanti sayilarinin goklugu ve ag etkinliginin ylksekligi nedeniyle agin merkezinde yer alan aktorler
incelendiginde yonetim gorevi olan aktorlerin (Ke_22matYm, Ke_23tYmy) agin merkezinde yer aldigi gorilmektedir.
Diger branslarin bir ya da iki aktérden olustugu ve tim branslarin birbiri ile mesleki bilgi paylastiklari gérilmektedir.
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Sekil 3: Cinsiyete gbre ag haritasi. Sekil 4: Kideme goére ag haritasi.

Cinsiyet degiskeni dikkate alinarak olusturulan ag haritasi (Sekil 3) incelendiginde, kadin (pembe isaretli iggenler) (N=
18) ve erkek (mavi isaretli kutular) (N=14) aktorlerin ag icinde klgilk gruplasmalarla bir araya toplanmakla birlikte
farkh cinsiyetlerdeki aktérler arasi mesleki paylasimlarin gerceklestigi ve agin bir biitiin olusturabildigi géralmastar.
Aktorlerin yas ve cinsiyet verileri birlikte girilerek olusturulan ag haritasinda yasca blylk olanlar daha biylk
figiirlerle gosterilmistir. Ornegin Sekil 3’teki pembe biiyiik licgen yasca en biyik ve kadin 6gretmeni ve bu
6gretmenin ag icindeki konumunu goéstermektedir. Daha kui¢lik boyutlu aktérler yasca daha geng aktorlerdir (Tablo
2).

Kidem degiskeni dikkate alinarak olusturulan ag haritasi (Sekil 4) incelendiginde, sirasiyla 1-5 yil kidemli (mavi
isaretliler 2 yil kidem, kirmizi isaretliler 3 yil kidem, turuncu isaretliler 4 yil kidem) (N= 13) ve 1 yildan az kideme
sahip (sar1 renkle isaretli) olan gruplarin (N=9) daha buyik oldugu goérilmektedir. Tum ag haritalan birlikte
incelendiginde yasa, kideme ve egitim degiskenine gore bir gruplasma goriilmezken kismen bransa ve cinsiyete dayall
gruplasmalarin gorildigid bulunmustur.

Sosyal ag analizi arastirmalarinda agin gorsellestiriimesi, agin yapisal 6zellikleri ¢ercevesinde nasil bir goriinti
olusturdugunu ve ilgili aktorlerin (bu arastirmada 6gretmenler ve yoneticiler) baglanti sayilarini, kimlerle arastirilan
tirde iliskisi oldugunu (bu arastirmada profesyonel 6grenme iliskisi), bu iliskilerin karsilikh mi (directed) yoksa tek
tarafl mi (indirected) oldugunu gérmeyi kolaylastirmaktadir. Bdylece sosyal ag analizi konusunda bilgisi olmayanlarin
bile kabaca ag iliskileri konusunda bir fikir edinmesi ve ¢ikarimlarda bulunmasi saglanabilmektedir. Ancak bu iliski
yapilarinin daha derinlemesine analizlerinde mesleki bilgi paylasim aginin etkinliginin dizeyi, ag icindeki aktif ve daha
etkili aktorler ve tam tersine daha az etkin aktorler gibi analizler de yapilabilmektedir (Marsden, 2005; Scott, 2000).
Veri sunumunun ileriki asamalarinda bu analizler verilmistir. Bundan 6nce, yukarida ag haritasi ortaya konulan
profesyonel 6grenme iliskisinin icerigi, baska bir ifade ile 6gretmen ve yoneticilerin hangi konularda birbirleri ile
profesyonel 6grenme iliskisinde bulunduklarinin ortaya konulmasi yararli olacaktir.

Profesyonel Ogrenme Aginin Yapisal Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmada, arastirma problem ve alt problemlerine yanit bulmak amaciyla profesyonel 6grenme ag yapisinin
analizinde, yontem kisminda da agiklanan sosyal ag analizine 6zgi olgimlerden yararlanilimistir.

Profesyonel 6grenme aginin etkinlik diizeyine iligskin bulgular.

Ogretmenlerin okulda profesyonel 6grenme aginin etkinlik diizeyini belirlemek icin ag merkezilesme &lciimlerinden
yararlanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okulda 6gretmenler arasi profesyonel 6grenme aginin 31
aktorli (node=31) ve 114 baglantiya (ties=114) sahip oldugu, ag icindeki ortalama baglanti sayisinin 4’e yakin oldugu
(Avg. Degree= 3.677) bulunmustur. Ag icinde birbirinden bagimsiz 14 bilesen (Components=14) belirlenmistir.
Ogretmen ve yéneticilerin profesyonel 6grenme agindaki en kisa mesafe 1 (SD Distance =1.065), ortalama uzaklk 2
(Avg Distance=2.289), agin capi ise 6 (Diameter=6) olarak bulunmustur. Baglantilarin karsihkhlik orani %17
(Asymmetrics=0.176), agin yogunlugu % 12 (D=0.123, Std. Dev.= 0.328) ve kiimeleme katsayisi 0.329 (Clustering
Coefficient= 0.329) olarak bulunmustur (Tablo 5).
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Tablo 5: Profesyonel Ogrenme Aginin Ag Merkezilesme Olciimlerine iliskin Bulgular

Ag Merkezilesme Ol¢iimii Degeri
Aktor sayisi (Node) 31
g i 114

Baglanti sayisi (Ties)
Ortalama derece(Avg Degree) 3.677
Ag merkezilesme (Deg Centralization) 0.083
Ortalama giden derece (Out-Central) 0.080
Ortalama gelen derece(In-Central) 0.631
Yogunluk (Density) 0.123
Bilesen (Components) 14
Baglantililik (Connectedness) 0.502
Cap ( Diameter) 6
Ortalama Uzaklik (Avg Distance) 2.289
En kisa yol ( SD Distance ) 1.065
Asimetri (Asymmetrics) 0.176

i i 0.281
Karsiliklilik (Arc Reciprocity)

0.163

Karsiliklilik —ikili (Dyad Reciprocity)

Profesyonel 6grenme agina katim ve gruplagmalara iligskin bulgular.

Ogretmenlerin okulda profesyonel 6grenme agina katilim ve gruplasmalan belirlemek igin klik analizlerinden
yararlaniimistir. Arastirmada gerek yogunluk gerekse kiimeleme katsayilarinin orta diizeyde ve diisik bulunmasi
diyagramlarda gruplasmalar ve klikler oldugunun gostergesidir. Sosyal ag analizinde bunun ortaya konulabilmesi igin
klik analizleri yapilmaktadir. Klikler belirgin bir takim ortak 6zelliklere gére olusur ve 6érgutsel islevsellik (bilgi toplama
ve yayma gibi 6rgitsel dizeydeki konular gibi) 6nem tasir (Krackhardt, 1998).

Arastirmada yapilan klik analizinde okulda 6gretmen ve yoneticilerin olusturdugu profesyonel 6grenme aginda 38
klik bulunmustur. Ag icinde yer alan kliklerin ve kliklerde yer alan aktorlerin listesi Sekil 5'te, kliklerinin kiimelenme
diyagramlari Sekil 6’da verilmistir.

38 cliques found.

5
Kk_26par: Ke 25

Vi Ymy Ke_28s

e_@9s 22matYm Ke_23tYmy
Kk _Lomal Kk 17mat Ke 22mal¥m Ke_231¥my

b Ko_22mat¥m Ke_23tYmy Ke_24sb
23tYmy Kk_25t Kk_26pdr
14: Ke 22mat¥m Ke 23t¥my Kk 26pdr Kk 27dkab
15: Ke_06bt Ke_22mat¥m Ke_23tYmy K_20
16: Ke_22mat¥m Ke_23tYmy Kk_26pdr K_29
17: Ke ©5s Ke zZmatYm Ke z3tymy K 29

2

K_
20: Kk_10t Kk_lling Ke_ZZmatYm
21: Kk 1ot Kk 19t Ke 22matvm

Alhe Ka_23t¥my Kk_27dkah
36: Ke ©lbe Ke 23tYmy Ke 28s
37: Kk_19t Ke_24sb K_3@

38: Kk_19t Kk_25t K_3@

Sekil 5: Profesyonel 6grenme aginin klik listesi.
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HIERARCHICAL CLUSTERING OF OVERLAP MATRIX

3353295389302 0221 41 1
level 201673894012451902234568157

A

Sekil 6: Profesyonel 6grenme aginin kliklerinin kimelenme diyagramlari.
Profesyonel 6grenme agini olusturan temel aktorlerin iligkilerine yonelik bulgular.

Ogretmenlerin okulda profesyonel agini olusturan temel aktorleri ve aktérler arasi iliskileri belirlemek icin ag
merkezilesme oOlgiimleri olan derece merkeziligi, yakinlik merkeziligi, arasindalik merkeziligi ve 6z-vektor merkeziligi
analizlerinden yararlanilmis ve éne gikan aktorlere iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Profesyonel Ogrenme Aginin Aktér Odakh Ag Merkezilesme Olgiimlerine iliskin Bulgular

Aktor Derece Arasindalik Yakinlik Ozvektor
(ID) (Degree) (Betweenness) (Closeness) (Eigenvector)

Ke_22matYm 23 162,785 26,500 0,458
Ke_23tYmy 18 77,83 23,833 0,379
Ke_28s 12 28,639 20,500 0,277
Kk_29Ymy 10 21,195 19,833 0,243
Kk_26pdr 8 33,112 18,500 0,212
Kk_13s 8 18,638 18,500 0,165
Ke_05s 8 16,365 18,667 0,219
Kk_25t 7 20,342 18,167 0,174

Arastirma bulgularina gore, 6gretmen ve yoneticilerin profesyonel 6g§renme aginda en yiiksek derece 23, en disik
derece 1 olarak belirlenmistir. Profesyonel 6grenme aginin en merkezi aktorii Ke_22matYm (deg=23) olarak
belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore ayni aktér hem bilgiye erisim yetenegi en ylksek aktor
(Clo=26,500), diger aktorler arasindaki baglantisizliklari kendi lehine ¢evirerek képrii islevi géren ve bu baglantisiz
aktorler arasinda baglanti kurulmasinda kritik rol oynayan aktor (Betw.= 162,785) ve dolayisiyla agin baglantilarin
sayisi kadar baglantilarin kalitesinin de en yiksek olan 6z-degeri en yiksek aktéru (Eigenvector.= 0,458) olarak
bulunmustur. Ag icindeki merkezi, koprii gorevi gbéren, profesyonel 6grenme aginda kritik roller Ustlenen ve
baglantilarinin degeri ylksek diger aktorleri Tablo 6’da verilmistir. Boylece 6gretmen ve yoneticilerin olusturdugu
okul igindeki profesyonel 6grenme aginin en etkin aktorleri agiga cikarilmistir.

Profesyonel Ogrenme Aginda Bilgi Paylasimina ihtiyag Duyulan Konulara iligkin Bulgular

Ogretmenler ve yoneticilerin okulda en gok hangi konularda profesyonel bilgi paylasimina ihtiyag¢ duyduklarina iliskin
bulgulara goére, 6gretmen ve yoneticilerin % 82’si (N=23) 6grencilerdeki sorunlarla ilgili ¢ozim 6nerileri almak, % 71’i
(N= 20) yeni uygulamalar konusunda fikir almak, % 71’i (N=20) ortak organizasyonlar konusunda yardim almak, %
68’i (N=19) yeni ¢alismalarda isbirligi ve kolaylastiriciik konusunda fikir almak, % 61’i (N=17) mevzuat konusunda
danismak, % 36’si (N=10) 6grencilerle birlikte yapilan ziyaretlerde kolaylastiricilik, % 29’u (N=8) yeni 6gretim
teknikleri konusunda destek almak, % 29'u (N=8) ortaklik kurarak birlikte proje yapmak ve birer katihmci da
degerlendirme, sinif yonetimi ve 6grenci tanilamasi ve test uygulamasi icin profesyonel bilgi paylasimina ihtiyag
duymustur (Tablo 7).
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Tablo 7: Profesyonel Bilgi Paylasiminda En Cok ihtiya¢ Duyulan Konulara iliskin Bulgular

Konular N %
Ogrencilerdeki sorunlarla ilgili ¢6ziim énerileri almak 23 82
Yeni uygulamalar konusunda fikir almak 20 71
Ortak organizasyonlar konusunda yardim almak 20 71
Yeni ¢alismalarda isbirligi ve kolaylastiricilik konusunda fikir almak 19 68
Mevzuat konusunda danismak 17 61
Ziyaretler (6grencilerle birlikte yapilan ziyaretlerde kolaylastiricilik) 10 36
Yeni 6gretim teknikleri konusunda destek almak 29
Proje (ortaklik, vs birlikte proje olusturmak) 29

Degerlendirme

Sinif Yonetimi

]

Tanilama ve test uygulama

Arastirmada 6gretmenlerin okul icinden oldugu gibi okul disindan meslektas ve kurumlarla da profesyonel bilgi
paylasiminda bulunduklari belirlenmistir. Arastirma bulgularina gére katiimcilarin yarisi (% 50, N=14) okul disindan
meslektaslari ve farkh kurumlarla (TEMA, RAM) profesyonel bilgi paylastiklarini belirtmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Profesyonel Bilgi Paylasiminda Okul Disindan Alinan Yardim Konularina iliskin Bulgular

Konular %

Yeni uygulamalar ve 6gretim teknikleri
Ogrenci degerlendirme teknikleri
Cevre ile ilgili proje ve galismalar

Uluslararasi projeler (e-twinning tzerinden)

BN NN N2

PN NN

Tanilama ve test uygulama

Okul disindan yapilan bilgi paylasimlarinin konu igerikleri incelendiginde en fazla yeni uygulamalar ve 6gretim
teknikleri (N=7), 6grenci degerlendirme teknikleri (N=2), cevre ile ilgili proje ve galismalar (N=2), uluslararasi projeler
(e-twinning) (N=2) ve 0Ozel egitime ya da farkli konularda destek ihtiyaci olan 6grenciler icin tanilama ve test

uygulama ya da psikolojik danisma uygulamalari (Rehberlik Arastirma Merkezi) konularinda gerceklestigi
bulunmustur.

Profesyonel Ogrenme Aginda Bilgi Paylasimini Kolaylastirici Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin okul ortaminda mesleki paylasimda bulunduklari diger 6gretmenlerin hangi 6zelliklerinin
kolaylastirici oldugu sorulmustur. Arastirma bulgularina gore, % 82’si (N=23) alaninda yetkin/ uzman olmasinin, %
75’i (N=21) zaman ayirmasinin, % 71’i (N=20) iyi bir iletisimci olmasinin, % 64’0 (N=18) yardimsever olmasinin
mesleki bilgi paylasimini kolaylastirdigini belirtmistir (Tablo 9).
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Tablo 9: Profesyonel Bilgi Paylasiminda Kolaylastirici Ozelliklere iliskin Bulgular

Kolaylastirici Ozellikler N %
Alaninda yetkin/ uzman olmasi 23 82
Zaman ayirmasi 21 75
lyi bir iletisimci olmasi 20 71
Yardimsever olmasi 18 64
Empati kurarak yaratici ¢ozimler Uretiyor olmasi 1

Meslegimiz geregi 6gretmekten zevk aliyor olmasi 1

Tecriibeli olmasi. 1 4

Buna ek olarak birer 6gretmen, bilgi paylasiminda bulunacagi meslektasinin empati kurarak yaratici ¢éziimler
Uretiyor olmasinin, 6gretmekten zevk aliyor olmasi ve tecriibeli olmasinin kolaylastirici oldugunu belirtmistir.

Profesyonel Ogrenmenin ve Bilgi Paylasiminin Faydalarina iliskin Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin tiimi okul ortaminda profesyonel bilgilerin paylasiminin bireysel profesyonel gelisime
faydali oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin % 96’si (N=27) profesyonel bilgi paylasiminin kisisel geligsimi
destekledigini, % 86’s1 (N=24) farkl bakis acilari kazandirdigini, % 79’u (N=22) meslekte uzmanhg artirdigini, % 64’u
(N=18) kuruma aidiyet duygusunu gelistirdigini, % 50’si (N=14) yeni ve 6zglin ¢alisma olanaklari firsatlari sundugunu
ve % 39’u (N=11) mesleki tatmin duygusunu artirdigini belirtmistir (Tablo 10).

Tablo 10: Bireysel Profesyonel Gelisime Sagladigi Faydalara iliskin Bulgular

Bireysel Profesyonel Gelisime Faydalar N %
Kisisel gelisimi destekleme 27 96
Farkli bakis agilari kazandirma 24 86
Meslekte uzmanligi artirma 22 79
Kuruma aidiyet duygusunu gelistirme 18 64
Yeni ve 0zglin ¢alisma olanaklari firsatlari sunma 14 50
Mesleki tatmin duygusunu artirma 11 39

Katihmcilardan birka¢ dogrudan alinti incelendiginde, genel olarak 6gretmen ve yoneticilerin profesyonel 6grenmeye
olumlu baktigi anlasiimaktadir:

“Ortak projeler veya farkli konularda isbirligi saplayarak hem kisisel gelisimine hem de 6grenci ve velilere daha
faydali olunacagini diisiiniiyorum.” (Kk_02s)

“Fark fikirler gelistirmemi saghyor.” (Kk_04s)

“Daha fazla bilgi almis daha ¢ok fikir sahibi olmus oluruz. Mesleki gelisim agisindan daha fazla donanima sahip
oluruz.” (Kk_07s)

“Insanin her zaman eksik kaldi§ini hissettigi ya da fark ettigi konular ile ilgili cevresindeki insanlara danismasi
gereklidir. Kisinin konuya olan hékimiyeti artar. Dolayisiyla bir éG§retmen olarak 6zgiiveni tam olacaktir. Ogrenciler
codu zaman bunu fark ederler. Odretmen olan saygilari da o oranda artar. Etkin bir editim 6gretimi olusur.”
(Kk_11ing)

“Ogretmenlik kendini yenilemeye ve gelistirmeye acik bir meslek grubunda yer aliyor. B sebeple meslektaslarimin
deneyimlerinden yararlanmak bana biiyiik katkilar sagliyor. Farkl bakis agilari kazandiriyor.” (Kk_13s)

“Benim mesleki alanda gérmedigim eksik kalan yénlerini tamamliyor. Ve bununda yaninda yaptigim isin daha iyisini
yapmamada bana katki sagliyor. Kurum igerisinde iletisim artiyor ve dogru orantili olarak basari seviyesi artiyor.”
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(Kk_14mat)

“Kendini meslek konusunda degisimler ve yenilesme basliklarinda daha yeterli daha verimli gérmesini saglar.”
(Kk_16mat)

“Farkh farkli fikirlerin olmasi, yardim alinmasi gereken konularda birka¢ arkadasimdan veya uzman kisilerden yardim
alinmasi kendini gelistirmek adina katki saglar.” (Kk_17mat)

“Profesyonel gelisimimize olumlu katkilar sagaliyor. Ogretmenlerin birbirinden fikir almasi, é§retmenler arasindaki
isbirliginin artmasina &gretmenlerin mesleki gelisimine ézgiivenlerinin ve 6z farkindaliklarinin artmaninsa katki
saglamaktadir.” (Kk_21ing)

Arastirmada 6gretmenlerin timi okul ortaminda profesyonel bilgilerin paylasiminin kuruma faydal oldugunu ve
sadece okulun gelisimi icin degil 6grenci basarisina da katki sagladigini belirtmistir. Katihmcilarin tima (N=28) iletisim
ve isbirligini artirdigini, % 96’s1 (N=27) kurum diizeyinde 6grenmeyi ve kendini gelistirmeyi destekledigini, % 86’si
(N=24) farkli fikirler ve farkli bakis agilarini ortaya cikardigini, % 79’u (N=22) daha kalici ve etkili ¢éziimler
Uretilmesini sagladigini, % 55’i (N=21) okulda 6grenci basarisini artirdigini ve % 36’si (N=10) okulda olumlu bir iklim
yarattigini belirtmistir (Tablo 11).

Tablo 11: Profesyonel Ogrenmenin Kuruma Sagladigi Faydalara iliskin Bulgular

Kurumsal Faydalar N %
iletisim ve isbirligini artirma 28 100
Kurum diizeyinde 6grenmeyi ve kendini gelistirmeyi destekleme 27 96
Farkli fikirler ve farkli bakis agilarini ortaya gikarma 24 86
Daha kalici ve etkili gozimler dretilmesi 22 79
Okulda 6grenci basarisini artirma 21 55
Okulda olumlu bir iklim yaratma 10 36

Katilimcilardan alinan birka¢ dogrudan alinti incelendiginde, genel olarak 6gretmen ve yoneticilerin profesyonel
bilgilerinin paylasiminin ve digerlerinin 6grenmelerine yardimin kendilerine oldugu gibi kuruma da yararh oldugunu
diistindtgi anlasiimaktadir:

“Farkli bakis agisi her zaman gelisim icin olumlu sonuglar verir. Isbirligi icinde olmak hem iletisim hem de kurumun
kalitesini arttirir.” (Kk_08s)

“Genellikle bakis acimin dogrulugunun teyidini etmekle beraber bazi istisnai durumlarda farkh fikirler de faydali
olabiliyor. Isini dodru yapmaya ézen gésteren bir édretmenin ise hem kurumuna hem de édrencilerine faydali
oldugunu diistiniiyorum.” (Kk_15fen)

“Her birey farkli bir diinyadir. Farkh bir fikirdir. Bu yiizden her bireyin paydaslariyla danismasi onun pedagojik ve
akademik bakis agisina olumlu yénde katki saglayacaktir.” (Ke_28s).

Profesyonel Ogrenme Aglarinin Gelistirilmesi Onerilerine iliskin Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin timi okul ortaminda profesyonel 6grenmenin gelistirilmesi igin cesitli Onerilerde
bulunulmustur. Katilimcilarin % 93’G (N=26) iletisim ve isbirliginin gelistiriimesi i¢cin uygun ortam ve kosullarin
olusturulmasini, % 86’sI (N=24) kirtasiye is yukiniin azaltiimasi ile kendini gelistirmek ve birlikte gelismek icin daha
¢ok zaman yaratilmasini, % 82’si (N=23) kurallarin énceden olusturulmasini, % 54’ (N=15) 6dlllendirme sistemleri
kurulmasini, % 50’si (N=14) bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesini, % 25’i (N=7) mentorlik sistemi kurulmasini ve
% 14’0 (N=4) disiplinler arasi ekipler kurulmasini dnermistir (Tablo 12).
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Tablo 12: Profesyonel Ogrenmenin Gelistirilmesi Onerilerine iligkin Bulgular

re

Gelistirme Onerileri

Somut Adimlar N %
iletisim ve isbirliginin Ayhk toplantilar, sosyal etkinlikler, teknolojik olanaklardan 26 93
gelistirilmesi uygun ortam  yararlanarak gruplar (sosyal aglar, WhatsApp gruplari, iyi érneklerin
ve kosullarin olusturulmasi  paylasildigi  websiteler, proje havuzlar)) kurulmasi, zimre
toplantilarinin daha sik ve etkili olarak yapilmasi, ortak projeler igin
destek verilmesi.
is yikiiniin azaltiimasi Kirtasiye is yukUnidn azaltilmasi ile kendini gelistirmek ve birlikte 24 86
gelismek icin daha ¢ok zaman yaratilmasi.
Kurallarin 6nceden Gizlilik, giiven, tarafsizlik, meslek etik ilkeleri, orijinal fikirlerin telifi ve
olusturulmasi hakkin teslim edilmesi, emege saygi duyulmasi. 23 82
Odiillendirme sistemleri Birbirinin gelisimine destek veren galisanlara ek olanaklar saglanmasi, 15 24

kurulmasi

taltif edilmesi, kurumun mesleki bilgi paylasimini artirici 6dillendirme

mekanizmalari olusturmasi ve hakkaniyet icinde uygulamasi.

Konferans, seminer etkinlikleri diizenlenmesi ve hizmet igi egitim

etkinliklerin artirilmasi. Hizmet igi egitimlerin 6nceden ihtiyaglar

belirlenerek ve uygun zamanlarda, yetkin 6greticilerle ve uzmanlarca 14 50
gerceklestiriimesi.

Bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenmesi

Meslege yeni baslayan 6gretmenler icin mesleki rehberlik saglayacak

ve slrekli kolaylikla ulasilabilecek mentérler gérevliendirilmesi ve okul 7 25
disi zamanlarda da ulasilabilir olmast. il Milli Egitim Mudirligi’'nde

bu koordinator ekipler olusturularak okul dizeyindeki ekipleri

destekleyebilir.

Mentorlik sistemi
kurulmasi

Disiplinler arasi ekipler
kurulmasi

Sadece brang bazinda degil disiplinler arasi (farkli branglardan)

ekiplerin olusturulmasi ve islerlik kazandiriimasi ile farkli bakis 4 14
acilarinin ise kosulacag bir ¢calisma diizeninin olusturulmasi. Ekiplerin

yas, cinsiyet, brans ve uzmanlik alanlarina gére karma olusturulmasi

ve uzman kisilerin de dahil edilmesi.

Tablo 12’de gorildigu gibi katilimcilar mesleki bilgi paylasiminin gelistirilmesi icin somut 6neriler sunmuslardir.
Asagida buna iliskin birka¢ dogrudan alinti 6rnegi verilmistir:

“Okul ici uygun etkinlikler. Birbirini destekleyen ortam ve ortak projeler”. (Ke_20s)

“Kurallara bastan konulmalidir. Gérev paylasimi yaparak isbirligi icerisinde ve olumlu bir iletisim ile iliski kurulmal.
Ortak bir WhatsApp grubu ile fikir alisverisi ve paylasimlarda bulunabiliriz.” (Ke_06bt)

“Ortak projeler yapilabilir. Her hafta diizenli olarak ziimre toplantilari yapilabilir.” (Kk_02s)

“Hizmet i¢i egitim adi altinda daha nitelikli ve daha iletisimsel ¢calismalarin yiiriitiilmesi gerektigini diistinliyorum.”
(Kk_16mat)

“Belli araliklarla bir araya gelme. Sosyal etkinlikler planlama. Milli egitim biinyesinde koordine ekibinin kurulmasi.
Buna iliskin web tabanli modiille sunmak. Sosyal medya aktif kullanma” (Ke_23tYmy)

“Oncellikle ayni kurum altinda ¢ahsildi§i icin asadi yukari benzer sorunlar yasanmaktadir. insanlarin birbirlerini
kollamasi gerekmektedir. cogu zaman bu durum tam tersi gerceklesiyor. insanlarin birbirlerinin agigini, eksigini arar

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger fm
sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.

119



Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi Journal

of Research in Education and Teaching
Adustos 2021 Cilt: 10 Sayi: 3 ISSN: 2146-9199

hale geldi. Séyledigimizi bir séz sergiledidimiz bir davranis hic ummadi§imiz bir sekilde size geri dénebiliyor. Ozellikle
biz 6gretmenlerin bu konuda kendimize insan olarak vicdan sahibi olarak é6zellikle gelistirmemiz lazim. Yoksa
6grencilerden bizim yapmayi beceremedigimiz seyleri beklemek ¢ok yersiz olur.” (Kk_11ing)

TARTISMA ve SONUC

Orgiitsel 6grenme, modern ydnetim literatiiriiniin en umut verici kavramlarindan ve arastirma alanlarindan biridir.
Simdiye kadar, Ust diizey orgiitsel 6grenmenin oOrgitsel performansa katkida bulundugu kanitlanmistir. Yeterince
aciklanmayan arastirma sorusu, 6grenmenin nasil gerceklestigidir (Skerlavaj ve Dimovski, 2006). Okullarda
o0gretmenler ve yoneticiler arasinda bilgi paylasimi yapildigi genel-gecer bir varsayimdir. Tim mesleklerde oldugu
gibi ayni ortamlarda calisan 6gretmenler de birbiri ile etkilesim kurar ve bilgi paylasir. Bu paylasim bigimsel
kanallardan olabildigi gibi informel kanallardan da gerceklesir (Eren, 2019). Ogretmenlerin mesleki konulardaki
birbirlerinden 6grenmelerinin olusturdugu profesyonel 6grenme aglarini ortaya koymayi amaclayan bu arastirmada,
genellikle bir varsayim olarak kullanilan 6gretmen profesyonel 6grenme agi ampirik olarak da ortaya konulmustur.

Arastirmada 6gretmenler ve yoneticiler arasinda 31 aktoér ve 114 baglantidan olusan profesyonel 6grenme agi sosyal
ag analizine 6zgu tekniklerle ve gorsel olarak haritalanmistir (Sekil 1). Agin yapisal analizinde 6gretmen ve
yoneticilerin ag icindeki ortalama baglanti sayisinin dérde yakin oldugu baska bir ifade ile bir aktériin ortalama dort
farkh aktorle profesyonel 6grenme iliskisi kurdugu; ag kapasitesinin %12’sinin kullanildigi, baska bir ifade ile
kurulabilecek maksimum o6grenme iliskisinin  %12’sinin  kuruldugu bulunmustur. Dolayisiyla 6gretmenlerin
profesyonel 6grenme aginin yogunlugunun disik oldugu sdylenebilir. Tsai (2001) Sosyal Ag Teorisinden hareketle
orgut icinde var olan iletisim yoluyla bilgi paylasiminin saglanacagini, bunun sonucunda etkinlik ve verimliligi
arttiracak sekilde bilginin icsellestirilerek yenilik¢iligin kiiltir haline getirilebilecegini ifade etmektedir. Orgiitteki
sosyal ag yoluyla olusan iletisim kanalindan gelen yeni bilgiyle karsilasan 6rgit calisani bu bilgiyi kendi ¢alisma siireci,
araci ve teknigiyle yapilandirarak yenilik yaratmaktadir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998). Dolayisiyla oOrglitte ag
yogunlugunun ve etkilesimin yilksek olmasi daha ¢ok 6grenme etkilesimine girildiginin gostergesi olurken, disik
olmasi ise etkilesimin daha sinirl diizeyde kaldiginin gostergesi olmaktadir (Daly, Molenaar, Bolivar ve Burke, 2010;
Penuel, Sun, Frank ve Gallagher, 2012).

Arastirmada gerek yogunluk gerekse kiimeleme katsayilarinin disiik bulunmasi diyagramlarda gruplasmalar ve klikler
oldugunun gostergesidir. Sosyal ag analizinde bunun ortaya konulabilmesi icin klik analizleri yapilmaktadir. Klikler
belirgin bir takim ortak ozelliklere gore olusur ve o6rgitsel islevsellik icin (bilgi toplama ve yayma gibi orgutsel
diizeydeki konular gibi) 6nem tasir (Krackhardt, 1998). Arastirmada yapilan klik analizinde okulda 6gretmen ve
yoneticilerin olusturdugu profesyonel 6grenme aginda 38 klik bulunmustur. Cok sayida klik ve gruplasmalar 6grenme
aglar teorisinde belirtildigi gibi calisma ve 6grenme aglarinin farkliliklarini da ortaya koymaktadir. Yonetici
kontroliinde olusan ag 6grenmelerine ek olarak serbest bireysel 6grenmelerin gergeklestigi informel yapilar bu klikler
Uzerinden islemektedir. Egitim oOrgitlerinin informel yaninin bicimsel yanindan glgli oldugu duslnilduginde
okuldaki informel iligkilerin ve 6grenmelerin yonetilmesine ayri bir 6zen gosterilmelidir.

Okulda branslar, yas, cinsiyet, kidem, yonetim gorevi degiskenlerine gore yapilan analizlerde yasa, kideme ve egitim
degiskenine gobre bir gruplasma gorilmezken kismen bransa ve cinsiyete dayali gruplasmalarin goruldtgi
bulunmustur (Sekil 2, 3, 4). Branslar dikkate alinarak olusturulan ag haritasinda sinif 6gretmenligi bransini olusturan
grubun on Uye aktorle en genis grup oldugu bulunmustur. Baglanti sayilarinin ¢oklugu ve ag etkinliginin ylksekligi
nedeniyle agin merkezinde yer alan aktorler incelendiginde yonetim gorevi olan aktérlerin agin merkezinde yer aldigl
bulunmustur. Ag1 en c¢ok yonlendiren aktorlerin yoneticilerden olusmasi, okulun biirokratik orgit yapisi ile
uyumludur. Bu durum, farkh orgiit yapilarinin farkl 6grenme aglar olusturdugu teorik alt yapisini desteklemektedir.
Dolayisiyla okuldaki profesyonel 6grenme agi daha c¢ok dikey olarak islemektedir. Benzer bir sosyal ag analizi
¢alismasinda Spillane ve Kim (2012), bir okul bolgesindeki 30 ilkokuldaki 6grenme aglarindaki okul muddrlerinin bu
arastirma bulgularinin tam tersine bilgi ve tavsiye aglarinin merkezinde yer almadigi ancak bicimsel agin merkezinde
konumlandigl bulgusuna ulagsmistir. Kidem degiskeni dikkate alinarak olusturulan ag haritasinda 1-5 yil kidemli olan
gruplarin daha biliyik oldugu gorilmektedir. Cinsiyet degiskeni dikkate alinarak olusturulan ag haritasinda kadin ve
erkek aktorlerin ag icinde kendi cinsiyetlerine gore kiguk gruplasmalarla bir araya toplanmakla birlikte farkli
cinsiyetlerdeki aktorler arasi mesleki paylasimlarin gergeklestigi ve agin bir farkl cinsiyetlerden 6grenme
etkinliklerine katilmda bir biitlin olusturabildigi gérilmustir.
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Arastirmada yapilan analizlerle agin en etkin aktérleri belirlenmistir. Ke_22matYm olarak kodlanan aktér agin
en merkezi aktori olarak bulunmustur. 22 sira numarali, matematik bransindan olan, erkek ve (izerinde yoneticilik
gorevi bulunan aktor, agin en etkin aktorl olarak bulunmustur. Arastirmada elde edilen bulgulara gore ayni aktor
hem bilgiye erisim yetenegi en yiksek aktérdir. Diger aktorler arasindaki baglantisizliklari kendi lehine gevirerek
kopri islevi géren ve bu baglantisiz aktorler arasinda baglanti kurulmasinda kritik rol oynayan aktordir. Dolayisiyla
agin baglantilarin sayisi kadar baglantilarin kalitesinin de en yliksek olan 6z-degeri en ylksek aktori Ke 22matYm
olarak bulunmustur. Ag icindeki merkezi, kopri gorevi goren, profesyonel 6grenme aginda kritik roller listlenen ve
baglantilarinin degeri yiksek diger aktorler de belirlenerek liste olarak agiga cikarilmistir. Bu aktorler agin etkisinin
artirilmasinda informel liderler olarak distnilmelidir.

Tim ag haritalar birlikte incelendiginde yasa, kideme ve egitim degiskenine goére bir gruplasma gérilmezken kismen
bransa ve cinsiyete dayali gruplasmalarin gorildigii bulunmustur. Bununla birlikte tim ag icinde tim aktorler
etkilesim icine girmekte ve izole aktor bulunmamaktadir. Bu durum profesyonel 6grenme aginin bitinlik igcinde
calisabildigini gostermekle birlikte yogunlugu dislik olarak bulunmustur. Boylece Ogretmenlerin profesyonel
o6grenme aginin yapisal 6zelliklerine iliskin arastirmanin alt problemlerinde yer alan tiim sorular yanitlanmistir.

Okuldaki 6grenme aglari, ag tiirleri acisindan incelendiginde genel (bireysel), yatay, dikey ve distan gelen aglar olmak
Uzere tim ag tirlerinin kullanildig bulunmustur. Yatay aglar, ayni branslardan aktorlerle, dikey aglar, yoneticilerle,
bireysel/serbest aglar, klikler ve gruplasmalarla, dis aglar ise okul disindaki aktorlerle olusturulan bilgi aktarimi amagl
etkilesimler ile yiritilmektedir. Ogrenme aglari teorisi, 6rgiitsel baglamda 6grenmeyi kavramsallastirmak igin uygun
bir alternatif yaklasim sunmaktadir (Van der Krogt, 1995, 1998). Teori, 6grenme ve calisma sireclerinde aktor
davraniglarinin nasil isledigini ortaya koymak ve aktorlere 6grenmeleri icin yeni olanaklar sunmak igin yararli bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Egitim arastirmalarinda okul aglari, 6gretmen aglar gibi boyutlarda yapilan cesitli
arastirmalarda okullarin ag yapisinin genellikle parcal oldugu; okul aginin alt gruplara ve kliklere ayrildig
bulunmustur (Daly, Moolenaar, Bolivar ve Burke, 2010; Penuel, Fishman, Yamaguchi ve Gallagher, 2007). Bu durum
ogretmenlerin okullardaki iliskilerinin alt gruplara ayrilan oriintiide oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgulari
bunu desteklemektedir.

Skerlavaj ve Dimovski (2006) bir 6grenme aginda yaptiklari benzer bir sosyal ag analizi arastirmasinda ¢alisanlarin
tecribeleri arttikca is arkadaslari tarafindan daha ¢ok tercih edildiklerini ortaya koymustur. Ardindan sirasiyla, fiziksel
yakinhk, uzmanlik seviyesindeki benzerlik ve kisisel 6zelliklerdeki tamamlayiciliklar, is arkadaslarinin birbirlerinden
6grenme olasilhigini artirmaktadir. Ainscow (2010), 6gretmenler tizerindeki ylksek standartlari karsilama beklentisine
yanit vermek icin bir ingiliz yerel egitim kurumunda yiiriitilen aga bagli 6grenme etkinlikleri sosyal ag analizi
yontemiyle incelemis ve 6gretmenler arasindaki isbirlikci 6grenme aglarinin okullar arasindaki esitsizlikleri giderme
ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri icin yeni firsatlar tasidigini ortaya koymustur. Sosyal ag analizinin kullanildigi
benzer arastirmalarda da 6gretmenlerin mesleki konularda etkilesimi ve destek davranislari arastirilmis, 6grenme ve
ishirligi iliskilerinin performanslarini artirdigi ve daha verimli sonuglar elde etmeye yarar sagladigi bulgusuna
ulasiimistir. Son yillarda 6gretmenlerin ag iliskilerini, sosyal ag orlintllerini arastiran ¢alismalar da ylikselise ge¢mistir
(Coburn ve Russell 2008; Daly ve Finnigan 2010, Daly, Moolenaar, Bolivar ve Burke, 2010; Eren, 2018, 2019, 2020;
Katz ve Earl 2010; Penuel, Sun, Frank ve Gallagher, 2012; Ugurlu, 2016a, 2016b). Ogretmenler arasinda sosyal aglari
yani, 6gretmenler arasindaki pratikteki etkilesimlerinden kaynaklanan sosyal iliski kaliplarina odaklanarak inceleyen
bu tiir calismalar 6gretmen isbirligini daha kolay bir sekilde aciklamaya calismaktadir. Ayrica 6gretmenlerin teknoloji
kullanilarak olusturulan sanal profesyonel 6grenme aglarinin incelenmesi de giderek arastirma konusu olmaya
baslamistir (Prestridge, 2019; Trust ve digerleri, 2016).

Arastirmanin nitel boyutunda 6gretmen ve yoneticilere en ¢ok hangi konularda profesyonel bilgi paylasimina ihtiyag
duyduklari sorulmustur. Arastirma bulgularina gore 6gretmen ve yoneticiler en ¢ok 6grencilerdeki sorunlarla ilgili
¢Ozim onerileri almak icin bilgi paylasimina ihtiya¢c duymaktadir. Bunun disinda, ortak organizasyonlar konusunda
yardim almak, yeni calismalarla ilgili fikir almak, mevzuat konusunda danismak, yeni 6gretim teknikleri konusunda
destek almak, ortaklik kurarak birlikte proje yapmak, degerlendirme, sinif yonetimi ve 6grenci tanilamasi ve test
uygulamasi icin profesyonel bilgi paylasimina ihtiya¢c duymustur. Arastirmada 6gretmenlerin okul icinden oldugu gibi
okul disindan meslektas ve kurumlarla da profesyonel bilgi paylasiminda bulunduklari belirlenmistir. Arastirma
bulgularina gore katihmcilarin yarisi okul disindan meslektaslari ve farkli kurumlarla (TEMA, RAM) profesyonel bilgi
paylastiklarini belirtmistir. Okul disindan yapilan bilgi paylasimlarinin konu igerikleri incelendiginde, yeni uygulamalar
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ve O0gretim teknikleri, 6grenci degerlendirme teknikleri, cevre ile ilgili proje ve ¢alismalar, uluslararasi projeler ve 6zel
egitime ya da farkh konularda destek ihtiyaci olan 6grenciler igin tanilama ve test uygulama ya da psikolojik danisma
uygulamalari konularinda gergeklestigi bulunmustur. Oddone, Hughes ve Lupton (2019), 6gretmenlerin kisisel
o6grenme aglar araciligiyla baskalari ile etkilesime giren 13 6gretmenin ag baglantili 6grenmesini inceledigi arastirma
bulgularinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Okul igin profesyonel 6grenme agindaki icerik daha ¢ok 6grenci
sorunlarina yonelik deneyimlerin paylasiimasi olurken, okul disi bilgi paylasimlarinin uzmanlik gerektiren ya da yeni
ogrenme teknikleri, yeni uygulamalar gibi daha ¢cok 6gretmenlerin kendi profesyonel gelisimlerine yonelik oldugu
bulunmustur. Van der Krogt'un (1995, 1998) yukarida agiklanan 6grenme aglari teorisi de (Poell, Chivers, Van der
Krogt ve Wildemeersch, 2000, 35-36) dis aglarin daha ¢ok uzmanlik gerektiren konularda igerik tasidigini
dogrulamaktadir. Ayni durum farkh arastirma bulgularinda da dogrulanmistir (Katz ve Earl, 2010; Lee, Rahmat, Heng,
Li ve Hwee, 2018; Macia ve Garcia, 2016; Mackey ve Evans, 2011; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006;
Wenger, 2010).

Ogretmenlere ve yodneticilere okul ortaminda diger meslektaslarinin hangi 6zelliklerinin profesyonel 6grenmelerini
kolaylastirdiklari soruldugunda alaninda yetkin/ uzman olmasinin, zaman ayirmasinin, iyi bir iletisimci olmasinin ve
yardimsever olmasinin mesleki bilgi paylasimini kolaylastirdigini belirtilmistir. Buna ek olarak bilgi paylasiminda
bulunacagl meslektasinin empati kurarak yaratici ¢ozlimler Uretiyor olmasinin, 6gretmekten zevk aliyor olmasi ve
tecribeli olmasinin kolaylastirici oldugu belirtilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin timi okul ortaminda profesyonel
bilgilerin paylasiminin bireysel profesyonel gelisime faydali oldugunu belirtmistir. Profesyonel bilgi paylasiminin
kisisel gelisimi destekledigini, farkli bakis acgilari kazandirdigini, meslekte uzmanhgi artirdigini, kuruma aidiyet
duygusunu gelistirdigini, yeni ve 0zglin c¢alisma olanaklar firsatlari sundugunu ve mesleki tatmin duygusunu
artirdigini belirtmistir. Sadece bireysel olarak degil katilimcilarin timi okul ortaminda profesyonel bilgilerin
paylasiminin kuruma da faydali oldugunu ve hem okulun gelisimine hem de 6grenci basarisina da katki sagladigini
belirtmistir. Buna gore iletisim ve isbirligini artirdigini, kurum dizeyinde 6grenmeyi ve kendini gelistirmeyi
destekledigini, farkli fikirler ve farkli bakis agilarini ortaya g¢ikardigini, daha kalici ve etkili ¢ozlimler Gretilmesini
sagladigini, okulda 6grenci basarisini artirdigini ve okulda olumlu bir iklim yarattigini belirtmistir. Lynch (2016)
toplam 27 okul 6ncesi 6gretmeni ile 9 ay boyunca glinde Ug¢ profesyonel 6grenme oturumu dizenleyerek
gerceklestirdigi calismasinda uygulama oncesi ve sonrasinda 6gretmenlerin meslege iliskin algilari ve is yapis
bicimlerinde olumlu yonde 6nemli farkliliklar belirlemistir. Arastirma sonucunda profesyonel 6grenme oturumlarinin
surdurilmesini 6nermistir. Schaap ve Bruijn (2017) okullarda 6gretmenler icin profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelistiriimesi konulu arastirmada (i¢ yilda dort profesyonel 6grenme toplulugunu gézlemleyerek bu topluluklarin grup
ozelliklerinde, toplu 6grenme sireclerinde ve sonuglarinda farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Profesyonel
ogrenme topluluklari, 6gretmenlerin, okul liderlerinin ve okuldaki diger yetiskin ¢alisanlarin mesleki 6grenmelerini
ve morallerini ve en 0Onemlisi de 6grencilerin basarisini gelistirmek icin etkili 6grenme ortamlar olarak
anlagilmaktadir (Binkhorst, Handelzalts, Poortman ve van Joolingen, 2015). Daha &énce aciklandigi gibi érgiitsel
O0grenme, oOrgitlerin gegmislerinde elde ettikleri ¢ikarimlar, davranislari belirleyen rutinler olarak kodlamalari
biciminde tanimlanmaktadir. (Lewitt ve March, 1988, 320). Bu tanimda gegen rutinler ise, orgitlerin etrafinda insa
edildigi ve isledigi formlar, kurallar, yontemler, gelenekler, stratejiler ve teknolojilerdir. Bu rutinler, gecmis
deneyimlerden elde edilen derslerin 6rglit icerisindeki Uyeler tarafindan erisilebilir olmasini saglamaktadir.
Katilimcilardan elde edilen bulgular da orglitsel 6grenmenin 6rgitlin calisanlari aracihgiyla gerceklestirildigini,
aktarilan igerigi ve bireye ve kuruma faydalarini desteklemektedir.

Arastirmada Ogretmenlere ve vyoneticilere profesyonel 6grenme aglarinin gelistirilmesi onerileri sorulmustur.
Katihmcilar iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi icin uygun ortam ve kosullarin olusturulmasini, kirtasiye is yikiniin
azaltilmasi ile kendini gelistirmek ve birlikte gelismek icin daha ¢ok zaman yaratilmasini, kurallarin énceden
olusturulmasini, édillendirme sistemleri kurulmasini, bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesini, mentoérlik sistemi
kurulmasini ve disiplinler arasi ekipler kurulmasini énermistir. Bu oneriler arastirmanin onerileri olarak da kabul
edilebilir. Profesyonel 6grenme agi, insanlarin ilgi alanlarini, fikirlerini veya kaynaklarini paylasan baskalariyla
baglanti kurarak 6grenme bicimlerinin dogal bir uzantisidir. Ozellikle son yillarda sosyal medya lizerinden internet
teknolojisinin kullanilmasi ile 6gretmenlerin 6grenme cevreleri fiziksel cevrenin disina uzanmistir. Ogretmenlerin
kendilerini yenileme ve profesyonel gelisimlerini sirekli kilmalar igin saglanan tesviklerin onlarin mesleki
yeterliklerini arttirmanin yani sira egitim sisteminin gelismesine ve 6grencilerine de olumlu bigcimde yansiyacagi
dikkate alinmahdir.
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