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Ozet

Arastirmada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluga iliskin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarinin ortaya
cikarilmasi amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim deseni kullaniimistir.
Arastirmanin calisma grubunu, amacl 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen géndlli 10 katihmci olusturmustur.
Calisma grubundan elde edilen veriler betimsel ve icerik analiz teknikleri ile incelenmistir. Elde edilen veriler tema ve
alt temalara ayrilmis; frekans olarak degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; ortaokullardaki okul yoneticileri ve
ogretmenlerin dalkavuklugu nasil anlamlandirdiklarina iliskin gorisleri; dalkavukluk tanimi, dalkavuklarin kisilik
ozellikleri, dalkavuklugun kimlere karsi yapildigi, dalkavuklugun nedenleri, dalkavukluga iliskin ¢6zim o6nerileri ve
metafor olarak dalkavukluk seklinde alti ana tema ortaya ¢cikmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerine
gore dalkavuklugun tanimi temasi; olumlu ve olumsuz olarak iki alt temada incelenmistir. Okul yoéneticileri ve
o6gretmenlerin gorislerine gore dalkavuklarin kisilik 6zellikleri temasi; olumsuz kisilik 6zellikleri olarak tek alt temada
incelenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goérislerine gére dalkavuklugun kimlere karsi yapildigi temasi;
Ustlere karsi dalkavukluk ve ayni konumdakilere karsi dalkavukluk olarak iki alt temada incelenmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerine gére dalkavuklugun nedenleri temasi; bireysel ve toplumsal nedenler olarak
iki alt temada incelenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerine gore dalkavuklugun engellenmesi igin
¢6ziim oOnerileri temasi; dalkavukluk davranisini sergileyen ve dalkavukluk davranisina maruz kalan olarak iki alt
temada incelenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gére metafor olarak dalkavukluk temasi; canl
ve cansiz varlik olarak iki alt temada incelenmistir. Benzer arastirmalar farkli okul tiir(i, kademesi ve ¢alisma gruplari
ile yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Dalkavukluk, yénetici, 6gretmen

SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS OPINIONS ABOUT SYCOPHANCY BEHAVIOR

Abstract

The purpose of this research to find out how school administrators and teachers interpret their experiences
concerning sycophancy. At this research, phenomenology design which is one of the qualitative research designs was
used. The study group of the research consisted of volunteer 10 participants selected using the purposeful sampling
method. The data of the study group was examined according to descriptive and content analysis techniques. The
data was separated into themes and subthemes; they were evaluated as frequency. As a result, it was found that
school administrators and teachers opinions about sycophancy include six main themes as; the definition of
sycophancy, personality traits of sycophants, to whom sycophantic behavior is displayed, the reasons for
sycophancy, solution offers for sycophancy and sycophancy as a metaphor. The definition of sycophancy theme
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according to the opinions of school administrators and teachers was examined as two subthemes; positive and
negative sycophancy. Personality traits of sycophants theme according to the opinions of administrators and
teachers was examined as one subtheme; negative personality traits. To whom sycophantic behavior is displayed
theme according to the opinions of administrators and teachers was examined as two subthemes; sycophancy to
supervisors and sycophancy to the employee at the same position. The reasons for sycophancy theme according to
the opinions of administrators and teachers were examined as two subthemes; personal and societal reasons.
Solution offers for preventing sycophancy theme according to the opinions of administrators and teachers were
examined as two subthemes; sycophants and the people exposed to sycophantic behavior. Sycophancy as a
metaphor theme according to the opinions of administrators and teachers was examined as living being and non-
living thing subthemes. Similar studies can be conducted with different school types, levels and study groups.

Key Words: Sycophancy, administrator, teacher

GIRiS

Cagin kosullari geregi hayatin icinde yer alan bazi etik disi davranislarla karsilasmak mimkindir. Giderek
kalabaliklasan ve karmasiklasan sosyal hayat icerisinde gorece en sik karsilasilan etik disi davranislardan biri de
dalkavukluktur. Dalkavukluga iliskin alanyazinda gesitli tanimlamalar yer almaktadir. Tark Dil Kurumu ([TDK], 2021),
saraylarda padisahlar eglendirmek amaciyla esprili sozler séyleme, yalakalik ve bireyin ¢ikar elde edecegi kisilere
karsi asiri saygl, sevgi gbsterip yaranmaya calismasi olarak tanimlamustir. Kiral (2017) dalkavuklugu, kisinin kendi
menfaatleri dogrultusunda cikar saglamak icin s6z, tutum ve davranislarini menfaati olacagi kisiyi memnun edecek
sekilde diizenlemesi, o kisiyi asiri sekilde pohpohlamasi ve ona yaranmasi olarak tanimlamistir. Dalkavuklari; riyakar,
samimiyetsiz ve kisiliksiz kisiler olarak ifade etmistir. Dalkavukluk, ¢alisanlarin yoneticilerine karsi, onlarin géziinde iyi
bir yerde olabilmek, bazi noktalarda ayricalik elde etmek ve 6zgirliik sinirlarini biraz genisletmek adina yaptiklari
samimi gibi goriinen ancak samimiyetsiz, ciddiyet disi davraniglardir. Bireyler bu davranisi yaparak etik kurallarin
disina ¢ikmaktadirlar (Gokge, 2000; Basel, 2007). Biber'e (2017) gére dalkavukluk, yetenekleri ve potansiyelleri sinirli
ya da hi¢ olmayan kisilerin, menfaat elde etmek, konumunu koruyabilmek, hak etmedikleri mevkilere ulasmak gibi
cesitli nedenlerle yaptiklari abartili tavir ve hareketlerdir. Bu kisiler kendisinden daha Ustin oldugunu distindiGgu
kisilere tepkisel olarak tapma egiliminde olan ezik olarak nitelendirilen kisilerdir. Kiral (2017), dalkavuklarin
davranislarini kendi menfaatleri dogrultusunda sekillendirebilme vyetenegine sahip olduklarini, bu yilizden
bulunduklari 6rgiitiin iklimine ve insanlarin tutumlarina goére degisme gosterebildiklerini ve bu tlr davranis
gosterenlerin gbz boyayarak orgutlerde varliklarini her zaman sirdirebildiklerini ifade etmistir. Dalkavukluk bir
sanattir ve bunu herkes yapamaz. Dalkavuklar bu sanatini kendine has 6zellikleri ile her ortamda gosterebilirler.
Nitekim dalkavuklar takindiklari tavir, gelistirdikleri s6z ve davranis becerileri ile her donemin adami olabilirler.

Dalkavukluk, Tanzimat éncesi donemde Osmanli Devleti'nde bir meslek olarak yer almistir. Bu isi yapanlara dalkavuk
denmesinin sebebi kafalarina serpus olarak taktiklari kavuktan dolayidir. Dalkavukluk meslegini yapanlarin, toplum
icinde kolay ayirt edilebilmeleri icin kavuklarina bir sey sarmalari yani "dal kavuk" olmalari emredilmistir. Boylelikle
dalkavuk adini aldiklari soylenebilir. Dalkavuklarin isi etrafinda bulunanlari c¢esitli yollarla eglendirmektir.
Dalkavuklarin; baslarinda bulunan kahyalari, yazilmis tiiziikleri ve bu is icin aldiklari fiyatlarinin oldugu gorilmektedir.
Para karsiliginda dalkavuklara kétii soz sdylenebildigi ya da fiziksel olarak darp edildigi bilinmektedir. Ornegin,
Topkapi Sarayi'nin arsivlerinde bulunan belgelerde bazi fiyatlar su sekildedir: "Ylze tokat atmak: 30 para; ylze kara
sirmek: 37 para; ciplak kafaya vurmak: 45 para; merdivenden yuvarlama: 180 para; sakal boyama: 60 para"
seklindedir. Goruldugl gibi insanlar dalkavuklugu ge¢miste para karsiliginda yapmislardir. Bu nedenle dalkavuklugun
tarihteki en eski mesleklerden biri oldugu séylenebilir (Okutan, 2005; Keskiner, 2011).

Osmanli Devleti'nden bugline kadar gecen donemde artik dalkavukluk meslek olmasa da bu tarz bireyler ile hayatin
tim alanlarinda karsilasilabildigi gézlemlenmektedir. Atilgan (2016), dalkavuklarin zamanin adetlerini savunup,
zaman ve durumlar degistiginde, menfaatlerinin farkh noktalarda oldugunu goérdiikleri zaman bunlara yonelmesinin
kacinilmaz bir durum oldugunu, bunun adinin duruma goére hareket etmek degil yalakalik oldugunu dile getirmistir.
Epirden (2017) ise yalakaligi kotli bir meslek olarak gérmekte ve bunun kisilik bozuklugu oldugunu soylemektedir.
Yalakaligin, mevki olarak iyi yerlere gelebilmis ancak kapasite olarak diistik seviyede bulunan insanlara karsi sempatik
goriinmek, bu sekilde onlarin glivenlerini kazanarak onlardan faydalanmaya calismak icin yapildigini ifade etmistir.
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Genel olarak yalakaligin bu insanlarin yasam sekli oldugunu dile getirmistir. Akbulut’a gore kisiler menfaatleri
dogrultusunda bu davranisa egilim gosterebilmektedir. Zamanla bu davranis kisinin yasam sekli halini alabilir. Bu
yizden yaptiklarinin dalkavukluk oldugunun bile farkina varamayabilirler (2018). Ozellikle is yasaminda bu insanlara
cokca rastlamak mimkindir. Bu insanlar c¢ikar saglamak, bir konum elde edebilmek ya da sahip olduklari yeri
koruyabilmek icin dalkavuklugu bir arag, bir yol gibi kullanabilirler.

Akbulut dalkavuklugu, "yalakalk, yagcilik" olarak ifade etmistir. Dalkavuklugun bir sanat oldugu ve her bireyin bunu
yapamayacag! dile getirilmistir (2018). Dalkavukluk sayesinde kisiler gelmek istedigi noktaya daha hizlh ve kolay
cikabilirler. Nitekim dalkavuklar menfaatleri dogrultusunda bu davranisi 6yle benimserler ki, zamanla bu davranis
onlarin yasam bicimi haline gelebilir. Oyleki dalkavuklar yaptiklari dalkavuklugun farkina bile varamayabilirler. Son
dénemde bu tir kisilere her ortamda rastlamak mimkiin olmakla birlikte, is yasaminda daha fazla gorilebilmektedir.
Ozellikle yoneticinin etrafinda onlari memnun etmek icin firfir dénen, sekilden sekle giren, yoneticilere calisiyor
goriinebilmek icin kendilerini gorlnir kilan, onlara el pencge divan duranlar bunlarin en glizel 6rnekleri olarak
verilebilir. Dalkavuklar; cevresel, durumsal veya sosyal degiskenlere karsi kendilerini ¢ok rahat degistirebilme
becerisine sahiptirler. Bu yonii ile bakildiginda kendini gosterim diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ozgelik
Sozer’e gore dalkavuklar bir konum elde edebilmek ya da bulunduklari konumu koruyabilmek icin dalkavuklugu bir
yol olarak gormekte ve kullanmaktadirlar (2017). Kisi kendisine ya da baskalarina ¢ikar saglayabilmek i¢in var olan
gercekleri saptirmaya, abartili davranislar gostermeye kadar her yolu deneyerek hedefine ulasmaya c¢alisabilir.
Esasinda dalkavuklar genel olarak; yoneticinin duymak istedigini soylemekte ya da diristce konusmaktan 6zellikle
kacinmaktadirlar. Clinkli bu sekilde hedeflerine daha kolay ulasabilmektedirler. Yalakalik, toplum igerisinde hos
gorilmeyen ve insanlar tarafindan kabullenilmeyen etik disi bir davranis olmasina ragmen yasamin birgok alaninda
gorilmektedir. Cogunlukla astlar ve Ustler arasindaki iliskilerde ortaya c¢ikan dalkavukluk davranisi disaridan
bakildiginda iyi niyetli gibi goérinmesine ragmen ilerleyen sirecte esdeger konumdaki kisilerin, huzursuzluk
hissetmesine ve tedirgin bir ortamin olusmasina sebep olabilmektedir. Bu ylizden de insanlar tarafindan istenmeyen
davranis olarak algilandigi sdylenebilir (Gokge, 2000; Gul, 2006; Tutlincu ve Akglindiiz, 2014). Dalkavukluk kisilere
gore farkhlik gosterebilir. Dalkavukluk yapan dalkavuklar kendilerini; miiptezel, mizmin, usta, liberal ve gizli sekilde
ortaya cikarabilir (Asik, 2011). Bu kisiler kendilerini su sekilde sergileyebilirler.

Miiptezel dalkavuklar: Bunlar iktidarda bulunanlarin ya da maddi giici olanlarin soyledikleri her seyi oldugu gibi
savunurlar. Bunlarin dalkavukluk yaptiklarini acgik sekilde gosteren, gelecege donik menfaatleri belli olan kisiler
olduklari soylenebilir. Mizmin dalkavuklar: Bu kisiler dogduklari andan itibaren ruhen hizmete hazir bulunan
kisilerdir. Bunlarin dalkavuklugu her zaman ¢ikar elde etmek icin degil, iclerinden geldikleri icin yaptiklari séylenebilir.
Usta dalkavuklar: Bu tarz dalkavuklar sayica az olmalarina karsin 6zgul agirliklari ve etki oranlar yiksek
olabilmektedir. Etraflarina mevcudu elestirel bir yaklasim sergiler gibi goérinirler ancak 6nemli noktalarda
sergiledikleri dalkavukluk sayesinde etkilerini artirabilirler. Bu kisiler ancak dikkatle gozlem yapildigi takdirde fark
edilebilirler. Cok ince noktalarda 6yle dalkavukluk sergilerler ki pek ¢ok kisi onlari anlamakta glicliik yasayabilir.
Liberal dalkavuklar: Bunlar, dis diinya ile siirekli etkilesim halinde bulunurlar. Ozgiirlik, demokrasi ve gagdaslk
kavramlarini ¢ok sik kullanirlar. Kime nasil davranmasi gerektigini, ne derece dalkavukluk yapmalari gerektigine
onlarin ipini elinde tutanlar karar verirler. Bu kisiler ip ne tarafa gekilirse o tarafa hareket etme egilimindedirler. Gizli
dalkavuklar: Bu kisiler pek 6n planda olmayip arka planda galisanlardir. Her seyi tarafini tuttuklari kisilerin lehine gore
ayarlamakta ustadirlar. Kisi ile ilgili olumsuz durumlari manipiile ederek, kisinin lehine cevirebilme becerisine
sahiptirler.

Yasamin icinde yer alan bu bireylerin, dalkavuk olarak nitelendirilmesine neden olan bazi ortak o6zelliklere sahip
oldugu sdylenebilir. Okutan (2005) dalkavuklarin kisisel 6zelliklerinin genel olarak; ikiyGzll, yagci, 6vgicu, isglzar,
entrikaci, kurnaz, menfaatci ve aldatici vb. gibi oldugunu ifade etmistir. Bu Ozellikleri gosteren kisiler su sekilde
aciklanabilir.

ikiyiizlii (Riyakdr): Kisinin yiziine karsi baska konusup, arkasindan kétiileyen ya da elestiren kisilik dzelliginde olan
bireylerdir. TDK'nin (2021) tanimina gore ise "6zl sozU bir olmayan" kisilere ikiylzli denilmektedir. Soyledikleri ile
yaptiklari farkhdir. ikiyizltlige karsi Ginlii diistiniir Mevlana'nin "Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol."
sozleri tavsiye niteliginde gorilebilir. ikiylzltlik dalkavuklugun yoldasidir. Yiiksel'e gére insanlarin bu davranisa
yonelmesinin sebebi onaylanma ihtiyacindan kaynaklanabilir (2017). Yadci: Kisinin menfaatleri, ¢ikarlari igin
baskasina yaranmaya calismasidir. TDK'a gore (2021) dalkavukluk kelimesi ile esdegerdir. Ovgiicii: Kisinin ¢ikar/lari
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geregi toplumda 6nemli makam ve mevkilere gelmis kisilere karsi, abartili ve gereksiz sekilde methiyeler diizmesidir.
TDK’a gore birini gereksiz yere asiri 6ven kisi olarak tanimlanmistir (2021). Ge¢miste Unli sairlerin (Fuzuli, Baki vb.)
devlet yoneticileri ya da toplumda 6nemli yere sahip kisiler icin yazdiklari edebi eserlerde de bu durum acik bir
bicimde gorilebilir. isgiizar: Kisinin gereksiz yere kendini 6n plana ¢ikarmak icin yapilan ise midahil olmasidir (TDK,
2021). Bu kisiler karsi tarafa iyi gozikebilmek icin hi¢c geregi olmadigi halde sirf kendini gosterebilmek ve
yaranabilmek icin o ise karisabilirler. Entrikaci: Bir isin yapiimasini ya da bozulmasini saglamak icin gizli calismalar
yapan kisidir (TDK, 2021). Bu kisiler istemedikleri var olan bir seyi yok etmek ya da istedigi duruma getirebilmek igin
gizliden faaliyet gosterebilirler. Dalkavuk kisilerin 6nemli 6zelliklerinden biridir. Menfaatgi ve aldatici: Cikar elde
etmeye calisan kisidir (TDK, 2021). Bu kisilerin cikarlari dogrultusunda, makam ve mevkii sahibi insanlarin sahip
olduklari konuma gore fikir sdyledikleri bilinmektedir. Bu kisiler etrafindaki kisileri kandirmaya c¢alismaktadirlar. Bu
ylzden dalkavuklarin menfaat¢i oldugu kadar yalanci ve aldatici oldugu soylenebilir. Kurnaz: Cabuk inanmayan,
insanlari kandirani ve gesitli oyunlarla amacina ulasan, gozi acik kimselerdir (TDK, 2021). Bu kisiler kendilerinin
reklamini iyi yaparlar. Sahip olmadiklari 6zellikleri varmis gibi abartili sekilde anlatarak ya da baskalarina ait olan
dusinceleri kendilerininmis gibi ifade ettikleri séylenebilir. Cikarci: Sadece kendi menfaatlerini diisiinen kisidir (TDK,
2021). Keskiner (2011), dalkavuk kisilerin gikarci ve arabozucu oldugunu dile getirmistir. Bu kisiler yapilan isten
baskasinin ne yasadigi ya da ne duruma distigiline aldiris etmeden kendi gikarini 6n planda tutabilmektedirler.

Dalkavukluk davranisi kisilik yapisiyla yakindan iliskili olsa da bu davranisin yapilmasinda bircok neden olabilir.
Bunlarin icinde en ¢ok 6n plana cikan kisinin cikar saglama distincesi, belli bir konum elde edebilmesi, eksiklerini ya
da hatalarini gizlemeye c¢alismasi, gliclin yaninda yer almak istemesi, onu hissetme ihtiyaci vb. nedenler olabilir. Bu
nedenlere iliskin gorisler birbirine benzerlik gbsterse de insanlar tarafindan farkh sekilde anlamlandirilabilir. Kisilerin
bir konuma gelebilmek ya da islerini korumak icin sectigi bir yol olarak goriilen dalkavukluk, her ne kadar toplum
tarafindan hos goriilmeyen davranis olarak goriilse de bu davranisla ylikselme saglayan kisilere hi¢ bir tepki
verilmedigi soylenebilir. Bu davranisi yapan herkesin amaglarina ulastigini séylemek mimkin olmasa da Tirkiye' de
dalkavukluk, bunu yapanlarin islerini ¢ozmede yardimci olabilmektedir. Yoneticilerin narsistik ihtiyaclarini karsilama
istegi ve bundan doyum saglamalari, bu tarz kisileri yanlarinda tutmalarina neden olabilmektedir. Bu ylizden
dalkavuklarin sayisinda liyakatin 6nemsenmemesine bagh olarak artis goriilebilir. Bununla birlikte bu davranisinin
temelinin erken vyaslarda atildigi da ifade edilmektedir. Aynalanma slireci denilen evre, dogru sekilde
tamamlanamadiginda ¢ocugun Kkisiliginin yapilanmasinda olumsuz izler birakabilir. Bunun sonucunda ilerleyen
yillarda ¢ocugun bu eksikliginden dolayi devamh birilerinin gliciinin altina siginma ihtiyaci duymasi dalkavukluk
davranisi yapmasina neden olabilmektedir (Ozgelik Soézer, 2017). Dalkavukluga maruz kalan kisinin ilgisizligi,
yogunlugu ve dikkatsizligi dalkavuklari aktif hale getirebilmektedir (Okutan, 2005). Yoneticiler dalkavukluk yapanlari
samimiyetsiz bulmalarina ragmen iki sebepten dolayi etrafinda bulunmalarini tercih edebilirler. ilk sebep ydneticinin
kisiliginin oksanmasinin hosuna gitmesidir. Digeri ise dalkavuklarin yoneticilerini mutlu etmek adina verilen her isi
yapmak icin cok calismasidir (Tezel, 2018). Genel olarak dalkavukluk davranisina makam, mevki sahibi ekonomik
giicl yliksek ve Unli kisiler daha fazla maruz kalabilir. Yoneticilerin bireysel hazlarini bir kenara birakip, liyakate 6nem
verip, yaptigl isten emin olan, donanimli, durist, inandiklari yolda yirtyen, bilgi sahibi olan kisileri tercih etmesi ile
dalkavuklarin azaltilacagi soylenebilir.

Dalkavuklugun son ceyrek ylizyilda Tirkiye’de en biiyik problemlerden biri haline geldigi gorilebilir. Nitekim
dalkavukluk yaparak is bilmeyen pek cok kisi kendilerini 6nemli gorevlere ylikseltebilmektedir. Gerek resmi, gerek
6zel kurumlarin icerisinde bu davranisi gésteren bircok bireyin var oldugu soylenebilir. Dalkavukluk davranisinin
gerceklesmesindeki temel etkenin ne olduguna dair alanyazinda fazla bilgi bulunmadigi gortlmustir. Dalkavukluk
davranisi bu kadar yaygin sergilendigi, insanlar tarafindan goézlemlenirken ve dillendirilirken olgu hakkinda sinirh
sayida ¢alisma yapildigi gorilmektedir. Dalkavuklugun derinlemesine incelenmesi, dalkavuklukla ile ilgili calismalarin
artirilmasi, toplumda bu davranisa iliskin bir farkindalik yaratip, bu davranisin azaltilmasina destek olabilir. Nitekim
bu ¢alismanin amaci da, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluga iliskin gérislerinin ortaya ¢ikariimasidir. Bu
amac dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Okul yoneticileri ve 6gretmenler dalkavuklugu nasil anlamlandirmaktadirlar?
2- Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluk yapan kisilerin 6zelliklerine iliskin gorisleri nelerdir?

3- Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore dalkavukluk davranisi kimlere karsi yapilmaktadir?
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4- Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluk davranisinin nedenlerine iliskin gérusleri nelerdir?

5- Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluk davranisinin engellenmesine iliskin dnerileri nelerdir?

6- Okul yoneticileri ve 6gretmenler dalkavuklugu neye benzetmektedirler?

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirmada dalkavukluga iliskin ortaokul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerini ortaya koymak icin nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Nitekim olgu bilim deseni deneyimlenen durumu ve 06zl
ortaya ¢ikarmada 6nemlidir. Olgu bilim deseni; farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olunmayan, olgularin ortaya cikarilmasina odaklanmaktadir (Merriam, 2009). Olgu bilim deseni ile dalkavukluk
olgusunun betimlenmesi, derinlemesine incelenmesi ve tam olarak anlasilmasi amacglanmistir. Katilimcilarin
dalkavukluk olgusuna iliskin yasamis olduklari deneyimle ilgili hissettikleri, algilari ve bunlara yikledigi anlamlar
ortaya cikarilmaya calisilmistir. Nitekim olgular insanlarin karsisina ¢ok farkli sekilde gikabilir. Bu kimi zaman olay,
kimi zaman deneyim, kimi zaman algi seklinde olabilir. Onemli olan kisinin bunlari fark etmesi ve anlamlandirmasidir.
Bu ¢alismada bu olguya iliskin anlam ortaya konulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu amacgh oOrnekleme yontemlerinden; olglt, kolay ulasilabilir ve maksimum c¢esitlilik
ornekleme yontemleri ile belirlenmistir. Nitekim amach 6rnekleme yontemleri zengin bilginin oldugu durumlarda
derinlemesine inceleme yapmayi saglayan nitel bir yontemdir. Bu yonteme bagli olarak 6rneklem belirlemek icin
secilen okullar, kolay ulasilabilir durum o&rnekleme yoéntemi kullanarak arastirmacilarin bulundugu yerdeki
ortaokullardan segilmistir. Sonrasinda dalkavukluga iliskin goris alinan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin MEB'e bagli
ortaokulda galisiyor olmasi ve dalkavukluk davranisini deneyimlemis ya da gézlemlemis ve bu konu ile ilgili gorus
bildirme potansiyeline sahip olmasi olarak belirlenen 6lgtti karsilayan gondlli katilmcilar arasindan segilmistir.
Ayrica ele alinan dalkavukluk olgusuna iliskin farkli gorevleri olan katilimcilarin algilarinin da ortaya cikarilmasi
amaclandigi icin maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullaniimistir. Bu nedenle de ¢alisma grubunu okul yoneticileri ve
ogretmenler, farkli branslarda gorev yapan gonulli katilimcilar olusturmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2017-
2018 egitim o6gretim yilinda X ili Y ilcesinde bulunan ortaokullarda calisan 5 yénetici (Y) ve 5 &gretmen (0)
olusturmustur. Nitekim olgu bilim c¢alismalarinda katilimci sayisinin 1 ile 10 arasinda olabilir (Aydin, 2015).
Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Katimcilara iliskin Bilgiler

Kod Yas Gorevi Cinsiyet Egitim Durumu Hizmet Siiresi
Nevin (Y1) 27 Yonetici Kadin Lisans 5vil
Celal (Y2) 28 Yonetici Erkek Lisans 7Yl
Cemal (Y3) 33 Yonetici Erkek Yuksek Lisans 8yl
Yasemin (Y4) 31 Yonetici Kadin Lisans 7Yl
Zeynep (Y5) 33 Yonetici Kadin Lisans 1movil
Fatma (01) 25 Ogretmen Kadin Lisans 3vil
Ayse (62) 25 Ogretmen Kadin Lisans 2Yil
Dilek (63) 25 Ogretmen Kadin Lisans 3vil
Dondii (04) 32 Ogretmen Kadin Lisans 7 Yil
Pinar (05) 26 Ogretmen Kadin Yiiksek Lisans 3vil

Tablo 1 incelendiginde okul yoéneticilerinin ikisinin erkek, Gglinlin kadin; doérdlnin lisans, birinin ylksek lisans
mezunu oldugu tespit edilmistir. Yaslarinin 27- 33 yas araliginda, hizmet sirelerinin ise 5-10 yil araliginda oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin tamaminin kadin; birinin yiiksek lisans, dérdiniin lisans mezunu oldugu tespit
edilmistir. Yaslarinin 25-32 yas araliginda, hizmet siirelerinin 2-7 yil araliginda oldugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama amaciyla 6ncelikle alanyazin taramasi yapilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda
kavramsal cerceve olusturulmustur. Dalkavukluk olgusuna iliskin veriler, nitel veri toplama yéntemlerinden biri olan
goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Genel olarak olgu bilim calismalarinda yapilandiriimamis ya da yari
yvapilandiriimis gortismeler tercih edilebilir. Bu arastirmada arastirmacilar yari yapilandirilmis gérisme formunu
tercih etmistir. Veri toplamak igin "Yonetici ve 6gretmen gorislerine gore dalkavukluk" adl yari yapilandiriimis
gorisme formu olusturulmustur. Gorlisme formu arastirmacilarin  gozlemlerine, alanyazina dayal olarak
olusturulmustur. Olusturulan taslak form alan uzmani iki 6gretim Uyesine degerlendirmeleri igcin sunulmustur. S6z
konusu uzmanlarin énerileri dogrultusunda goriisme formundaki maddelerde gerekli diizenlemeler yapilarak, birer
yOnetici ve 6gretmenle pilot uygulama yapilmistir. Onlardan alinan doénitler ile gériisme formunun son hali
olusturulmus ve asil uygulamaya gecilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dalkavukluk davranisina iliskin
gorislerini belirlemeye yoénelik hazirlanan “Yénetici/Ogretmen Gériisme Formu’” iki bélimden olusmaktadir. Birinci
bolimde kisisel bilgilere, ikinci bolimde ise gbriisme sorularina yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunda yer alan okul yoneticileri ve 6gretmenler ile gbriisme yapmak i¢in randevu alinmis ve goriismeler
ikinci arastirmaci vasitasi ile katilimcilarin uygun goérdigi yer (ders sonrasi derslik, dinlenme odasi vb.) ve zamanda
gerceklestirilmistir. Gorlismelerde katilimcilara 6ncelikle dalkavukluk davranisi ile ilgili bilgi verilmis, kimliklerinin gizli
tutulacagl ifade edilmis ve sonra onlarin konu ile ilgili varsa sorulari alinarak, cevaplandirilmistir. Akabinde
goriismenin icerigine gecilmis, gériisme formunda yer alan sorular kendilerine yliz ylize sorulmustur. Bu esnada
gorismecilerin onayi alinarak gériismelerin tamami ses kaydina alinmistir. Veri toplama sireci her bir katilimci ile bu
sekilde tamamlanmustir.

Gorusme teknigi ile elde edilen verilerin analizinde igerik ve betimsel analiz yéntemleri kullaniimistir. Betimsel
analizde var olan durumun betimlenmesi amaglanmaktadir. Elde edilen veriler temalar halinde diizenlenecegi gibi
goriisme sirasinda kullanilan sorular dikkate alinarak da ortaya konulabilir. Elde edilen bulgular diizenlenmis ve
yorumlanmis bicimde okuyucuya sunulabilir. Calismada elde edilen veriler, mantikh ve anlasilir bir bicimde
betimlenmis, sonra yorumlanmis ve sonuclara ulasilarak okuyucuya sunulmustur. Yine icerik analizi ile verilerin
derinlemesine incelenmesi ve énceden belirgin olmayan temalarin ortaya cikarilmasi saglanmistir. icerik analizi
vasitasli ile benzer veriler, belirli kavramlar ve temalar altinda bir araya getirilmis, anlasilir bir bicimde diizenlenmis ve
yorumlanmistir. icerik analizinde agik ve secici kodlama siireci izlenmistir. Yazili hale getirilen gériisme metni
incelenmis, kodlar ortaya cikarilmistir. Kodlama alan vyazin, arastirma ve gorisme sorulari gbéz onilnde
bulundurularak yapilmistir. Ortaya ¢ikan kodlari altinda toplayacak alt ve ana temalar goriisme sorulari ve ilgili alan
yazin dogrultusunda belirlenmistir. Belirlenen kod ve temalarin sunumunda tablolardan yararlaniimistir. Dalkavukluk
olgusu hem betimsel hem de igerik analizi ile incelenmistir. Betimsel analizlerde problem alt cimlesinde yer alan
sorular kullanilmis, icerik analizinde ise toplanan verilerden derinlemesine analiz edilerek 6nceden olusturulmayan
temalar ortaya c¢ikarilmistir (Merriam, 2009; Yildirrm ve Simsek, 2018). Goriisme sonucunda ortaya ¢ikan veriler
calismanin problem durumu ve alt problemlerine gore incelenmis, alan yazina dayali anlamh bulgular ortaya
cikarilmis ve yorumlanmistir. Calisma verilerinin sunumunda anlasilabilir bir dil kullanilmasina dikkat edilmis ve
gerekli durumlarda dogrudan alintilar yapilarak calismanin gilivenirligi artirilmistir. Ayrica katihmcilarin isimleri
gizlenerek calismada katilimci isimleri yerine icinde bulunan toplumun kiltiriine uygun Pinar, Emine, Cemal gibi kod
isimler verilmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmada nitel arastirma teknikleri kullaniimistir. Mevcut durumu ortaya koymak i¢in betimsel, ayrintili sonuglara
gitmek ve yorumlamak icin de igerik analizinden faydalanilmistir.  Arastirmanin ana temalari arastirma
problemlerine, alt temalar ve kodlar gériisme sonucu elde edilen verilere dayali olarak belirlenmistir. icerik
analizinde kodlamalardan yararlaniimistir. Bu arastirmada gecerligi saglamak icin kodlanan veriler, iki alan uzmanina
sunulmustur. Ortaya cikarilan kodlarin birbirleri ile iliski durumu incelenerek, bunlara dayal alt temalar
olusturulmustur. Yapilan bu kontrol kodlamasi ile ayni veri gruplari kodlanarak, ortaya ¢ikan farkliliklar tartisilarak,
verilerin anlasihir ve daha giivenilir olmasi saglanmaktadir (Miles ve Huberman, 2015). Bu calismada da gerek
arastirmacilarin gerekse alan uzmanlarinin olusturdugu kodlar, alt temalar ve temalara iliskin yapilan karsilastirma
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sonrasinda herhangi goris ayriligi bulunmamistir. Bununla birlikte nitel arastirmada glivenirligi artirmak icin gériisme
esnasinda ve yaziya dokildiikten sonra gerekli dogrulatma yapilmis ve katilimci ifadelerine iliskin dogrudan alintilara
yer verilmistir. Oyleki olgu bilim arastirmasinda yapilan goriismelerde arastirmacinin ulastigl aciklamalari ve
anlamlari ilgili kisiye teyit ettirmesi, onun onayini almasi ¢alismanin gecerlik ve glvenirligini artiran bir unsurdur
(Yildirrm ve Simsek, 2018). Ayrica arastirma surecinde yapilanlar oldugu gibi aktarilarak arastirmanin givenirligi
artinlmistir (Creswell, 2016). Calismada kullanilan gorisme formunun goriinis ve kapsam gecerligi ise formun
olusturulmasi esnasinda gorisi alinan uzmanlara ve formu olusturan arastirmacilara dayandiriimistir.

BULGULAR

Bu bolimde, ortaokul yoneticileri ve 6gretmenleri ile dalkavukluk davranisina iliskin yapilan goriismeler sonucunda
verilerin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular; tema, alt
tema ve kodlar halinde diizenlenmistir. Temalarin agiklanmasinda genelde dogrudan alintilara yer verilmistir.
Arastirmanin daha kolay anlasilabilmesi ve bilgilere dogrudan ulasilabilmesi icin katiimcilardan elde edilen bulgular
arastirmanin alt problemindeki siraya uygun olarak asagida verilmistir.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Dalkavuklugu Nasil Anlamlandirdiklarina iliskin Bulgular
Arastirmada bu konu ile ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenlere sorulan "Dalkavukluk sizin icin ne anlama geliyor?"

sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gére Dalkavuklugun Tanimi

Tema Alt Tema Kodlar Yoénetici f Ogretmen f
Mutlu etme Celal 1 - -

Olumlu —
lyi s6z sdyleme - - Fatma 1
Dalkavuklugun Menfaat saglama - - Dilek 1
Tanimi Olumsuz  Yaranma Yasemin 1 Ayse, Dondd, Pinar 3
Yalakalik Nevin, Cemal, Zeynep 3 - -

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore dalkavuklugun tanimi temasinin iki alt temaya ayrildigi
gorulmektedir. Bu temalar "olumlu" (mutlu etme, iyi s6z séyleme) ve "olumsuz" (menfaat saglama, yaranma,
yalakalik) seklindedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢ogu (f: 8) dalkavuklugu olumsuz olarak tanimlarken, az
sayida kisinin (f: 2) olumlu olarak tanimladigi gérilmuistir. Olumlu tanimlama alt temasinda yer alan kodlar, iyi s6z
soyleme ve mutlu etme esit frekansa (f: 1) sahiptir. Olumsuz tanimlama alt temasinda, en fazla frekansa ait kod (f: 4)
yaranma olarak belirlenirken; en az frekansa ait kod (f: 1) menfaat saglamadir.

Dalkavukluk kavramini olumlu agidan nitelendirmesine iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ifadelerinden
bazilarina asagida yer verilmistir.

e "Karsidaki insani mutlu ederek, kendi is ve islemlerini daha rahat daha kolay istedigi sekilde yaptirmaktir."
(Celal)

e "insanlarin bir yerlere gelmek icin, insanlara karsi yaptigi iyi s6z, davranislarin tamamidir." (Fatma)

Dalkavukluk kavramini olumsuz agidan nitelendirmesine iliskin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ifadelerinden
bazilarina asagida yer verilmistir.

e "Bir insanin ozellikle isi dustligli zamanlarda iyi davranmasi, suyuna gitmesi boyle kendi isini bu sekilde
yaptirmaya ¢alismasidir." (Dilek)

e "Kendisinden ist makamda bulunan kisilere yaranmaya calismak diye duslintiyorum." (Ayse)

e  “Guclin nerede oldugunu bulup ona dogru yoénelme, ona karsi yapilan yalakaliktir.” (Zeynep)

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore Dalkavuklarin Kisilik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmada bu konu ile ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenlere sorulan "Okulunuzda dalkavukluk yapan insanlar var
mi?/ Bu insanlarin kisilik 6zellikleri nelerdir?" sorularina verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 3'de
Ozetlenmistir.
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Tablo 3: Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gére Dalkavuklarin Kisilik Ozellikleri

Tema Alt Tema Kodlar Yonetici f  Ogretmen f
Ozgiiveni eksik Celal, Cemal, Yasemin 3 Fatma 1
Korkak - - Ayse 1
Firsatgi Celal 1 - -
I§i§ilik i:;?ksuz Samimiyetsiz - - Ayse, Dilek, Pinar 3
Ozellikleri w T Pasif Yasemin 1 - -
Ozellikleri — -
IkiyGzlG Nevin 1 - -
Pragmatist (Faydaci)  Zeynep 1 Dondu 1
Yalanci Nevin 1 - -

Katilimcilarin tamami okulda dalkavukluk yapan insanlarin oldugunu ifade etmislerdir. Tablo 3 incelendiginde okul
yoneticileri ve 6gretmenlere gore dalkavukluk davranisini yapanlarin kisilik 6zellikleri temasinin bir alt temaya
ayrildigi gorilmektedir. Bu tema "olumsuz kisilik 6zellikleri" (6zglveni eksik, korkak, firsatgi, samimiyetsiz, pasif,
ikiyzll, pragmatist, yalanci) seklindedir. Olumsuz kisilik 6zellikleri alt temasinda en ¢ok frekansa sahip kod (f: 4)
6zgliveninin eksik olmasidir. En az frekansa sahip olan kodlar ise (f: 1) korkak, firsatgi, pasif, ikiylzli ve yalanci
kodlaridir.

Olumsuz kisilik ozellikleri acgisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida yer
verilmistir.

e "Kisilikleri oturmamis, 6zglveni eksik bir yapiya sahiptir bu kisiler." (Celal)

o "Belli bir yere gelememe korkusu olan insanladir." (Ayse)

e "Buinsanlar firsat kollayan, firsatci kisilige sahiptir." (Celal)

e "Boyle davranan kisileri samimiyetsiz buluyorum." (Dilek)

e "Daha pasif, 6zglveni dislk, islerini kolaylastirma amaciyla baskasina yaranmaya calisan tiplerdir."
(Yasemin)

e  "Bu kisiler ikiyzlU davranislar sergilerler ." (Nevin)

e "Gl¢ merkezine giderler. Okul igerisinde otorite ya da gli¢li olduklarina inandiklari kimse onunla daha
samimi olmaya calismak icin ugrasan kisilerdir." (Zeynep)

e " Bunlar yalancidirlar." (Nevin)

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Dalkavukluk Davranisinin Kimlere Karsi Yapildigina iliskin Bulgular

Arastirmada konu ile ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenlere sorulan "Dalkavukluk davranisini kimlere karsi
yapiyorlar?" sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 4'te 6zetlenmistir.

Tablo 4: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Dalkavukluk Davranisinin Kimlere Karsi Yapildig

Tema Alt Tema Kodlar Yonetici f Ogretmen f
Ust Yénetim
. (Sube muddara, Celal 1 - -
ESt'ere Milli Egitim Mdiird)
arsl .
Dalkavukluk Dalkavukluk Miidir Nevm,'CemaI, Fa'1tma, Avse,
Yasemin, Zeynep Dilek, Pinar

Davraniginin

Kimlere Karsi Mudir Yardimcisi - - Ayse, Pinar 2
Yapildigi
Ayni Ogretmen Celal 1 Doéndi 1
Konumdakilere (Is arkadaglari)
Karsi Dalkavukluk  Sosyal Arkadas - - Ayse, Dondu 2

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore dalkavukluk davranisinin kimlere karsi yapildigi
temasinin iki alt temaya ayrildig1 gortilmektedir. Bu temalar "Ustlere karsi dalkavukluk™ (lst yonetim, midir, midur
yardimcisi) ve "ayni konumdakilere karsi dalkavukluk" (6gretmen, sosyal arkadas) seklindedir. Okul yoneticileri ve
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ogretmenlerin ¢ogu (f: 11) dalkavuklugun Ustlere karsi yapildigini ifade ederken; az sayida kisi (f: 4) ayni
konumdakilere karsi da yapildigini ifade etmistir. Ustlere karsi dalkavukluk alt temasinda en ¢ok frekansa (f: 8) sahip
olan kodun mudir, en az frekansa (f: 1) sahip olan kodun ise Ust yonetim oldugu tespit edilmistir. Ayni
konumdakilere karsi dalkavukluk alt temasinda ise 6gretmenlerin ve sosyal arkadaslarin esit sayida frekansa (f: 2)
sahip oldugu gorilmistir.

Ustlere karsi dalkavukluk agisindan okul yéneticileri ve dgretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida yer
verilmistir.

e "Kendilerinden daha yiiksek mevki, makamdaki kisilere karsi yapiyorlar." (Celal)
e "Yonetimde bulunan mudir ya da iktidar sahibi kimse ona karsi yapiyorlar." (Cemal)
e "Midure ve midir yardimcisina yaranmaya ¢alisanlar oluyor." (Ayse)

Ayni konumdakilere karsi dalkavukluk acisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina
asagida yer verilmistir.

e "Esdeger makamlarda olup, is gérdiirmek istedikleri kisilere karsi yapiyorlar." (Celal)
e "Sosyal iliskilerinde arkadaslarina karsi yapiyorlar." (Dondu)

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Goére Dalkavuklugun Nedenlerine iliskin Bulgular

Arastirmada bu konu ile ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenlere sorulan "insanlarin dalkavukluk davranisini
gostermesinin nedenleri neler olabilir?" sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 5 'de
Ozetlenmistir.

Tablo 5: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gére Dalkavuklugun Nedenleri

Tema Alt Tema Kodlar Yonetici f Ogretmen f
Tembellik Cemal 1 - -
isini yaptirmak Nevin 1 - -
Ozgiiven eksikligi Celal, Cemal 2 Fatma, Dilek 2

. Kayrilma istegi Zeynep 1 - -
Bireysel
Korku - - Fatma 1
. Nedenler .

Dalkavuklugun Kendini gliclii hissetmek Zeynep 1 - -

Nedenleri Hatalarinin géz ardi edilmesi ~ Cemal, Zeynep 2  Fatma 1
islerini kolaylastirma Yasemin 1 - -
Menfaat saglama Yasemin, Zeynep 2 Dondi, Pinar 2

Toplumsal Stati - - Ayse, Dondi 2
Nedenler Kabul gérme - - Dondu 1

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlere gére dalkavuklugun nedenleri temasinin iki alt temaya
ayrildig1 gérilmektedir. Bu temalar "bireysel nedenler" (tembellik, isini yaptirma, 6zglven eksikligi, kayrilma istegi,
korku, kendini giicli hissetmek, hatalarinin gz ardi edilmesi, islerini kolaylastirma, menfaat saglama) ve "toplumsal
nedenler" (statd, kabul gorme) seklindedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢ogu (f: 17) kisilerin dalkavukluk
yapmasinin bireysel nedenlere dayandigini ifade ederken, az sayida katilimci (f: 3) toplumsal nedenlerden dolayi
kisilerin bu davranisa yoneldigini ifade etmistir. Bireysel nedenler alt temasinda en ¢ok frekansa (f: 4) sahip kodlar
menfaat saglama ve o6zgiiven eksikligidir. En az frekansa (f: 1) sahip kodlar ise tembellik, isini yaptirma, kayrilma
istegi, korku, kendini glicli hissetmek ve islerini kolaylastirmadir. Toplumsal nedenler alt temasinda en ¢ok frekansa
(f: 2) sahip kod stati elde etmektir. En az frekansa (f: 1) sahip kodun ise kabul gorme oldugu tespit edilmistir.

Bireysel nedenler agisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida yer verilmistir.

e "isyapmak istemiyor." (Cemal)

e "istedikleri olsun, isleri goriilsiin diye." (Nevin)

e "Kendilerine glivenmemeleri." (Dilek)

e "Kendi menfaatine gore bir durum olursa kendi tarafina kayrilmasini istemeleri." (Zeynep)
e "Korkuyorlar" (Fatma)
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e "Kendini daha gliclii hissetmek istemesi." (Zeynep)

e "Yaptigi hatalarin gormezden gelinmesini istemesi." (Cemal)

e "Dalkavuklugun nedenleri bence islerini kolaylastirma."( Yasemin)

e "Kendi menfaatleri dogrultusunda birilerinden bir sey elde etmek icin yalakalik yaparlar." (Pinar)

Toplumsal nedenler agisindan okul yoéneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida yer
verilmistir.

e "Biryerlere gelebilmek, statii elde etmek icin olabilir. Terfi icin olabilir." (Ayse)
e "Bir arkadas ortamina girmek icin olabilir." (Dondu)

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore Dalkavuklugun Engellenmesi igin Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Arastirmada bu konu ile ilgili yoneticilere ve 6gretmenlere sorulan "Dalkavukluk davranisini engellemek icin neler
yapilmaldir, 6nerileriniz nelerdir?" sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 6'da
ozetlenmistir.

Tablo 6: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Dalkavuklugun Engellenmesi igin C6ziim Onerileri

Tema Alt Tema Kodlar Yonetici f Ogretmen f
Ozgiiven kazanmasi - - Dilek 1
0Oz degerlendirme yapmasi - - Dilek 1
Dalkavukluk - . -
Istekleri icin ¢cabalamasi - - Dondu 1
Davranisini " N -
. Hatalarinin sdéylenmesi Yasemin 1 - -
sergileyen  — Ckolojik destek ve et
SI.O OJI. estek Ve cgltim — copa) 1 Pmar 1
verilmesi
Adaletli davraniimasi - - Fatma, Ayse 2
Coziim Liyakate uygun
Onerileri davraniimasi Zeynep Lo i
Dalkavukluk - —
Irdeleyici olmasi Zeynep 1 Fatma, Ayse 2
Davranisina -
. . Cemal, Yasemin,
Maruz Kalan Prim vermemesi 3 - -
Zeynep
Dalkavuklarin isteklerini .
Nevin 1 - -

yapmamasi

Tablo 6 incelendiginde okul yoéneticileri ve 6gretmenlere gore dalkavuklugun engellenmesi icin ¢oziim Onerileri
temasinin iki alt temaya ayrildigi gérilmektedir. Bu temalar "dalkavukluk davranisini sergileyen" (6zgiiven kazanmasi,
0z degerlendirme yapmasi, istekleri igin ¢abalamasi, hatalarinin séylenmesi, psikolojik destek ve egitim verilmesi) ve
"dalkavukluk davranisina maruz kalan" (adaletli davranilmasi, irdeleyici olmasi, liyakate uygun davranilmasi, prim
vermemesi, dalkavuklarin isteklerini yapmamasi) seklindedir. Dalkavukluk davranisini sergileyen alt temasinda en ¢ok
frekansa (f: 2) sahip kod psikolojik destek ve egitim verilmesidir. En az frekansa (f: 1) sahip kodlar 6zgliven
kazanmasi, 6z degerlendirme yapmasi, istekleri icin cabalamasi ve hatalarinin séylenmesi oldugu gorilmistir.
Dalkavukluk davranisina maruz kalan alt temasinda en ¢ok frekansa (f: 3) sahip kodlar irdeleyici olmasi ve prim
vermemesidir. En az frekansa (f: 1) sahip kodlar ise liyakate uygun davranilmasi ve dalkavuklarin isteklerini
yapmamasidir.

Dalkavukluk davranisini sergileyen agisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida
yer verilmistir.

e "Bu davranisi engellemek kisinin kendisinde biten bir sey. Bu kisilerin 6zglivenlerini destekleyecek bir seyler
yapilabilir." (Dilek)

e "Bu tamamen kisinin kendisinin isteyip farkina varip 6z degerlendirme yapip kendi basina yapabilecegi bir
sey. Kendi kendini dlizeltmeli insan." (Dilek)

e "istedigi seyleri kendi gabasiyla alacak dalkavukluk yapmaya ihtiyaci kalmayacak." (Déndii)

e "Yaptiklarinin yanlis oldugu ifade edilmeli." (Yasemin)

e "Ozgiivenlerini getirecek, kisiliklerini gelistirerek kendilerini gergeklestirebilecekleri psikolojik destek ve
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egitimler verilmeli." (Celal)

Dalkavukluk davranisina maruz kalan agisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida
yer verilmistir.

e "Adil davranimdir. Yonetici kendisine bu tarz gelen insanlari ayirt edebilmeli ve bunlar engellemek igin
herkese esit davranabilir." (Fatma)

e '"Liyakatin olmasi, ¢alisanla galismayanin ayirt edilmesi gerekir." (Zeynep)

e "Midir ya da madir yardimcisi bu insanlari ayirt edebilmek icin irdeleyici olmali, insanlari segebilmeli."
(Ayse)

e "Buisin engellenmesi igin bastaki kimse buna prim vermeyecek." (Cemal)

o "Genelde isteklerinin yapmiyorum. Engellemis oluyorum otomatik olarak." (Nevin)

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Metafor Olarak Dalkavukluga iliskin Bulgular

Arastirmada bu konu ile ilgili yoneticilere ve 6gretmenlere sorulan "Dalkavuklugu bir seye (nesne, canl organizma,
makine vs.) benzetseydiniz neye benzetirdiniz, neden?" sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler
Tablo 7 'de 6zetlenmistir.

Tablo 7: Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gére Metafor Olarak Dalkavukluk

Tema Alt Tema Kodlar Yonetici f Ogretmen f

Kedi Nevin, Celal, Cemal 3 Ayse, Dilek 2

Canlivarlik Kopek - - Fatma 1

Metafor (Hayvan) Parazit Yasemin, Zeynep 2 - -

Olarak Bukalemun - - Pinar 1
Dalkavukluk

(Cljgss:e\)/arhk Camur - - Dondi 1

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlere gére metafor olarak dalkavukluk temasinin iki alt temaya
ayrildigi gorialmektedir. Bu temalar "canh varlik" (kedi, kopek, parazit, bukalemun) ve "cansiz varlik" (camur)
seklindedir. Okul yoéneticileri ve 6gretmenlerin ¢ogu (f: 9) dalkavuklugu canli varlklara benzetirken; az sayida
katilmci (f: 1) cansiz varliga benzetmistir. Canli varlik alt temasinda, en ¢ok frekansa (f: 5) sahip kod kedidir. En az
frekansa (f: 1) sahip kodlarin ise képek ve bukalemun oldugu goriilmistir. Cansiz varlk alt temasinda (f: 1) tek kodun
camur oldugu gorilmustar.

Canli varlik agisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadelerden bazilarina asagida yer verilmistir.

"Kedi ¢linkii her seyi istekleri goriilene kadar yapar ve is bitince nankorlik yaparlar." (Nevin)

e "Kopek ¢linkii kopekler gibi yaranmaya calisirlar." (Fatma)

e "Pire, bit, kene ¢iinkl kanini emer en sonunda patlarlar. Dalkavuklar da ayni sekilde bir siire sonra buradan
alacag bitince daha gti¢li birini gorirse diger tarafa gider." (Zeynep)

e "Bukalemun ¢iinki onlarda dalkavuklar gibi renk degistiriyorlar. Kimden cikar elde edeceklerse o tarafa

geciyorlar." (Pinar)

Cansiz varlik agisindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin ifadeye asagida yer verilmistir.

e "Dalkavuklugu camura benzetirdim ¢lnkl ¢camur pis bir seydir ve izi kalr." (Dond)

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler, dalkavuklugun tanimina iliskin olumlu ve olumsuz goéris
bildirmislerdir. Dalkavuklugun tanimina yoénelik olumlu tanimlama altinda, mutlu etme ve iyi s6z séyleme; olumsuz
tanimlama altinda, menfaat saglama, yaranma ve yalakalik oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin dalkavukluk
kavrami yerine agirlikli olarak yalakalik kavramini kullandiklari ortaya ¢ikmistir. Oyle ki alanyazinda sinirl sayida olan
calismalar (Gokge, 2000; Yiiksel, 2017; Kiral, 2017, Akcadag, 2017; Konay, 2019) incelediginde de dalkavuklugun
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cikarlari dogrultusunda insanlarin bireylere gesitli yollarla yaklasma tarzi olarak ele alindigi séylenebilir. Her canli gibi
insanlar da ruhunu oksayan davranislar karsisinda mutluluk seviyesi arttigi icin daha itlimli, daha kabullenici bir tavir
takinabilmektedir. Bu da gevresindekiler tarafindan isteklerini gerceklestirmek icin kullaniimalarina neden olabilir.
Dalkavukluk olarak nitelendirilen davranis da karsi taraf hakkinda elde edilen bilgiler dogrultusunda, bu bilgilerden
faydalanarak onlarin hosuna gidecek ve onlari mutlu edecek sekilde hareket etmektir. Yasamin bircok alaninda
insanoglunun karsisina gikan dalkavukluk davranisinin temelindeki unsurlardan biri menfaat saglama olabilir. Nitekim
Akbulut (2018), dalkavuklugu kisilerin menfaatleri dogrultusunda diger kisilere hak etmedigi giizel sozleri sdyleme
olarak tanimlamistir. Tezel (2018) ise dalkavuklugu "yalakalik, evet efendimcilik" olarak tanimlamistir. Gékge (2000),
yalakahgi tanimlarken kisinin karsisindakini kandirmak, hak ettiginden fazlasina sahip olmak icin karsi tarafa ayricalikli
durumlar yaratmaya calismak oldugunu ifade etmistir. Yuksel'e gore (2017), yalakalik davranisinin temel sebebi
yaranma ve menfaat saglamaktir. Oyleki Giil (2006), calismasinda yer alan yaranma davranisi ve yakinhgi kullanarak
cikar saglama da dalkavuklugun iceriginde yer almaktadir. Arastirmaci insanlarin zorlasan hayat sartlari geregi
yasamlarini devam ettirebilmek adina istemeyerek bile olsa dalkavukluk davranisi gosterebilecegini ifade etmistir.
Konay’a (2019) gore kisilerin kendi gikarlari dogrultusunda hareket etmeleri onlarin dalkavukluk yapmalarinin temel
nedenlerinden biridir. Dalkavukluk davranislari kisilerin hayatta kalmak igin fiziksel ihtiyaglarini gidermekten baslayip
ait olma, statll ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarini karsilamalarina da yardimci olabilmektedir. Goruldigu gibi
dalkavukluga iliskin bakislar bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Arastirmada dalkavuklarin olumsuz kisilik oOzelliklerine sahip olduklari belirlenmistir. Katilimcilar dalkavuklarin;
ozgliveni eksik, korkak, firsatci, samimiyetsiz, pasif, ikiytzli, yalanci ve pragmatist (faydaci) gibi olumsuz kisilik
ozelliklerine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular incelendiginde; katihmcilar dalkavuklugu etik disi
olarak nitelendirmis ve olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin bu davranisa daha ¢ok yoneldigini belirtmislerdir.
Bireylerin 6zgliven eksiklikleri onlarin dalkavukluk davranisina yénelmelerine neden olabilir. Ayrica kisisel bilgi ve
beceri eksiklikleri nedeniyle ulasamadiklari bazi durumlari, istedikleri yone cevirebilmek igin bu davranistan
faydalandiklari distndlebilir. Bunun disinda bireyin pragmatist yoninin agir basmasi da dalkavukluk davranisi
sergilemesine yol acabilir. Esasinda insanlarin tiim faaliyetlerinin temelinde faydacilik oldugu séylenebilir. Pek tabidir
ki bunun sinirinin ¢izilmesi gerekmektedir. Kisinin ahlaki ve etik unsurlari g6z 6niinde bulundurup, davranislarini ona
gore diizenlemesi gerekmektedir. Genel olarak bakildiginda dalkavukluk davranisi sergilenerek elde edilen her neyse
bunun toplumsal degil de bireysel oldugunu sdylemek mimkiindir. Dalkavukluk davranisi da toplumda kabul
gormeyen etik disi davranislardan biridir. Nitekim Yiiksel (2017), dalkavuklari, menfaat saglamak icin her turla sekle
giren, kendine olan saygisini kaybetmis omurgasiz insanlar olarak tanimlamistir. Baska tanimlamada ise dalkavukluk
yapan kisilerin 6z saygisini yitirmis bireyler oldugu ifade edilmistir (Akbulut, 2018). Biber'e (2017) gore dalkavuklar;
onuru, kuvveti, degeri olmayan, kendini yeterli bulmayan, ruhsal doygunluga ulasmamis, dalkavukluk yapmayanlar
tarafindan hor gorilen insanlardir. Epirden (2017), dalkavukluk yapan kisilerin; korkak ve menfaatgi olduklarini
belirtmektedir. Goruldugli gibi s6z konusu kisilik 6zellikleri ile arastirmacilarin ortaya c¢ikardiklari olumsuz Kkisilik
ozelliklerinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmada katilimcilar dalkavukluk davranisinin; Gst yonetim, midir ve midir yardimcisi gibi Gstler ile 6gretmen
ve sosyal arkadas gibi ayni konumdaki kisilere karsi yapildigini belirtmislerdir. Géruldigu gibi dalkavukluk davranisi
yasamin her alaninda herkese karsi yapilabilir. Dalkavukluk aslinda bazi insanlar igin bir yasam bigimidir. Onlarin
yasaminda yer etmistir. Ylksel (2017), bu davranisi kisinin hayatinin her alaninda farkinda olmadan yaptigini her an
her yerde oldugunu dile getirmistir. Dolmus ile giderken sofére, velisi bulundugu 6grencinin 6gretmenine, sokaktaki
kisilere, bahsis icin musterilerine vb. 6rnekler verilebilir. Bunun disinda kisilerin kendinden bilgi, beceri diizeyi ya da
statii olarak daha yiksek dizeyde oldugunu diisindugi; c¢ikar saglayabilecegi, yasadigl sorunlari emek harcamadan
¢cOzebilecegi durumlara veya kisilere karsi da dalkavukluk yaptigi séylenebilir. Gl (2006) yaranma davranisinin astlar
ve Ustler arasinda daha ¢ok karsilasildigini ve ayni konumda bulunanlar arasinda huzursuzluk ve tedirginlik hissi
yarattigini ifade etmistir. is yasaminda bu tarz davranislarin genellikle ydnetim kademesinde bulunan ya da iist diizey
yetkili kimler ise onlara karsi yapildigi gézlenebilmektedir. Kiral (2017) genel olarak 6rgitte dalkavukluk davranisinin
list kademede bulunan yoneticilere ve ayni konumda bulunan is arkadaslarina karsi yapildigini tespit etmistir.
Akcadag (2017), orgiitsel dalkavuklugun her diizey 6rgiit elemanlari arasinda gerceklestigini ifade etmistir. Ozcelik
Sozer (2017), “Cevrenizde yoOneticinizin etrafinda her istedigini sorgusuz sualsiz yerine getiren, sevimli gérinmek igin
her tirli oyunu geviren kisilerin var oldugunu gorebilirsiniz” diyerek dalkavuklugun her yerde yapilabilecegini dile
getirmistir. Gorildugi gibi dalkavukluk davranisi ¢ikar saglamak adina ¢ikar saglanacak insanlara karsi yer, zaman,
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konum gozetmeksizin yapilan bir davranis olabilmektedir. Ancak orgiitsel anlamda yonetim kademesinde bulunan
insanlara karsi bu davranisin daha fazla sergilendigi séylenebilir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular alanyazini ile de
tutarlihk gostermektedir.

Arastirmada katilimcilar dalkavuklugun bireysel ve toplumsal nedenleri oldugunu belirtmislerdir. Dalkavuklugun
bireysel nedenlerinin; tembellik, isini yaptirma, 6zgliven eksikligi, kayiriima istegi, korku, kendini glcli hissetmek,
hatalarinin géz ardi edilmesi, islerini kolaylastirma ve menfaat saglama; toplumsal nedenlerinin, statli ve kabul
gorme oldugu tespit edilmistir. Goruldigi gibi bireylerin dalkavukluk davranisi yapmasinda birden fazla nedenin var
oldugu sdylenebilir. insanlarin calistiklan érgiitlerde etik disi davranislara yénelmesindeki sebepler ile dalkavukluk
davranisini gostermelerindeki sebepler birbirine benzerlik gostermektedir. Her ikisinde de birey, cikarlari
dogrultusunda hareket etmektedir. Bireyin yaptigl ya da yapacagi is ile ilgili kendini yeterli bulmamasinin getirdigi
ozglven eksikligi, kendi gligstzliginl gizlemek icin gliclin arkasinda durmaya c¢alismasi, bireysel ¢ikarlari 6n plana
almasi, hata yapmaktan korkmasi ya da yaptigi hatalarin karsisina ¢ikma ihtimalinin olmasi bu sebepten dolayi
hatalarini gizlemeye calismasi, menfaat saglama istegi gibi cesitli durumlar onun dalkavukluk davranisina
yonelmesine yol acabilir. Dalkavukluk davranisi her ne kadar insanlar tarafindan etik disi bir davranis olarak kabul
edilse da birey tarafindan basariya giden yolda yapilmasi gereken bir davranis olarak gériilebilir. Ozgelik S6zer (2017),
kisilerin dalkavukluk davranisi géstermesinin altinda menfaat saglamak ya da bir konum elde edebilmek oldugunu
ifade etmistir. Orgiit calisanlari terfi, kademe ilerlemesi, lcretle ddillendirme, Ucret artisi gibi kendine cikari
oldugunu dislindigi konularda (st yonetime karsi kendilerini hos gostermeye calisarak dalkavukluk davranisi
sergileyebilir, bunu da normal bir davranis olarak ifade edebilirler. Konay (2019) dalkavuklarin orgit icerisinde
sergiledikleri dalkavuklugun onlarin terfi alma, kademe ilerlemesi gibi ¢ikar elde etmelerine etkisi olacagini ifade
etmigtir.

Arastirmada dalkavukluk davranisinin 6nlenmesine iliskin ¢6ziim 6nerilerinin dalkavukluk davranisini sergileyen ve
dalkavukluk davranisina maruz kalanlara yénelik olarak ele alinabilecegi tespit edilmistir. Dalkavukluk davranisini
sergileyenlere; 6zgliven kazanmasi, 6z degerlendirme yapmasi, istekleri icin cabalamasi, psikolojik destek ve egitim
verilmesi gibi cesitli ¢6ziim 6nerileri sunulmustur. Dalkavukluk davranisina maruz kalanlarin; adaletli davranmasi,
irdeleyici olmasi, liyakate uygun davranmasi, prim vermemesi ve dalkavuklarin isteklerini yapmamasi gibi cesitli
¢6ziim oOnerileri sunulmustur. Elde edilen bulgular incelendiginde; bu davranisin ortadan kaldirilmasi icin hem
bireysel hem toplumsal boyutta ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir. Kisilerin bu davranisi yapmalarina iten sebeplerin
ortadan kaldiriimasiyla s6z konusu davranis sénebilir. Bunun disinda asil yapilmasi gereken kisinin kendisini fark
etmesi ve bu durumu dizeltmek istemesidir. Eksikligini hissettigi seylerin yerine dalkavuklugu koymaktansa bu
eksiklerin giderilmesi icin kendince ¢dziim (iretebilmesi daha kalici bir yol olabilir. Oncelikle bireyler kendilerine olan
glvenlerini kazanmali, 6z saygilarini yikseltmeli ve kendilerini siirekli yenileyebilecek sekilde degerlendirmeye tabi
tutmahdir. Egitim orgilitlerinde mifredatin hayatin icinde kullanilabilecek, bireylerin benlik gelisimlerini
destekleyebilecek sekilde diizenlenmesi ¢6ziim olabilirken, bireysel olarak da kisinin eksiklik hissettikleri yerlerde
bunlari gidermek adina gerekli egitimleri kendi ¢abalariyla gerceklestirmesi dalkavukluk davranisinin azalmasina katki
saglayabilir. Dalkavukluk davranisina maruz kalan kisilerin bu konuda adil ve esit davranmalari, segimlerinde nitelik
konusunu 6n planda tutmalarinin énemli oldugu soylenebilir. Bu sekilde dalkavukluk davranisinin azaltilabilecegi
degerlendirilmektedir. Tam tersi durumda davranisa maruz kalan kisilerin saglikh bir bakis agisina sahip olmamasi, bu
davranisi yapanlari ayirt edememesi ve buna prim vermesi davranisin pekismesine yol acabilir ve diger kisilerin de bu
davranisa yonelmesine neden olabilir. Davranisi engellemeye calisirken tam tersi daha yaygin hale getirebilir. Bu
ylizden davranisa maruz kalanlarin daha dikkatli olmasi gerekmektedir. Bu dikkati saglamada iki 6nemli unsura dikkat
cekmek gerekmektedir. Bunlardan biri bu davranisa prim vermemek digeri ise kayirmaciliktir. Ozgelik Sézer (2017),
etrafta dalkavuklarin olmamasi igin kisilerin bu davraniglarini édillendirmek yerine prim vermemek gerektigini
belirtmektedir. Erdem, Ceribas ve Karatas'a (2013) gore, liyakate uyma ve esit, adil davranma yerine es, dost, tanidik,
arkadas durumlarini gozeterek istihdam saglama konusunda bu kriterlerin baz alinmasiyla kayirmacilik ortaya
cikmaktadir. Kayirmacihigin her tirltsii de kisileri dalkavukluk davranisina iten sebeplerden biridir. Bu sebepten
dolayr davranisin engellenebilmesi icin liyakate dnem verilmelidir. Liyakatin olmadigl yerde sadece dalkavukluk
davranisi ortaya ¢ikmakla kalmaz diger ¢alisanlarin da motivasyonu, orgite baglhgi, astlarina ve Ustlerine olan saygisi
ve sevgisi azalmaya baslayabilir. Yoneticiler ¢ikar saglamaya calisan kisilerin yaptigi dalkavukluk davranisinin etik disi
davranis oldugunu bu davranisi yapan kisiye, tutum ve soézleri ile hissettirebilmelidir. Dalkavuklarin elde etmek
istediklerini bu sekilde elde edemeyecegini davranislari ile de gdsterebilmelidir. Oyleki dalkavuklar, dalkavukluk
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davranisi sergileyerek istediklerini elde edemeyecegini anladiklarinda belki de bu davranislari sergilemeyi
birakabilirler.

Arastirmada katilimcilarin dalkavukluga iliskin gorisleri canli ve cansiz varlik olarak incelenmistir. Katilimcilar canli
varlk olarak dalkavukluk davranisini yapanlari, kedi, kdpek, parazit ve bukalemun; cansiz varlik olarak ¢amura
benzetmislerdir. Elde edilen bulgular incelendiginde; katilimcilarin gesitli hayvanlarin olumsuz yonleri ile dalkavukluk
davranisini yapanlari iliskilendirdikleri gorilmektedir. Dalkavuklarin bazi hayvanlar gibi ihtiyaglari dogrultusunda
cevresindekileri kullandigi ve bu ihtiyag giderildikten sonra baska tarafa yoneldigi gértilmektedir. Katihmcilarin ¢ogu
dalkavukluk yapan insanlari canli varlik olan kediye benzetmistir. Kedilerin ihtiyaclar oldugu ya da sevilmek
istedikleri zamanlarda sahiplerine sirnasmasi, kendini sevdirmesi; ihtiyaclarinin karsilandigini hissettigi zaman
arkasina bakmadan gitmesi ve hir¢inlasmasi yonleri ile dalkavuklarin menfaatgi kisilik 6zelligine sahip olmasiyla
bagdasan bir yon olarak duslintlebilir. Bunun disinda dalkavuklarin asalak diye nitelendirilen, kan emici olarak bilinen
parazit hayvanlar gibi ihtiyaglari karsilanana kadar olmasi gereken yerde bulunarak doyum sagladiktan ya da kisi ile
ilgili beklentilerini karsilama diizeyi distiikten sonra baskasina yénelmesi de yine kisiyi ¢ikar saglama noktasina
goétirmekte oldugu sdylenebilir. insanlarin da hayvanlar gibi ihtiyaglari dogrultusunda taraf ve yén degistirmeleri
tipki bukalemunlarin dala gore renk degistirmesine benzetilebilir. Nitekim Atilgan (2016) calismasinda yalaka
insanlarin bukalemun gibi oldugunu ve hayatin her alaninda var olduklarini dile getirmistir. Oyleki dogada bulunan
canli tdrlerinin birbiriyle benzer o6zelliklere sahip olmasi temel bir noktada toplanmaktadir. Bu nokta ihtiyag
kavramidir. Thtiyag kisinin yoklugunu hissettigi ve karsilamak icin elinden geleni yaptigi icsel diirtiidiir. Temelinde
ihtiyac bir yokluk hissine duyulan istektir. Bu yokluk hissinin giderilmesi icin de her canlinin harekete gectigi
soylenebilir. Dalkavukluk davranisini yaparak da kisiler kendilerini eksik hissettikleri noktalarda giiciin ve glglinin
yaninda etik disi davranislarla yer alarak tamamlamaya calistigi séylenebilir. insanlar toplum tarafindan iyi ya da kétii
olarak nitelendirilen kalip davranislari gergeklestirdiginde varligini topluma goéstermis olurlar. Toplum tarafindan
algilanan bu varhgin, benligini yansitmasi énemlidir. Ancak bazi durumlarda bireyler ahlaka uygun olmayan sekilde
davranislar sergileyebilmektedir. Bu davranislar tekrarlandik¢a aliskanlik haline gelmekte ve kisinin karakter diye
nitelendirilen 6zelliklerinin pargasi olmaktadir. Zaman igerisinde de kisi kendini degistirmek icin ¢abalasa bile ge¢mis
yasantisinin kendisinde biraktigl izleri tasimakta oldugu soylenebilir. Katilimcinin birinin benzetmesinde yer alan
camur da temizlense bile degdigi yerde varliginin izini birakan bir nesnedir. Dalkavukluk davranisi kiside bir huy
haline geldiginde hayatinin her anina yayilabilir ve bunun sonucunda sadece ihtiya¢ duydugu kisilere karsi degil,
hayatinin her alaninda tiim insanlara karsi bu davranisi sergileme egiliminde bulunmalarina neden olur. Bu kisiler de
toplum tarafindan ahlaki degerlerden yoksun kalmis kisiler olarak hayatlarinin sonuna kadar ayni sekilde anilirlar.
Yiiksel (2017), dalkavukluk davranisini bulasici hastaliga benzetmistir. Kavram olarak bakildiginda hastalik kelimesi
soyut olarak distndldigiinde cansiz bir varlik, bakteri anlaminda bakildiginda canli bir varlik olarak kabul edilebilir.
Arastirmanin iki alt temasi icinde destekleyici bir bulgu oldugu soylenebilir. Keskiner (2011) de dalkavuklari cansiz bir
nesne olan kusaga benzetmistir. Gugla kisilerin etrafini saran kusaktir seklinde ifade etmistir. Akbulut (2018) ise
petrole benzetmektedir. insanin ortaya ¢ikisindan beri ihtiyag duyulmus ve alicisinin her daim oldugunu dile
getirmistir. Goralduglu gibi dalkavukluk davranisini yapanlara iliskin ortaya ¢ikan metaforlar iginde olumsuzluk
barindirmaktadir.

Sonug olarak dalkavuklugun 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan olumsuz bir davranis olarak goérilmesinden dolayi
bu davranisin azaltilmasi ve sénmesine yonelik farkindalik egitimleri verilebilir. Okullarda yapilan faaliyetlerde
liyakate dayali gérevlendirmeler yapilarak dalkavukluk davranisina prim verilmeyebilir. Okulda dalkavukluk davranisi
vaptigi gozlemlenen kisiler bu davranisa maruz kalanlar tarafindan uyarilmali ve davranisin pekistirilmesi
engellenebilir. Dalkavukluk davranisi yapan kisileri; terfi, maddi kazang vb. yontemlerle odillendirmenin olumsuz
etkileri konusunda ozellikle yoénetim kademelerinde bulunan kisilere durum ile ilgili egitimler verilebilir.
Dalkavukluklarin kisilik gelisimi icin yoneticiler ya da etrafindaki diger kisiler tarafindan gerekli egitim ve psikolojik
destek saglanabilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kendini gergeklestirmesini saglamak, dzgiivenlerini arttirmak
icin firsatlar sunulabilir. Bu sayede yapabildikleri lizerine yogunlasarak hak ettigi yere dalkavukluk yaparak, degil
liyakatle dogru bir sekilde gelmesi saglanabilir. Egitim yoOneticileri, esitlik ve adalet ilkelerinden taviz vermemeli, tim
calisanlara bu yonde yaklasiimalidir. Boylelikle dalkavukluk egiliminde olan kisiler bu davranisi sergilemenin etkisiz
olacagini diisiinerek dalkavukluk davranisini yapmaktan kaginabilir. Benzer arastirmalar farkh okul tiir(i, kademesi ve
calisma gruplari ile yapilabilir. Resmi ve 6zel okullarda kiyaslama ¢alismalari yapilabilir.
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