Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi

@
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Adustos 2022, Cilt 11, Say1 3  ISSN: 2146-9199

CAGDA$ DENETIM KAPSAMINDA OGRETMEN ADAYLARININ DERS DENETIMLERI
Buket Dogan
Mugla Sitki Kogman Universitesi Sinif Ogretmenligi
Dog.Dr. Saadet Kuru Cetin
Mugla Sitki Kocman Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Bolum{, Egitim Yonetimi ABD,

skuru@mu.edu.tr,

Orcid: 0000-0003-4847-5796

Ozet

Bu ¢alisma cagdas egitim denetimi kapsaminda iliskin alternatif gézlem araglari kullanarak egitim fakiltesinde egitim goren
gonullli 6gretmen adaylari ile sinif igi ders gézlemleri yapilmistir. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yili bahar déneminde
gercgeklestirilmis olup, alternatif goézlem araglari kullanarak il ve ilge merkezindeki ilkdgretim okullarinda dort gonallia
o6gretmen adayi ile sinif gozlemleri yapilmistir. Sinif gézlemlerinde sézel akis semasi, 6gretmen hareket semasi ve 6grenci
gorev-gorev disi davranislari analiz edilmistir. Gozlemler aday 6gretmenlerin staj yaptigi siniflarin sinif 6gretmenlerin izniyle
yapilmistir. ilk gézlemin ardindan bilgilendirme toplantisi ve ardindan ikinci gdzlem yapilmistir. Gériismelerde sinif
gozlemlerine iliskin bilgiler 6gretmen adaylariyla paylasiimistir. Alternatif gozlemlerin genel olarak 6gretmen adaylarinin
mesleki gelismelerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu tir gézlemlerin 6gretmen adaylarinin sinif igi etkinliklerini
olumlu yonde etkiledigi, sinif yonetimi ve 6gretim diizenlemelerine yardimci oldugu ve 6grencinin istenmeyen davranislarini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Cagdas egitim denetimi, alternatif gdzlem araglari, ilkokullarda ders denetimi

COURSE SUPERVISION OF TEACHER CANDIDATES WITHIN THE CONTEXT OF

CONTEMPORARY EDUCATION SUPERVISION

Abstract

In this study, in-class lesson observations were made with volunteer candidate teachers educated at the faculty of education
using alternative observation tools regarding the scope of contemporary educational supervision. The study took place during
the spring semesters of the 2021-2022 academic year and the class observations were made with four alternative volunteer
candidate teachers in the primary schools in the provincial and district centers using alternative observation tools. In the
classroom observations, the teacher's verbal flow scheme, teacher's movement scheme and student behaviors both during
tasks and not, were analyzed. Observations were made teacher's permission. After the first observation, an information
meeting was held and then the second observation was made. In interviews, the information about the class observations
was shared with candidate teachers. It has been found that alternative observations, in general, have a positive effect on the
professional development of candidate teachers. It is concluded that this type of observation approach positively affects
candidate teachers' in-class activities, helps in classroom management and teaching arrangements and positively affects
student's unwanted behaviors.

Keywords: Contemporary education supervision, alternative observation tools, primary school
GIRIS
Egitimde denetim anlayisi, yonetime iliskin yaklasim ve kuramlara uygun bir degisim ve gelisim gostermistir.
Yonetim kuramlarinin ortaya koydugu ilkelere, varsayimlara gére denetime bakis acilari da birbirinden farklidir.
Denetim, 6gretimi gerceklestirecek 6gretmen ve denetgilerin uygulamalari hakkinda ayrintil bilgi edinmelerine;
kazandiklari bilgi ve becerilerini, okul ve sinif ortaminda yeterli diizeyde kullanabilmelerine yardim eden bir
sirectir. Daha genis bir ifade ile egitim denetimi, miifredat gelistirme, insan iliskileri ve yonetim olgularina yénelik
bir eylemdir (Glanz, 2000). Denetim slireci, cok sayida ve cesitli etkinlik ve tekniklerden olusmaktadir (Hicks,
1960). Denetim, cok sayidaki egitim ¢alisanina ait sorumluluk ve bu sorumlulugun paylasiilmasi neticesinde ortaya
cikan bir Griindir. Bundan dolayi da denetim karmasik ve ¢cok yonltddr.
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Tarihsel streg icinde denetimin de islevleri degisiklik gbstermistir. Farkli bilim insanlari denetim kavramina farkli
acilardan bakarak tanimlamalari yapmislardir. Aydin (2016, 1) denetime yonetsel bir bakis agisiyla bakarak,
orgitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlasiimasi olarak tanimlamistir. Sullivan ve Glanz (2005, 6) ise denetimi daha ¢ok 6gretim silreci olarak ele
almislar ve 6gretimin iyilestirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasi amaciyla 6gretmenin, 6gretimine odaklanma
sureci, olarak agiklamiglardir. Ross-Gordon (1991) egitim denetimini, “6gretimin gelistirilmesi ve nihai amag
olarak 6grenci 6grenmesinin artirilmasi igin liderlik” olarak tanimlamistir. Egitim, sisteminde denetimin amaci,
okulun etkililigini saglamak ve sirdirmektir. Denetim ister okul yénetimince yapilsin isterse (st diizey yonetmen
ve denetgcilerce yapilsin, denetimin amaglarindan biri okulun etkililigidir. Okulun etkili olabilmesi orgitsel,
yonetsel ve egitsel amaglarin planlanan diizeyde gercgeklestirilmesine baghdir (Balc1,2001; Gokge ve Kahraman,
2010). Okul etkililigini orgiitsel degiskenler ile tanimlayan Purkey ve Smith (1993); okullarin etkili olmasi igin
okullardaki yonetimin lider olmasi gerektigini, ydnetimin kararl olmasi gerektigini ve bu kararlarin da devamliligin
olmasi gerektigini savunmuslardir. Bunlarin yaninda Purkey ve Smith (1993) etkili okullarin programi belirlemede
bazi yéntemlerinin olmasi gerektigini savunmuslar ve programlarin amaglarinin anlasilir olmasi gerektigini de
savunmuslardir. Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin bir bolimi denetimi
kapsamaktadir.

Tarihsel siirecte denetimin gelisimine bakacak olursak egitime iligkin teorilerde ve uygulamalarda meydana gelen
gelismeler ile denetime iliskin farkh yaklasimlar ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2016). 1900'lerden 6nce denetim,
yonetimin bir uzantisi olarak uygulanirken, 1900'lerde denetim hizmetlerinin uzman egitimciler tarafindan
ylrataldigu gorulmektedir. 1930-40'h yillarda denetim uygulamalarinda insan iliskilerinin 6ne c¢ikarildigi ve
1940'lardan sonraki denetim anlayisinda, egitimde hedef belirleme ve bu hedefleri gergeklestirme, uygun
davranis gelistirme gibi etkinliklere ilgililerin katilmasina 6nem verildigi gérilmektedir. Son yillarda ise egitim
denetiminde insan kaynaklarinin gelistiriimesine 6nem verildigi, érgitlerin insan kaynagini gelistirme ve etkili
bigimde kullanmayi amaglayan bir denetim anlayisinin vurgulandigi gériilmektedir. Tablo -1'de tarihsel sireg
icerisinde denetimin 6nemli donemleri gérilmektedir.

Tablo 1 Denetimin Tarihsel Gelisimi icerisindeki Onemli Dénemler

Dénem Denetim Turl Amag Sorumlu Kisiler

1620- Teftis Kurallarin izlenmesi Aileler; Papazlar; Segkinler

1850 Eksiklerin Belirlenmesi Halk Komitesi

1850- Teftis Kurallarin izlenmesi Okul Muddrleri

1910 Egitimi Degistirme Ogretmenlerin Gelisimine Yardimci Olma Amirler

1910- Bilimsel Egitimi Gelistirme Denetimden sorumlu mudirler

1930 Birokratik Verimliligin Arttirilmasi Okul Muddrleri

Merkeze Bagh Genel ve 0zel
Denetgiler

1930- insan iligkileri Egitimi gelistirme Okul Middrleri

1950 Demokratik Merkeze Bagli Denetgiler

1950- Burokratik/Bilimsel Egitimi gelistirme Okul Muddrleri

1975 insan iliskileri Merkeze Bagli Denetgiler
insan Kaynaklari Okul merkezli denetgiler
Demokratik

1975- Burokratik/Bilimsel Klinik Egitimi gelistirme Okul Muddrleri

1985 insan iliskileri Ogretmen Memnuniyetini Attirma Merkeze Bagli Denetgiler
insan Kaynaklari Ogrencilerin sinif ici etkinliklerini anlama siirecini  Okul merkezli denetgiler
isbirligi/Kogluk gelistirme Meslektaslar
Meslektas/Mentor Koglar
Yorumlayici

1985- Burokratik/Klinik Egitimi  gelistirme, Ogretmen memnuniyetini  Okul merkezli denetgiler

2004 insan iliskileri arttirma. Meslektaslar

insan Kaynaklari
isbirligi/Kogluk
Meslektas/Montor
Yorumlayici

Ogrenen 6rgiit olusturma
Sinif igi kiilttirel ve dilsel farkliliklari analiz etme

Koglar
Okul madrleri
Merkeze Bagl denetgiler
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KaltGre Duyarli Ekolojik

Kaynak: Oliva,P.F. ve Pawlas, G.E. (2004). Supervision for today’s Schools. New York: Longman

Genel olarak siniflandirdigimizda ise denetimi klasik denetim, modern denetim ve ¢agdas denetim olarak lge
ayirabiliriz.
(1) Klasik Denetim, 1900’lerin basinda ortaya ¢ikmis olan klasik kuram, 6zellikle Alman bir sosyolog olan Max
Weber, Fransiz bir ydnetici olan Henry Fayol ve Amerikali bir makine miihendisi olan Frederick Winslow Taylor’'un
¢alismalarina dayanmaktadir. Klasik denetim vyaklagimlarinda, denetimin en &6nemli hedefi amaglarin
gerceklestirilmesidir. Bunun icin mevcut kaynaklardan en Ust dizeyde yararlanilarak orgitiin amaglarinin
gerceklestirilmesi 6nemlidir.
Klasik denetim yaklasimlarinda isgorenler makinenin degistirilebilir birer parcasi olarak gorilmislerdir. Bu
orgitlerde verimliligi arttirmak igin kullanilan klasik denetim kuramlari neyin, nasil, ne zaman ve ne karsiliginda
yapilacagini acik ve kesin bir bicimde tayin eder. isgérenler bu acik ve kesin yénergelere uymadiklari takdirde
licretten kesme, isten atilma gibi kesin cezalandirma yontemlerinin uygulanmasina maruz kalmaktadirlar. Klasik
yonetim yaklasimlarinin ilerleyen yillarda dar, sinirli, mekanik ve birokratik olmakla elestiri almistir (Yuksel ve
Aykag, 1994). Bu bakis agisi ile klasik denetim yaklasimina da ayni bakis acisi ile yaklasiimaktadir.
(2) Modern Denetim, egitim yonetiminde modern denetim anlayisi, 6gretme—6grenme slrecini gelistirmeyi
amaglar. Modern anlayista, denetgi bir degisim ajanidir. Modern denetim anlayisinin kayda deger en 6nemli
ozelliklerinden biri insan iliskilerine vurgu yapmasidir (Aydin, 2016).
(3).Cagdas Denetim, okullarda 6gretme—6grenme siirecinin gelistiriimesiyle birlikte 6grenmeyi ve 6gretmeyi
etkileyen 6geleri birlikte ele alarak, streci degerlendirmek ve daha etkili kilmak {izere gerekli nlemleri almaktir.
Cagdas denetim yaklagimlarina gore, ilgili bireyler arasinda sorunlarin ¢6ziimi igin birlikte ¢alisma esasina
dayanan ortaklik iliskisinin kurulabilmesi, 6gretmen vyeterliliginin yukseltilebilmesi acisindan 6nemli
gorilmektedir. Bu 6neme iliskin olarak cagdas egitim denetiminin ilkeleri su sekilde siralanabilir (Memisoglu,
2001):
1. Denetim amagli bir girisimdir.
2. Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.
3. Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yapi ve kosullardir.
4. Cagdas denetim, 6grenme ve 6gretme ortamini bir biitlin olarak ele alir.
5. Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortaminin ivedilik tasiyan sorunlardir.
6. Cagdas denetim isbirligine dayanir.
7. Cagdas egitim denetimi grup yaklasimini 6ngorar.
8. Cagdas denetimde sorumluluk paylasihr.
9. Cagdas egitim denetimi maddelestirilmis bir siire¢ degildir.
10. Cagdas egitim denetiminde, 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanagi taninir.
11. Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve sireklilik vardir.
12. Cagdas egitim denetiminde bireysel farkhliklara inanilir
13. Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iliskileri yaklasimi izlenir.
14. Cagdas egitim denetiminde etkilesim dnemlidir.
15. Cagdas egitim denetiminde basarida goris birliginin Gnemine inanilir.
16. Cagdas denetimde sirekli bir arastirma gelenegine inanilir.
Cagdas denetimde denetimi yapan kisiye, denetim yaparken eksiklikleri fark etme ve rehberlik ederek bu
eksiklikleri giderme ve kosullari iyilestirme roli yiklenmistir. Cagdas denetim gézlem yéntemi ile bunu mimkiin
kilmaktadir. Gozlem durum saptamak amaciyla veriyi toplamaya doniik olarak yapilmaktadir. Gozlem sirasinda
sistematik veriler elde etmek amaciyla cesitli gézlem araclari gelistirilmistir. Bu veriler denetimi yapan kisiye
toplamak istedigi verileri diizenli ve sistematik bir sekilde kaydetme olanagi saglar. Bununla birlikte gozlem
araclarini secerken dikkat edilmesi gereken bazi durumlar s6z konusudur. Bu durumlari asagidaki gibi
siralayabiliriz (Burton ve Brueckner, 1955, 333).
e Arag 6lcmek istenen ne ise ona uygun olmalidir. Bazi araglar 6gretmenin 6gretim tekniklerini kullanma
becerilerini, bazilari ise sinif yonetimi becerilerini 6lgmeye yonelik olabilir.
e Secilen arag, uygulayiciya istenen 6l¢lide ve net veri saglayabilmelidir.
e Aracin sinirliliklari bilinmeli, neyi olglip 6l¢medigi dikkate alinmalidir.
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Denetimde, gdzlem yapmak icin ¢ok sayida ve belirli amaglara doniik olarak araglar gelistirilmistir. Goldhammer,
Anderson ve Krajewski (1980, 74) gozlem araglarinin 6gretmen-6grenci etkilesimi, konusma akisi, sinif iklimi,
olumlu ve olumsuz mesajlar, sozel analiz, fiziksel alanin kullanimi, becerileri siirdlirme, sézel olmayan iletisim,
soru seviyeleri, beden dili, grup rolleri, gérev ve sorumluluklar adlari altinda gruplara toplamistir. Arastirmacilara
gore belirli amaglara donl olarak yapilan gozlemler, 6gretmenlere ne yaptiklari ile ilgili bilgi vermekte yani
zamanda denetimin de etkililigini arttirmaktadir. Bu verilerin 6gretmenlere analiz edilerek sunulmasi ile de
davranis pekistirme, degistirme ve 6gretmenin 6gretim siirecini gelistirmeye katkida bulunmaktadir.

Gagdas denetimde, gozlem yapmak igin cok sayida ve belirliamaglara donik olarak araglar gelistirilmistir (Aydin,
2016; ipek ve Balay, 2016; Memisoglu, 2001). Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980, 74) gbzlem araglarinin
ogretmen-0grenci etkilesimi, konusma akisi, sinif iklimi, olumlu ve olumsuz mesajlar, sézel analiz, fiziksel alanin
kullanimi, becerileri sirdirme, sézel olmayan iletisim, soru seviyeleri, beden dili, grup rolleri, gorev ve
sorumluluklar adlari altinda gruplamistir. Arastirmacilara gore belirli amaglara donuk olarak yapilan gézlemler,
ogretmenlere ne yaptiklariile ilgili bilgi vermenin yansira zamanda denetimin de etkililigini arttirmaktadir (Aydin,
2016; Hair, 2014; O’Donoghue, Wong Yuh Ju, & Tsui, 2017;). Bu verilerin 6gretmen adaylarina analiz edilerek
sunulmasi ile davranis pekistirme, degistirme ve 6gretmenin 6gretim siirecini gelistirmeye katkida bulunacagina
da kesin goziiyle bakilabilir. Yapilan literatir taramasindan anlasilacagi gibi cagdas denetim modelinin ders
denetiminde yapiliyor olmasi 6zellikle 6gretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin kullanilan bir
yontemdir (Kuru Cetin, 2018). Buna gére; denetmen ders denetimi yaparak 6gretmen adaylarinin dersi hakkinda
degerlendirmelerde bulunabilir, dersi izledikten sonra o6gretmen adayina sinif yonetimi hakkinda bazi
yonlendirmelerde bulunabilir (Dea, 2016; Morki, 2010).

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen adaylarinin ¢agdas denetim kapsaminda ders denetimlerini yapmaktir. Bu

genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Ogretmen adaylarinin ders denetiminde alternatif gézlem araclari kapsaminda dgretmen sézel akis semasi
nasildir?

2. Ogretmen adaylarinin ders denetiminde alternatif gdzlem araglar kapsaminda 6gretmen hareket semasi
nasildir?

3. Ogretmen adaylarinin ders denetiminde alternatif gdzlem araglari kapsaminda 6grenci gérev ve gorev disi
davranislari nasildir?

YONTEM

Bu c¢alismada nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmasi kullanilmistir. Eylem arastirmasi, kisilerin kendi
mesleki eylemleri hakkinda arastirma yapmalari ve degisim icin eyleme ge¢meleri temelinde gerceklesen
sistematik bir miidahale siirecidir (Costello, 2007). Buna gore, eylem arastirmasi siirecin igindeki kisilerce yine
kendi calisma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla gergeklestirilen sistemli ¢alismalar butiini olarak da
tanimlanabilir (Sagor, 2000). Eylem arastirmasinin birincil amaci, bireylerin giinlik yasantilarinda ise yarayacak
uygulamaya dayali bilgiler elde etmektir (Beyhan, 2013). Egitim agisindan bakacak olursak, eylem arastirmasi
okula dayali program gelistirme, mesleki gelisme, sistem planlamasi, okulu yeniden yapilandirma ve bir
degerlendirme araci olarak kullanilir (Ferrance, 2000).

Eylem arastirmasi, problem ¢6zmeye yonelik ve sireklilik gosteren bir siiregtir. Eylem arastirmalarinda
arastirmaci ve katilimcilarin siireg Gzerindeki kontrollerinin farkhligina bagli olarak cesitli tirlerin varligindan s6z
edilebilmektedir (Beyhan, 2013; Ferrance, 2000). Genel olarak temel eylem arastirmasi modeli, planlama,
eylemde bulunma, izleme/gézlemleme ve yansitma/geribildirime gére uyarlama adimlardan olusur (Ferrance,
2000; Edwards ve Willis, 2014). Sekil-1’de de goruldigu gibi eylem arastirmasi bu adimlarin birbirini
tetiklemesine dayanan dongtsel bir diizende istenen sonuglarin elde edilmesine kadar devam eder.
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_ Bilgi Bilginin
Problemin Toplama Yorumlanmasi
Tanimlanmasi (Ver Toplama) {Analiz
Edilmesi)
Sonraki
Eylem Sonuclarin Eylem Flanimn
Planinin Dederlendirilmesi Hazirflanmasi ve
Hazirlanmasi Uygulanmasi

Sekil-1 Eylem Arastirmasi Asamalari

Elliot egitimde kullanilan eylem arastirmasinin 6zelliklerini su sekilde tanimlamistir (Akt. Dash, 1999, 464-465):
1. Okullarda eylem arastirmasi 6gretmenlerin yasadiklari sosyal durumlari ve insan eylemlerini arastirir.

2. Eylem arastirmasinin amaci 6gretmenin kendi sorununu derinlemesine anlamasini saglamaktir.

3. Eylem arastirmasi kuramsal bir temele dayanir. Bu temel iginde durumu degistirmeye niyetlenen eylem
problem tiim detaylari ile anlasilincaya kadar gegici kabul edilir.

4. "Neler oldugunu" agiklamak icin eylem arastirmasi bir konuyu isler ve bu konuyu birbirine bagli rastlantisal
durumlarla iliskilendirir.

5. Eylem arastirmasi "neler oldugunu" problem durumunda eylemde ve etkilesimde bulunan kisilerin (6rnegin
O6gretmenler ve 6grenciler, 6gretmenler ve bas 6gretmeler) bakis agilarindan yorumlar.

6. Eylem arastirmasi bir duruma katilimcilarin goriis agisindan baktigi icin "neler oldugunu" yine onlarin kullandigi
dili kullanarak agiklar ve tanimlar.

7. Eylem arastirmasi probleme katilimcilarin agisindan baktigi icin ancak serbest diyalog ile gecerli kilinabilir.

8. Eylem arastirmasi, arastirmaci ile katilimcilarin serbest diyalogunu icerdiginden arastirmaci ve katilimcilar
arasinda serbest bilgi akisi olmalidir.

Eylem arastirmasi var olan problemin belirlenmesi, ¢6ziim bulma, ¢6ziml gerceklestirme, degerlendirme,
eylemin uygulandigi kisinin fikirlerini degistirme ve degerlendirmenin i1s1gindaki uygulama basamaklarini igerir.
Eylem arastirmasin her basamaginda kendini yansitma, isbirligine dayali yansitma ve diyaloga yer verilmelidir
(Borgia-Schuller 1996). Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin sinif i¢i ders gozlemlerin yapilarak ¢agdas denetim
kapsaminda sozel akis semasi, 6gretmen hareket semasi, 6grencinin goérev ve gorev disi davranislari ile ilgili geri
donit verilmesi planlanmaktadir. Tablo 2’de arastirmanin deseni gosterilmistir..

Calismanin basinda 6gretmen adaylarina ¢agdas denetim kapsaminda yapilacak gozlemler ile ilgili gildilendirme
yapilmistir. Bilgilendirmenin ardindan 6gretmen adaylarinin kabul ettikleri bir derste gozlemleri yapilmistir. Bu
gozlemlerin ardindan dersler ile ilgili geri donitler verilmis daha sonra bir ders gozlemi daha yapilmistir.

Tablo 2 Arastirmanin Uygulama Asamalari (Deseni)

Calisma Grubu On Bilgi ilk Uygulama Geri Doénitler  Son Uygulama  Geri Déniitler

1- Ogretmen Adayr  15-20 1 ders saati 10-15 dakika 1 ders saati 10-15 dakika
dakika

2- Ogretmen Adayi 15-20 1 ders saati 10-15 dakika 1 ders saati 10-15 dakika
dakika

3-Ogretmen Adayi 15-20 1 ders saati 10-15 dakika 1 ders saati 10-15 dakika
dakika

4-Ogretmen Adayi 15-20 1 ders saati 10-15 dakika 1 ders saati 10-15 dakika
dakika

Verilerin Analizi
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Verilerin ¢éziimlenmesi arastirmaci tarafindan betimsel analiz ile yapilmistir. Bu yaklasima gore elde edilen
veriler daha 6nceden belirlenen temalara gére 6zetlenir ve yorumlanir. Bu tiir analizde amag elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunmaktir. Bu amacla elde edilen veriler dnce sistematik ve agik bir
bigimde betimlenir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gecerliligi icin i¢ gegerlilige bakilmistir. Nitel arastirmalarda i¢ gegerlik, tutarliigin saglanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Sencan, 2005). Bu arastirmada i gegerlik, veri ve literatlir taranmasi sirasinda boyutlara iliskin
olusturan degiskenlerin i¢csel homojenlik ve dissal heterojenlik 6zelliklerine gore bir araya getirilmesi yolu ile
saglanmistir. Calismada i¢ gecerliligi arttirmak icin bulgular kisminda basliklarinin ve degiskenlerin birbirleri ile
ayni Ozellikte tasimasi saglanmistir. Nitel arastirmalarda dis gegerlik bulgularin dis olaylara ya da ortamlara
genellemesidir (Neuman, 2010; Sencan, 2005). Bu ¢alismada dis gegerliginin saglanabilmesi amaci ile arastirmaya
ait veri kaynaklan, veri kaynaklarinin toplanmasi, veri kaynaklarinin degerlendirilmesi verilerin ¢6zimlenmesi ve
yorumlanmasi agsamalari ayrintili olarak verilmistir.

Arastirmanin i¢ glvenirliligini artirmak icin bulgular hem tablolar ile sayisal olarak hem de betimsel olarak ifade
edilmistir. Calismanin dis givenirliligini saglamak icin arastirma boyunca kullanilan yéntem ve problem
durumunun, verilerin nasil kodlandigi, nasil analiz edildiginin, ¢6zimleme ve yorumlama islem siireglerinin
ayrintili olarak sunulmasi ile saglanmistir. Dis glvenirliligi ayrintili olarak tanimlamanin nedeni benzer arastirma
yapmak isteyen arastirmacilara yol gostermektir.

Calisma Grubu
Bu arastirmada, ¢alisma grubunun olusturulmasinda nitel arastirmanin amach 6rnekleme yéntemlerinden “6lgit
ornekleme” yontemi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu distnilen durumlarin
derinlemesine calisiimasina olanak vermektedir. Olciit rnekleme y&ntemindeki temel anlayis ise énceden
belirlenmis bir dizi 6lguti karsilayan bitlin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozi edilen 6lglt veya olgutler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmig bir dlgit listesi kullanilabilir. Aragtirma
grubu 2021-2022 egitim 6gretim yilinda doért gonulli 6gretmen adayindan olusmaktadir.

Tablo 3 Calisma Grubundaki Ogretmen Adaylarina iliskin Bilgiler

Calisma Grubu no Takma isim Kademe Brans Egitim Durumu

1-Ogretmen Emir Ogretmen adayi Sinif Ogretmenligi  Lisans Devam (4. sinif)
Ogretmen Ogretmen Adayi

2-Ogretmen irem Ogretmen adayi Sinif Ogretmenligi  Lisans Devam (4. sinif)
Ogretmen Ogretmen Adayi

3-Ogretmen Cansu Ogretmen adayi Sinif Ogretmenligi  Lisans Devam (4. sinif)
Ogretmen Ogretmen Adayi

4-Ogretmen Ahmet Ogretmen aday! Sinif Ogretmenligi  Lisans Devam (4. sinif)
Ogretmen Ogretmen Adayi

Veri Toplama Araglari
Arastirmada kullanilan veri toplama araglari ti¢ baslik altinda toplanmistir.
1. Ogretmen sézel akis semasi
2. Ogretmen hareket semasi ve
3. Ogrenci gorev ve gérev disi davranislari

Arastirma Siireci
Arastirmanin ilk asamasinda 6gretmenlik uygulamasi dersini alan 6gretmen adaylarina ¢alismaya katilmak isteyip
istemediklerini sorulmustur. Arastirma gonallllik esasina gore yapildigindan sadece arastirmaya katilmak
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1. Boyut: _ 2. Boyut: Aday .
Aday Ogretmen sozl Ogretmen hareket 3. Boyut: Ogrenci gorev ve

akis semasi ENE! gorev disi davraniglari

on siralarda
dolasiyor

siralara soz

veriyor Dersle ilgili

Tahta
kullaniyor

kaldiramlara
sOz veriyor

Dersle ilgisiz

Arka siralara

vermeye
galistyor

Sirada
durmuyor

gidiyor

Ogrencilerle
konusuyor

Sekil 1 Eylem Plani

isteyen 6gretmen adaylari ile arastirmaya devam edilmistir. Arastirmanin ilk asamasini olusturan bu bolimde
literatiir taramasi ile es zamanli olarak veriler toplanmustir. ikinci asamada ise problemin ¢dziimiine ydnelik olarak
eylem plani gelistirilmistir (Sekil-1). Arastirmanin eylem planinda, 6gretmen adaylarinin sozel akis semasina,
hareket semasina ve 6grenci gorev ve gorev disi davraniglarina odaklaniimistir. Buna yogunlasan eylem plani adi
verilmistir ve 6gretmen sozel akis semasi, 6gretmen hareket semasi ve 6grenci gérev ve gorev disi davranislari
olmak lizere U¢ alt boyuttan olusmustur. Boyutlarin uzman goristine dayal olarak gecerliligi saglanmistir. Ayrica
o6gretmen adaylarini anonimlestirmek icin takma isim kullanilmistir.

1. alt boyut 6gretmen sézel akis semasi olarak belirlenmistir. Ogretmen adayinin iki ders saatinde gézlem
yapilarak sézel akis alt boyutunun verilerine ulasilmistir. ilk gézlem bir ders saatinde yapilmis ardindan
bilgilendirme toplantisi yapilarak ikinci gbzlem yapilmistir. 2. alt boyut olan 6gretmen hareket semasinda ilk alt
boyutta belirlenen siiregler ayni sekilde yapilmistir. 3. alt boyut ise 6gretmen adayi ders anlatirken 6grencilerin
gorev ve gorev disi davranislari gozlemlenmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda gozlemleri yapilan 6gretmen adaylarinin arastirma bulgulari verilecektir. Ogretmenler
ve 6gretmen adaylari igin analizler ayri ayri yapilmistir.
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Ogretmen Adaylari ile ligili Odretmen Sézel Akisi Semasi Bulgulari
Calismanin bu kisminda égretmen adaylarinin sdzel akis semalari analiz edilmistir. Ogretmen adaylarina Emir,
irem, Cansu ve Ahmet takma isimleri verilmistir. Ogretmenlerin sdzel akis semasi analizleri (kodlamalari)
O0gretmenin ders esnasinda 6grencilere sz verip vermemesi ya da nasil séz verdigi ile ilgili analizleri igermektedir.
Buna gore kodlamalar “Sadece 6n siralara s6z veriyor”, “Sadece parmak kaldiran 6grencilere s6z veriyor” ve
“Sinifta herkese s6z vermeye ¢alisiyor” seklinde kodlanmistir. Kodlamalar ders gézleminden sonra 6grencilere
verilen s6z haklari sayilarak yapilmistir. Bulgular birinci ve ikinci gbzlem seklinde tablo-4'te verilmistir.

Tablo 4 Bir Ders Saati Genel Ogrenci S6z Verme Sayisi

1. Gozlem 2.Gozlem

Ogretmen Adayi f f
Emir 20 35
irem 46 17
Cansu 15 10
Ahmet 22 33

Tablo-4’e gére Emir 6gretmen birinci gdzlemde 6grencilere 20, ikinci gdzlemde 35 kere sdz hakki vermistir. irem
o6gretmen birinci ders saatinde 46, ikinci gézlemde 17 kere 6grencilere s6z hakki vermistir. Cansu 6gretmen ise
birinci goézlemde 15 ikinci gézlemde ise 10 kere 6grencilere s6z hakki verdigi gérilmektedir. Buna gore Emir ve
Ahmet 6gretmenin séz verme sayisinda bir artis oldugu, Cansu ve irem &gretmenin sdz hakki verme sikliginda
dusis goralmektedir.

Tablo 5 Ogretmen Adaylarinin Sézel Akis Analizi

Gozlem Yapilan  1.Gozlem 2.Gozlem
Davranig
Frekans Frekans
Sadece On siralaraséz 23 13
veriyor
Sadece Parmak 33 27
kaldirana soz veriyor.
Herkese s6z vermeye 50 55
calisiyor
TOPLAM 103 95

Tablo-5'den de anlasilacagl gibi 6gretmen adaylari iki gézlem esnasinda da 6grencilerden sadece parmak
kaldiranlara s6z hakki verme egilimindedirler. Bununla birlikte ikinci gézlemde 6gretmen adaylarinin timiinde
dgrencilere s6z verme sayisinda bir artis oldugu gérilmektedir. Ogretmen adaylari genel olarak sinif igince tiim
ogrencilere s6z hakki vermeye g¢alismislardir.

Ogretmen Adaylari ile ilgili Odretmen Hareketler Semasi Bulgulari
Ogretmen hareket semasi analizleri (kodlamalari) “6gretmen sadece 6n siralarda dolasiyor”; “Tahtayi kullaniyor”;
“Arka siralara gidiyor” seklinde kodlanmistir. Kodlamalar ders gdzleminden sonra 6gretmen adayinin sinif icinde
dolasma semasi analiz edilerek yapilmistir. Bulgular birinci ve ikinci gézlem seklinde Tablo- 6'da verilmistir.
Tablo 6 Ogretmen Adayi Hareket Analizleri

Gozlem Yapilan 1.Gozlem 2.Gozlem
Davranig
Frekans Frekans
Ogretmen 6n siralarda 25 15
dolasiyor
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Tahta kullaniyor 10 15
Arka siralara gidiyor 6 10
TOPLAM 40

Genel olarak 6gretmen adayinin sinif icinde dolasmaya calistiklari goriilmekte birlikte sinifin arkalarina nadiren
gittikleri gorilmektedir.

Ogretmen Adaylari ile llgili O§rencinin Gérev ve Gérev Disi Davranislari Semasi Bulgulari

Ogrencilerin gérev ve gérev digi davranis analizleri (kodlamalar) Gic asama seklinde yapilmistir. Ogretmen
adaylar ders anlatirken ilk 10. Dakika, 20. Dakika ve 30. Dakikada 6grenciler gdzlemlenmis ve yaptiklari
davranislar not edilmistir (Ornek analiz icin Ek-3'ye bakilabilir). Bu gdzlemler D (Dersle ilgili), Dsiz (Dersle ilgisiz),
S (Sirada durmuyor), K (Baska o6grencilerle konusuyor) seklinde kodlanarak 6grencilerin sinif oturma plani
lizerinde isaretlenmistir. Sonugta asagidaki tablo ortaya goruldigu gibidir.

Tablo 7 Gézlem Yapilan Dakikaya Gére Davranislar

Gozlem 1.Gozlem 2.Gozlem
Yapilan Ogrenci Davranisi f Ogrenci Davranisi f
Dakika
10. D (dersle ilgili), 42 D (dersle ilgili), 36
dakika Dsiz (dersle ilgisiz), 9 Dsiz (dersle ilgisiz), 17
S: sirada durmuyor 7 S: sirada durmuyor 6
K (Baska ogrencilerle 14 K (Baska 6grencilerle konusuyor) 17
konusuyor)
Toplam 72 Toplam 76
20. D (dersle ilgili), 32 D (dersle ilgili), 27
dakika Dsiz (dersle ilgisiz), 21 Dsiz (dersle ilgisiz), 27
S: sirada durmuyor 5 S: sirada durmuyor 5
K (Baska ogrencilerle 11 K (Baska 6grencilerle konusuyor) 11
konusuyor)
Toplam 69 Toplam 60
30. D (dersle ilgili), 19 D (dersle ilgili) 19
dakika Dsiz (dersle ilgisiz), 6 Dsiz (dersle ilgisiz), 14
S: sirada durmuyor 2 S: sirada durmuyor 6
K (Baska oOgrencilerle 10 K (Baska 6grencilerle konusuyor) 16
konusuyor)
Toplam 37 Toplam 55

Tablo-7'de de goruldigu gibi birinci ve ikinci gbzlemde 6grencilerin davranislarinda ¢ok blylk bir degisiklik
olmamistir. Birinci ve ikinci gézlemde dersin ilk 10. ve 20. dakikalarinda 6grencilerin genel olarak dersle ilgili
olduklari, 30. dakikasinda ise 6grencilerin genel olarak sikilmis ve dersle ilgili olmadiklari gozlemlenmistir.

SONUC
Gittikce karmasik bir nitelik kazanan egitim sistemi, 6gretmenlerin roliini degistirmekte ve zorlastirmaktadir.
Ogretmenlerin, egitim sistemi icinde en temel unsurlardan bir oldugu gdz &niine alinirsa, egitim sisteminde
o6gretmenler gorevlerini yaparken, yeterliklerine, bireysel egilimlerine, 6rgitin icinden ve disindan gelen etkilere
gore gorevlerinin gerektirdiginden degisik eylem ve islemlerde bulunabilirler (Basaran, 1982). Bu gibi durumlarda
denetim, 6gretmenin bircok yonden gelistirilmesini, yeterli hale getirilmesini ve eksiklilerinin giderilmesini
saglamaktadir. Bu anlamda denetim, Ogretmenlerin mesleksel gelismelerini tesvik eden, onlari egiten,
calisanlarin verimini arttirici etkinlikleri ortaya koyan ve degerlendiren bir siireg olarak gorilir (Gindiz, 2012).
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Taymaz'in (1985) da tanimladigi gibi iki ¢esit denetim mevcuttur. Bunlar ders denetimi ve kurum denetimidir.
Ders denetimi 6gretmenin 6gretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira 6gretmenin
eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve cevreye uyumu saglama, yenilik ve degisiklikleri
tanitma, mesleki yardimda bulunma etkinliklerini de kapsar. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri 6gretmenin
okulda 6grenciyle siirekli etkilesim iginde olan, egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak icin 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanan, dgretimin sonunda da 6lcme ve degerlendirme yapan kisidir olmasidir. Ogretmenleri bu
niteliklerini yerine getirmek i¢in zaman icinde mesleki gelisimlerini saglamalari gerekmektedir. Bu yéntemler
davranislarin analiz edilmesi, geri bildirim ve bireye yonelik olma gibi ortak 6zellikler tasimaktadirlar (Alkan,
2005).

Ogretmen adaylari ile yapilan eylem arastirmasindan elde edilen verilerden, sozel akis semasi ve 6gretmen
hareket semalarinda &zellikle olumlu yénde bir degisikligin oldugu goriilmektedir. ikinci gdzlemlerde olumlu
davranislarin arttigi gérilmektedir. Kuru Cetin (2018), Erdem (2006) ve Tanriégen (1996) oOzellikle bu tarz
denetimlerin 6gretmenlerin dgretim etkinliklerini olumlu yénde degistirecegini savunmaktadirlar. Ogretmen
adaylarinin ikinci gdzlemde 6zellikle 6grenci gorev ve gorev disi davraniglara dikkat ederek ders anlattiklari
gorulmektedir. Bu bulgu gézlem sonrasi gériismenin olumlu sonuglar dogurdugunun bir géstergesidir. Morse ve
digerlerinin (1970, 1-10) “Aday Ogretmenlerin Davranislarina Yeniden Odaklanmalarinda Farkli Denetim Geri
Bildirimlerinin Etkileri” adli ¢alismada, aday 06gretmenlerin mikro derslerinin sonunda farkli denetim
geribildirimlerinde 6gretim ile ilgili davranislarinin degisip degismedigine bakilmistir. Aday 6gretmelerle yapilan
ders ici gozlemler 68retim ve 6grenme siireglerinin karmasikligini basitlestirmeyi temel almaktadir. Ayni zamanda
bu uygulamalar 6gretmen adaylarina meslekleri dncesinde uygulama alaninda yasanan karmasikhg goreve
baslamadan 6nce ¢6zmede yardimci olmayi ve teorik bilgilerle uygulama arasinda bir kdpri kurmayi sagladigi
sdylenebilir. Bunun yaninda 6zellikle sinif ydénetimi agisindan 6grenci davranislarinda diizelme oldugunu ve sinif
hakimiyeti acgisindan ise 6gretmen adaylarinin sinif yénetimlerinin daha etkili oldugunu goésteren bulgular
bulunmaktadir (Rawlings Lester, Allanson, ve Notar, 2017; Mansor, Wong, Rasul, Hamzah ve Hamid, 2012, Kuru
Cetin, 2018). Ders denetimlerinin 6gretmenlerin sinif ydnetimlerini olumlu yonde etkiledigi (Aydin, 2016) ve ders
denetiminin sinif yénetiminin bir pargasi oldugu (Akin ve Kogak, 2007; Erdem, 2006) literatlirde de siklikla
vurgulanmaktadir. Agar (2009) ders denetimleri ile ilgili yapmis oldugu calismada benzer bulgulara ulasiimis ve
ders denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelismelerine katki sagladigini belirtmistir.

Varligini surdiirme kararliliginda olan 6rgutler, kurulugs amacini gergeklestirme derecesini surekli olarak bilmek ve
izlemek durumundadir. Bu orgitsel olgu sirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini
kapsayan denetimin 6nem ve zorunlulugunu goéstermektedir (Tanriogen, 1997; Aydin, 2016). Bu anlamda
denetim, isleyen sireci kontrol ederek, siirecteki sapmalari diizelterek ve siireci gelistirerek orgitlerin saghkli
olarak yasamasina yardimci olur. Denetim yoluyla kurumun amaglari daha iyi anlasilir, siiregler izlenir, amaglara
ulasmaya calisilir, ulasilamadigl durumlarda gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanir.

Calismada genel olarak alternatif gézlemlerin 6gretmenlerin ve 6zellikle aday 6gretmenlerin mesleki gelisimini
olumlu etkiledigi saptanmistir. Tanriégen (1997) o6zellikle bu tip ders denetimlerinin meslege yeni baslayan
ogretmenlerde faydali olacagini beriltmistir.
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