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Ozet

Ulkeler, egitim ydnetim sistemlerinin ¢iktilarindan biri olan &grenci basarilarinin etkililik diizeyini belirlemek igin
uluslararasi platformlarda en ¢ok kabul géren Avrupa Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)’nin yaptig
Uluslararasi Egitim Degerlendirme Sinavi (PISA) sonuglarini degerlendirmekte ve bu sinavlarda elde ettikleri
skorlara gore egitim yonetim sistemlerinde yeniden yapilandirmaya gitmektedirler. Arastirmada Tirkiye, Estonya
ve Fransa egitim yonetim sistemleri, Ulkelerin genel yapisi, 6gretmen yetistirme ve atama, denetim, egitim
sisteminin yapisi, dersin islenis slreci gibi bes parametre ile ele alinmistir. Bu baglamda arastirmanin amaci,
belirlenen parametrelerle ele alinan dlkeler olan Tirkiye, Fransa ve Estonya egitim ydnetim sistemlerinin
benzerlik ve farkliliklarinin ortaya gikarilarak karsilastiriimasidir. Arastirma deseni nitel arastirma yontemlerinden
belge dokiiman analizi ydntemi ile gergeklestirilmis, belirlenen parametreler ile ilgili makaleler, tezler incelenmis,
ayrica egitim bakanlklarin resmi sitelerinden ve uluslararasi egitim sitelerindeki kaynaklardan yararlaniimistir.
Elde edilen veriler bulgular bélimde sunulmustur. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gére Fransa ve
Estonya‘nin 6gretmen yetistirme ve atama kriterlerinin bu tlkelerin egitim sisteminin yapi tasini olusturdugu,
ayrica Fransa’da ve Tirkiye’de merkeziyetci bir yapi ve denetleme sistemi olmasina ragmen Estonya’da
merkeziyetci yapinin yaninda yerel belediyelerin de egitimde s6z sahibi oldugu ve denetleme yetkisine sahip
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Estonya Egitim Yonetimi, Turkiye Egitim Yonetimi, Fransa Egitim Yonetimi, Karsilastirmali
Egitim

A COMPARATIVE EXAMINATION OF TURKEY, ESTONIA AND FRANCE EDUCATION

MANAGEMENT SYSTEMS ACCORDING TO DIFFERENT PARAMETERS
Abstract
Countries evaluate the results of the International Education Evaluation Exam (PISA) conducted by the
Organization for European Economic Cooperation and Development (OECD), which is the most accepted in
international platforms, in order to determine the level of effectiveness of student achievement, which is one of
the outputs of education management systems, and according to the scores they get in these exams, countries
reconstruct their education management systems. In the study, Turkey, Estonia and France education
management systems were handled with five parameters such as the general structure of the countries, teacher
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training and appointment, supervision, the structure of the education system, and the course teaching process.
In this context, the aim of the research is to reveal and compare the similarities and differences of the education
management systems of Turkey, France and Estonia, which are the countries considered with the determined
parameters. The research design was carried out with the document analysis method, one of the qualitative
research methods, articles and theses related to the determined parameters were examined, and also the official
websites of the education ministries and the sources in the international education websites were used. The data
obtained are presented in the findings section. According to the findings obtained as a result of the research, the
teacher training and appointment criteria of France and Estonia are the elements of the education system of
these countries, and although there is a centralized structure and supervision system in France and Turkey, in
addition to the centralized structure, local municipalities are also involved in education. It has been determined
that it has a say and has the authority to control.

Key Words: Estonia Education management, Turkey Education management, France Education management,
Comparative Education

GIRIS

Ulkelerin gelismisligini saglayan ve bu gelismisligin dinamosu olan temel giicii siiphesiz egitilmis insanlaridir. Bu
nedenledir ki Ulkelerin egitim sistemleri ve egitim sistemlerinin ¢iktisi olan egitilmis insan yeterliligi sosyo-
ekonomi, teknoloji, yasam, uluslararasi basarilar gibi bircok alanda fark yaratmaktadir. Anlasilacagi tizere egitim
kalkinmishgin temeli oldugu icin llkeler gelismisligini saglamak ve slirdlrebilmek adina egitim sistemlerini sik sik
gerek uluslararasi dizeyde gerekse (lke icerisinde diger okullarla kiyaslayarak sistemin etkinligini ve yetkinligini
kontrol etmektedirler. Bu amacla ¢ogu llke, egitim sistemlerini gézden gecirmekte, baska ulkelerin egitim
sistemlerini incelemekte, diger Ulkelerin egitim sistemlerinden kendi ilkeleri icin ¢ikarimlarda bulunmakta ve
egitim sistemlerinde gerekirse degisikliklere gitmektedir. Tim bu amaci gergeklestirmek igin ise “Karsilagtirmali
Egitim” adi altindaki disiplinden yararlanmaktadir.

Karsilastirmali egitim cesitli toplumlarda Ulkelerde, bélgelerde ve tarihi donemlerde uygulanan, egitim
sistemlerini bazen butiin olarak bazen de birka¢ yonden karsilastirarak ortak ve faydali yonlerini tespit edip
bundan egitim, kuram ve uygulamasinda, egitim politikasinda, egitim planlamasinda ve yenilik calismalarinda
yararlanilmaya calisina bir bilim olarak ifade edilmektedir (Demirel, 2012). Bu nedenle dlkeler, farkh tlkelerin
egitim sistemleri lizerine yapilan galismalari inceleyip kendi egitim sistemlerinin olumlu ve olumsuz yanlarini
gormekte, bu c¢alismalardan hareketle egitim sistemlerinde yeni adimlar atabilmek icin ¢ikarimlarda
bulunmaktadirlar. Diger bir bakis agisina gore de karsilastirmali egitim, belli bir cografi bolgedeki veya degisik
toplumlar icindeki egitim sistemlerini belirli ilgi noktalari agisindan karsilastirir, ortak olctilere gore degerlendirir,
aralarindaki benzer ve farkli unsur ve gelisimleri tespit eder. Yalniz burada, karsilastirmanin bilimsel olabilmesi
icin ortak bir degerlendirme 6l¢iti ve ortak ilgi noktalarinin alinmasi gerekmektedir. Canki Karsilastirmali Egitim
normatif bir bilim degildir, inceledigi olgular hakkinda herhangi bir deger yargisi vermemeye calisir (Ergtin, 1985).
Bu baglamda Ulkeler egitim sistemini baska ulkelerin egitim sistemi ile karsilastirirken egitim sistemlerindeki
sorunlar igin kesin ¢d6zim yollarina ulagmis olmamaktadir.

Karsilagtirmali egitimin en gok fayda sagladigi kisilerin basinda egitim politikacilari gelir. Yeni egitim politikalarinin
belirlenmesi ve uygulanmakta olan politikalarin elestirilmesi sirecinde, Karsilastirmali Egitim arastirmalari egitim
politikacilarina yeni bakis acilari sunabilir (Erdogan, 2003). Bu sebeple karsilastirmali egitim calismalari, tilkelerin
egitim politikalarini hazirlayan kisilere 1sik tutma baglaminda biyiik bir 6neme sahiptir.

Ogrenci basarilarinin etkililik diizeyini belirlemek icin uluslararasi platformlarda en ¢cok kabul gdren Avrupa
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)’nin yaptigi Uluslararasi Egitim Degerlendirme Sinavi (PISA) dir.
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PISA sonuglarina bakildiginda genel olarak Estonya’nin basari siralamasinda ilk 10 Glke iginde bulundugu, hatta
son (2018 PISA) sinavda Avrupa Ulkeleri arasinda birinci oldugu goriilmistir. Fransa bu listede orta siralarda yer
alirken Turkiye ise OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bu baglamda, Fransa, Estonya ve Tiirkiye’deki egitim
sistemlerinin genel yapisi, 6gretmen yetistirme ve atama siregleri, derslerin islenis sekilleri denetim sistemlerinin
nasil oldugu ve ulkelerin genel yapisi arastirmanin genel amacini olusturmaktadir. Karsilagtirmal egitim, farkh
Ulkelerin egitsel olgularini kendi kltirel, ekonomik, politik ve toplumsal kosullari icerisinde anlama ugrasisi veren
ve benzerlik ve farkhliklarini karsilastiran bir bilim dali (Yildirnm ve Tirkoglu, 2018) oldugundan bu ¢alismada da
Tirkiye, Estonya ve Fransa egitim sistemleri ve diger parametreler karsilastirilmis, g Glkenin benzerlik ve
farkhliklar ortaya konulmus ve iilkemiz icin ¢ikarimlarda bulunulmustur. Ulkelerin egitim ydnetim sisteminde
karsilastirmali bir sekilde inceleme yaparken, ilk basta egitime tesir eden etkenleri ele almak gerekir. Bu
arastirmada da konuya farkh agilardan bakilmaya calisilmis ve Ulkelerin egitim yonetim sistemleri asagidaki
etkenler bakimindan incelenmis ve karsilastirilmistir.

YONTEM

Calismanin bu kisminda arastirmanin modeli, evren ve érneklem, verilerin toplanmasi ve analizine ait bilgiler yer
almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Estonya, Fransa ve Tirkiye'nin belirlenen parametrelere gore karsilastiriimasi hedeflendiginden, bu calisma
karsilastirmali egitim arastirmasidir. Nitel arastirma yéntemi kullanilan bu ¢alismada, belge dokiiman incelemesi
tercih edilmistir. Dokiiman analizi, yazili ve elektronik belgelerin iceriklerinin sistematik bir sekilde ve titizlikle
secilerek analiz edildigi bir yontemdir (Wach ve Ward, 2013). Bu nedenle belirlenen konu ile ilgili alan yazin ve
web siteleri taranmis, llkeler arasindaki benzerlik ve farkhliklar ortaya konulmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Turkiye, Estonya ve Fransa egitim yonetim sistemleri olusturmaktadir. Evren olarak
belirlenen llkeler 6rneklem olarak alinmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada verilerin bir araya getiriimesinde nitel arastirma yontemi i¢inde yer alan dokiiman incelemesi
kullanilmistir. Bu baglamda veriler toplanirken konu ile ilgili alan yazin ve web siteleri taranmistir. Arastirmanin
icerigini olusturan verilerin dogrulugu kontrol edilmis, ulasilan makaleler ve kitaplar anlama ve verileri kullanma
adimlari ile gézden gegirilmis ve yorumlanmistir. Gegerlik ve guvenirligi saglamak adina; veriler glincel sekliyle bir
araya getirilmistir.

BULGULAR

Calismanin bu asamasinda belirlenen parametrelere gore Estonya, Fransa ve Turkiye egitim yénetim sistemleri
karsilastirilmis, benzer ve farkh yonleri ortaya konulmustur.

1.Parametre: Ulkelerin Genel Yapisi

Avrupa'da bulunan bir Baltik devleti olan Estonya Cumhuriyeti vatandasi olan Estonlar, binlerce yil 6nce Urallarin
dtesinden bulunduklari bélgeye gég etmislerdir (Estonya Ulke Biilteni, 2011). 1917'de Rusya tarafindan muhtar
bir memleket olarak taninan ve Rusya’daki Bolsevik hiikiimet darbesinden sonra 1918'de Bagimsiz Cumhuriyet
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ilan edilen Estonya (Pusta, 1952 ). 2. Diinya Savasi yillarinda tekrar Sovyetler Birligi tarafindan isgal edilmis ve
1991 yilina kadar Sovyetler Birligi hakimiyeti altinda kalmistir. 1991 yilinda ise Sovyetler Birligi’'nden ayrilarak
bagimsizligini ilan eden ve parasini basan ilk tilke olmustur.

Estonya, Baltik Devletleri arasinda gelismislik agisindan en ileri durumdaki tilkedir (Estonya Ulke Biilteni,2011).
Estonya’da kisi bagina diisen milli gelir 38.000 dolar seviyelerindedir. Batisinda ve kuzeyinde Finlandiya Korfezi,
dogusunda Rusya ve giineyinde ise Letonya Cumhuriyeti ile sinirlari vardir. Yizélgimii 45,339 km? ‘dir.

Estonya’nin resmi dili Estonca’dir. Bununla birlikte Estonya’da Rusga, ingilizce ve Fince dilleri de konusulmaktadir.
Estonya’nin etnik yapisi ise soyledir: Estonlar: %68,7; Ruslar: %24,2; diger: %7,1 (Ukraynali, Belarus, Fin, Tatar ve
Leton) (TC, Disisleri Bakanlgi, Estonya Ulke Kiinyesi). Estonya’nin niifusu 1.328.976 milyondur. Ulkedeki niifus
yogunlugu alan basina 29, 22’dir. Estonya’daki niifusun yogun olmamasi, insanin egitimini ve is bulmasini olumlu
hale getirmektedir. Estonya'nin siyasi rejimi, kuvvetler ayriligina dayali, parlamenter demokrasidir. Parlamentoda
101 sandalye bulunmaktadir. Anayasa uyarinca genel secimler her dort yilda bir Mart ayinda yapilmaktadir. Se¢im
baraji % 5’tir. Yiiriitme organinin basi Hiikiimet ve Basbakandir (TC, Disisleri Bakanligi, Estonya Ulke Kiinyesi).

Estonya, dijital alanda diinyada kendine yer edinmis bir tilkedir. Bu alanda yaptigl uygulamalardan bir tanesi de
E-Estonya uygulamasidir. E-Estonya, devletin tiim unsurlarini kapsadigl ve vatandaslarin giinliik yasamlarini
degistirdigi icin gliniimiizde dijital devlet yonetimindeki en iddiali e-devlet uygulamalarindan biridir. Estonya,
devletin verdigi yasama, oylama, egitim, adalet, saglk hizmetleri, bankacilik, vergiler, polislik vb. tim hizmetleri
tek bir platforma toplayarak halkin kullanimina agmistir. 1991 yilinda Rus isgalinden bagimsizhigini kazandigindan
beri yeni toplum ve devlet insasini teknolojik altyapi ile birlikte kuran Estonya, yasal ve teknik altyapidan
baslayarak devlet uygulamalarini teknolojinin Gzerine insa etmistir. Kurdugu sistemde altyapiya ve glivenlige
onem veren devlet Xroad ile adem-i merkezi bir e-devlet yapilanmasina gitmis ve bunu e kimlikle glivence altina
almistir (Kog, 2011)

Fransa nlfusu 2019 verilerine gére 66.991.000 kisidir. Fransa 543.945 km? yz6lcimi ile hem Bati Avrupa’da
hem de Avrupa Birligi icerisindeki en biiyiik kara alanina sahip iilkedir. Kara sinirlari Avrupa ana kara ve iber
Yarimadasi’'na bitisiktir. Kara sulari ise Akdeniz’e, Atlas Okyanusu’na, Mans denizine ve Kuzey denizine dayanir.
Sinirlari 2.889 km uzunlugundadir. Fransa alti Glke ile komsu olup, kuzeyde Belgika ve Liksemburg, doguda
Almanya ve isvicre, giiney doguda italya, giiney batisinda ise ispanya bulunmaktadir. Fransa’nin 3427 km
uzunlugundaki sahil seridi, Akdeniz, Mans Denizi, Atlas Okyanusu ve Kuzey Denizi kiyilarindan ge¢mektedir.
(Fransa Ulke Biilteni, 2019). Fransa ihman bir iklime sahiptir. Fakat ilkede i tip iklim gdrilmektedir: Okyanus
iklimi, Kara iklimi ve Akdeniz iklimi. Fransa topraklarinin yarisindan fazlasi tarim arazisi olarak kullaniimaktadir.
Fransa ekonomisinde yer alti kaynaklarinin &nemli bir yeri bulunmaktadir. Ozellikle demir ve kémiir cevherleri
Ulkenin zenginlesmesinde biylk rol oynamistir. Fransa’da kisi basina diisen milli gelir 46.896 dolardir (TC, Disisleri
Bakanlig), Fransa Ulke Kiinyesi). Fransa, yari baskanlik sistemiyle yénetilmektedir. 5 yillik siire icin dogrudan halk
tarzafindan secilen ve en fazla iki donem goérev yapabilen Cumhurbaskani genis yetkilere sahiptir. Basta dis
politika olmak lzere, siyasi yetkileri bulunan, ancak parlamentoya karsi sorumluluk tasimayan Cumhurbaskani,
HiakGmetin isleyisinin icinde olmakla birlikte, Bakanlar Kurulu adina parlamentoya karsi sorumluluk
Basbakan’dadir (TC, Disisleri Bakanhg, Fransa Ulke Kiinyesi).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ui tarafi denizlerle gevrili bir yarimada tilkesidir. Ulke niifusu 84.680.273 kisidir (TUIK, 2021).
Tlrkiye'nin ylzolcimiu ise 769.630 kilometre karedir. Tirkiye’de Akdeniz iklimi ve karasal iklim birlikte
gorilmektedir. Turkiye partili cumhurbaskanligi sistemiyle yonetilmektedir. Cumhurbaskani halk tarafindan bes
yilligina secilmektedir. Ulke yeralti ve yer stii kaynaklari bakimindan zengindir ve tarima elverisli genis arazilere
sahiptir. Turkiye’de kisi basina diisen milli gelir ise 9000 dolar civarindadir.
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2. Parametre: Egitim Sistemi

Estonya'da egitim sisteminin yapisi, herkesin bir egitim seviyesinden digerine gegmesi icin firsatlar saglar. Egitim
seviyeleri, okul 6ncesi egitimi (ISCED seviye 0), temel egitimi (ISCED seviye 1 ve 2), lise egitimini (ISCED seviye 3)
ve yilksek egitimi (ISCED seviye 6, 7 ve 8) icerir. Okula devam zorunlulugu, icinde bulunulan yilin 1 Ekim tarihine
kadar 7 yasini doldurmus c¢ocuklar icin gecerlidir. 7 yasina kadar olan g¢ocuklar okul 6ncesi ¢ocuk bakim
kurumlarina gidebilirler. Okula devam zorunlulugu, temel egitim alinana veya 6grenci 17 yasina gelene kadar
devam eder (Eurydice, 2022).

Estonya egitim sisteminin yonetimi Egitim ve Arastirma Bakanligi biinyesinde yiritilmektedir. Estonya’da egitim
kademeleri, okul 6ncesi egitim, temel egitim, orta 6gretim ve yiksekogretim olarak ayrilmistir (Estonya Egitim ve
Arastirma Bakanlig1,2022). Estonya egitim sisteminin amaclari sunlardir: Bireyin, ailenin ve Estonya ulusunun,
ayrica etnik azinlklarin gelisimi ve Estonya toplumunda ekonomik, politik ve kiltiirel yasam ve kendi icinde
doganin korunmasi igin elverisli kosullar yaratmak, yasalara uyan bireyleri sekillendirmek, herkesin yagam boyu
O6grenmeye katilmasi igin firsatlar yaratmaktir (Estonya Cumhuriyeti Egitim Yasasi). Belirtilen amaglardan ve
ilkelerden de anlasilacagi lizere Estonya egitim sisteminde hedeflenen, lilkenin tiim vatandaslarini her yoniyle
gelistirmek, insani yasaminin her asamasinda egitmektir. Egitim sistemi buna gore de sekillendirilmektedir.
Estonya egitim sistemi merkezi degildir. Devlet, yerel yonetim ve okul arasindaki sorumluluk dagihimi agikca
tanimlanmistir (Eurydice, 2022). Egitim dili agirlikli olarak Estonca'dir, ancak mevzuatta belirtilen diger diller de
kullanilabilmektedir. Egitim kurumlarinin finansmani, ilgili kanunlarda Ongérilen esaslara gore kurumun
mulkiyetine baghdir.

Estonya’da zorunlu egitim, 2010 yilinda yirirlige giren Temel Okullar ve Liseler Yasasi ile 3+3+3 ile 9 yil olmustur.
Estonya egitiminin yapisina baktigimiz zaman su sekilde oldugunu belirlenmistir: Estonya’da okuldncesi egitimin
5-6 yaslarini kapsadigl gorilmektedir. Ayrica isteyen veliler 18 ayliktan sonra ¢ocuklarini anaokuluna
gonderebilmektedir. Estonya’da okuloncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin genel becerilerinin (kisisel, sosyal,
oyun ve 6grenme becerileri) gelisimini ve yedi 6grenme ve 6gretme alaninda genel gelisimlerini destekleyecek
nitelikte egitim verilmektedir.

e Benvecevre

e Dil geligimi

e ikinci dil olarak Estonca
e  Matematik

e Sanat

e Miuzik
o  Fiziksel gelisim ve hareket (Estonya Egitim ve Arastirma Bakanligi, 2022).

Temel egitim, kismen ilkokullarda (1 ila 6. siniflar), temel okullarda (1 ila 9. siniflar) veya temel okul mifredatini
da Ogreten liselerde edinilebilen zorunlu asgari genel egitim gereksinimidir. Temel egitim 3 evreden
olusmaktadir. 1. evre 1.-3. siniflari, 2. evre 4.-6. siniflari, 3. evre ise 7.-9. siniflari kapsamaktadir. Temel okuldan
mezun olmak icin, 6grencinin miifredati en az yeterli dizeyde 6grenmesi ile birlikte Estonca veya ikinci dil olarak
Estonca olmak lizere (¢ temel okul bitirme sinavini, matematik ve 6grencinin tercih ettigi bir konuda bir sinavi
gegcmesi gerekmektedir. Ayrica 6grenci yaratici bir 6devi tamamlamakla sorumludur (Estonya Egitim ve Arastirma
Bakanligi, 2022).

Orta Ogretim, temel egitime dayalidir ve liseler tarafindan saglanan genel orta 6gretim ve mesleki egitim
kurumlari tarafindan saglanan mesleki orta 6gretim olarak ikiye ayrilir. Genel orta 6gretim, st ortaokullar igin
ulusal mifredatta belirlenen ve edinilmesi Gniversitelerde ve mesleki egitim kurumlarinda ileri egitim igin 6n
kosul olan bir dizi bilgi, beceri ve yeterlilik olusturur. Lise egitimi zorunlu degildir (Estonya Egitim ve Arastirma
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Bakanligi, 2022). Ogrencinin liseden mezun olmasi igin okul seviyesi notlari en az 'yeterli' veya secmeli derslerde
'basarili' olmasi gerekmektedir. Ayrica zorunlu dersleri tamamlayan ve ikinci dil, matematik ve yabanci dil olarak
Estonca veya Estonca devlet sinavlarini en az 'tatmin edici' alanlar, lise bitirme sinavi i¢in en az 'basarili' olanlar
ve lise egitimi sirasinda bir arastirma projesini veya uygulamali 6devi tamamlayanlar liseden mezun
olmaktadirlar. Yiiksekégretim diizeyindeki calismalar (i¢ diizeyden olusmaktadir. ilk olarak lisans egitimlerini ve
profesyonel yiiksekégretim calismalarini icerir. ikinci seviye yiiksek lisans ¢alismalarini icermektedir. Ugiincii
seviye ise doktora calismalarini icermektedir (Estonya Egitim ve Arastirma Bakanligi, Yiksekdgrenim Yasasi,
2022). Estonya’da ulusal bir Universite sinavi bulunmamaktadir. Universiteler kabul kosullarini kendileri
belirlemektedir.

Fransa egitim sisteminin temel yapisina bakildiginda tg¢ 6zellik dikkati cekmektedir: Laik egitim, 16 yasa kadar
zorunlu egitim, parasiz egitimdir. Fransa egitim sisteminde okullar Genglik, Egitim ve Arastirma Bakanhginin
bilinyesinde yer almaktadir. Devlet okullarinin yaninda 6zel okullar da dnemli bir paya sahiptir. Fransa'da egitim
ve yetistirme devletin halka borglu oldugu bir hizmet olarak degerlendirilmis ve bir hak olarak devlet garantisi
altina alinmistir. Laiklik, 6zgtirlik ve esitlik ilkesinin temele alindigi saygiyla devlet, insanlarin cografi, kiltirel ve
sosyal olarak sahip olduklari 6zelliklere bakilmaksizin, Fransa' da yasama hakkina sahip genclerin ve ¢ocuklarin
egitim hakkindan yararlanmalarini garanti eder (Ozkeskin ve Degirmenci, 2013). Fransa’da egitim faaliyetleri iig
birime ayrilmaktadir. Bu birimler blyukligliine goére akademi, tasra ve mahalli birimler olarak
isimlendirilmektedir. Fransa’da 28 akademik bolge yer almakta ve her akademinin basinda cumhurbaskaninin
atadigi bir rektor yer almaktadir. Rektor kendi bélgesindeki tiim egitim seviyelerinden sorumludur.

Fransa’da okul 6ncesi egitim zorunlu degildir. Buna ragmen okullasma orani ¢ok fazladir. Okul 6ncesinde ¢ocuklar
yas gruplarina gore Ug gruba ayrilmistir. 2-4 yas grubu ¢ocuklar alt grup, 4-5 yas arasi ¢ocuklar orta grup, 5-6 yas
arasi ¢cocuklar Ust grubu olusturmaktadir. Okul 6ncesi egitimde ¢ocuklarin iletisim becerilerini gelistirmek, dilsel
anlatimlarini gliclendirmek, sanat ve spor etkinliklerinde bulunmak ve ¢ocuklari ilkokula hazirlamak faaliyetleri
yer almaktadir.

Fransa zorunlu egitim 10 yil slirmekte ve 5+4+1 sistemi uygulanmaktadir. Zorunlu egitimin birinci adimini
olusturan ilkokullar 5 yil siirmektedir. ilk iki yil temel bilgi ve becerilerin kazandirildigi birinci devre olarak
adlandirimaktadir. ilkokulun son (¢ yili kapsayan ikinci devrede ise temel bilgi ve beceriler saglamlastirilmaktadir.
Her sinif seviyesi sonunda degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirilmeler 6grencilerin kisisel dosyalarina
islenmektedir. Fakat ilkokulu bitirmek icin ayrica bir sinav bulunmamaktadir. ilkokulu bitiren 8grenciler zorunlu
egitimim ikinci adimi olan ortadgretim 1. devredeki “Collage” olarak isimlendirilen okullara dogrudan
baslamaktadir. Ortadgretimin birinci devresi 4 yil sirmekte, 6. Sinif uyum devresi, 7.ve 8. sinif pekistirme ve
gelistirme devresi, 9.sinif ise “yénlendirme devresi” olarak isimlendirilmektedir. Ortadgretimin birinci devresini
bitiren 6grenciler zorunlu egitimi tamamlamak igin ikinci devrede bir yil daha tam zamanli egitim almak
durumundadir. Kolejdeki egitimini bitiren &grencilere “Brevet” adi verilen diploma verilmektedir. Ogrenciler bu
diplomayi almak igin tim ulkede yapilan sinava girmektedirler.

Kolejlerin devami olan ortadgretim 2. devresinde egitim 3 yil sirmektedir. Bu kurumlarda genel egitim ve teknik
egitim alaninda ve mesleki alanda egitimler verilmektedir. Liselerde ilk sene “belirleme” 2. ve 3. seneler “bitirme”
devresi olarak adlandiriimaktadir. Liselerde 3 yili basari ile bitiren 6grenciler lise tamamlama sinavi olan
“Bakalorya” ya hazirlanirlar. Genel ve teknik alandaki liseyi bitiren ve “Bakalorya”yi alan Ogrenciler
yuksekogrenime yerlesme hakki elde ederler.

Fransa’da yiiksekégrenim o6zgiirlilk prensibine ve merkeziyetgi bir anlayisa sahiptir. Universitelerde farkli
gruplarda egitimler verilmektedir. Birincisi kisa sireli egitim veren 2 yillik 6n lisans okullaridir. Buradan mezun
olan &grencilere bac+2 (lise bitirme sinavi-bakalorya) seviyesinde diploma verilmektedir. ikincisi 3 yillik uzun
sureli egitim veren lisans programlaridir. Buradan mezun olan 6grenciler bac+3 diplomasi almaya hak kazanirlar.
Lisans egitiminden sonra, 2 yil sliren yliksek lisans programina katilan 6grenciler ise bac+5 diplomasini alirlar. 3
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yil siren doktora egitimini tamamlayan 6grenciler ise bac+8 diplomasina sahip olurlar.

Turkiye’de zorunlu egitim 4+4+4 sitemi ile 12 yil uygulanmaktadir. ilk dért yil ilkokul, ikinci dért yil ortaokul,
iglincli dort yil ise lise olarak adlandiriimaktadir. ilkokul sonunda herhangi bir bitirme sinavi yoktur. Ogrenciler
evlerine en yakin ortaokula yerlesmektedirler. Ortaokul sonunda ise Liselere Gegis Sinavi yapiimaktadir. Merkezi
yerlestirmeye esas iyi derecede puan alan &grenciler nitelikli okullara yerlestiriimektedir. lyi derecede puan
alamayan o6grenciler ise 6. 7. ve 8. siniftaki akademik not ortalamalarina gore evine en yakin okullara
yerlestirilmektedir. 4 yil suren lise sonrasinda ulusal diizeyde Universitelere giris sinavi yapilmaktadir. Temel
Yeterlilik ve Alan Yeterlilik olarak adlandirilan iki asamali sinavdan alinan puanlara gore tniversitelerin bolimleri
tercih edilmektedir. Universiteler 2 yillik 6n lisans, 4 yillik lisans, 2 yillik yiiksek lisans ve 4 yillik doktora
programlarindan olusmaktadir. Ayni tiniversite icerisinde ¢ok sayida fakilte ve bdlim bulunmaktadir.

3.Parametre: Ogretmen Yetistirme ve Atama Siireci

Estonya’da dgretmen yetistirme programlari tiniversitelerde yapilmaktadir. Universitelere 6gretmen olmak igin
basvuranlari segmek igin ulusal bir sinav bulunmamaktadir. Her tUniversite kendi kabul kosullarini belirlemektedir.
Universiteler ayrica programa yerlestirmede iki 8lciit belirlemistir. Bu élgiitlerden ilki dgrencinin lise basarisi,
ikincisi ise dgrencilerin iletisim ve ishirligi gibi kisisel yeteneklerinin seviyesidir. Ogretmen egitimleri ii¢ alanda
yapilmaktadir. Birincisi genel calismalar: 6gretmenlerin kiiltirel, sosyal ve iletisimsel alanda biitin halinde
gelismesi hedeflenmektedir. ikincisi brans calismalari: 6gretmenlerin uzmanlik alani ile giincel meslek bilgisi
alanindaki calismalarini kapsamaktadir. Ugiinciisii egitim bilimleri: degisen, yenilenen egitimin ihtiyaclarina yanit
vermek amaclanmaktadir. Estonya’da okul dncesi 6gretmenleri lisans egitim almaktadirlar. Sinif, 6zel egitim ve
brans O6gretmenleri lisanstan sonra ylksek lisans egitimini bitirmek zorundalar. Meslek liselerinde ¢alisan
o0gretmenlerin ise hem yiiksek lisans hem de is piyasasinda deneyim kazanmalari gerekmektedir. Estonya kiiglik
bir Glke oldugu icin her yil 500 civarinda 6gretmen adayi Universiteye basvurmakta ve 6gretmen olarak
atanmaktadir.

Fransa’da 6gretmen olmak ¢ok zordur. Adaylarin, 6gretmen olabilmek igin segici ve gli¢c sinavlari kazanmasi ve
kapsamli egitimleri tamamlamalar gerekmektedir. Fransa’da lise sonrasi yapilan bir sinavla 6gretmen
programlarina yerlesilmemektedir. Universitelerin 3 vyillik lisans programlarini bitiren adaylar 6gretmen
yetistirme enstitilerine kendileri bagvurmaktadir. Bu 3 yillik egitim, alan egitimi olarak da adlandirilabilir. 3 yilin
sonunda adaylar 6gretmen olma sebeplerini iceren dosyayi yiksekogretime teslim ederler ve 6gretmen
yetistirme kurumlarina girme sinavlarini basariyla gegenler 6gretmen yetistirme enstitiisiine kabul edilirler.
Enstitiye giren adaylar 2 yil streli dort farkli alanda staj gormektedirler. Bunlar 6n hazirlik staji, gézlem staji,
refakatli gdzlem ve sorumluluk staji olarak adlandiriimaktadir. ilk yilin sonunda adaylarin bilimsel ¢alismalarina
bakilmakta, basarili olanlar ikinci yila stajyer 6gretmen olarak devam etmektedirler. 2 yilin sonunda uygun
adaylarin atanmasi Ogretmen Yetistirme Kurumu tarafindan Egitim Bakanhgina teklif edilir. Fransa’da 6gretmen
yetistirme kurumlarinda 6gretim programlari degisiklik gosterebilmektedir. Fakat verilen egitimin nitelikleri
benzerdir. Ogretmenler 3 yillik lisans programi sonrasi 2 yil siireli mesleki alanda egitim alip staj yaptiklari icin
yuksek lisans mezunu olmaktadirlar.

Tlrkiye’de 6gretmen yetistirme programlarina kabul edilmek icin ulusal diizeyde yapilan iki asamali Gniversite
sinavini kazanmak gerekmektedir. Bu sinavda alinan puana gore Universitelerin egitim fakiiltelerinde uygun
bolimlere gidilmektedir. 4 yil siiren egitim boyunca alan bilgisi, egitim ve meslek bilgileri alaninda egitimler
verilmekte, son sinifta ise teorik bilginin yaninda uygulama egitimi de uygulanmaktadir. Daha sonra adaylar ulusal
diizeyde yapilan Genel Kiiltiir-Genel Yetenek, Egitim Bilimleri ve Ogretmenlikte Alan Sinavina girmekte, yeterli
puani alanlar son olarak milakata alinmaktadirlar. Tim sinav ve milakat sonucuna gére adaylar Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan atanmaktadirlar.

4. Parametre: Egitim Yonetimi ve Denetim
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Estonya’da egitim yonetimi, Egitim ve Arastirma Bakanhgi blinyesinde takip edilmektedir. Ayrica yerel belediyeler
egitim alaninda s6z hakkina sahiptirler. Bakanhgin asil gorevleri Ulkeyi kapsayan gelisim plani hazirlamak,
degerlendirme yapmak, 6gretmen yetistirme sirecini planlamak ve egitim finansmanini ylritmektir. Estonya’da
okul muddrleri atamasi devlet okullari icin yerel belediyeler tarafindan yapilmaktadir. Estonya’da, okul yonetici
adaylari sayet pedagojik egitim almis iseler Ug yil, pedagojik egitimleri yoksa bes yil 6gretmen olarak ¢alisma
kosulu aranmaktadir. Fakat kurumlarin yapisindaki degisikliklere goére mudir olarak atanma sartlan
farklilasmaktadir. Midur adaylari atanabilmek igin yazili sinava ve milakata girerler. Sinavda basarili olanlar en
fazla bes yilligina s6zlesme yapmaktadirlar.

Estonya’da egitim denetimi, Egitim ve Arastirma Bakanhginin belirledigi cercevede yapilmaktadir. Denetim
bakanlik ve bakanlk yerine yerel yonetimler tarafindan uygulanmaktadir. Denetimin amaci, uygulamadaki egitim
programlarinin sonuglarini kendi kademeleri icinde degerlendirmek ve okullarin egitim etkinliklerinin ulusal
egitim etkinliklerine uygunlugunu denetlemektir. Denetim yapilmadan evvel planlamasi yapilir, gorevliler
belirlenir, denetim yapilir, yapilan denetim sonucu raporlastirilir ve okul miduriine génderilir. Okul muduri Gg
gun iginde rapora cevap verir. Bunun disinda her okul g yilda bir 6z degerlendirme raporu hazirlamak
durumundadir. Okul muddrleri igin 6zel bir denetim mekanizmasi bulunmamaktadir. Buna karsilik 6gretmenler
oncelikle okul mudirleri tarafindan denetlenmektedir.

Fransa’da egitim yonetiminden ve denetiminden sorumlu bakanhk, Milli Egitim Bakanhgi ve Yiksekogretim ve
Arastirma Bakanligi’dir. Okuloncesi, ilkokul, ortadgretim okullari bakanhk tarafindan yoénetilmekte; 6gretmen
atamalari, ders kitaplarinin ve ders arag gereglerin temini bakanlik tarafindan denetlenmektedir. Fransa’da egitim
sistemi Ui¢ birime ayrilmistir: akademik, mahalli ve tasra. Akademik yani tniversite bolgesi en blyuk idari yapidir.
Basinda rektor bulunmakta ve rektor kendisine bagli tim illerdeki tim egitim kademelerinden sorumludur. Tasra
yapisindaki egitim faaliyetleri hiikiimetin atadigi vali tarafindan saglanmaktadir. Tasra biriminde rektorin
temsilcisi olarak mufettis yer almakta ve ilkogretim okullarini denetlemektedir. Mahalli birimlerde ise yerel
yoneticiler yer almakta ve burada yine mufettis gorev yapmaktadir.

Fransa’da okul miidiri olabilmek icin en az li¢ yil 6gretmen olarak ¢alismak ve midirlik yetistirme programlarini

basari ile bitirmek gerekmektedir. Fransa’da egitim merkeziyetci bir yapiya sahiptir. Buna karsilik yerel
yonetimler de egitimde énemli bir yere sahiptir. Okul 6ncesi, ilkokullarin yapimindan ve bakimindan, ayrica bu
okullarin midir atamalarindan yerel yonetimler sorumludur. Bu okullarin yonetiminde onemli (¢ o6ge
bulunmaktadir: okul midird, okul konseyi ve egitim mifettisleri. Ortaokul ve lise middrlerinin istihdaminda
ayrintili bir strecg izlenirken, ilkokul midirleri icin aynisi s6z konusu degildir. Bunun bir nedeni bu alandaki
yonetim yapisindaki hiyerarsi nedeniyle ilkokul midirlerine okul yénetimi alaninda daha az sorumluluk verilmis
olmasidir (Balyer ve Gindiz, 2011). Fransa’da egitim denetimi 1802’de kurulmustur. Egitim denetiminin yapisi
hem merkezi hem de yereldir. Fransa’da okullar her yil siki bir sekilde denetlenmektedir. Denetimden sorumlu
en Ust birim Egitim Yonetimi Genel Mudurlugi (IGAEN)dUr (Erkan, 2014).

Turkiye’de egitim denetimi alaninda ilk adimlar Osmanli déneminde 1826 yillarinda atilmistir (Erkan, 2014).
Tirkiye’de egitim denetiminden sorumlu bakanlik Milli Egitim Bakanlhgidir. Tiirkiye’de yonetim ve denetim
merkeziyetgi bir yapiya sahiptir. Bakanlik egitim mifredatinin hazirlanmasindan, okullarin yapimi ve bakimindan,
ders kitaplarinin temin edilmesinden, okul donatimindan sorumludur. Turkiye’de okul miidiri olarak atanmak
icin 2 yil stireli madar yardimciligl gérevinde bulunmak, Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Sinavina ve miilakata
girmek gerekmektedir. Okul maddrleri ayrica bir egitim almamaktadir. MidUr yardimcisi olabilmek icin ise en az
2 yil 6gretmen olarak calisma sarti bulunmaktadir. Tiirkiye’de egitim denetimi il Milli Egitim Mudirleri
biinyesinde bulunan il Maarif Mifettisleri ve bakanlik biinyesinde ¢alisan Bakanlik Maarif Miifettisleri vasitasiyla
gerceklesmektedir. Tlirkiye’de okul denetimleri yaninda ders denetimleri de yapiimaktadir. Okul middrleri ayrica
o6gretmen ders denetimi yapmakla sorumludur.

5. Parametre: Derslerin islenis Sekli
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Estonya’da akademik yil 1 Eylil ile 31 Agustos arasini kapsamaktadir. Bir akademik yilda 2 dénem bulunmaktadir.
Doénem tatillerini Egitim ve Arastirma Bakanhgi planlamaktadir. Egitim- 6gretim yili sonunda yaz tatili ise birbirini
takip eden en az 8 haftadan olusmaktadir. Estonya’da bir yilda toplam egitim siiresi en az 175 giin, son sinifta ise
185 giindiir. ilkokullarda haftalik ders saati 1. siniflarda 20 saat, 2. siniflarda 23 saat, 3. ve 4. siniflarda 25 saat, 5.
siniflarda 28 saat, 6. ve 7. siniflarda 30 saat, 8. ve 9. saatlerde 32 saat olarak belirlenmistir. Okullarda bir glinde
islenen ders sayisi ise 5 saattir. Bir dersin islenme siiresi ise 45 dakikadir. Dersleri ise siiresi en az 10 dakika olan
teneffisler izlemektedir. Bir siniftaki 6grenci lst siniri 24 olarak uygulanmaktadir (Estonya Egitim ve Arastirma
Bakanhgi, 2022).

Fransa ilkokulun tiim seviyelerinde haftalik ders saati 26 saat olarak uygulanmaktadir. Temel egitimde haftada 6
giline kadar ders islenmektedir. Bir ders saati 55-60 dakikadir. Akademik yil eylil ayinda baslar haziran ayinda son
bulmaktadir. Bir egitim 6gretim doneminde 3 dénem yer almaktadir. Bir egitim 6gretim yilinda 2 hafta Noel, 2
hafta Paskalya tatili olmak lizere toplam 13 hafta tatil yapilmaktadir. Yaz tatili temmuz ve agustos aylarinda
kapsamaktadir. Fransa’da bir akademik yil 316 yarim giinden olugsmaktadir. Bunun sebebi haftanin 6 giini okul
olmasi ve derslerin yarim giin islenmesidir.

Tirkiye’de akademik yil eylll ve haziran aylari igerisinde gergeklesmektedir. Bir yil icerisinde toplam ders giini
ortalama 180 gindir. Akademik yil 2 déneme ayrilmistir. Yariyil déneminde 2 hafta tatil bulunur. Her yariyilda 1
haftalik ara tatil yer almaktadir. Toplam tatil siiresi 14 haftayr bulmaktadir. ilkokullarda haftalik 30 saat ders
islenmekte, bir giin icinde ise 6 saat ders islenmektedir. Ortaokullarda haftalik 35 saat ders bulunmakta, bir giin
icerisinde ise 7 saat ders islenmektedir. Liselerde ise haftalik 40 saat ders yer almakta, bir glinde 7-8 saat ders
islenmektedir. Derslerin siiresine bakildiginda bir ders saati 40 dakikan olusup ders aralari ise en az 10 dakikadir.

TARTISMA ve SONUC

Ulkelerin egitim alaninda elde ettikleri basarilar lizerinde pek ¢ok etken bulunmaktadir. Ozellikle uluslararasi
platformlarda yapilan sinavlar ilkelerin egitim sistemlerinin kalitesini belirlemekte 6nemli rol oynamaktadir.
Avrupa Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) nin yaptigi Uluslararasi Egitim Degerlendirme Sinavi (PISA)
bu baglamda arastirmacilara 6nemli ipuglari vermektedir. Bu arastirmada da Turkiye, Estonya ve Fransa egitim
yonetim sistemleri degisik parametrelere gore karsilastirilmis, benzerlik ve farkhliklar ortaya ¢ikariimistir.

Birinci parametre olan Ulkelerin genel yapisi bashgl altinda elde edilen bulgulara gore Tirkiye ve Fransa’nin
cografi yapilari benzerlik géstermektedir. Her iki Glkede yarimada konumundadir ve her iki tilkede de karasal ve
ihman iklim yani Akdeniz iklimi birlikte goriilmektedir. Estonya diger Ulkeler gibi yarimada olmasina ragmen iki
iilkeye oranla ¢ok daha kiigiik ve daha soguk bir iklime sahiptir. Ulkelerin yiizélciimii ve niifuslarina bakildiginda
Tirkiye ve Fransa’nin niifus yogunlugu birbirine yakin bulunmaktadir. Estonya ise 1,3 milyonluk niifusu ve Konya
blylkliglinde yuzolgimi ile kiigclik ve sakin bir tlkedir. Tlrkiye ve Fransa yeralti ve yer Ustli kaynaklar
bakimindan zengin Ulkeler olmasina ragmen Estonya dogal kaynaklar yoniinden fakir bir Glkedir. Fakat
arastirmadaki tlkelerin kisi basina diisen milli gelirlerine bakildiginda Fransa yaklasik 47.000 dolarlik, Estonya ise
38.000 dolarlik geliriyle insanlarin ekonomik alanda sikinti cekmeden yasadigi llkelerdir. Turkiye ise yaklasik
9.000 dolarlik geliriyle ekonomik alanda yetersiz bir tlkedir. Bu bulgulara dayanarak Ulkelerin egitim kaliteleri,
basarilari ile ekonomileri arasinda gii¢li bir bag oldugu séylenebilir. Nitekim son 30 yilda diinyanin her yerinde
yapilan arastirmalar gostermektedir ki, kisilerin egitim dizeyi ile gelir diizeyi arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir (inang, Giiner ve Sarisoy, 2006).

ikinci parametre (ilkelerin egitim sistemleri bashgi altinda elde edilen bulgulara gére Estonya’da 3+3+3 olmak
lzere 9 yil zorunlu egitim, Fransa’da 5+4+1 sistemi ile 10 yil zorunlu egitim, Turkiye’de ise 4+4+4 sistemiile 12 yil
zorunlu egitim uygulanmaktadir. Elde edilen bulgulara gére en uzun zorunlu egitimi uygulayan tlke Tirkiye’'dir.
Ulkelerin zorunlu egitim siirelerinin uzunlugu ile egitimde gdstermis olduklari basarilar arasinda paralellik
olmadig goriilmektedir. Fakat zorunlu egitim Ulkelerin yetismis insan gliciini arttiracagindan egitim alanindaki
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basarilarini da olumlu yénde etkilemektedir. Zorunlu egitim kavraminin tlkelerin gelismislik dizeyini 6zellikle
uzun ama zaman zaman da kisa vadede etkiledigini sdylemek miimkin olacaktir (Coskun, 2020). “Gelismis” olarak
isimlendirdigimiz Glkelerin zorunlu egitim sirelerinin uzun olmasindan ¢ok zorunlu egitime gegis tarihleri 6nem
tasimaktadir. Baska bir deyisle zorunlu egitimi hangi Glke daha dnce uygulamaya koyduysa o lkenin gelismislik
seviyesi glinUmuzde diger Ulkelerin 6niinde goriilmektedir. Fransa’ya baktigimizda zorunlu egitim uygulamalari
1800’14 yillarin basindan beri uygulanmakta, tlkemizde ise zorunlu egitim anlaminda ilk kararlar 1961 yilinda
alinmistir.

Arastirmada yer alan ulkelere baktigimiz zaman her (g tlkede de okul 6ncesi egitim istege baghdir. Estonya’da
ilkokul yani temel egitim sonunda Ogrenciler (¢ farkl alanda bitirme sinavlarina girmekteyken Fransa ve
Tirkiye’de ilkokul sonunda herhangi bir bitirme sinavi bulunmamaktadir. Aslinda Estonya’da ortaokul olarak
adlandirilan bir egitim basamagi olmadigi icin 9 yillik temel egitim sonunda yapilan sinavi ortaokul bitirme
sinavlari olarak da degerlendirilebilir. Béylece her g llkede de ortaokul bitirme sinavi yapilmakta ve alinan
puanlara gore liselere yerlestirme yapilmaktadir. Estonya ve Fransa’da 6grenciler belirlenen alanlarda yapilan
sinav haricinde bilimsel arastirma ve g¢alismalar da yapmaktadirlar. Turkiye farkli olarak yapilan sinav eleme
sinavidir. En iyi puanlari alan 6grenciler nitelikli okullara gitmekte, diger 6grenciler ise yerel yerlestirme ile bir
okul tiiriine yerlestirilmektedir. Ogrencileri sadece bilgi yéniinden 6lcen sinavlarin egitim basarisi ve kalitesi
Uzerinde 6nemli bir yere sahip oldugunu séylemek mimkin gériinmemektedir. Cogunlukla tek uygulamaya
dayali ve bilgiyi 6lgen sinavlarin bireyin ilgi ve yeteneklerini agiga ¢ikarmakta yetersiz kaldigina yonelik gorisler,
kademeler arasi geciste giinimiize kadar uygulanagelen sinavlarin amaca uygun olmadigini katilimcilarin
perspektifinden ortaya gikarmaktadir (Ding, Dere ve Koluman, 2014). Arastirma (lkelerinde farkli lise turlerinin
bulunmasi benzerlik géstermektedir. Estonya ve Fransa’da lise bitirme sinavlari yer almasina ragmen Tirkiye'de
lise bitirme sinavlari bulunmamaktadir.

Universitelere yerlesmede ulusal bir secme sinavi Tiirkiye’de uygulanmakta iken Fransa ve Estonya’da ulusal bir
sinav yer almamaktadir. Ozellikle Estonya’da Universiteler kendi kabul kosullarini kendileri belirlemektedir.
Universitelere giriste merkezi bir sinavin yapilmasi hem tek yénlii bir 6lciim yapmakta hem de 6grenci kaygi ve
mutsuzluk seviyelerini arttirmaktadir. Bas ve Kivilcim (2019) arastirmalarinda merkezi sinavlari “kaygilandiran /
iskence gektiren / rahatsizlik veren bir kavram olarak sinavlar”, “adil olmayan / gereksiz bir yaris olarak sinavlar”,
“segici ve hayatimizi belirleyici bir kavram olarak sinavlar” ve “uzun veya kisa soluklu bir yaris olarak sinavlar

olarak tanimlamaktadirlar.

Arastirma Glkelerinin 6gretmen yetistirme ve atama parametresine gelindiginde, Estonya ve Fransa’da
o6gretmenlerin ylksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Trkiye’de ise 6gretmen adaylari 4 yillik lisans egitimi
almakta ve vyiiksek lisans zorunlu tutulmamaktadir. Ozellikle &gretmenlik béliimlerine kabul sartlarina
bakildiginda Estonya’da adaylarin iletisim ve isbirligi becerileri bir kriter olarak belirlenmistir. Ozerbas, Bulut ve
Usta (2007) yaptiklari arastirmada 6gretmen adaylarinin akademik basarilari ile iletisim becerileri arasinda
anlamli bir farkin oldugunu belirtmektedirler. Ogretmen etkililigi acisindan dgretmenlerin iletisim becerilerinin
iyi diizeyde olmasi blylik 6nem tasimaktadir. Fransa’da 6gretmen adaylari teorik bilginin yaninda yogun bir
sekilde uygulama egitimi almaktadirlar. Fransa’da 6gretmen adaylarinin aktif olarak 6gretmenlik uygulamasi
yaptiklari egitim, Tirkiye'ye gore programda daha 6nemli yer tutmaktadir. Fransa’da uygulama egitimin en
onemli parcasi olan Sorumlu uygulama stajinda 6gretmen adaylari bir yil boyunca ortalama haftada bir glin sinifta
tek sorumlu olarak dgretmenlik yapmaktadirlar (Uygun, Ergen ve Oztiirk, 2011). Aykag, Kabaran ve Bilgin (2014)
arastirmalarinda incelenen Ulkeler 6gretmenlik uygulamalari ve staj sireleri agisindan degerlendirildiginde,
O0gretmen adaylarina en az uygulama imkani veren Glkenin 1 yil ile Turkiye oldugu goriilmektedir.

Egitim denetimi ve yonetimi parametresinden elde edilen bulgulara gére Estonya’da merkezi bir yonetim ve
denetimin yaninda yerel bir yonetim ve denetim de 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye ve Fransa’da egitim denetimi
daha merkeziyetci bir sahip oldugu goriilmektedir. Her ¢ lilkede de okul yoneticisi olabilmek igin belirli yillarda
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gorev yapma zorunlulugu olmasi yéniinden benzerlik géstermektedir. Fakat Fransa okul yoneticisi adaylarina
yonetici gelistirme programi uygulamasi yonilyle diger iki Ulkeden farkhlasmaktadir. Korkmaz (2005)
arastirmasinda okul yoneticilerin egitim eksikliginin okul basarisinda bliyik ©6neme sahip oldugunu
belirtmektedir.

Derslerin islenis sekli parametresi baslig altinda elde edilen bulgulara gére Estonya ve Tiirkiye’nin yillik okul glint
sayisinin ve ders saatlerinin siiresinin yakin oldugu goérilmektedir. Ayrica bu iki tlkenin akademik yildaki donem
sayisi da birbirine esittir. Fransa ise donem sayisi, ders saatlerinin sliresi ve okul giin sayisi olarak
farkhlagsmaktadir. Haftalik toplam ders saatine bakildiginda ise Tirkiye tim egitim kademelerinde haftada en fazla
ders isleyen Ulke oldugu goriilmektedir. PISA sinavlari degerlendirildiginde Turkiye’de haftalik ders saatinin ¢ok
olmasi basariyi olumlu yénde etkilemedigi gorilmektedir. Ulkelerin ders saatlerinin ¢oklugundan ziyade
belirlenen ders siirelerinin kaliteli kullanimi dnem arz etmektedir.

Arastirmada yer alan Ulkelerin egitim sistemleri incelenip karsilastirildiginda Ulkelerin egitim yonetim
sistemlerinin belirlenen parametrelere gére benzer ve farkli yénleri ortaya ¢ikariimaya ¢alisilmistir. Tiirkiye’nin
egitim sisteminin basarisinin arttirilmasi icin degisik parametreler belirlenerek PISA sinavlarinda basarili olan
diger ulkelerin Tirkiye’den farkli ve benzer yonlerinin arastiriimasi 6nerilmektedir.
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