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Ozet

Okul yoneticisi herkese esit davranmali ve kayirmaci davranislardan kaginmaldir. Bu arastirmanin amaci,
O0gretmen goruslerine gore, okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarini ortaya koymaktir. Bu arastirmada
genel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Samsun merkez
ilcelerinde, resmi okullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu g¢alismanin érneklemini, ¢alisma
evreninden tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 385 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerinin bulgularina
gore, dgretmenlerin okul yéneticilerini nadiren diizeyinde kayirmaci bulduklari saptanmistir. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gorisleri; cinsiyet, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
farkhlik géstermemektedir. Ogretmenlerin gorisleri, okul tiri degiskenine gore farklilik géstermektedir. Yani
liselerde gérev yapan 6gretmenler, ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 6gretmenlere gore, okul yoneticilerini daha
kayirmaci bulmaktadirlar.  Arastirma sonuglarina dayal olarak liselerde gorevli yoneticilerin, kayirmacilik
davranislariyla ilgili hizmet igi egitim almalari 6nerilmistir

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, kayirmacilik davraniglari, okul yénetimi, 6gretmen.

FAVORITISM BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Abstract

School administrators should treat everyone equally and avoid favoritism behaviors. The aim of this research is
to reveal the favoritism behaviors of school administrators according to the opinions of teachers. General survey
model was used in this study. The population of the study consists of teachers working in public schools in the
central districts of Samsun in the 2021-2022 academic year. The sample of this study consists of 385 teachers
selected by random sampling from the study population. According to the findings of the research data, it was
determined that teachers rarely found school administrators to be favoritism behaviors. The views of teachers
on the favoritism of school administrators do not differ according to the variables of gender, seniority and
educational status. Teachers' opinions differ according to the school type variable. In other words, teachers
working in high schools find school administrators more favoritism behaviors than teachers working in primary
and secondary schools. Based on the results of the research, it is recommended that high school administrators
should receive in-service training on favoritism behaviors.

Key Words: School principal, favoritism behaviors, school administration, teacher.

GIRIS
Orgiitsel yasamda ele alinip incelenmesi gereken konulardan birisi kayirmacilik kavramidir. Kurumlarin isleyisini
bozan ve liyakati zedeleyen bu kavram egitim kurumlari i¢in daha 6nemli bir isleve sahiptir. Bu kurumlarda
kayirmaciligin olmamasi gerektigi gibi, bireylere de kayirmaciligin kétiu bir davranis oldugunun yine egitim
kurumlarinda kazandiriimasi gerekir. Elbette bunun gerceklesmesinde basta okul midiri olmak (izere

ogretmenlere de 6nemli sorumluluklar dismektedir. Okul yoneticilerinin nadiren de olsa kayirmaci davranislar
sergiledikleri bilinmektedir (Akyol, 2018; Karademir, 2016; Keskin, 2018; Meri¢ ve Erdem, 2013; Okgu vd, 2018).
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Okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarindan en iyi haberdar olacak kisiler higc siiphesiz 6gretmenlerdir. Her
Ogretmen iyi bir gozlemci olmakla birlikte cogunlukla 6gretmenler okuldaki gidisati yakindan takip ederler ve
hatta bazen de bu kayirmaci davraniglara tepki gosterirler. Argon (2016) ilkokul 6gretmenlerinin okul
yonetiminde kayirmacilik algilarinin yiksek diizeyde oldugunu belirtmektedir. Bu bakimdan kayirmaciliga yonelik
calismalarin farkli bélgelerde siklikla yapiimasi ve kayirmaciligin éniine gecilmesi dnem arz etmektedir. Ozellikle
farkh kurumlarda gérev yapan okul yoneticilerinin kayirmaciliga yénelik davranislarinin bir karsilastirilmasinin
yapilmasi alanyazina katki saglayabilir.

Okullar, sinirlari yasalar ile gizilmis burokratik, uzman insanlarin olusturdugu, 6grencileri dnceden planlanmig
egitim 6gretim amaclarina ulastirmak igin onlarin davraniglarina bilgi, beceri ve tutum bakimindan, belli bir sure
icerisinde degisiklik kazandiran sosyal 6rgitlerdir (Gul, 2020). Boyle 6rgitler, insan temeline dayandigi igin
yonetimi diger orgitlere gore daha hassas, okul yoneticisine de bliylik gorev ve sorumluluk dismektedir.
Okullarin hammaddesi toplumdan gelen ve yine topluma geri donecek olan insandir (Bursalioglu, 2021). Okullar
onemli kilan birgok 6zellikten bahsedilebilir ancak okulun temel varligi egitim ve 6gretimdir. Diger unsurlar bu
varliga hizmet ederler. Okul yoneticisi belirlenen amaclara hizmet eden yénetim, planlama, 6rgiitleme, yoneltme
ve denetim suregclerini igletir. Bu baglamda insan ve madde kaynaklari verimli bir sekilde yénetilmelidir. Bir bagka
ifadeyle yonetim, kurumu amaglarina ulastirabilmek icin kurumun insan ve madde kaynaklarini planlayarak,
organize ederek, yonlendirerek okulun biitiin alt sistemlerinin uyum igerisinde ¢alismasini saglayarak bu siireci
isletmeli ve denetlemelidir.

Yonetim bir slireg olarak kabul edilmektedir (Cesur, 2019). Kamu y6énetiminin 6zel bir alani olan egitim yonetimi,
egitimin amaglarina ulastiriimasinda 6zel bir Gneme sahiptir. Egitim sisteminin daha sinirli bir alanda uygulamasi
da okul yonetimini olusturur (Taymaz, 2021). Okul yénetiminin sinirlarini, cogu zaman, egitim sisteminin amaclari
ve yapisi belirler (Bursalioglu, 2021). Egitim sistemi, 6grencileri s6z konusu amaglara ulastirmak ve sistemi etkili
kilmak igin temel egitimden baslayarak yliksekdgretime kadar uzanan bir yapilanma yoluna gider. Yonetim, ayni
amag ve vizyon etrafinda birlesen insanlarin ¢abalarinin biitiinlind igine almaktadir.

Yonetim ile ilgili birgok bilim dali farkli tanimlamalar yapmis olsa da en genel anlayigla ydnetim, problemlere karsi
dogru ve etkili ¢6ziim yollarinin bulunmasi ve uygulanmasi olarak gorilebilir. Okullarda, karar verici, sorunlari
¢Ozlcl, ¢oziim vyollar bulucu kisiler hi¢ stiphesiz okul muddurleridir (Agikalin, 2021). Okul denilen sistemde
yOnetici, egitim O6gretim faaliyetlerinin amacini belirleyen, belirlenen amaca ulasmak icin planlamalar yapan,
birimler arasinda koordinasyonu saglayan ve okulda yapilan etkinlikleri denetleyendir (Ozdemir, 2009).

Okul mudird, kurumun amaglarini saptama, planlama, yapiyi olusturma ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanma
konusunda vyetkin olmalidir. Okulun verimlili§i okul yonetiminin etkililigi ile saglanabilir. Bu etkililigin
belirleyicilerinden biri, okul yéneticisinin rollerini dogru belirlemesi ve bu rolleri dogru oynamasi yani yerine
getirebilme becerisi ve kabiliyeti olusturur (Karademir, 2016). Bunun icin de okul midira yonetim sireglerini
etkili olarak uygulamalidir. Okul yonetiminde bu siire¢ler midire yol gosterici nitelikte olabilmektedir. Yonetim
suregleri, yoneticinin 6rgiitl yonetirken basvurdugu eylemler olarak tanimlanabilir (Giil, 2020: 76).

Yonetim sirecleri Fayol (1916) tarafindan ortaya atilmis ve glinimizde karar alma, planlama yapma, orgiitleme,
iletisim kurma, etki, koordine etme ve degerlendirme olarak siralanmaktadir (Bursalioglu, 2021). Bu stiregler okul
muadard tarafindan etkili olarak uygulanirsa kayirmaciligin 6éniine gegilebilir. Bunun igin okul yoneticisi karar
stirecini kullanirken kamu yararini gdzetir. Yapilacak isleri etkili olarak planlar. Ogretmenleri uzmanlik alanini ve
becerilerini dikkate alarak gorevlendirir. Okul icinde ve disinda iletisim becerilerini etkili kullanir. Yapilan
calismalari objektif olarak degerlendirir. Okul yoneticisi yetkisinden cok etkisini kullanarak 6gretmenleri motive
eder. Yonetim sireclerini etkili kullanan okul yoneticilerinin daha etkili davranacaklari varsayilmaktadir. Bir
arastirmada, vyoneticilerin kayirmacilik davraniglari 6lgceginin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme alt boyutlari ile ise yabancilasma 6lgegi puanlari arasinda pozitif anlamli bir iliski bulunmustur.
Yani okul yoneticilerinin planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirmeye yonelik kayirmacilik davranislari
arttikga, ise yabancilasma duygularinda da bir artis gézlenmektedir (Sancak, 2021).

Okulun basarisinda rol oynayan énemli faktérlerin basinda okul mudurleri gelir (Bulug, 2010). Basarili bir okul
ortaminin olusmasinda ise okul midirinin etkili liderlik, deger ve inanislara model olusturmasi dnem tasir
(Celikten, 2003). Okul midirleri sadece glice sahip olan insanlar degildir, onlar ayni zamanda fikirleri ile de
kendini izleyenleri pesinden siiriikleyebilen kisilerdir (Celik, 1997). Okul mudirlerinin okullarin gelecegini
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planlamalar, orgiit yapisini olumlu yonde vyapilandirmalari, 6grenciyi merkeze alip okul ortamini
sekillendirmeleri, personel yonetiminde adaleti saglamalari, hizmet alanlari ile ilgili gerekli yeterliliklere sahip
olmalari gerekir. Onlarin galigmalarinda etik ilke ve kurallara uymalari ve mevzuattan yararlanmalari beklenen
sonuglara ulagmalari igin yol gosterici olabilmektedir.

Okul 6rgiitiinde en 6nemli kaynak hig siiphesiz insan kaynaklaridir. insan kaynaklarinin geregi gibi kullanilmamasi,
¢atismalara sebep olabilir. Okulda insanlar arasi iliskiler, hiyerarsik yapi, maddi problemler, liderlik 6zellikleri,
adalet, orgitsel iletisim dili, sendikalasma, sorumlulugun dagitimi geregi gibi yonetilmediginde, sorunlara neden
olabilmektedir (Usta ve Boga, 2021). Bu sorunlarin nedeni olarak okul yoneticilerinin orgltsel adaleti saglayip
saglamadiklar tartisiimaktadir. Orgitsel adalet algisi yiiksek olan idarecilerin yénettigi okullarda olumsuz
sonuglar yerini olumlulara birakabilmektedir. Okul yoneticilerinin kayirmaci tutumlarinin adalet duygusu
Uzerinde etkili olmasi ¢alisanlarin olumsuz etkilenmelerine, bu durum da c¢alisma isteklerinin zedelenmesine
neden oldugu distnilmektedir. Okullardaki yonetici davranislari ve yonetim anlayisi, Ogretmenlerin
yasantilarini, motivasyonlarini, 6rgitteki isbirligini, 6rgitsel baghliklarini ve glivenlerini dogrudan etkilemektedir
(Ozdemir, 2019).

Orgiitlerde kayirmaci davranislarin ortaya gikmasinin dnemli nedenlerinden biri olarak ydneticiler goriilmektedir
yani bazi yoneticiler kayirmaci davranislar gosterebilmektedirler. Kayirmacilik kavramina bakildiginda, kisilerin,
hangi mevkide olursa olsun kurulan iliskilerle, resmi ve sosyal yollarla islerini yliritmeye ¢ahstiklari bir durum
oldugu goze carpar (Ozkanan ve Erdem, 2014). Kayirmacilik bir bakima insanlarin kendine yakin buldugu kisileri
yasalara aykiri olarak desteklemesi ya da korumasidir. Kayirmaciligin geri kalmis, demokrasinin az gelismis oldugu
Ulkelerde daha ¢ok gorilme sebebi de birlikte hareket etme bilincinin gelismemesiyle alakahdir. Kayirmacilik,
kamu sektériinde daha c¢ok karar alma asamasinda ortaya ¢ikmakta ve biirokrasinin de yozlasmis bir hali
olabilmektedir. Kamu kurumlarinda galisan insanlarin giiven duygusunu olumsuz etkileyen ve ortamdaki ¢alisma
huzurunu bozan etmenlerden birisi olabilmektedir (Keskin, 2018). Kayirmacilik, hakki olmayan kisilere tsttnlik
sagladigindan, insanlar arasinda adaletsizlige sebep olabilmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Her kesimden
insan, cgesitli sebeplerle kayrilmaci ya da kayirmaci iligkiler kurabilir ancak hakki yendiginde de sikayetgi olur
(Guner, 2019). Bu bakimdan kayirmaciligin her tirinden uzak durmak gerekir.

Kayirmacilik; hem giindelik hayatta, hem is hayatinda hem de yonetsel anlamda siirekli karsimiza giktigindan
neredeyse hayatin olagan akisi icerisinde olumsuz bir deger degil de normal bir deger gibi karsilanir olmustur.
Yonetimsel bir yolsuzluk olarak gorilen kayirmacilikta, liyakat ve kisinin ise uygun olmasina bakilmaksizin
“tanidik” faktdriiniin etkili oldugu goriilebilir. ise uygunluga, liyakate bakilmadan ise alinan insanlarin olusturdugu
zarar, kamu yararini da zedeleyebilmektedir. Bilgi ve beceriden yoksun kabiliyetsiz insanlarin altinda ¢alismak,
ayrimciliga ugrayan galisanlar igin rahatsiz edicidir (Blite, 2011).

Karar verici otoritelerin, okul yoneticisi se¢ciminde kendilerine yakin gérdiiklerini etik, ahlak ve yasalari gormezden
gelerek, elestirileri, umursamadan atamalar gercgeklestirdikleri gérilmektedir (Gider, 2020). Okul yoneticilerinin
yandashk gozetilerek atanmasi, her hangi bir yetistirme programindan gecmemesi, yetenek, bilgi, beceri
yoninden degerlendiriimemesi okul paydaslarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu sekilde atanan okul
mudurlerinin yaratacagi olumsuz etkiler tiim 6rgiitu etkileyebilmektedir. Okul mudiirleri kendilerinin atamasinda
oldugu gibi kendi Gstlinliklerini kullanarak bazi ¢alisanlara ayricalik tanirlar bunu kendine bir hak olarak goriirler;
¢linkli kendisi de bulundugu makama o sekilde gelmistir. Mesleki yonden tecriibe, bilgi ve kabiliyetlerine
bakilmaksizin gorev verilenler de ayni sekilde baska kayirmaci davranislarda bulunacaklardir (Keskin, 2018). Bu
sekilde hak etmedikleri gorevlere getirilenler, yetkinlikleri olmadigindan, kendilerini zamanla yetersiz
hissedecekler ve bu telafi etmek icin de baska davranislara biriinebileceklerdir.

Okul mididirleri, personel hizmetini ylritlrken onlara esit mesafede durabilirse, kayirmacilik yapmaktan da uzak
durmus olurlar (Merig ve Erdem, 2013). Okul miidiirleri dostluk, arkadaslik, kidemli olma, ayni sendikadan olma
gibi sebeplerle 6gretmenlere yakinlik gosterebilirler ya da aksine, iliskileri kot oldugu 6gretmenlere karsi ilgisiz
olabilirler. Ancak her ne durumda olursa olsun okul 6rgiitiinde 6gretmenlerin motivasyonunu, is tatminini, 6rgit
baghhgini, okul iklimini kayirmaci ve ayrimcilikli davranislar olumsuz etkileyebilmektedir. Schmit ve Allscheid
(1995), kayirmacihgin devamsizlik ve is birakma gibi egilimler Gzerinde olumsuz etkilere sebep oldugunu
belirtmektedirler.
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Kayirmaciligin en yikici sonucu o6rgit igindeki adalet algisi tizerinde ortaya ¢ikmaktadir (Keskin, 2018). Okulda, bir
gorevde calisan is gorenin yaptigl bir calisma ve bunun karsiliginda elde ettigi arasindaki dengesizlik, 6rgitsel
adaletsizligi tetikleyebilmektedir. Yasamin her alaninda adalet, hak, hukuk, acikhk, hesap verilebilirlik, esitlik
sorgulanir hale gelmisken, liyakatsiz atanan mudurlerin (Akbash ve Balikgl, 2013) okul yénetimindeki yetersiz
uygulamalarinin tzerine bir de kayirmaci davranislari sergilemeleri uygun bir deger olarak gériilmez. Liyakatsiz
okul midiirleri, bilgi, beceri, deger ve tecriibe yoninden zayif olmakta (Balyer ve Gundiz, 2011) ve okul
ortaminda kendilerine destek bulma amaciyla, ayni sendikadan olanlari kendisine yakin hissetmekte, onlarin
destegini kaybetmemek igin onlara karsi kayirmaci tutum sergileyebilmektedirler. Okullardaki kayirmaci
uygulamalar o6gretmenlerin adalet duygularini olumsuz etkilemekte ve onlarda okuldan ayrilma istegi
uyandirmaktadir (Kahraman, 2020). Nedeni ne olursa olsun, yonetimsel bir kusur olarak dustntlen kayirmacilik
davranisi, kurum ortamini bozabildigi gibi, devletin statlisini de vatandas goziinde sarsabilmektedir.
Kayirmacilik, gelismis ve gelismekte olan ulkelerde yapilan olumsuz bir davranistir. Ancak en azindan gelismis
Ulkelerde kayirmaciliga karsi bazi dnlemler alinirken gelismekte olan lkelerde yasamin bir pargasi olarak devam
etmektedir (Gyimah-Boadi, 2000). Ozetlenenden vyola cikarsak, okullarda y®neticilerin kayirmacilik
davranislarinin arastiriimasi 6nem arz etmektedir. Bu konuda bazi arastirmalar bulunmakla birlikte, calismalarin
sorunu ¢dzmek ve sorunu giindemde tutmak adina sayisinin artirilmasi gerekir. Bu nedenle yapilan bu arastirma,
O0gretmen gorislerine gore, okul ydneticilerinin yapmis oldugu kayirmacilik davraniglarini ortaya g¢ikarmak
amacindadir. Bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ne diizeydedir?
2-  Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gorisleri, cinsiyet, kidem, okul tiirii
ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarini 6gretmen
gorislerine gore ortaya g¢ikarmayl amaglayan bu ¢alismaya bu desen uygun diismektedir. Bu model, bliyik
orneklemle arastirmaya katilan kisilerin bir konu hakkinda ilgi, yetenek, tutumlarini belirlemeyi amaglar (Metin,
2014). Tarama modelinde, arastirilan konu oldugu gibi tanimlanir, katilimci algisini etkileme veya degistirme
cabasi icerisine girilmez (Karasar, 2011).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Samsun ili, merkez ilgeleri; Tekkekdy, Canik, ilkadim,
Atakum’da gorev yapan, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini, basit
tesadiifi drnekleme yéntemi ile belirlenen 385 6gretmen olusturmaktadir. Basit tesadifi 6rnekleme yonteminde
evrendeki tiim birimler, 6rnekleme secilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (Buytkoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Arastirma 6rneklemine ait demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 236 61,3
Erkek 149 38,7
1-10yil 44 11,4
Kidem 11-20 yil 119 30,9
20 yil ve Ustl 222 57,7
ilkokul 175 45,5
Okul tura Ortaokul 107 27,8
Lise 103 26,8
Egitim durumu Lfsans“ ) 299 77,3
Lisansusti 86 22,7
Toplam 385 100

Tablo 1’ de goruldugi tzere arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin ¢cogunlugunu kadin 6gretmenler
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olusturmaktadir. Orneklemdeki 6gretmenlerin yaridan ¢cogu 20 yil ve istii kideme sahiptirler. Ogretmenlerin
cogunlugu ilkokulda, sirasiyla ortaokulda ona yakin bir oranda lisede gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin egitim
durumlarina bakildiginda, 6gretmenlerin dortte Ugl lisans egitimi mezunu, kalani lisansiistii egitim gormdislerdir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak, Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen “Okul Y&netiminde
Kayirmacihk Olgegi” kullanilmistir. Ayrica arastirmaya katilan &gretmenlerin kisisel bilgilerini toplamayi
amaglayan kisisel bilgi formu kullaniimistir. Olcekte okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarini iceren 25
madde yer almaktadir. Olgek, besli likert tipinde olup Cronbach’s Alfa katsayisi, 0,96 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada yeniden glivenirlik hesaplamasi yapilmis ve Cronbach’s Alfa katsayisi ,961 olarak bulunmustur. Bu
deger, 0,70’ den buyik oldugu igin, olgegin givenirliliginin oldukga ylksek oldugu séylenebilir (Yildiz ve
Uzunsakal, 2018).

Arastirma verilerinin toplanmasina baslamadan énce Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalari Etik Kurulundan izin alinmistir (28.08.2022/697). Olgek, hazirlanan Google form araciligi ile
drneklemde belirlenen 6gretmenlere génderilmistir. Ogretmenlere verecekleri cevaplarin sadece bilimsel amagla
kullanilacagi ve kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi belirtilmis, onlardan maddeleri samimiyetle cevaplamalari
istenmistir. Ayrica Google form araciligi ile ulasilamayan 6gretmenlere, 6lgekler elden ulastiriimistir. Boylece
arastirma evreninde yer alan 6gretmenlerin dnemli bir kismina ulasilmasina olanak saglanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin doldurmus olduklari 390 6l¢ek incelenmis ve usulline uygun olmayan 5 6lgek
degerlendirmeye alinmamistir. Elde edilen formlar lizerinden, veri analizi yapiimistir. Google form ve dagitilan
Olceklerle toplanan veriler, SPSS 22 programina yiklenmistir. Verilerin analizine gegilmeden 6nce normallik testi
uygulanmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi anlasiimistir. Toplanan verilerin basiklik ve carpiklik kat
sayilarina bakildiginda, 95 gliven diizeyinde, basiklik (-.270) ve ¢arpiklik (.629) oldugu ve bu katsayilarin, -1 ile +1
arasinda degistigi gorilmektedir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile +1.5 oldugu zaman dagilimin normal
oldugu kabul edilir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu arastirmada dagilimin normal oldugu anlasildiktan sonra
verilerin ¢dzlimlenmesinde parametrik testler kullanilmistir. Bu ¢calismada, aritmetik ortalama ve standart sapma
ile ikili karsilastirmalarda bagimsiz gruplar arasi t-Testi ve ¢oklu karsilastirmalarda ise Cok Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) yontemlerinden yararlanilmistir. ANOVA testi sonucunda gruplar arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin
Scheffe testi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak ,05 kabul edilmistir.

BULGULAR

Bu bélimde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina yonelik gorislerine yer verilmistir.
Ayrica 6gretmen gorusglerinin bazi degiskenlere gore farkhlasip farklilasmadigi ele alinarak karsilastirmalar
yapilmig ve buna iligkin bulgularina yer verilmistir.

1.6gretmenlere Gore, Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davranislari Diizeyi

Arastirmada 6gretmenlere, okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina yonelik bir 6lcek uygulanmistir.
Ogretmenlere gore, okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislarinin diizeyini gésteren bulgular asagida Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davranislarina iliskin Betimsel istatistiki Bilgiler
Bagimli Degisken n X ss

Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davranislari 385 62,60 20,59

Tabloda da gorildigu gibi, 6gretmenlerin kayirmacilik dlgegine verdikleri puanlarin ortalamasinin 62,60 oldugu
bulunmustur. Olgekten alinabilecek toplam puan 25 ile 125 arasinda degisiklik géstermektedir. Ogretmen
puanlarinin ortalamasi begli likert derecelemeye gore 2,50’ye denk gelmektedir. Bu ortalama 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gorislerinin “nadiren” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Yani
O0gretmenlerin goriislerine gore az da olsa kayirmacilik davranislarina rastlandigi anlasiimaktadir.
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2.0gretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmaciik Davraniglarina iliskin Gériislerinin Bazi Degiskenler
Bakimindan Karsilagtiriimasi

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gérisleri arasinda farklilik olup olmadigini
ortaya koymak amaciyla cinsiyet, kidem, okul tiiri ve egitim durumu gibi bazi degiskenlere gore karsilastiriimis
olup buna iliskin bulgular alt basliklar altinda sunulmustur.

2.1. Cinsiyet
Ogretmenlerin kayirmacilik puanlarinin cinsiyete gére anlamli bir farklihk olusturup olusturmadigini belirlemek
icin bagimsiz gruplar arasi t-Testi yapilmistir. Buna iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davraniglarina iliskin Puanlarinin Cinsiyete gére
Karsilagtiriimasi

Cinsiyet n X ss sd t p
Kadin 236 61,87 20,064

383 -,875 ,382
Erkek 149 63,76 21,418

Okul yéneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin kadin 6gretmenlerin puan ortalamasinin 61,87, erkek
O0gretmenlerinkinin de 63,76 oldugu gorilmektedir. Erkek ©gretmen ve okul yoneticilerinin kayirmacilik
davranislarina iliskin puanlari kadin 6gretmenlerden yiiksek olsa da gruplar arasinda anlamh bir farkliliga
rastlanmamistir (t=-,875; p > .05).

2.2. Kidem

Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin goriisleri, kidem degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gdstermedigini ortaya ¢ikarmak icin 6gretmenler kidemleri bakimindan 3 grupta ele alinarak
ANOVA Testi yapilmistir. Buna iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davranislarina Yénelik Puanlarinin Kidem Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Kareler Toplami Sd Kareler Ort. F p
Grup ici 94,096 2 47,048 110 895
Gruplar arasi 162724,102 382 425,979
Toplam 162818,197 384

Tablo incelendiginde 1-10 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi 61,23; 11- 20 yil arasi kideme sahip
O0gretmenlerin ortalamasi 62,81; 20 yil ve Gstl kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi 62,77’dir. Bulgular
incelendiginde, 6gretmenlerin kayirmaciliga iliskin puanlarinin kideme gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi gorulmektedir (F=,110; p>,05).

2.3. Okul Tiirdi

Ogretmenlerin, okul y&neticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gérisleri okul tiriine gére anlaml bir
degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek icin ANOVA Testi yapiimistir. Buna iliskin bulgular Tablo 5te
verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davranislarina iliskin Puanlarinin Okul Tiiriine gore
Karsilastiriimasi

Kareler Toplami Sd Kareler Ort. F p.
Grup ici 2851,004 2 1425,502 3,404 034
Gruplar arasi 159967,194 382 418,762

162818,197 384

Toplam
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Tablo 5 incelendiginde, ilkokul 6gretmenlerinin okul yodneticilerinin kayirmacilik davranislari ile ilgili puan
ortalamasi 60,75 iken ortaokul &gretmenlerinin 61,33 ve lise dgretmenlerinin 67,09’dur. Ogretmenlerin
kayirmacilik ile ilgili puanlari ile okul tiirleri arasinda anlamli bir farkhilik oldugu tespit edilmistir (F=3,404; p<.05).
Yani okul tiri degiskenine gore 6gretmenlerin goruslerinin farkhlastigi anlasiimaktadir.

Bu farkhhgin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin Sheffe Testi yapilmistir. Buna iliskin bulgular Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6: Okul Tiirii Degiskenine iliskin Sheffe Testi Sonugclari

o N o
Okul Tiirii Ortalama Standart Hata 0 %95 Guven A'r'allgl
Farklilik Alt Sinir Ust Sinir

. Ortaokul -,584 2,511 ,973 -6,76 5,59
Ilkokul X

Lise -6,345 2,541 ,045* -12,59 -,10

ilkokul ,584 2,511 ,973 -5,59 6,76
Ortaokul

Lise -5,760 2,825 ,126 -12,70 1,18
Lise ilkokul 6,345" 2,541 ,045* ,10 12,59

Ortaokul 5,760 2,825 ,126 -1,18 12,70
P<,05

Lisede gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin puanlari ile ilkokulda
gorev yapan 6gretmenlerin puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir (p<.05). Bu sonuca gore
lisede gorev yapan 6gretmenlerin ilkokulda gorev yapan 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin davranislarini
daha fazla kayirmaci olarak gordukleri séylenebilmektedir.

2.4. Egitim Durumu

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin egitim durumlari, lisans ve lisansisti olmak Gzere iki grupta ele alinarak;
okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin goruslerinin egitim durumuna gore anlaml bir degisiklik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Buna iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davranislarina iliskin Puanlarinin Egitim Durumlarina
gore Karsilastiriimasi

Egitim Durumu n X sS sd t p
Lisans 299 62,25 21,097

383 -,619 ,537
Lisansustu 86 63,81 18,792

Lisans mezunu 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin puan ortalamalari 62,25 iken
lisanstisti 6gretmenlerin puan ortalamalari 63,81’dir. Bulgulara bakildiginda lisans mezunu 6gretmenlerin puan
ortalamalariile lisanslistii mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalari arasinda anlamli fark olmadigi gérilmektedir
(t=-,619; p>.05)

TARTISMA VE SONUG

Kayirmacilik, okullarda 6gretmenlerin olumsuz yoénde etkilendikleri bir davranis seklidir. Bu arastirmada
O0gretmenlerin, okul ydneticilerinin kayirmacilik davraniglarini ne diizeyde gérdiklerinin ortaya koyulmasi
amaclanmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarini, “nadiren” diizeyinde
degerlendirdikleri bulunmustur. Kayirmacilik, érgtitsel iklimi bozan ve orgiitlerde adaletsizlige yol agan olumsuz
bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bir orgltte algilanan sahtekarlik ve adaletsizligin adam kayirmacilikla
yuksek duzeyde iliskili oldugu belirtiimektedir (Dickson vd, 2012; Jones ve Stout, 2015; Sonnentag, 2012).
Tirkiye’de Erdem ve Meri¢’in (2012) calismasinda, 6gretmenlerin okul yoneticilerini “nadiren” dizeyinde
kayirmaci gordikleri, Aydin (2015), Cesur (2019) ve Giiner’in (2019) yaptiklari ¢calismada da benzer sonuglara
ulasmistir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarinin disiik olduguna yonelik arastirmalar bulunmaktadir
(Karademir, 2016; Aydin, 2015; Polat ve Kazak, 2014; Okgu ve Ugar,2016). Bu ¢alismalardan farkli olarak Argon
(2016), ilkokul 6gretmenlerinin kayirmacilik algilarinin yiksek oldugunu tespit etmistir. Kazanc’ nin (2010)
arastirmasina gore, bu arastirma bulgularina benzer sekilde okul yoneticilerinin algilari “bazen” diizeyindedir.
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Ermenistanta yapilan bir arastirmada, okullarda kayirmaciligin ve adam kayirmaciligin var oldugu belirlenmistir
(Avetisyan ve Khachatryan, 2014). Genel olarak bakildiginda, 6gretmenler okul yéneticilerinin davraniglarini
kayirmaci olarak tanimlamamaktadir. Bu durum, okul yodneticilerinin yonetimsel sorun olarak adlandirilan,
kayirmacilik davranisini az da olsa gésterdiklerini ancak bunun distik diizeyde oldugunu géstermektedir.

Arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin kadinlara gére okul yoneticilerini kayirmaci buldugu ancak kayirmacilik
ile ilgili gbruslerinin cinsiyete gore degismedigi bulunmustur. Yine benzer sekilde Aydin (2015), Demirbilek (2018),
Keskin (2018), Aydogan (2009) ve Sancak (2021) yaptigl ¢alismada, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
gorisleri arasinda anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir. Dagh ve Akyol’un (2021) ¢alismalarinda da 6gretmen
gorusleri cinsiyete gore farklihk gostermemektedir. Meri¢ ve Erdem’ in (2013), Meri¢ (2012) ve Karademir’in
(2016) yaptiklar galismada, erkekler lehine anlamli farkliligin oldugu bulunmustur. Yine Demirbilek’in (2018)
yaptigl arastirmada cinsiyete gore farklihk bulunmustur. Kolukirik (2019) ve Gider’ in (2020) arastirmalarinda
erkekler lehine farkhlik bulunmustur. Bu arastirmalar okul yoneticilerinin genel olarak erkek olmasindan dolayi
ve erkek 6gretmenleri kayirdiklari seklinde yorumlanabilir.

Yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin 6gretmen goérislerinin mesleki kidem
degiskenine goére farklilasmadigi gorulmustir. Alan yazinina bakildiginda, Aydogan (2009), Meri¢ ve Erdem
(2013), Karademir (2016) ve Demirbilek (2018) ile Dagh ve Akyol'un (2021) ¢alismalarinda benzer sonuglara
ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarinin mesleki kideme gore farklihk gosterdigine yonelik
calismalara rastlanmaktadir. Geger (2015), Kolukirik (2019) ve Cesur’un (2019) arastirmalarinda 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore farkliik bulunmustur. Gider’in (2020), calismasinda disiuk kideme sahip
o6gretmenlerin, kidemi 10 yil ve Gzeri olanlara gore, kayirmacilik davranisi algisinin yiiksek oldugu bulunmustur.
Yeni goreve baslayan 6gretmenlerin beklentilerinin yiiksek olmasi bdyle bir sonuca ulasilmis olmasina sebep
olabilir. Keskin (2018) ve Aydin’in (2015) ¢alismalarinda da 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére
gorisleri arasinda anlamli farkhlik bulunmustur.

Calismada okul tuirt degiskenine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarina iliskin gérusler
arasinda istatistiksel olarak anlamh farkliliga rastlanmistir. Bu farklilik lise 6gretmenleri ile ilkokul ve ortaokul
o6gretmenleri arasinda olup lise 6gretmenleri lehinedir. Lise 6gretmenleri, okul yéneticilerini diger kurumlara gére
daha kayirmaci olarak tanimlamaktadirlar. Sancak’in (2021), yaptigi arastirmasinda benzer sekilde ortaokul
o6gretmenlerinin kayirmacilik algilari ilkokul 6gretmenlerine gére daha yiiksek bulunmustur. Yine Turan’in (2020),
¢alismasinda, okul kademesi bakimindan kayirmacilik konusunda, 6gretmen algilarinin farklilastigi sonucuna
ulagsmistir. Buna sebep olarak ortaokul ve liselerdeki is ve islemlerin, ilkokullara gore daha karmasik ve
kayirmaciliga daha agik oldugu yoniindedir. Cesur ve Erol (2020), tarafindan yapilan arastirma sonuglari ise aksi
yonde bulgulari igermektedir. Cesur (2019), yaptigi arastirmasinda, brans ve sinif 6gretmenlerinin 6rgltsel adalet
konusunda benzer fikirlere sahip oldugunu belirtmektedir. Altinkurt ve Yilmaz (2010) ve Demirbilek (2018),
arastirmalarinda kurum degiskenine gore okul yoneticilerinin orgitsel adalet algilari farklilik géstermektedir.
Gulay (2018) ve Aydin (2015)’ in yaptigi arastirmalarda okul yoneticilerinin gorisleri farkhlik géstermemektedir.

Egitim durumu degiskenine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmaci davranislarina iliskin gorisler
arasinda anlamli farkhhga rastlanmamistir. Yine Guner (2019) ve Akyol (2018)" un yaptiklari arastirmalar da
farkhhk bulunmamistir. Bununla birlikte; Gider (2020), yaptigl arastirmada, farklilik bulunmus, yiksek lisans
mezunu 6gretmenlerin, lisans mezunu 6gretmenlere goére okul yonetimindeki kayirmacilik davranislarini algilama
dizeyi daha yiksek ¢ikmistir. Yine Gulay (2018) ve Aydin (2015)" in arastirmalarinda, egitim diizeyi yiksek
ogretmenlerin kayirmacilik algi diizeyinde farklilik bulunmustur. Lisansistl diizeyi 6gretmenlerin, lisans diizeyi
o6gretmenlere gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarini algilama diizeyinin yiksek olmasi, daha bilingli
ve farkindaliklarinin yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ile ilgili gériislerinin incelendigi bu arastirmada su
sonuglara ulasilmistir: Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin gérisleri diisik
diizeyindedir. Yani okul ydneticilerinin cok az bu davranislari géstermektedir. Ogretmenlerin gérisleri okul tiiri
degiskenine gore farklilk gosterirken cinsiyet, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore farkhhk
gostermemektedir. Bulgulara ve bu sonuglara dayali olarak okul ydneticilerinin nadiren de olsa kayirmacilik
yaptigi dikkate alindiginda, okul yoneticilerine bu konuda hizmet-ici egitim verilmesi distindlebilir. Kayirmacilik
konusunun asgari diizeye indiriimesinde seffaf yénetim etkili olabilir. Bu bakimdan, yoneticiler okuldaki eylem ve
islemlerinde, herkese agik olmaya 6zen gostermelidir. Ozellikle yonetici atamalarinda liyakate dayali bir segcim
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yapilmasi 6nerilmektedir. Arastirmada lise 6gretmenlerinde kayirmacilik algisinin, diger egitim kademelerinden
fazla olmasinin sebepleri arastirilmalidir. Bunun igin derinlemesine nitel galismalarin yapilmasi yararli olacaktir.
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