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Ozet
Egitim, insani insan yapan temel 6zelliklerin verildigi, insanin insanlastigl ve anlam buldugu dnemli bir siiregtir.
Bu siirecin en iyi sekilde devam etmesi icin gerek okullarin gerekse ¢evrenin 6nemli gorevleri, sorumluluklari ve
rolleri bulunmaktadir. Bu gorevler, sorumluluklar ve roller mevzuatta kimi zaman acik, kimi zaman Gsti kapah
sekilde ifade edilmistir. Esasinda her ikisinin amaci da gelecegi sekillendirecek olan nesillerin en iyi sekilde
yetismesine vesile olmaktir. Gelecegi sekillendirecek nesillerin en iyi sekilde yetismesi ise bireysel cabalarinin yani
sira birlikte, ahenk igerisinde hareket etmelerine baghdir. Birindeki bir aksaklik, egitimin her asamasini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle okul ve gevre iliskilerinin ne sekilde oldugunun bilinmesi dnemlidir. Bu
¢alisma 6zellikle COVID-19 pandemisi doneminde 6énemi gittikce artan, egitimin stirdirebilirliginin ve niteliginin
artmasi icin gerekli olan okul ve gevre iligkilerini, Milli Egitim Bakanhgi mevzuati igerisinde bu konu ile ilgili mevcut
durumu agiga gikarmak igin yapilmistir. Okul ve gevreye iliskin olmasi gereken konular, arastirma kapsaminda
alan yazina dayali olarak tartisiimistir. Sonug olarak okul ve gevre iliskilerinin dort farkh boyutta ele alinabilecegi
ortaya konulmustur. Ayrica okul ve cevre iliskilerinin farkli dokiimanlarla mevzuatin geneline yayildigi ve bir
batinlik icermedigi tespit edilmistir.
Anahtar Sozciikler: Okul, ¢cevre, mevzuat, analiz.

ANALYSIS OF EDUCATIONAL LEGISLATION ON SCHOOL-ENVIRONMENT RELATIONS

Abstract

Education is an important process in which the basic characteristics that make a person human are given, a
person becomes human and finds meaning. In order for this process to continue in the best way, both schools
and the environment have important duties, responsibilities, and roles. These duties, responsibilities, and roles
are sometimes expressed explicitly and sometimes implicitly in the legislation. In fact, the purpose of both is to
be instrumental in raising the generations that will shape the future in the best way. The best way to raise the
generations that will shape the future depends on their individual efforts as well as on their acting together in
harmony. A failure in one of them can negatively affect every stage of education. For this reason, it is important
to know what the relationships between the school and the environment are. This study was carried out to
reveal the school and environment relations, which are increasingly important in the period of the COVID-19
pandemic, and which are necessary for the sustainability and quality of education, and the current situation
regarding this issue within the legislation of the Ministry of National Education. The subjects that should be
related to school and environment were discussed based on the literature within the scope of the research. As a
result, it has been revealed that school and environmental relations can be considered in four different
dimensions. In addition, it has been determined that the relations between the school and the environment are
spread throughout the legislation with different documents and do not contain integrity.

Key Words: School, environment, legislation, analysis.

1 Bu calisma, 12-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda Tiirkiye’de diizenlenen 13. Uluslararasi Egitimde Yeni
Yonelimler Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulan ¢alismanin genisletilmis halidir.
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GIRIS

Egitim sistemi igerisinde toplumla en c¢ok iligki igerisinde olan ve toplumla bitlinlesen yer okullardir. Okullar
toplumun bir pargasi olup, toplumdan ayri disuiniilemezler. Her bir okul toplumsal sistemin ayrilmaz bir
pargasidir. Okullar girdisini toplumdan alip, ¢iktisini topluma veren ve isledigi girdi insan olan ender sistemlerden
biridir. Bu yonuyle okul diger pek ¢ok sistemden farkhdir. Pek tabidir ki bu farklilik onu toplumda ayricalikh bir
yere getirmis fakat ayni zamanda ondan talep edilen beklentileri de artirmistir. Okulun talep edilen beklentilere
cevap verebilmesi icin bu beklentilerin neler oldugunu, bunun nasil karsilanacagini bilmesi ve harekete gegmesi
gerekmektedir. Beklentilere cevap veremeyen sistemler istenilen basariyi yakalamadiklari gibi bir miiddet sonra
varlklarini da idame etmede zorluk yagayabilirler. Genel olarak bu durum okul dahil tim sistemler igin gegerli
olabilmektedir. Son yillarda ¢evrenin beklentileri diinyada meydana gelen gelismelere paralel olarak ¢ok hizh bir
sekilde degismektedir. Okul gevresinin bu dinamik yapisinin takip edilmesi okul icin énemlidir. Bu nedenle
cevrenin okul tarafindan siirekli gézden gegirilmesi gerekmektir. Cevrede meydana gelebilecek her turla
ekonomik, siyasal, toplumsal ve kiltirel degisimden okul olumlu veya olumsuz etkilenebilir. Olumlu etkiler okula
olumlu yansirken, olumsuz etkiler okula olumsuz yansiyabilir. Nitekim COVID-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile
cocuklar egitim haklarindan yararlanmakta zorluklar yasamislardir. Bu durumu éngoren ve gerekli dnlemleri alan
okullar ise yiiz ylze egitim yerine uzaktan egitim yolunu se¢mislerdir. Soruna ¢6ziim Uretmis, bunu yaparken
ailelerin desteginden de en iist seviyede faydalanmaya ¢alismislardir. Oyle ki bu siireg sadece okulun {istesinden
gelebilecegi bir durum degildir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler bu siireci aileler ile is birligi icerisinde ylritmeye
gayret etmiglerdir. Egitim-0gretim faaliyetlerini yerine getirmek ne sadece okulun, ne sadece ailenin, ne de
sadece cevrenin degil bir biitiin olarak tim paydaslarin birlikteligine baghdir. Pek tabidir ki gérece okullara daha
fazla is disebilmektedir.

Meydana gelen olumsuz etkileri olumluya dondirebilmek nitelikli egitim icin istenilen bir durum olup, okullara
onemli gorevler diismektedir. Egitimin niteligi okullar vasitasi ile daha sistematik bir bicimde artirilabilir. Okul;
cevrenin Ogrenciler lzerinde yapacagi olumsuz etkileri bertaraf ederek, 6grenciyi olumlu etkiler ile donatabilir.
Fakat bunu tek basina yapmasi s6z konusu degildir. Egitim sisteminin topluma agilan kapisi olan okullarin ancak
bunu okuluniginde bulundugu gevre ile biitlinleserek yerine getirebilecegi gbz ardi edilmemelidir. Nitekim bireyin
egitim yasantisi sadece egitim-6gretim yapilan yerler olan okullarla yani fiziksel ve sosyal gevresi ile sinirli degildir.
Gelecek kusaklara istenilen davranislari kazandirmada salt okulda verilen bilgileri temel alip, cocuklarin icinde
yetistikleri cevreyi egitim siirecinin disinda gormek ya da diisiinmek egitimin éniinde énemli bir engel olarak
gorilmelidir. Bu ytzden bu calisma son yillarda 6nemi gittikce artan ve egitimde 6nemli bir yere sahip olan okul
ve gevre iliskilerini, Milli Egitim Bakanligi mevzuati igerisinde bu konu ile ilgili mevcut durumu agiga gikarmak igin
yapilmistir. Bu kapsamda okul ve gevre iliskileri; (1) cevrenin okula katkisi, okulun gevreye katkisi, (2) okul, aile is
birligi, (3) okul, halkla iliskiler ve (4) baski gruplari ve gonullu kisi ya da kuruluslarla iliskiler seklindeki bashklarla
asagida tartisiimistir.

OKUL — CEVRE iLiSKiLERi

Onceden belirlenmis amaglari gerceklestirmek icin érgiitler kurulmaktadir. Bu érgiitlerden biri de okuldur. Okul,
egitim kurumlari igerisinde yer alan egitim sirecinin gérece en 6nemli yapi taslarindan biridir. Bu nedenle egitim
kurumlari denildigi zaman toplumun buyik bir kesiminin aklina gelen ilk kurumun okul oldugu sdylenebilir. Okul,
toplumu olusturan insanlarin egitim-6gretim islevini Gstlenen kurumlarin genel adidir. Okul, egitim sisteminde
egitim-6gretim siirecinin gergeklestigi, egitim-6gretimin planli bir bicimde uretildigi yerdir. Okulun disindaki tim
egitim kurumlar okulun isleyisini, egitim-6gretim siirecini daha iyi hale getirmek igin vardir. Diger tiim kurumlar
varliklarini okulun varligina borglu olup, okul ile varliklarini stirdiirebilirler. Nitekim Basaran’a gore okul olmadigi
zaman onlar da yok olmaktadirlar (2000). Bir baska ifade ile okul diger egitim kurumlarinin varlk nedenidir. Okul
bireye verdigi egitimle onun toplumsallasmasinda ve insanlasmasinda en dnemli araglardan birisidir. Ozelikle
saglikh okul ortamlari ve cevresi, ¢cocuklarin 6grenmesi, oynamasi ve biyimesi igin kritik 6neme sahiptir (Gietz
ve Mclntosh, 2014; Kweona, Ellis, Leec ve Jacobs, 2017). Bunun tam tersi ortamlar ise g¢ocuklara zarar
verebilmektedir (Kim ve Chun, 2018). Okulda 6grenciye hangi degerlerin ve normlarin 6gretilecegi, kiiltirin hangi
ogelerinin kazandirilacagl, onun sistemli bir bicimde nasil yetistirilecegi daha 6nceden ortaya konan amaglar
dogrultusunda belirlenmektedir (Bursalioglu, 2019; Maylor, 2016). Nitekim egitimin genel amaci, Milli Egitim
Temel Kanunu’nda asagidaki gibi aciklanmistir (m. 2): Tiirk Milletinin biittin fertlerini, (1) .......... demokratik, laik
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ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis

haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek; (2).......... topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek; (3) ......... toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamaktir.

Goruldagi gibi bu maddede bireyin toplum igin ne sekilde yetistirilecegi ve topluma nasil katki saglayacagi agik
bir sekilde belirtilmistir. Devletler varliklarini devam ettirebilmek igin egitimi bir arag¢ olarak kullanmaktadirlar
(Maylor, 2016; Zeigler ve Peak, 1970). Devletin dncelikli amaci varligini devam ettirecek yurttaslar yetistirmektir.
Nitekim iyi insan, iyi vatandas (Yicel, 2011) yetistirmek onun éncelikli hedeflerindendir. lyi insan, iyi vatandas
hem devlete hem de iginde bulundugu topluma karsi yukimlaliklerini en iyi sekilde yerine getirebilir. Milli
egitimin amaglari dogrultusunda okullarda yetigmis bireyler sahip olduklari mesleki yeterlikleri ile iginde
bulundugu toplumun refahina katkida bulunabilirler. Oyle ki toplumlarin gelismislikleri bireylerin gelismislikleri
ile dogru orantilidir. Diinyanin gelismis ilkeleri olarak kabul edilen G-7 (ABD, Fransa, Almanya, italya, Japonya,
ingiltere ve Kanada) llkelerine bakildiginda (Chen, 2021) egitim siirelerinin ve egitime yapilan yatirimlarin
gelismekte olan ve gelismemis Ulkelere kiyasla daha ileride oldugu séylenebilir. S6z konusu bu (lkeler kiiresel
servetin dnemli bir kismini olusturmakta ve diinya ekonomisine dogrudan yon verebilmektedirler. Ekonomik geri
kalmiglik, disik verimlilik ve bilgideki yavag blylime egitimle yliksek diizeyde iliskilidir. Gelismis Ulkeler, egitime
verdikleri 6nem ve yiiksek egitim seviyeleri nedeniyle gelismekte olan (lkelerin gorece oldukga ilerisindedir
(Schleicher, 2018). Egitim, bireyin ve toplumun refahinin itici glici olarak kabul edilmektedir. Egitim, yalnizca yeni
teknolojinin benimsenmesini kolaylastirmakla kalmamakta, ayni zamanda ekonomik blylimeyle sonuglanan
yenilik¢i kapasitenin gelistiriimesinde de etkili olmaktadir (Idrees ve Siddiqi, 2013). Egitimli bireyler vasitasi ile
yenilik¢i ve yaratici Grlinler Greten Tayvan, Singapur, Hong Kong ve Gliney Kore gibi tilkeler diinyada ekonomik
anlamda s6z sahibi olmaya baglamislardir. S6z konusu bu tlkelere bakildiginda bunun arkasinda egitime yapilan
yatirmlarin oldugu agik bir bicimde gordlebilir (Kiral ve Totur, 2015). Turkiye'nin 6ncelikle G-20 igindeki yerini
koruyabilmesi ve sonrasinda G-7 Ulkeleri arasinda yer alabilmesi, ancak yukarida yer alan amaglarin (m. 2)
gerceklesmesi, egitimin niteliginden taviz verilmeden hareket edilmesi ile saglanabilir. Refah seviyesi artmis bir
Ulke ancak egitimli bireylerin retkenlikleri ile ortaya ¢ikabilir. Genel olarak bakildiginda egitim, bireylere yeterlik
kazandirarak, onlar yoksulluktan kurtarmakta ve ayni zamanda dlkenin gelismesine de katki saglamaktadir.
Bununla da kalmayip bireylerin saglikh bir bicimde distinmesine ve yasamasina da vesile olabilmektedir. Nitekim
egitim vasitasi ile insanlar hastaliklar hakkinda bilgilenebilir, ona iliskin gerekli 6nlemleri alabilir ve saghkli bir
yasam sirebilir ve uzun siire yasayabilirler. Idrees ve Siddiqgi’a gore pek ¢ok yoksul lilkede, licretler her ek egitim
yiliyla birlikte ylizde 10 artmaktadir (2013). Egitim, bireylerin dolayisi ile milli gelirin artmasinda en 6nemli
unsurlardan biridir. Egitim sureci kadar géz 6niinde tutulmasi gereken bir diger unsurda egitimin niteligidir.
Nitelikli egitim vasitasi ile yetismis bireylerin milli gelire etki edecek yenilik¢i ve yaratici Grinler Gretmesinin 6ni
acilabilir. Bu nedenle en az egitimin siiresi kadar ekonomik biylime igin nitelikli egitim de esit derecede 6nemlidir.

Okul, egitim orgutiiniin halkla, toplumla, yiiz yiize gelen kapisidir. Okulun sorunlari toplumu, toplumun sorunlari
da okulu daha sorun ortaya ciktigl andan itibaren etkilemekte (Basaran, 2000) ve bu etkilesim de siireklilik arz
etmektedir. Esasinda okul ve toplum karsilikli konulmus iki ayna gibidir. Birinde meydana gelen bir degisim
digerine de yansimaktadir. Bu nedenle okul yonetimi ¢evre ile bltiinlesebilmelidir. Onu gérmezden gelerek okulu
yénetmemelidir. Oyle ki okul gevrenin iiriinii oldugu gibi, cevre de okulun Griiniidiir. Bu nedenle birlikte hareket
etmek zorundadirlar. Esasinda bu birliktelik varliklarinin devami igin zorunlu bir birlikteliktir. Okulun bireysel,
toplumsal, politik ve ekonomik gorevleri bulunmaktadir (Nural, 2013; Zeigler ve Peak, 1970). Okulun, bireysel
gorevi bireyin kendini gelistirmesini ve gergeklestirmesini saglamak; toplumsal gorevi, bireyin diger insanlar ile
iliskilerini gelistirmek; politik gorevi, yetistirdigi bireylerin toplumsal diizenin islemesi icin bulundugu toplumun
devlet yapisina baglihk gostermesini saglamak ve ekonomik goérevi ise bireyin yetenekleri dogrultusunda
toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda meslek edinmesine yardimci olmaktir. Okul biitiin bu gorevleri tek basina
yerine getiremez ve getirmesi de beklenmemelidir. Ancak gevre ile bltlinlesmis bir okul bu gorevleri ¢evrenin
yardimi ile yerine getirebilir. Oyle ki okul; girdisi ve ¢iktisi insan olan, insan icin insanla birlikte ve insanlar
tarafindan ydiratilen hizmet ve lriin sunan ender orgitlerden biridir. Cevrenin okula; okulun da gevreye
varliklarini nitelikli bir bicimde devam ettirebilmek icin ihtiyaclari vardir. Her ikisi de egitim sisteminin birbirine
ihtiya¢ duydugu unsurlardir. Nitekim s6z konusu bu iki unsurun nihai hedefi 6grencilerinin sosyal, psikolojik,
egitimsel vb. gibi ihtiyaclarinin giderilmesi yoluyla egitimin niteliginin artirlmasina yardimci olmaktir. Okulun
atmosferi 6grencilerinin gelisimine ne denli uygunsa 6grenciler o denli o okulda bulunmaktan mutluluk duyabilir.
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Bu nedenle okul ortamini olusturan, okul tesisleri, okulun donanimi gibi fiziksel; 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri
ve yeterlikleri gibi 6grencilerin gelisimine dogrudan etki eden akademik ve okulun i¢c ve dis paydaslarinin
olusturdugu iliskilere dayal sosyal durum oldukga énemlidir. Guvenli ve mutlu bir okul atmosferi igin tim bu
bilesenlerin uyum icerisinde hareket etmesi gerekir. Okul yonetiminin sosyal iliski icerisinde oldugu okul ¢cevresini
olusturan sivil toplum 6rgitlerinden ya da velilerden herhangi biri ile yasayacagi ¢atisma okulun atmosferine
olumsuz yonde dolayisi ile egitimin niteligine de olumsuz yonde etki edebilir. Pek tabidir ki okulun i¢ paydaslari
arasinda yasanan bir catisma da benzer etkileri gésterebilir. Tapia-Fonllem, Fraijo-Sing, Corral-Verdugo, Garza-
Terdn ve Moreno-Barahona tarafindan; okulun ve sinifin fiziksel durumu, okul bahgesi, 6gretmenlerin
ogrencilerle iliskileri, 6gretme yontemleri, onlari degerlendirme bigimi, egitimsel stratejilerinin olusturdugu
akademik durum, adalet, siirdurilebilirlik ve sosyal davranistan olusan okul gevresinin 6grencilerin iyi olusana
etki eden unsurlar oldugu ifade edilmistir. S6z konusu arastirmacilar 6grencilerin iyi oluslarina iliskin gérece en
yuksek etkinin sosyal davranislar sonucu oldugunu ifade etmislerdir (2020). Goruldigu gibi okul ortamlari
basariyi, sosyal is birligini ve toplumsal refahi artirmaya yardimci olabilecek sekilde diizenlenebilmelidir.

Okul ve gevre birbirinin niteligine katkida bulunan etkilesime sahiptir. Okulun i¢ ice ge¢cmis cevreler icinde kendine
0zgu bir sistemi vardir. Esasinda her sistemin bir ¢evresi vardir ve onun iginde yasamaktadir. Cevre, insanlarin ve
diger canlilarin yasamlari boyunca iginde yasadiklari, iliskilerini stirdirdukleri, etkilesim icerisinde bulunduklar
fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiltirel ortamlarin hepsini kapsayabilmektedir (Balay, 2014; Can, 2005;
Demirel, 2021; Efil, 2006; Eren, 2021: Gul, 2020; Yigit, 2014; Yigit ve Bayrakdar, 2016). Ancak bu ortam elverisli
ise sistem varligini siirdtrebilir. Nitekim kapali sistemler varliklarini siirdliremezler. Cevre, sisteme ne denli gerekli
bilgiler saglayabiliyorsa ve sistemin ciktilarini kullanabiliyorsa onun yasamasina o denli elverislidir. Sistemin
cevresi, yasamak icin girdilerini aldig, ¢cevrenin yasamasi icin ciktilarini verdigi ve surekli etkilesim icinde
bulundugu sistemler biitintdur. Fakat her sistemin bir 6zel cevresi bir de genel gevresi vardir. Nitekim toplumsal
acik sistem olan okulun da bir 6zel gevresi, bir de genel ¢evresi vardir. Okulun 6zel gevresi, girdisini aldig1 ve
ciktilarini verdigi etkilesim icinde bulundugu diger okullar, aileler, g¢iktisindan faydalanan kisiler ve diger
érgitlerdir. Oyle ki okul hem girdi hem de ¢ikti olarak bunlarla dogrudan etkilesim icerisinde oldugu icin bu 6zel
cevresi olmadan varhgini sirdiremez. Okulun genel cevresi ise icinde bulundugu yasamini sirdirdiGgi
toplumdur. Ozellikle bu genel gevre teknoloji ile birlikte kiiresel bir boyut kazanmistir. Nitekim sadece icinde
bulundugu toplumda meydana gelen degisimler okulu dogrudan ve dolayli olarak etkilemekte, COVID-19
pandemisinde oldugu gibi diinyada meydana gelen herhangi bir degisimden de ayni sekilde etkilenebilmektedir.
Genel gevre, toplumdaki tim orgutler icin aynidir. Fakat 6zel cevre her 6rgit icin farkhlik gosterebilmektedir.
Okulun 6zel gevresi okul ile dogrudan etkilesimde bulunan her seyi kapsayabilir (Adem, 2008; Hoy ve Miskel,
2012).

Johnson (2009) okul cevresini; sosyal ve fiziksel ¢evre olarak ifade etmistir. Okulun sosyal c¢evresi, okulda
meydana gelen iliskilerin dogasini belirleyen 6nemli bir unsurdur. Okulun sosyal cevresinin 6grencilerin
davranislarini etkiledigi iki temel durum vardir. ilki, sosyal uyum ve sosyal sermaye yapilarini kullanarak kolektif
diizeyde islemektedir. Nitekim Gyelerin birbirini tanidigi ve benzer amaglara sahip oldugu kaynasmis okullar daha
fazla sosyal sermayeye sahip olabilirler. Bu durumda sosyal sermaye veya orgiitsel kaynaklar, sosyal normlarin
daha gugli bir sekilde iletilmesine ve toplu hareket etme becerisine izin verebilir. Okulun sosyal gevresinin
davranisi etkiledigi ikinci durum ise, bireysel diizeyde olabilmektedir. Bir birey belirlenmis sosyal normlar eger
ona uygunsa ona inanir, katilir, takip eder ve baglilik gésterebilir. Okulun fiziksel gevresi ise, okulun bulundugu
mekandan yani alandan olusmaktadir. Okulun bulundugu fiziksel ¢evresi yine okuldaki iliskiler igcin 6nemlidir.
Okulun mekan tasarimi, kullanimi, bulundugu bolgesel 6zellikler vb. insanlarin davranis normlari Gzerinde
etkilidir. Bununla birlikte okul blyukligu, sinif bliytkligu, okul seviyesi, okulun yeri, okul tird, okul yoksullugu,
okulu terk ya da devam durumu gibi unsurlar da etkilidir. O halde okul gevresi, okulun yapisal, siiregsel ve islevsel
faktorleri tarafindan belirlenen ve okullara farklilik saglayan bir okul toplulugunun Gyeleri arasinda meydana
gelen iliskiler bltinu olarak ifade edilebilir. Ancak burada lzerinde 6nemle durulmasi gereken nokta okulun
etkilesimde bulundugu toplumdur. Go6ruldigu gibi okul toplumla; toplum okulla varhigini siirdiirmeye
calismaktadir. “Okul, toplum igin; toplum, okul icin vardir.” denilebilir. Genel olarak okullar toplumun ihtiyag
duydugu her yerde bulunmaktadir. Oyle ki Tiirkiye’nin en kiiciik yerlesim birimlerinde dahi toplumun ekmek ve
sudan sonra en temel ihtiyacindan biri olan egitim ihtiyaci icin okul acilmistir. Tlrkiye’deki okul, 6gretmen ve
Ogrenci sayisi Tablo 1'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Diizeyi Yil Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Okul 6ncesi 2020-2021 10.552 1.225.981 52.461

ilkokul 2020-2021 24.576 5.328.391 306.937
Ortaokul 2020-2021 19.025 5.212.969 370.798
Ortadgretim 2020-2021 12.972 6.318.602 382.109
Fakiilte/Yiiksek Okul 2020-2021 3.160 7.791.280 179.685

Toplam 2020-2021 70.285 25.877.223 1.291.990

Kaynak: MEB’in 2021 yili Milli Egitim istatistiklerinden ve YOK’{in 2021 yili Yiiksek Ogretim Bilgi Sisteminden elde edilen
sayilardir.

Tablo 1 incelendiginde toplam okul sayisinin 70.285, 6gretmen sayisinin 1.291.990 ve 6grenci sayisinin ise
25.877.223 oldugu gorulmektedir. Gorece su an igin hicbir 6rgut bu kadar genis bir mekana yayilmamis ve bu
kadar biyiik bir insan kitlesine halihazirda sahip olmamistir. iste bu sebeple bu kadar biiyiik bir sistem hem
cevresini etkilemekte ve hem de ondan etkilenmektedir. Nerede ise Tirkiye nifusunun Ugte biri egitim
gormektedir. Egitim gordikleri okullar Tirkiye'nin her kdsesinde bulunabilmektedir. Cocuklarin ve genglerin
egitim gordugl okullarin yerleri oldukca dnemlidir. Ozellikle Milli Egitim Bakanligi’nin biinyesinde yer alan
okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullari olan 67.125 okuldaki 18.085.943 6grenci icin ayri bir 6neme
sahiptir. Egitim sisteminin temeli olan bu okullari agmaktan Milli Egitim Bakanhgi sorumludur. Nitekim bu durum
Milli Egitim Temel Kanunu’nda; “Tiirkiye’de ilkdgretim okulu, lise ve dengi okullar, Milli Egitim Bakanlig’'nin izni
olmaksizin agilamaz.” (m. 58) seklinde ifade edilmistir. ilkégretim ve Egitim Kanunu’'nda; bu okullarin hangi
cevrelerde kurulacagi su sekilde ifade edilmistir: “Okul binalarinin saglik, egitim-6gretim ve ulasim bakimindan
elverisli bir mahalde olmasi goz éniinde bulundurulmaktadir. Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik
oyun merkezleri gibi umuma acik yerler ile agik alkolli icki satilan yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en
az 100 metre uzaklikta bulunmasi zorunludur. Turizmin yogun oldugu yorelerdeki okullarin tatil oldugu
donemlerde yukarida belirtilen isyerleri ile okullar arasinda 100 metre sarti aranmamaktadir” (m. 61). Turizm
bolgesi olmayan yerlerde okulun bulundugu yere uzakligi 100 metreden daha yakin meyhane, kahvehane,
kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi yerler bulunmaktadir. Bu durumu énlemek igin de herhangi bir
sey yapilmamaktadir. Bu maddenin iglerligi bulunmamaktadir. Bu sebeple bu maddenin degistirilmesi
gerekmekte ya da gerekli dnlemlerin kimler tarafindan alinacagl agik bir bicimde mevzuatta belirtiimelidir.
Ozellikle béyle yerlere ruhsat veren kurumlara bu durumun hatirlatiimasi ve gerekli dénlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

Okullarin kurulmast ile ilgili ilkégretim ve Egitim Kanunu’nda; “Okul yapimi ve donatimi islerinde yardim ve
hizmetleri degerlendirmek, insaatin ucuza mal edilmesi amaciyla; (1) Yurttaslarin isteyerek yapacaklari ayni
yardimlar, (2) Yurttaslar, kurumlar ve yardim derneklerince yapilacak nakdi yardimlar ve (3) Emaneten insa
edilecek okul yapimi ve onarimi islerinde halk ve gencglerden goniillii olarak bedenen galisacaklarin hizmetleri
kabul edilir.” (m. 75) denilmektedir. Yurttas olmayan yabancilarin yaptiklari yardimlarin kabul edilip,
edilmeyecegi yazilmamistir. Bu yardimlar karsiliginda ne tlr belge verilecegi ve yardimin ne sekilde kontrol
edilecegi belirlenmemistir. Bu yoniyle yardimlar saibe uyandirabilmektedir. Bununla birlikte gencler halkin,
toplumun, bir unsuru olup; halk ve gengler seklinde bir ifade uygun degildir. Ayrica génulli olarak bedenen
calisacak kisilerin is glivenliginin nasil saglanacagina dair bir ifade de belirtilmemistir. Herhangi bir kaza meydana
geldiginde buna iliskin nelerin yapilacagl da belirsizdir. Bu nedenle bu gibi belirsizliklerin giderilmesi
gerekmektedir. ilkégretim ve Egitim Kanunu’nda; “Bir kdy halki, is ve Giretim hayatinin geregi olarak veya olagan
Ustli sebeplerle yayla, otlak ve bag gibi yerlere tasindiginda kéy okulu da kdy halki ile birlikte gogecek sekilde
diizenlenmis olmal ve gidilen yerde hemen giinlik galismasini ve gorevini devam ettirmelidir.” (m. 10)
denilmektedir. Bu madde de yine kdy okullarinin tasinmasindan cgevrenin ihtiyaglarina cevap vermesinden
bahsetmektedir. Egitimin baslamasindan sonra yapilacak tasinmalarda kaybedilecek egitim siresinin yilsonunda
eklenip eklenmeyecegi, eklendiginde ise burada egitim veren 6gretmenin durumunun ne olacagi belirtilmemistir.
Oysa bu hem 6gretmenleri hem de 6grencileri dogrudan etkileyen bir durumdur.

ilkégretim ve Egitim Kanunu’nda; “Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar, mecburi ilkégretim ¢aginda
bulunduklari halde, 6grenimlerini yasitlari ile birlikte zamaninda birlikte yapmamis olan ¢ocuklara kisa yoldan
ilkogretim vermek ve ayrica yetismelerine lizum goérilen gocuklari ilkdgretim okuluna hazirlamak veya ilkdgretim
okulunu bitirmis olup da heniliz mecburi 6grenim ¢aginda bulunan ve (st dereceli 6grenim kurumlarina
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gidemeyecek olanlarin genel bilgilerini artirmak ve kendilerine is ve lretim hayatinda faydali olacak bilgi ve
maharetleri kazandirmak amaciyla gergek ve tizel kisilerle, belediyeler, 6zel idareler ve devlet tarafindan
agilabilir” (m. 11) denilmektedir. Devletin mecburi ilkdgretim ¢aginda (6-14) egitim vermesi gerekmektedir. Bu
egitimden bireylerin her ne sebeple olursa olsun mahrum edilmemesi gerekmektedir fakat boyle bir durumla
karsilasilirsa da yapilacaklar m. 11’de belirtiimemistir. Ancak gercgek ve tiizel kisiler, belediyeler, 6zel idareler ve
devlet tarafindan yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar agilabilir denilmektedir. Esasinda burada adi gegen
kurumlar zaten devleti olusturmaktadir. Nitekim devlet, toprak bitinlugine bagh olarak siyasal orgutli bir
ulusun ya da farkli uluslarin bir araya gelerek olusturdugu tiizel varlktir (Tirk Dil Kurumu, 2022). O toprak
Uzerinde yagsayan toplumun siyasal orglitlenisi ve o toprak lizerinde bulunan orgiitlerin tim devlettir. Bunlarin
devletten ayri diisiinilmemesi gerekmektedir. Bunlarin arasinda is birligi olusturulmasi gerekmekte, boylece
gerekenden fazla yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslarin agilmasi 6nlenebilir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Agilan her derece ve tirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesisler ¢evrenin
ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gére Milli Egitim Bakanliginca planlanir ve yaptirilir. Arsa
temini ile okul bina ve tesislerin yapim ve donatiminda, devletin azami imkanlarinin kullanilmasi yaninda
vatandaslarin her tlrli yardimlarindan da yararlanilir ve yardimlar tesvik edilir ve degerlendirilir.” (m. 51)
denilmektedir. Bu madde de gevrenin ihtiyaglarinin kim tarafindan tespit edilecegi belirlenmemistir. Vatandaslar
yardim yapmaya nasll tesvik edilecek ve bu yardimlar ne sekilde okullara gelir kaydedilecek belirtilmemistir.
Nitekim okul koruma dernekleri 2006 yilinda kalktigi i¢in bu yardimlar nasil gésterilecektir. Bunlar net bir bigimde
acik acik yazilmalidir.

ilkégretim ve Egitim Kanunu’nda; “Her yil dersler baslamadan en az 15 giin 6nce, muhtarlar okul midirleriyle is
birligi yaparak koy ve mahallelerindeki mecburi 6grenim ¢aginda bulunan ¢ocuklarin kiinyelerini gosterir ti¢ niisha
cizelge hazirlayip birer niishasini okul idarecilerine ve ilge egitim mudiirliigiine verir. Diger niishasini da
yanlarinda saklarlar. Cocuklarini zamaninda okula yazdirmalarini, veli yahut vasi veya aile baskanlarina bildirir ve
ilan eder. Mecburi 6grenim ¢aginda olup da belirli zaman igerisinde okula yazdirilamayan g¢ocuklari, okul
muddrleri kendiliklerinden okula kaydeder ve devam ettirilmesini veli yahut vasi yahut aile baskanlarina
bildirirler. Bu gibi ¢cocuklar yine de okula gelmezlerse, haklarinda devamsiz 6grenciler gibi islem yapilir.” (m. 48)
denilmektedir. Cocuklarin kaydi artik kayith oldugu ikamete gore belirlenmektedir. Adrese kayith sistemde okula
baslayacak cocuk goziikiiyorsa o adrese yakin okuldan baslamak lizere sistem zaten dogrudan o 6grenciyi okula
kaydetmektedir. Burada 6nemli olan ¢ocugun nifusa kaydinin yapilmasi ve kayit olan ¢gocugun da veli tarafindan
okula gonderilmesidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ailelerle ve muhtarla daima is birligi icerisinde olmasi
gerekmektedir. Ogrenci olmasi gereken kisinin okula devam etmeme sebebini arastirmalidir. Bunun sonucunda
ortaya ¢ikacak maddi sebepler okullara tahsis edilecek kaynak ile manevi sebepler ise okulda olusturulacak bu
konu ile ilgili bir takimla ¢6ziime kavusturulabilir.

ilkégretim ve Egitim Kanunu’nda “Birlestirilmis siniflar da dahil olmak lizere bir 6gretmene diisen 6grenci sayisi
40’dan fazla olamaz.” (m. 50) denilmektedir. Ancak mahalledeki 6grenci sayisi fazla ve sinif sayisi az oldugunda
baska bir alternatif sunulmadiginda siniftaki 6grenci sayilari 50'ye kadar c¢ikabilmektedir. Bu durumda okul
yonetimi mevzuat disi bir is yapabilmekte ve gerekli dnlem alinmamaktadir. Mevcut durum bdyle olunca mevzuat
islerlik kazanmamaktadir. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midurliigii; 21.10.2015 tarih ve 10730773
sayili yazisi ile bir sinifta olmasi gereken en az 6grenci sayisinin 30, en fazla 6grenci sayisinin 40 oldugunu
aciklamistir. Ornegin siniftaki 6grenci sayisi 30’dan az ise mevcut durumun e-okul sistemine kaydedilmesi ve nakil
ogrenci kabuli saglanabilir. Eger 6grenci sayisi 40’'in Uzerinde ise iki sube acilmasi 6nerilmektedir. Ancak okulun
baska sube agma imkani yok ise ne olacagi belli degildir. Ozellikle ic gb¢ alan bélgelerde 6grenci sayisi yogunlugu
yaninda yabanci 6grencilerin durumlariile ilgili de bir dizenleme bulunmamaktadir. Nitekim yapilan bir ¢alismada
Suriyeli 6grencilerin yasinin bilylik olmasina ve dil bilmemesine ragmen diger 6grencilerle birlikte ders aldigi bu
durumun hem onu hem diger 6grencileri olumsuz bir sekilde etkiledigi ortaya gikarilmistir (Kiral ve Beyli, 2021).
Oysa Milli Egitim Bakanligi niifusun yogun oldugu okul bolgelerinde okul ve derslik sayisini kaynak tahsis ederek
artirama giderebilir. Gog ile gelen yabanci 6grenciler igin uygun ortamlar olusturabilir.

Genel olarak bakildiginda bu kadar genis alana yayilmis yukarida ifade edildigi gibi milyonlarca kisiye egitim veren
okullarin gevre iliskisinin nihai amaci, okulun hedeflerine ulasmasi igin uygun 6rgiitlenmeyi gergeklestirmek ve
bunun islerlik kazanmasini saglamaktir. Okulun cevresi ona uymak icin degil, onu tanimak ve dikkate almak igin
taninmalidir. Clinki ¢evre tanindigi 6lgiide okul hedeflerinin dnliindeki engelleri gérebilmekte ve gerekli dnlemleri
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alabilmektedir. Yine cevre tanindigi 6lg¢lide cevresel olanaklar ve kaynaklar bilinmekte ve bu olanaklar ve
kaynaklar okulun amaglari dogrultusunda kullaniimak igin ¢caba sarf edilebilmektedir (Aydogan, 2006; Yigit, 2014).
Bu nedenle okul yénetiminin hem okulunu ¢ok iyi tanimasi hem de ¢evreyi ¢ok iyi tanimasi gerekmektedir (B.
Kiral, 2021). Ancak bu sayede okulun ¢evredeki kaynaklardan faydalanmasi ve gelebilecek olumsuz durumlardan
korunmasi s6z konusu olabilir.

E. Kiral’a (2020, 2021) gore etkili ve daha ilerisinde mikemmel bir yonetim icin okul yénetimi, cevrenin okulu ileri
taslyacak taleplerini ve beklentilerini bilmelidir. Okul yonetimi elinde imkanlar 6lglisiinde toplumun bu
beklentilerini karsilayabilmelidir. Oyle ki gerek cevrenin gerekse okulun nihai hedefi 6grencilere en iyi hizmetin
sunulmasidir. Nitekim en iyi hizmet ise okul ve gevrenin 6grenciler icin karsilikh beklentilerini en Ust duzeyde
gerceklestirmesi ile saglanabilir. Pek tabidir ki 6grenciler icin ortaya konan yiiksek beklentilerin gergeklesmesi igin
de okul ve ¢evre her zaman birbirine ihtiyag duymaktadir. Her ikisinin ortak arzusu kesintisiz ve strekli bir bicimde
ogrenciler icin en iyisinin gerceklestirilmesidir. M. Aydin’a gore etkili yoneticilik, cevrenin beklentilerini ve okulun
bu beklentileri karsilama glcini kavramayi gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetici bu beklentileri personeline
yorumlama yetenegine de sahip olabilmelidir. Cevrenin beklentilerini surekli olarak gézden gecgirmede de
yoneticiye biylik sorumluluklar dismektedir. Cevre ile iliskiler konusunda yoneticinin sorumluluklari; (1) cevre
kalkinmasi, (2) egitim gereksinimlerini belirleme, (3) 6gretim programinin yorumlanmasi, (4) gevrenin egitimi
desteklemeye 6zendirilmesi, (5) diger kuruluslarin roliiniin yorumlanmasi, (6) ¢evresel degerlerin 6gretim
kadrosuna yorumlanmasi ve (7) okul ile cevre arasinda iletisimin kurulmasi seklinde siralanmistir (2018). i. Aydin
(2005) tarafindan okul-gevre iliskileri; (1) ¢cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi, (2) okul-aile is birligi ve
aile katihminin saglanmasi, (3) baski gruplari, génulli kisi ya da gruplarlailiskiler ve (4) cevrenin egitime desteginin
saglanmasi ve halkla iliskiler seklinde siralanmistir. Aydogan (2006) tarafindan ise okulun gevre ile olan iliskileri;
(1) gevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi, (2) okul-aile birligi ve ailenin okula katiliminin saglanmasi ve (3)
cevrenin egitime desteginin saglanmasi, baski gruplari ve gonilli kuruluslarla iligkiler seklinde siralanmistir.
Gorildagi gibi okulun gevre ile olan iliskisi gesitli boyutlarda ele alinmistir. Okul, gevre iliskisinin tek boyutlu
olamayacag), icerisinde farkl boyutlandiriimalarin olabilecegi sdylenebilir. Esasinda s6z konusu arastirmacilarin
bahsetmeye calistiklari konular birbirinin icerisinde vardir. Ancak her biri, boyutlari farkli sekilde incelemislerdir.
Milli Egitim Mevzuatinda okul gevre iliskileri Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde (m. 19) “Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde okul, aile, cevreile iliskilere ve is birligine 6nem verilir. Okul yoneticileri tarafindan okul faaliyetleri
tanitilir, yapilan c¢alismalar hakkinda 6gretmen, 6grenci, veli ve cevre bilgilendirilir.”” ve Milli Egitim Temel
Kanunu’'nda (m. 16); “Egitim kurumlarinin amagclarinin gergeklestiriimesine katkida bulunmak igin okul ile aile
arasinda is birligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.” seklinde ifade edilmistir. Mevzuatta
okul-gevre iliskisinin, okul yéneticileri ve okul-aile birlikleri araciligiyla gerceklestigi sdylenebilir.

Yukaridaki agtklamalardan yola gikarak okul-gevre iliskisi genel olarak dort boyutta ele alinabilir. Okul, toplumsal
bir sistem olarak cevresi ile sirekli alis-veris icerisindedir. Dolayisi ile ¢evre kalkinmasina okulun katki sagladigi
gibi okulun kalkinmasina da cevre katki saglamaktadir. Bu sebeple bu arastirmada ilk boyut okulun cevre
gelismesine katkisi, cevrenin okulun gelismesine katkisi seklinde birinci boyut olarak ele alinmistir. Milli Egitim
Temel Kanunu’nda, Tark Milli Egitimi’nin temel ilkelerinden biri olan okul ile ailenin is birligi ve bu dogrultuda
¢ikarilan Millt Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi g6z 6niinde bulundurularak okul aile is birligi ikinci
boyut olarak ele alinmistir. Okulda verilen egitimin islevleri; sosyal, siyasal, ekonomik ve bireysel islevler seklinde
siralanabilir. Egitimin sosyal/kiltlrel ve bireysel islevleri dogrultusunda halkla iligkiler Giglinci boyut olarak;
siyasal ve ekonomik islevleri dogrultusunda baski gruplari ve gonilli kisi/grup ya da kuruluslarla iliskiler dérdinci
boyut olarak ele alinmistir. Okul, cevre iliskileri kapsaminda ortaya konan dort boyut asagida agiklanmistir.

Okulun Cevre Gelismesine Katkisi, Cevrenin Okulun Gelismesine Katkisi

Okul i¢in girdisini aldig1 cevre olduk¢a 6nemlidir. Bunun tam tersi ¢evre igin de ayni oranda okul énemlidir.
Esasinda okul ve ¢evre bir elmanin iki yarisi gibidir. Birbirinden farklari yoktur. Nitekim okul girdisini cevresinden
alarak varligini siirdiiriirken, giktisini da gevresine vererek ¢evrenin varligini sirdirmesini saglamaktadir. Bu iligki
sureklidir. Okul ve gevrenin birbirinden bagimsiz hareket ettigini séylemek glictir. Stirekli etkilesim halinde olan
okul ve gevrenin, birinde meydana gelen ufak bir degisiklik digerini de etkilemektedir. Okul ve ¢evre varliklarini
birbirlerine borgludur. Okul yasamasi icin temel girdisi olan insani cevreden temin etmektedir. Okulun olmayisi
cevrenin varhgini tehlikeye dusirebilir. Cevrenin refah bir bicimde yasamasi icin gerekli girdisi olan egitilmis insani
okuldan temin etmektedir. Egitilmis insandan yoksun bir ¢cevre, kaynaklarini etkili ve verimli kullanmakta sorunla
karsilasabilir. Cevrenin beklentileri okulu, okulun beklentileri cevreyi etkileyen énemli bir unsurdur. Gerek okul
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gerek cevre karsilikli beklenti icerisindedirler. Bu beklentilerden haberdar olmalari oraninda her iki tarafta
beklentilere belli oranda karsilik verebilirler. Aksi takdirde beklentiler habersiz beklenti olarak kalacaktirlar. Bu
yuzden okul yapacagi faaliyetlere iliskin gevreyi bilgilendirmelidir. Yapacag faaliyetleri gevreye ne sekilde
bildirecegine dair mevzuatta, Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nda “Ozel egitim kurumlari, ancak amaglarina
uygun tanitici mahiyette reklam ve ilan verebilirler. Bu kurumlar reklam ve ilanlarinda gergege aykiri beyanlarda
bulunamazlar ve televizyonda reklam ve ilan yapamazlar.” (m. 11) seklinde bir madde vardir. Bu madde 6zel
okullar icin gecerlidir. Devlet okullarinin yapacag faaliyetlere iliskin sesini topluma ne sekilde duyuracagina dair
bilgilendirmeye rastlanilmamistir. Oysa okullarin yapacagi faaliyetleri yerel radyo ve televizyon vasitasi ile
duyurmasinin 6ni agilabilmeli ve bunun igin kaynak tahsis edilebilmelidir. Ayrica okul yéneticiler 21. ylzyihn
iletisim araglarini en iyi sekilde kullanabilecek yeterligi sahip olabilmelidir. Teknoloji liderliginden yoksun bir okul
yoneticisinin okulunun sesi olmasi ve okula, ¢cevreye liderlik etmesiicinde bulunulan yizyilda artik oldukga zordur.
Okulun en 6nemli girdisi egitilecek insanlar ¢iktisi da egitilmis insanlardir. Okul, cevreden aldigi ve tekrar belirli
bir slirecten sonra c¢evreye verdigi bu insanlarin ¢evresi kadar genistir. Okulun c¢evre kalkinmasina katkida
bulunabilmesi icin lizerine diisen gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmalidir. Okul yénetimi, cevrenin yapisini
inceleyerek cevredeki insanlarin egitim ihtiyaglarini saptamali, saptadigi bu ihtiyaclari gerek 6rgiin egitim yolu ile
gerekse yaygin egitim yolu ile gidermeye c¢alisabilmelidir. Okul, ¢evre i¢in insana deger katan bir kurumdur. Bu
nedenle gevrenin ekonomik, kultirel, teknolojik gelisme ve kalkinmasina yoénelik beklentileri bilerek ya da
olabilecekleri ©nceden gorerek ihtiyac duyulan insan giici yetistirebilmelidir. Okul yonetimi yapacagi
etkinliklerde basarili olabilmek icin tim kamu kuruluslari ve sivil toplum 6rgatleri ile iletisim kurabilme yetisine
sahip olup, onlarla is birligi yapabilmelidir (Nural, 2013; Taymaz, 2019). Goruldgi gibi okullar sadece 6grencilere
bilgi sunulan yer degildirler. Okullar ¢evrenin gelismesine katki yapan ve toplumun gereksinimleri dogrultusunda
nitelikli insan guicli yetistiren 6nemli egitim kuruluslaridir. Diger taraftan okullar gevrenin ihtiyaglarini karsilarken
kendine de kaynak saglayabilmektedir. Ornegin; okullar, kantin, agik alan, spor salonlari ve benzeri yerlerin
isletmesinden elde ettikleri gelirler ile birlikte; yine sosyal, kiiltirel, sportif kurslar, proje, egitim-6gretim kurslari
ve benzeri etkinliklerden elde ettikleri gelirleri egitim Ogretim faaliyetleri igin harcayarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin gelismesine yardimci olmaktadirlar. Aslinda okullar gevre vasitasi ile elde ettikleri gelirleri, egitim
Ogretim faaliyetleri icin harcayarak tekrar cevreye sunabilmektedirler. Bu dongiiden hem ¢evre kazanmakta hem
de okul kazanabilmektedir.

Okul yonetimi 6grencileri yetistirirken ¢evrenin manevi destegi yaninda maddi destegini de kazanabilmelidir. Bu
destek hizmet ve mal seklinde olabilir. Okulun ¢evreden yardim saglamasi Yardim Toplama Kanunu ile yasal bir
cerceveye dayandiriimaktadir (1983). Yardim saglama; (1) okuldaki brans ve dallar ile ilgili alanlarda gevredeki
taninmis ve alanina hakim insanlari okuldaki egitim etkinliklerine katma, (2) bir takim uygulamali derslerin
cevredeki ilgili kurum ve kuruluslarda yapilmasi, (3) yoksul ihtiyaci olan 6grencileri icin ¢evre kuruluslardan burs,
kredi veya parasal destek saglama ve (4) okullarda yapilacak faaliyetlerde kullaniimak (zere cevredeki
orgitlerden karsiliksiz arag gereg saglama seklinde olabilir (i. Aydin, 2005; Taymaz, 2019). Milli Egitim Temel
Kanunu’nda yer alan egitimin temel ilkeleri dogrultusunda (m. 5- m. 6- m. 7- m. 9- m. 17) okul yénetimi; (1) Ferdin
ve toplumun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak gesitli zamanlar da okulda egitim planlamalidir. (2) Fertleri
yeterlikleri 6lgisinde okulda agtig kurslara ve programlara yoneltmelidir. (3) Okul ¢evresinde bulunan gesitli
nedenlerle okula gelemeyen kisileri tespit etmeli ve onlara egitim 6gretim hakki ve imkani sunmahdir. (4)
Cevredeki fertlerin ve toplumun siirekli egitimine olanak saglayacak tedbirleri almali ve onlarin siirekli gelismesini
saglamalidir. (5) Yalniz okullarda degil evde, cevrede, isyerinde her yerde ve her firsatta fertlere ve topluma
egitim sunmalidir. Gériildigi gibi okul yénetimi, Milli Egitimin Temel ilkeleri dogrultusunda hareket ederek ¢evre
ile okulu butinlestirebilir. Béylece okul ve gevre belirledikleri ortak amaglara daha kolay ulasabilirler. Karsilikh
beklentiler de kisa zamanda yerine getirilebilirler. M. Aydin’a gére okul ydonetimi; cevre liderligi rolini Gslenip bu
kapsamda, (1) cevreye kendi toplumsal yapisini anlatmali, (2) ¢evresel kalkinmanin planlamasina yardim etmeli
ve son olarak da (3) ¢cevre kalkinmasinda okulunun rollini belirlemelidir (2018). Okulun gevre ile etkili bir iletisim
kurmasi okul ile toplumun birbirini tanimasina, karsilikli gereksinimlerin giderilmesine ve birbirine olan
glivenlerinin artmasina neden olabilir. Glven duyulan bir okul yonetimine ¢evre destek olmak igin imkanlari
Olglisiinde gerekli destegi saglamaktan geri durmayabilir. Bu nedenle c¢evre tarafindan okul ydnetiminin
faaliyetlerinde aciklik ve glivenirligi 6n planda tutmasi beklenebilir. Egitim, 6gretim ve yonetime iliskin faaliyetler
Ogrenci, 6gretmen, veli ve gcevrenin denetimine agilabilir. Seffaf bir ydnetim anlayisi sunulabilir. Boylece okulun
ic ve dis paydaslarinin okul yonetimine giivenmesi saglanabilir. Okul yonetimi tarafindan olusturulacak givenli
okul ortamlari vasitasi ile 6grenci ihtiyaclari en iyi sekilde karsilanarak 6grenci refahi ve mutlulugu artirabilir.
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Okul- Aile is birligi

Aile-okul-topluluk ortakliklari, okullarin ve diger topluluk kurum ve kuruluslarinin aileleri anlaml ve kiiltirel
olarak uygun yollarla mesgul ettigi ve ailelerin cocuklarinin gelisimini ve 6grenimini aktif olarak desteklemek igin
inisiyatif aldigi, paylasilan bir sorumluluk ve karsilikli stirectir. Okullar ve toplum kuruluslari ayrica velileri
dinlemek, onlari desteklemek ve ¢ocuklarinin okul deneyimlerinde aktif ortak olmak icin gerekli araglara sahip
olmalarini saglamak icin ¢aba harcar. Ortakliklar, 6grencilerin maksimum potansiyellerine ulasmalarina yardimci
olmak igin cok dnemlidir. Aile ve toplum katilimi her zaman devlet okullarinin temel tasi olsa da, bu isbirlikgi
¢abalarin daha fazla taninmasina ve desteklenmesine ihtiyag vardir.

Bireylerin kisiliklerinin, buna bagli olarak davranislarinin sekillenmesinde iginde yasadiklari dogal ve sosyal gevre
oldukg¢a 6nemlidir. Gorece egitsel etkinliklerin en yogun yasandigi ortamlar aile ve okuldur. Fakat aile de okul da
hem kendi icerisinde hem de disinda birtakim iliskilere ve etkilere ¢ok aciktir. Bu nedenle ¢ocuk es zamanli ailenin
ve okulun etkisinde kalmaktadir. Oyle ki cocuk bir yandan ailenin ve okulun dogru ve yanlislari ile diger taraftan
cevrenin dogru ve yanlislari ile blylyebilmektedir. Bu siiregte ailenin, okulun ve toplumun dogru ve yanlislari her
zaman ayni olmamakta bazen birbiri ile gelisebilmektedir. Nitekim bu celiskiler egitim ve 6gretim sirecinde
bireyin karakterini ve davranisini etkilemektedir. Celiskilerle dolu olarak davranan, yasayan birey, baz
durumlarda psiko-sosyal krizlere girebilir (Degirmencioglu, 1997). Devlet bir taraftan bu durumu en aza indirmek,
bireyin dengeli bir kisilige ve karaktere sahip olmasini saglamak; diger taraftan toplumsal koken, aile ortami ve
cevreden kaynaklanan olanaksizliklari ortadan kaldirmak ve bdylece anne-baba ve gocuklara okul konusunda
olumlu bir davranis kazandirmak igin aile—okul politikalari gelistirmistir. Oyle ki devlet, Milli Egitim Temel
Kanunu’nda okullarda okul-aile birligi kurulmasini zorunlu tutmus (m. 16) ve Okul- Aile Birligi Yonetmeligi
cikarmistir. Yonetmelige gore her okul kendine 6zgii, kendi adini tasiyan okul-aile birligi kurmaktan sorumludur.
Nitekim Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nde okul aile birliginin hangi amagla ve nasil
kurulacagini agiklamistir. ilgili madde (m. 5) ile “Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve o6gretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak Uzere okullar
blnyesinde tlzel kisiligi haiz olmayan birlikler kurulur.” seklinde ifade edilmistir. Gorildiaga gibi okul aile birligi
egitimin niteliginin artirlmasinda, 6grencinin gelismesinde oldukca énemli faaliyetleri ylritmek Gzere kurulmus
bir 6rguttir. Okul aile birligi, aile ile okul arasinda bir kdpri gérevi gormekte ve egitimde 6gretim faaliyetlerinde
cesitli gérev ve sorumluluklar yiklenmektedir (Kiral ve Gidis, 2019). Sayet okul aile birligi Gstlenmis oldugu
yukumlulikleri yerine getirirse egitimin niteligine 6nemli katki saglayarak 6grencinin basarisinda 6nemli bir aktor
olabilir. Nitekim okul—aile birligi; okulu, diger topluluk, kurum ve kuruluslari, aileleri anlamli ve kiltirel olarak
cesitli yollarla egitim—06gretimin igine kattigi ve 6zellikle ailelerin cocuklarinin gelisimini ve 6grenimini aktif olarak
desteklemek icin inisiyatif almasina yol actigi, sorumluluklarin karsilikh paylasildigi etkili stireg yerine getirebilir.
Okul- aile birligi; velileri dinleyerek, onlari destekleyerek ve onlarin ¢cocuklarinin okul deneyimlerine aktif olarak
katilabilmesine yardimci olmak igin cabalamalidir. Boylece 6grencinin en yiliksek potansiyeline ulasmasina
karsilikli olarak yardimci olunmus olur. Aile ve toplum katilimi egitim siirecinin daha iyi hale gelmesine yol agabilir.
Cesitli arastirmacilara (Aslanargun, 2007; Araque, Wietstock, Cova ve Zepeda, 2017; Finn, 1998; Kolay, 2004;
inandi, 2016; Sisman, 2019 vb.) gére dgrencilerin basarisinda okul-aile ve gevre faktérleri oldukga dnemlidir.
Cocuklari ile ilgilenen, onlarin sorunlarini ¢6zmeye calisan, okulla is birligini gelistiren ailelerin gocuklarinin
basarisi ilgilenmeyen ailelere gére ¢ok daha yiiksektir. Okulun etkililiginde ve 6grencinin sosyal, duygusal ve
akademik agidan gelismesinde ve basarili olmasinda okul-aile is birligi son derecede 6nemli goriilmektedir. Okul
aile is birligi; 6grencinin basarisinin artmasinda, okul etkinlerinde katilmasinda, giidilenmesinde, kendine gliven
duymasinda olumlu degisimler saglamaktadir. Cocuklarin, okul ve 0Ogretmenlere karsi olumlu tutumlar
gelistirmesinde 6nemli roller Gstlenmektedir. Ailelerin okul ile is birliginde ve okul etkinliklerine katiimindaki
rolleri; (1) resmi roller, (2) evdeki 6gretmen roli ve (3) okul programlarini destekleme rolii sekilde
siniflandirilabilir. S6z konusu rolleri yerine getirmede aile ne kadar etkili olursa 6grencilerin egitiminin niteligini
ve okul-aile ortakligini o kadar artirabilir (. Aydin, 2005). Nitekim okullarin ve ailelerin, ¢ocuklarin olumlu
gelismesi ve akademik performansinin artirmasi icin oynayacagi roller vardir. Egitimciler ve aileler sorumluluk
Ustlenip, birlikte calistiklarinda, cocuklarin sosyal, duygusal ve akademik yeterliliklerini gelistirmeleri icin onlara
onemli alanlar yaratabilirler. Ancak ne yazik ki Basaran’a gore Tiirkiye’de okul aile birligi etkili calismamaktadir
(2000). Aileler yeteri kadar sorumluluk almamakta ve egitimi okulun isi olarak gérmektedirler. Okul aile birligi
mevcut yonetmelige uygun yapilandirilmali ve buna gore ¢alistiriimalidir. Okul yonetimi ihtiya¢ duydugu zamanlar
disinda her ay okul aile birligini toplayip, okuldaki calismalar hakkinda okul aile birligi Gyelerini bilgilendirmelidir.
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Okul aile birliginden okulun faaliyetlerini okulun gevresine ve 6zellikle okulla birebir iliski icerisinde olan velilere
anlatmasini istemelidir. Okul yonetimi, okul aile birligi ile 6gretmenler arasinda, okul aile birligi de okul ile veliler
arasinda koprii gorevi gorebilmelidir. Okulda ders programlari dahil her turlt faaliyette okul aile birligi hazir
bulundurulmali, onlara deger verildigi hissettirilmelidir.

Genel olarak bazi okullarda genel kurul toplantilari yalnizca 6grencilerin not durumunu gosteren toplantilara
déniisebilmekte ve toplantinin asil amacindan uzaklasabilmektedir. Oyle ki bu toplantilarda okul yéneticilerinin
ani cikiglari aileleri toplantiya geldigine pisman edebilmektedir (Basaran, 2000). Bu nedenle okul yéneticilerinin
toplantida daha dikkatli davraniglar ve sodylemler kullanmasi gerekmektedir. Aileleri kiracak davranig ve
soylemlerden kaginmalar, kendilerini bu konuda yetistirmeleri gerekmektedir. Okul-aile iliskileri yapilan
toplantilarla daha da gelistirilmelidir. Bu yolla okul, 6grenci, 6gretmen ve veli arasinda canli bir etkilesim
saglanmalidir. Veliler bu toplantilarda, ¢ocuklarinin bireysel basarisinin, derse katilimini, sézli ve yazil ifade
gliciniin dizeyini, bagimsiz is yapabilme yeteneklerini, temel davranislarini, ahlaki 6zelliklerini, sorumluluklarini,
etkinliklere katilimini ve arkadaslari ile olan diyalogunu sorup Ogrenebilmelidir. Bu toplantilar sadece
yaramazliklarin ya da basari notlarinin ifade edilmesinden ibaret olmamalidir (Akar, 2019; Balkis, 2006; Gilsen
ve Gokyer, 2015). Velilerin sadece 6grencilerin istenmeyen davraniglari sikdyet etmek ya da okulun maddi
ihtiyaglarini gidermek igin okulu ¢agrilmasi velilerin okuldan sogumasina yol acabilmektedir (Bozkurt, Bayar ve
Ustiin, 2018). Okul ydnetimi; aileleri ve diger érgiitleri okulun bir pargasi olarak gdrebilmeli, egitim- dgretim
slirecinin bir pargasi haline getirebilmeli ve karara katabilmelidir. Bunun icin sunlar yapilabilir. Ogrenciler, aileler
ve topluluklarla sdrekli iletisim halinde olunmahdir. Bunun i¢in onlarla gift yonli iletisim kurulmalidir. Egitim
Ogretim sireci ile ilgili yapilacak toplantilarin yeri, zamani ve konusu ailelere ve topluluklara 6nceden
duyurulmalidir. Onlarin okulun web sitesini ziyaret ettigini diisinmek yerine okuldaki tiim iletisim kanallari
kullanilarak onlarin bilgilendirilmeleri saglanmalidir. Aileler ve topluluklara okul mufredati, rutinleri veya
prosedirlerindeki olasi degisiklikler hakkinda siirekli bilgilendirme yapilmaldir. Ulagsmakta giiglik gekilen aileler
icin ev ziyaretleri yapilmalidir. Ogrencilerin, ailelerin ve topluluklarin beklentileri ve tercihleri (6rnegin; egitim,
sosyal, kilttrel vb) hakkinda strekli bilgi toplaniimalidir. Bunlari degerlendirecek kurullar olusturulmali ve onlara
geri bildirimde bulunulmahdir. Ogrencilerin, ailelerin ve topluluklarin ihtiyacina iliskin veriler gdzden
gecirilmelidir. Bunlari karsilayacak kisi ve kuruluslar bir araya getirilebilmeli ve ortakliklar olusturulabilmelidir.
ihtiyac duyulan kaynaklara erisim saglayip, saglamadiklarina iliskin geri bildirim istenmeli ve gerekli iyilestirmeler
yapilmahdir. Aileler ve topluluklarla birlikte kararlar almak icin onlarin fikirlerini, bakis agilarini ve énceliklerini
gdz éniinde bulundurabilmelidir. Belirli araliklarla okulun giincel durumu tiim paydaslarla paylasiimalidir. ihtiyag
duyan ailelere, velilere ve 6grencilere gereken destegi saglamak icin gerekli dizenlemeler yapilabilmeli yine okul
paydaslari ile birlikte alinacak kararla yapilabilmelidir. Okul ydnetimi seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi
ile tim paydaslarin giiveni kazanip onlari okula gekebilmelidir. i. Aydin’a gére etkili bir okul aile is birligi ve aile
katiliminin saglanmasi icin okul yonetimi; (1) Okulda yapilacak toplanti ve etkinliklerin zamani daha 6nceden
ailelere duyurulmaldir. (2) Aileler okullari istedikleri zaman ziyaret edebilmelidir. (3) Okulun sahip oldugu olanak
ve kaynaklar aileler tarafindan okul icin yapilacak etkinliklerde kullaniimalidir. (4) Ailelerin diizenleyecekleri
toplantilar icin okulda olanak saglanmalidir. (5) Galisan ailelerin katilimi igin aksam toplantilari dizenlenmelidir.
(6) Okula yararli katki saglayan aileler 6dullendirilerek tesvik edilmelidir. (7) Ailelere, cocuklarin evdeki egitimi
icin neler yapabileceklerine iliskin bilgi verilmelidir. (8) Toplanti ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal
edilmemelidir. Boylece aileler kendilerine 6dnem verildigini hissettiklerinde okul ile ilgili yapilacak her tirli
etkinlikte gonllu katilabileceklerdir (2005). Egitimde ¢ok 6nemli bir 6rgit olan okul aile birliginin amaglari
dogrultusunda calismasi 6nemli bir husus olmakla birlikte okul aile birligindeki Gyelerin ayrica velilerin okul aile
birligi ile ilgili yonetmeligi bilmemeleri, bilseler dahi tzerine diisen gorevleri Ghemsememeleri, okul aile birliginin
etkili bir sekilde calismasini engelleyebilir. Okul yoneticisinin okul aile birliklerinden gerekli destegi alamamasi,
okulu gevre ile bitlnlestirmede yalniz kalmasi, ancak kendi kisisel bilgi, beceri ve tutumu ile bir seyler yapmaya
¢alismasi, okul cevre biitlinlesmesinde aksamalara yol agabilmektedir. Okul yoneticisi de okul aile birliginin
yapmasi gereken gérevlerin Ustesinden yalniz basina gelememekte, okul-aile birligi aktif olarak calisamamakta ve
okul gevre iliskilerinde dnemli bir arag olan okul aile birliginin etkililigi de azalmaktadir. Okullar aile kurumunun
en temel tamamlayici pargasini olusturan kurumlardan biridir. 21. ylzyilda okul tek basina kendine verilen
gorevin Ustesinden gelemeyeceginin bilincine vardigindan “okul-aile is birligi” egitimin ilkeleri arasinda yer
almistir. Tarkiye egitim sisteminde bu ilkenin yasa ile belirlenmis olmasina karsin, okul yéneticilerinin okul- aile-
cevre iliskilerini gereken dnemi vermedikleri sdylenebilir (Agikalin, 2016).
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Okul ve Halkla iliskiler

Girdisi ve giktisi insan olan okullar 6zl geregi topluma muhtactirlar. Nitekim okulun temel ham maddesi
toplumdur. En 6nemli girdisi olan insani buradan temin etmekte ve ¢iktisini da yine buraya vermektedir. Halkla
surekli dogrudan etkilesimde bulunmaktadir. Okul yoéneticisi ve 6gretmenlerin gorevlerinin bir geregi olarak
cevresindeki kuruluslar ve halkla siki iliskiler kurabilmesi gerekebilmektedir. Gerek 6gretmenler gerekse okul
yoneticileri, okulun sadece Ogrencilerin degil, ayni zamanda toplumun da okulu oldugunu goéz onilinde
bulundurarak, gevresini de yetistirme sorumlulugunu tizerine alabilmelidirler. Okul yénetimi; yapilan ve yapilacak
¢alismalari agiklamak, cevrenin maddi ve manevi destegini almak, okulun ¢evreye, ¢evrenin de okula katkilarini
saglamak, halka okulla ilgili bilgi vererek yanls anlamalari 6nlemek ve elestirilere cevap vererek halkin okula olan
glvenini artirmak, okul halk iliskilerinin amaglari olarak ele alinabilir (Glines, 2016; ligar, 2005; Nural, 2013). Okul
halk iliskilerinin gelismesi, halkin okula olan giivenini artirir. Halk okulu anlayabildigi oranda yardimci olur ve
egitime olumlu etkide bulunur (Balci ve Aydin, 2003; Nural, 2013). Toplumun olusturdugu okul, yine onun
yasatmasina gereksinim duymaktadir. Bu yoniyle okul kendini olusturan toplumdan maddi ve manevi destek
gormektedir. Bu destegin slirmesi okula duyulan giivene baghdir. Okula duyulan glivenin derecesini ise okul—-halk
iliskileri belirlemektedir. Bu ylizden okul yaptigl faaliyetleri halka agiklamali, halki bilinglendirmelidir. Bu
faaliyetlere halkin her tiirlii destegini saglamalidir. Halktan gelebilecek dneri ve elestirilere agik olmali ve bunlari
goz ardi etmemelidir. Halkin destegini alan okul egitim faaliyetlerini bu destekle daha iyi hale getirebilir.

Okullarin tiim ihtiyaglari bakanlkga karsilanamamaktadir. Devletin yerine getirmekte guglik c¢ektigi bazi
hizmetler i¢in okul aile birliklerini, velileri, mahalli yénetimi ikna etmek, onlari bunun igin yénlendirmek okul
yonetiminin gorevi (llgar, 2005) olmakla birlikte yonetici halkla iliskileri sadece ¢cevrenin maddi destegini saglamak
icin kullanmamalidir. Okul yénetimi, ayni zamanda ¢evrenin manevi destegini de saglamak zorundadir. Okulla
cevre arasinda kurulacak iyi bir diyalog okul yénetiminin isini kolaylastiracaktir. Oyle ki halk bir yigin degildir. Tek
tek bireylerden olusmustur. Bu nedenle halkla iliskilerin temeli insani anlamaya ve ona saygl duymaya
dayanmaktadir. Halkla iligkilerin can alici noktasi, okulu anlatmak ve vyapilanlar agiklayip halki buna
inandirabilmektir (Agikalin, 2016). Fakat bunu yaparken yénetim okulun bulundugu durumu tim gergekligi ile
gosterebilmelidir. Okulun gicli ve zayif taraflarini halk ile paylasabilmelidir. Sadece okulun gigli taraflarini
gostermek bu yolla halkin destegini kazanmak okul yénetiminin kendini kandirmasindan baska bir sey degildir.
Bu durum er geg aciga cikabilir ve okul yonetiminin itibari halkin géziinde disebilir.

Halkla iliskilerin ilkeleri. Her tarla iliski belirli bir temele dayandigi middetce devami saglanmaktadir. Nitekim
okul halk iliskileri de belli bir temele dayanmak zorundadir. Halkla iliskilerin ilkeleri; (1) durustlik, (2) inandiricilik,
(3) yineleme, (4) biitge, (5) tanitmak ve (6) tanimak seklinde siralanabilir (Balci ve Aydin, 2003; i. Aydin, 2005;
Karatas, 2008). Okul yonetimi halkla iliskide bu ¢ercevede hareket ederse okulun egitimsel amaglarina ulasmakta
ortaya cikabilecek sorunlari asgariye indirebilir. Halkla iliskilerin etkililik dizeyi, bu iliskinin ictenligine,
gercekligine ve giivenirligine baghidir. icten, gercek ve giivenilir iliskiler okul halk biitiinlesmesi saglayacak aksi bir
durum bitlinlesmeyi tehlikeye distirebilecektir. Bu durumda okul ¢cevresinden kopuk bir sekilde {izerine diisen
islevi tam olarak yerine getiremeden yasamini siirdiirmeye ¢alismak zorunda kalabilir.

Halkla iliskilerde kullanilacak araglar. Okulda alinan kararlardan, politikalardan, uygulamalardan ve sonuglardan
halki haberdar etmesi, toplumdan gelebilecek isteklere cevap vermesi okullarin halkla iliskiler faaliyetleri
kapsaminda saglanabilir. Okul ydnetimi sorunlarin ¢ézimi icin halkla iliskiye nem vermek zorundadir. Okulu
cevresi ile butlinlestirmek, cevresi ile sicak iletisim ve iligskiler kurmak okul yénetimine baglidir. Okul yénetimi;
okulu sosyal ve kiltiirel bir merkez haline getirmek istiyorsa halkla bitinlesmelidir. Bunun igin de okul yénetimi
cesitli konularda, sergi, panel, konferans, gosteri, ekonomik, sportif ve kiltirel etkinlikler, acilis ve yildonimi
merasimler diizenlemeli; yaptigi calismalar ile ilgili biilten, gazete, ilan, brosir, kitap gibi basili malzemeler gikarip
cevreye bilgi vermelidir. Ancak bu sayede okul yénetimi egitimsel etkinligini istenen diizeye ¢ikarabilir (Balci ve
Aydin, 2003; ligar, 2005; i. Aydin, 2005; Karatas, 2008; Tiirkmen, 2003; Tiirkoglu, 2008).

Her yil Eyliil ayinin Giclinci haftasi "ilkégretim haftasi” dir. Milli Egitim Bakanlig'nca hazirlanacak programa gore
hafta iginde tiirli yollarla ilkdgretimin dnemi belirtilir (ilkégretim ve Egitim Kanunu; m. 51). Okulun gevre ile
biitlinlesmesini saglayan 6nemli giin ve haftalardan biri olan bu hafta dénemin basinda olmasi sebebi ile
onemlidir. Bu haftada yapilacak programin o okulun bulundugu cevreye goére okul-halk is birligi icinde
hazirlanmasi ve bunun basin yayin organlari vasitasi ile ¢cevreye duyurulmasi okul ¢evre bitinlesmesinde daha
etkili olabilir. Bunun yaninda okullarin kendi mezunlariyla her zaman iliskilerini korumalari, okuldan yetismis ve
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yurda degerli hizmetler yapmis olanlar, sehit diigen mezunlar ve 6grenciler, okula degerli hizmetler yapmis
yOnetici ve 6gretmenler igin bir seref kdsesi olusturulabilir. Mezunlar glini toplantilari diizenlenebilir. S6z konusu
faaliyetlerle olusturulacak kiltir okul yonetiminin halkin goziinde itibarini artirabilir. Nitekim bu durum
ogrencilerin ve halkin okula daha ¢ok baglanmalarina eski ile yeni kaynasmasina vesile olabilir. Okul, halkla
bltinleserek “bizim okulumuz” sifatini kazanabilir. Tiim bunlar yapilarak gii¢li bir okul kiltlirG olusturulabilir.
insanlarin o okuldan mezun olduklarinda okullarindan gurur duyacaklari bir okul igin gurur ve onlar igin bir &viing
kaynagi olabilecek bir okul olusturulabilir. Yine okul yonetimi mezunlar izleyerek onlarin ne tir mesleklere
yoneldigini ortaya cikarabilir. Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde “Mezunlarin elektronik ortamda
izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglayabilir. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanabilir. “(m. 78) ifadesi yer almaktadir.

Halkla bitiinlesmenin en 6nemli yollarindan biri Milli bayramlar ve yapilan térenlerdir. Burada okul yonetiminin
sergileyecegi durus halk tarafindan butin ciplakligl ile gbézlemlenebilmektedir. Bu nedenle buna dikkat
edilmelidir. Kullanilan yonetimin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin bayramlarin kutlanmasi sirasinda sergiledikleri
tutum ve davranislara dikkat edilmesi ve bayramlarin cosku ile kutlanmasi saglanmalidir. Nitekim Ortadgretim
Kurumlar Yénetmeligi’/nde (m. 86), “Ogretmenler egitim ve &gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
Ogrencilere 6rnek olur.” ifadesinde de yer aldigi gibi halkla iliskilerde 6gretmenlere de 6nemli goérevler
diismektedir. Yine Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi’'nde (m. 18) “Ogrenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet
etkinlikleri, geziler, térenler ile diger bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler 6gretmen, 6grenci,
veli ve ilgili cevrenin katilimiyla okulda ya da okul miidirlGglnce belirlenen, egitim ve 6gretimin amaglarina uygun
mekanlarda yapilir. Ancak etkinlikler sirasinda 6grencilerin her tirlt zararh aliskanliklar, olumsuz davranislar ve
asirihklardan korunmasi, israftan kaginilmasi igin okul yonetimince 6gretmenler ve velilerle is birligi yapilarak
gerekli tedbirler alinir.” seklinde ifade ile okulun i¢ ve dis paydaslarinin bitiinlesmesi saglanmistir.

Baski Gruplari ve Goéniillii Kisi/Grup Ya Da Kuruluslarla iliskiler

Acik bir sistem olan egitim, toplumsal sistemin bir alt sistemidir. Toplumsal sisteme bagli olan diger alt sistemler;
ekonomi, siyaset, tore, gelenek, gérenek, spor, felsefe, din ve inang, iletisim, moda, glizel sanatlar, bilim ve teknik,
nifus ve yerlesim ve benzeri gibi sistemler egitim sistemini dolayisi ile okulu, egitim sistemi de onlari etkiler ve
degistirir (Sonmez, 2007). Bu sebeple bu kadar etki alani genis bir sisteme tim cikar gruplari etki etmek
isteyebilirler. Kendilerine ait gelistirdikleri politikalari egitim vasitasi ile uygulamaya koymaya ve boylece okulu
ve okulun egitsel faaliyetlerini kendi yanlarinda géstermeye calisabilirler. En 6nemli baski gruplari devlet
dairelerindeki kanun yapici ve uygulayici personel arasindan yahut gériinirde lideri bulunan gruplardan meydana
gelebilir. Cevre ilgi ve yararlarin bir araya getirdigi cesitli gruplara bagli bireyler toplulugu olduguna gore, ¢cevrede
gesitli gruplarin olmasi dogaldir. Onemli olan bu cikar gruplarinin dengede olmasi ve okul yénetimini
yipratmamalaridir. Sayet bu gruplar bir glc yapisi kurarsa okul yoneticisi bunu iyi tanimak ve gozlemlemek
zorundadir. Bu glg yapisi baski grubu veya gruplari vasita ile ki baski grubu veya gruplari dernek, federasyon,
sendika gibi meslek kuruluslari olabilir (Bursalioglu, 2019; Nural, 2013) ve bunlar okul yénetimi Gzerinde olumlu
ya da olumsuz etki yapmaya calisabilmektedirler (Kiral, 2017). Okul yonetimi olumsuz durumlara karsi uyanik
olup onlari aydinlatmaya onlarin gérus ve davranislarini okul yararina degistirmeye ¢alismalidir. Nitekim okul
yaptigi tum faaliyetleri bu baski gruplarinin ve goniilli birey/grup ya da kuruluslarin igcinde onlarin destegini alarak
yapmak zorundadir (inandi, 2016).

Okullar toplumdan destek ve yasallik beklerler. Yonetici ve 6gretmenler, eger kendi islerini yapmaya caba
gosteriyorlarsa, cevreden, grup ve bireylerden baski gérmek istemezler ve ¢abalarinin karsiligini almayi beklerler
ve cevre tarafindan takdir edilmeyi isterler (Altun, 2001). ilkégrenim caginda olup da mecburi ilkdgretim
kurumlarina devam etmeyenler, hicbir resmi ve 6zel is yerinde veya her ne surette olursa olsun galismayi
gerektiren baska yerlerde {icretli veya iicretsiz calistirilamazlar. ilkdgretim kurumlarina devam ettiklerini
belgeleyenler ise, ¢ocuklarin calistiriimasini dizenleyen kanun hikiimleri uygulanmak sartiyla ancak ders
zamanlari disinda bu gibi yerlerde calistirilabilirler. ilkdgretim caginda bulunan ve mecburi ilkdgretim kurumlarina
devam eden cocuklarin bu kanunda gosterilen ve Millt Egitim Bakanliginca agilmasina izin verilmis olunanlar
disinda, her ne ad altinda kurulmus olursa olsun, &zel kurs ve dershanelere kabulii yasaktir (ilkdgretim ve Egitim
Kanunu; m. 59). Okul yénetiminin ¢cevredeki is kollari ile kuracagi iliskiler cercevesinde boyle durumda bulunan
Ogrencilerin tespiti rahathkla saglanabilir ayni zamanda is kolu sahipleri bu konuda bilgilendirilerek gerekli
tedbirler alinabilir. Okul ve ¢evrenin birbirini etkilemesi, ayni amaglara déniik galismasi, birlik ve bitinlik 6zelligi
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gostermesi, birinde meydana gelen degisimi digerinin izlemesi bununla kalmayip bu degisime ayak uydurmasi 21.
yuzyilin olmasa olmazlari arasindadir. Nitekim her sistem gibi okul ve gevre bunu yasamak icin yapmak
zorundadir.

SONUC

Okul-gevre iliskilerine yonelik yapilan bu galismada gerek literatiirde gerekse mevzuatta okul-gevre iliskilerinin
parca parca ele alindigi tespit edilmistir. Oysa okul-gevre iliskisinin; (1) ¢cevrenin okula katkisi, okulun gevreye
katkisi, (2) okul-aile is birligi, (3) okul-halkla iliskiler ve (4) baski gruplari ve gonllu kisi ya da kuruluslarla iliskiler
seklinde dort boyutta ele alinabilecegi ortaya konulmustur. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi okul- ¢evre
iliskilerini yukarida adi gegen dort boyutu da kapsayacak bir yonetmelikle ortaya koyabilir. Nitekim okul-gevre
iliskileri Mevzuat igerisinde par¢a parca ¢esitli yerlerde gegmekte ve okul-gevre iliskilerine yonelik pek fazla
madde bulunmamakta ve ilgili olanlarin da ¢ogu ise guncelligini yitirmis bulunmaktadir. Bu sebeple ¢ikarilacak
yonetmelik okul-gevre iligkilerini tek bir ydnetmelikte toplayacak ilgili kisiler bu yonetmeligi agtiklarinda okul-
cevre iliskilerine iliskin aradiklarini kolayca bulabilecekler ve samanlikta igne aramaktan kurtulabileceklerdir.
Cikarilacak bu yonetmeligin de islerlik kazanmasi icin bu yénetmelik agilacak kurslarla okul yoneticilerine
anlatiimalidir. Soéyle ki c¢ikarilan yénetmeligin Tebligler dergisinde yayinlanmasi ¢ok fazla bir anlam ifade
etmemektedir. Nitekim Kiral (2007) tarafindan yapilan okul yoneticilerinin gorevlerine yonelik arastirmada 128
okul yoneticisinin % 47’sinin mevzuatta yazili olan ve bilmeleri gereken 66 adet tanimlanmis goérevlerini daha
once hicbir kaynakta gérmediklerini ifade etmislerdir. Burada da gorildugi gibi ilgili yonetmeligin ortaya
¢ikarilmasinin yaninda bunun uygulayicilara anlatilmasi ve onlar tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Bu
sebeple cikarilacak yénetmeligin okul-gcevre is birligi icerisinde gikarilmasi ona anlam ve islerlik kazandirabilir.
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