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Ozet

Bu ¢alismanin amaci. Hibrit egitim uygulamalari adi altinda gevremizde hangi modellerin kullanildigi noktasinda
kamu ve 0zel okul yoneticileri gorisleri ile ortaya konulmasidir. Arastirmada okul ydneticilerinin Hibrit
uygulamalari konusunda fikirlerini otaya koymayi amaclayan nitel bir calisma olup olgubilim (fenomenoloji)
deseninde gergeklesmistir. Calismanin grubu 2021 -2022 egitim 6gretim yilinda Adana ilinin Seyhan ve Cukurova
ilcesinde bulunan 6zel ve resmi egitim kurumlarinda gérev yapan toplam 20 okul yoneticisinden olusmaktadir.
Arastirmadaki ¢alisma verileri yari yapilandiriimis sorulardan olusan gériisme formu araciligi ile toplanmistir.
Arastirma verileri betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticileri gelisen ve
degisen diinya karsisinda teknolojiyi egitim ortamina dahil edilmesinin kaginilmaz oldugunu, resmi okullarda
Hibrit uygulama olarak sadece pandemi doneminde EBA ve Zoom (izerinden uygulama yapildigi, 6zel okullarda
ise hem pandemi déneminde hem de pandemi sonrasinda hibrit egitim modeline yakin dijital platformlarda
egitim yaptiklari sonucunda ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Harmanlanmis 6grenme, hibrit egitim, e-6grenme, dijital egitim.

INVESTIGATION OF HYBRID EDUCATION APPLICATIONS IN OFFICIAL AND PRIVATE

EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract

The aim of this study is to reveal the opinions of public and private school administrators at the point of which
models are used in our environment under the name of hybrid education applications. In the research, it is a
gualitative study to determine the opinions of school administrators about Hybrid applications, and it was carried
out in a phenomenology pattern. The study group of the research consists of 20 school administrators working
in private and public education institutions in Adana province Seyhan and Cukurova in the 2021-2022 academic
year. Research data were collected through an interview form consisting of semi-structured questions. Research
data were analyzed by descriptive analysis method. As a result of the research, school administrators stated that
it is inevitable to include technology in the educational environment in the face of the developing and changing
world. In addition, it has been seen that EBA and Zomm applications are used as hybrid applications in public
schools only during the pandemic period. It has been reached as a result that private schools provide education
on digital platforms close to the Hybrid education model both during the pandemic period and today.

Key Words: Blended Learning, hybrid education, e-learning, digital education.

GiRiS
Hizl bir sekilde gelisen ve degisen evren karsisinda teknolojinin de her alanda gelismesi kaginilmaz hale gelmistir.
Bu gelismenin egitim alaninda da yasanmasi ile birlikte 6gretmenler ve 6grenciler iginde birgok dijital materyal
kullanimina gereksinim duyuldugu goriilmistir. Bu degisime egitim alaninda da ayak uydurmanin kaginilmaz bir
zorunluluk oldugu gorulmektedir. Yapilan arastirmalarda teknolojinin egitime dahil edilmesi, etkili 6grenme
acisindan 6grencilere ve 6gretmenlere yeni imkanlar kaynaklar saglayarak 6grenme kavrama anlaminda bilgiye
basit, hizli ve glivenli bir sekilde erismelerini saglayarak 6grenmeyi olumlu anlamda pekistirdigi dislintilmektedir.
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Diinyada teknolojinin gelismesi ile birlikte egitim kurumlar da bu noktada teknolojik gelismeleri daha etkili ve
verimli kullanilabilmek igin yeni ve farkli arastirima igerisine girerek egitim kalitesini artima g¢abasinda oldugu
gorullyor. Daha 6nceki yillarda televizyon, radyo ve posta ile desteklenmeye galisilan uzaktan egitim araglari
gliniimiizde meydana gelen degisimle ¢ok daha fazla imkanlar sunmaktadir. Son yillara baktigimizda hem
Ulkemizde hem de diinya genelinde egitim alaninda dijital 6grenme kullanim acgisindan artis gosterdigi
gorilmektedir (Eren, 2021; Merigelli ve Uluyol, 2016). En dnemlisi bu dijital 6grenme araglarinin verimli ve etkili
bir bicimde faydalanabilmek igin dogru bir sekilde planlama yapmanin gerektiginde disliniiimektedir (Korucu &
Kabak, 2020). Bilimsel ¢calisma literatiiriinde egitim 6gretim blinyesinde birgok dijital 5§renme bigimleri kullanilan
teknolojilerin verimliligi tartisiimig ve raporlanmistir.

Dijital 6grenme ile yiiz ylize 6grenme birbiri ile harmanlanarak 6grenme sireci hizlandiriimig ve 6grenmeyi
artirmak anlaminda bu kavramlar 6nem kazanmistir. Buna bagli olarak da hem dijital egitim hem de klasik egitim-
ogretim uygulamalari farkli modeller ile yaygin hale geldigini gériyoruz. Uzaktan 6gretim icin en blylik sorun
sosyal etkilesimin disik olmasidir. Bu durumda sonug olarak o6grencilerde bazi motivasyon eksiklerinin
olusabilecegi dusliniilmektedir. Yiize ylze 6gretimde ise 6grenciye esnek zamanlama sunamamasi 6grenenin
haftanin her gind sinifta bulunma zorunlulugunda birakmasi gibi olumsuz durumlar sonucunda egitim
arastirmacilari yeni bir model arayisina girmistir. Bu arayisin ¢iktisi olarak hibrit egitim ya da harmanlanmis egitim
olarak adlandirilan modellerin gelistigini gortiyoruz (Yolcu, 2015). Hebebci’ye (2015) gore, karma 6grenme farkh
iki 6gretim yaklagiminin gugli yonlerini alip harmanlayarak egitim ve 0gretim kalitesinin ylkseltilmesinin
saglanmasi tanimlanabilir.

Egitim Ogretim slireci icerisinde en etkili ve verimli yontem, egitimin tek basina ne klasik egitim yontemlerinin ne
de sadece dijital tabanli 6grenme yéntemlerinin uygulanmasidir. Asil olmasi gereken her iki yaklasimin da 6ne
¢tkan yanlarini alarak bu yaklagimlari bir arada harmanlayarak kullanmaktir (Gulbahar, 2005). Yuz ylize 6§renme
ile dijital tabanl yontemlerin tek baslarina egitim 6gretim siireci igerisinde kullanilmasinda ortaya ¢ikan
sinirhliklara karsi ¢6zim olarak bu ydntemlerin harmanlanmasi 6nerilmektedir. Bu durumda, 6grencinin
gereksinimleri boyutunda dijital tabanh ve g¢evrimi¢i 6grenme etkinlikler geleneksel 6grenme ortamlarinin
vazgecilmezi oldugu dusiinilmektedir (Pesen & Oral, 2016). Egitim kurumlarinda 6grenme ortamlarinin verimli
ve etkili yrGtilmesi ve zamanin etili kullanilmasi baglaminda Hibrit 6grenme modeli esnek 6grenme saglayarak
ogrenci tarafindan tercih ediliyor olmasinin olumlu yonde fayda sagladigi gérilmektedir (Korucu & Kabak, 2020).
Tirkiye’de Hibrit 6grenme konusunda Delialioglu (2004) doktora tezi calismasinda dijital tabanl egitim ortaminda
deneysel bir calisma yiritilmustir. 50 6grenciden elde edilen nicel bulgular bilgiyi akilda tutma ve ders igerigine
karsi yaklagim ydninden anlamli bir farklilik ortaya koydugu gorilmektedir. Online olarak 6grencilere ulagsim
imkani sunularak, isbirlikgi 6grenmenin, Ogrencilerin Hibrit 6grenme uygulamasinda olumlu bir imkan
sunmaktadir.

Bu gorisler baglaminda egitim ortamlarinda dijital tabanli yaklasimlari icerisine alan, 6grenciye kendi 6grenme
hizinda 6grenme imkani saglayan, bilgiye diledigi kaynaktan ulasmalarina olanak veren, 6grenciye sinifin bir
parcasi oldugunu unutturmadan egitim ortamina bagimli kalinmadan ve klasik ve online iletisimin yararli yanlarini
alarak karma 6grenme (blended learning, hybrid learning). Ortamlarinin deger kazandigini gérmekteyiz. Hibrit
0grenme, 6grencilerin yer, zaman, yontem ve 6grenme hizlari izerinde belirli diizeyde kontrol sahibi olduklari ve
blyik olgiide online ortamda gergeklesen; fakat ayni zamanda evleri disindaki fiziksel bir ortamda 6grenmenin
yonlendirilmesi ile hem yiuz ylize hem de online olarak 6grenmeye devam ettikleri; her 6grencinin 6grenme
surecinde kesfettigi yeni bilgi ve becerileri bir araya getirerek bitlinlesmis bir 6grenme deneyimi sundugunu
goriyoruz.

Hibrit modeller ile 6grencilerin hem yiliz ylize hem online egitim gorebildikleri egitim modeli bir¢ok llkede
uygulandigl gorilmektedir. Geleneksel egitim modelini gevrimici egitim materyalleriyle zenginlestiriimesi yani
harmanlandigi kullanilan teknolojilerin yaninda farkli egitim felsefelerinin geleneksel 6grenme metotlarinin
kullanilmasi ile geleneksel egitim modelleri desteklenerek 6grenme hizi ve kalitesinin artinildigi dasiinilebilir.
Literatirde hibrit egitim ve 6grenme diger adi ile harmanlanmis karma 6grenmenin; egitim ortaminda esneklik,
o0grenme seviyesinde artis, kalicilik, 6grenmeye ilginin artmasi, kaliteli etkilesim, ekonomiklik gibi avantajlarinin
oldugu gorulmustir (Yapici & Akbayin,2013).

Arastirmalarda Hibrit egitim ve 6gretim modelleri Gzerinde durulmaktadir: Esnek model (Flex model), Segimli
model (A la carte model), Zenginlestirilmis sanal model (Enriched virtual model), Bireysel rotasyon modeli,
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istasyon rotasyon modeli, Laboratuar rotasyon modeli ve evde ders okulda 6dev modeli (flipped classroom).
Diger bir adi ise ters ylz edilmis egitim modeli olarak ifade edilmektedir. Bu modellerden ters yiiz edilmis egitim
modeli literatiirde 2000’li yillardan bu yana 6nemi korumus hem diinyada hem de lilkemizde son yilarda
popilerlesmis ve hemen hemen her alanda kullanim alani bulmustur (Demiralay & Karatas, 2014).

Ozellikle Covid -19 salginindan sonra tiim diinyada okullarda uygulanmasi beklenen Hibrit egitim ve 6grenme
modeli dijital ve klasik egitim tarzini harmanlamis ve 6rglin egitime karma bir bakis agisi getirmis Hibrit egitim
yaklasimi harmanlanmis 6grenme adi altinda birgok egitim ortaminda tercih edildigi goriilmektedir. Ulkemizde
ise EBA Uzerinden ders vidolari yiklenmesi ve 6gretmenlerin ayni portaldan ve zoom lizerinden online olarak
ders yapildi pandemi siirecine gore belli zamanlarda online diger zamanlarda ise yiiz ylize olarak ve yine pandemi
seyrine gore belirlenen zamanlarda ise g¢evrimici ve yiliz yiize olarak harmanlandi. Pandemi déneminde hibrit
egitim modelini ¢ok sik duyarak uygulamalarin énem kazandig goriildi. Ulkemizde bazi 6zel okullarda ve bazi
Universitelerde Hibrit uygulamalara benzer farkh web tabanh egitim modelleri uygulamaya konuldugu ve halen
de bu dijital egitim modelleri klasik egitime yardimci olmasi adi altinda uygulanmaya devam ettigi gorillyor.

Pandemi slrecinde egitim hayatina giren online 6grenme modeli pandemi ge¢se de devam edilip yliz ylize dersin
icinde de dersin disinda da online olmak lzere hem okul ici hem okul disi galismalarinin bilingli ve zamani etkili
kullanmasi adina 6nemli oldugu gérilmektedir. Bu 6nemle bu bilingte olmasi gereken egitim sistemine iligkin
egitim kurumlarinin ne gibi hazirlklarinin oldugu bu konuya iliskin egitim kurumlarinin bir alt yapi olup olmadigi
arastirmacinin dikkatini gekmistir. Bu baglamda diinyaca bilinmekte olan Hibrit egitim modelleri agisindan 6zel
ve kamu egitim kurumlarinda Hibrit egitim (Harmanlanmis 6grenme) modellerinin kullanilmasi noktasinda bir
farkindaliginin ve uygulamanin var olup olmadigi bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Bu anlamda
arastirmada elde edilen veriler hem alan yazindaki bir boslugu doldurmasi agisindan hem de ayni zamanda
bundan sonraki arastirmacilara konu olmasi baglaminda 6nem tegkil etmektedir.

Arastirmada resmi ve Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin goruslerinin alinmasi igin asagidaki su
sorulara cevap aranmistir;

1- Hibrit egitim ve 6grenme nedir?

2- Uygulamada olan hibrit egitim modelleri nelerdir?

3- Ters ylz edilmis sinif ve 6grenme modeli nedir?

4- Turkiye’de MEB tarafindan her hangi bir hibrit calisma plani var mi?

5- Adana Milli Egitim MudurlGgi bunyesinde resmi ya da 6zel egitim kurumlarinda Hibrit egitim ve 6gretim
modeli uygulaniyor mu?

6- Gelecekte egitim sistemlerinde hibrit egitim ve 6grenme ortamlarindan olan ters yiz edilmis sinif ve
0grenme modelinin yeri ve 6nemini nedir?

YONTEM

Arastirmanin bu béliminde arastirmanin modeli evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizi streglerine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) ile desenlenmistir. Olgu bilim
arastirmalari belirli bir zamanda ve belirli bir baglam igerisinde, insanlarin dinyayi nasil deneyimledikleriyle
ilgilenmektedir (Bloor & Wood, 2006; Cilesiz, 2011). Olgubilim deseni ile farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulari incelemektedir (Yildirrm & Simsek, 2008).
Desenin dayandigi temel varsayimlar da bu anlamin kesfedilmesine olanak saglamaktadir. Arastirmada olgubilim
deseninin kullanilma amaci ise: Hibrit egitim modeli olgusunun “yasanmis deneyimlerin” nasil anlamlandirildig
arastirmanin odagini olusturmaktadir.

Evren ve Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Adana ili Seyhan ve Cukurova ilgelerinde gorev yapan
okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu da amach érneklem yontemlerinden maksimum
cesitli yontem ile belirlenen 10 resmi ve 10 6zel okul olmak lzere toplam 20 okul yéneticisinden olusmaktadir.
Katiimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerine iliskin Bilgiler

Degisken Adi Degisken Tiirii N %
Cinsivet Kadin 8 40
insiye
v Erkek 12 60
10-20 Yil 12 60
Mesleki Kidem 21-30vil 6 30
31 Yil ve Uzeri 2 10
Resmi Kurum 10 50
Okul Durumu .
Ozel Kurum 10 50
ilkokul 5 25
Gorev Yaptig Okul TirG  Ortaokul 5 25
Lise 10 50
N Okul Mudara 10 50
Gorevi -
Mudir Yardimcisi 10 50
Toplam 20 100

Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir.  Yari yapilandiriimis goériisme teknigi sistematik ve karsilastirilabilir veri sunmasi yoniyle
arastirmacilara kolaylik saglar (Yildirim & Simsek 2008). Gorlisme formunun birinci bélimiinde kisisel bilgilere ait
sorulara yer verilmistir. ikinci bélimde ise arastirma konusun derinlestiren agik uglu sorulara yer verilmistir.
Sorular asagida yer almaktadir.

1- Hibrit egitim ve 6grenmeye hakkinda bir bilginiz var mi? Varsa agiklayiniz.

2- Uygulamada olan herhangi bir hibrit egitim ve 6gretimine sahit oldunuz mu? Olduysaniz agiklayiniz.

3- Hibrit egitim ve 6gretim igin bircok model vardir. Bunlardan birisi ters yuz edilmis sinif ve 6grenme
modelidir. Ters yiz edilmis sinif ve 6grenme modeline iligkin bir bilginiz var mi? Varsa agiklayiniz.

4- Turkiye’de MEB tarafindan herhangi bir hibrit calisma ya da planlamanin olup olmadigi noktasinda bir
bilginiz var mi? Varsa agiklayiniz.

5- Adana Milli Egitim Midirlagu blinyesinde resmi ya da 6zel her hangi bir kurumda hibrit egitim ve
0gretim modeli uygulaniyor mu? Agiklayiniz.

6- Gelecekte egitim sistemlerinde hibrit egitim ve 6grenme ortamlarindan olan ters yiz edilmis sinif ve
06grenme modelinin yeri ve dnemini nasil degerlendiriyorsunuz?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Arastirmadaki amaglanan hedeflere ulasabilmek amaciyla gerekli verilerin toplanma siirecinde yiiz ylize gériisme
yontemi kullanilmistir. Gorlisme Oncesi arastirmaya katilacak yoneticilere 6n bilgilendirme yapilmis ve onam
formu imzalayarak goniilli olmayi kabul eden yoneticiler arastirmaya dahil edilmislerdir.
Arastirmada katiimcilari tanitici bulgularin yer aldigi birinci kismin degerlendiriimesinde betimsel analiz,
arastirma problemlerini olusturan sorularin yer aldigi ikinci kismin degerlendirilmesinde ise icerik analizi teknigi
kullamilmustir. igerik analizi tekniginde veriler dért asamada analiz edilmistir:

1- Verilerin kodlanmasi,

2- Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi,

3-  Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4- Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim & Simsek, 2008).

Veri kodlamada Y&netici gériislerini belirtmek tizere MR (resmi okul midiiri), MO (6zel okul mudiri), MYR
(resmi okul miidiir yardimcisi), MOY (6zel okul miidiir yardimcisi) kodlari kullanilarak analiz edilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarin gegerlilik ve glvenirliligi; tutarlilik, inandiricilik, genellenebilirlik ve dogrulanabilirlik
kavramlari ile saglanmaktadir. Calsmalarin inandiricihgl icin veriler katilimci teyidine sunulmus,
degerlendirilmesinde uzman gorisiine basvurulmustur. Glvenirlik arttirmak icin arastirma sorulari agik ve net
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yazilmistir. Etik kurallar geregi katilimcilarin isimleri kodlanmistir. Arastirmanin gegerliligi igin katiimcilarin onayi,
katilimcilarin ayrintili tanitimi arastirmacinin 6n yargilardan uzak durmasi gibi tekniklere bagvurulmustur (Frankel
& Wallen 2006).

BULGULAR

Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Hibrit egitim ve 6grenme, kavramini nasil tanimladiklarini ortaya
¢ikarmak amaciyla katilimcilara “Hibrit egitim ve 6grenme hakkinda bir bilginiz var mi? Varsa agiklayiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Soruya yonelik katilimci gorisleri Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2: Okul Yoneticilerinin Dijital Okuryazarlik Tanimlamalarina iliskin Gorisleri

Bulgular Katihmailar N

MYR.1, MYR.4, MYR.1,MYO.2,
MR.5, MR3, MYR.2, MO.5, MO.3, 12
MO.2, MYO.4, MYO.1

Hibrit egitim ylz ylize ve online egitimin birlikte
yurattldigiu modeldir.

Pandemi déneminde uygulanan egitim modeli

: MYR.3, MR.4, M0O.1, MO.2, 4
modeldir.
Hibrit egtim daha 6nce duymadim. MR.1, 1
Karma egitim modelidir MYR.5, MYR.1, 2
Dijital 6grenme ile yiiz yiize 6grenmenin MO.4, MYO.5,
harmanlanmasidir. 1
Yari zamanli egitim 6gretim modelidir. MYO.3 1

Tablo 2’ye gore okul yoneticilerinin Hibrit egitim modelini dort farkli sekilde tanimladiklari gérilmustir. En fazla
tekrar eden Hibrit egim yiiz ylize ve online egitimin birlikte ylrittldigi modelidir. Hibrit egitim modelinin karma
egitim modeli olmasi ve yari zamanli egitim modeli olmasi tanimi oldugu goérulmektedir. Okul yoneticileri Hibrit
egitim modeline yonelik tanimlamalari genel anlamda bir tanim altinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin Hibrit
egitim modeli tanimlarina iliskin 6rnek gorusleri asagida verilmistir.

Online editim ve yiiz yiize editimin karma bir sekil almis modelidir(MO.2)

Sinif igerisinde yiiz yiize 6gretim ortamina katilamayan 6grencilerin teknolojik araglar vasitasiyla, uzaktan égretim
yéntemleriyle derse dahil olmasidir. Béylelikle hem yiiz yiize hem online 6Grenmeyi bir araya getiren sistem olmus
olusur (MR3).

Dijital 6§renme ile yiiz yiize 6Grenmenin birlikte harmanlanmasidir(MO.4).

Hibrit editim online ve yiiz yiize yapilan, karmadan olusan bir egitim modelidir (MY0.1).

Var. Pandemi siirecinde uyguladim, derslerin hem yiiz yiize hem online seklinde verilmesidir(MY0.2).

Evet bilgim var. Yari zamanl egitim ve égretim modeli olarak bence pandemi ile birlikte yararl olabilecegini
diisiindiigiim bir model(MYO.3)

Hem online hem yiiz yiize egitimin birlikte kullaniimasi seklidir. Yiiz yiize egitimin miimkiin olmadigi, durumlarda
avantaj saglayabilir. Ancak éncelik yiiz yiize egitim olmali(MYO.5).

Pandemi déneminde kullanilan karma egitim online ve yiiz yiize egitim olarak biliyorum(MR.3).

Duydum. Pamdemi déneminde uygulanan bir yéntemdir(MR.4).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin uygulamada olan her hangi bir hibrit egitim modelinin varhgini belirlemek
amaciyla katilimcilara “Uygulamada olan her hangi bir Hibrit egitim ve 6gretimine sahit oldunuz mu? Olduysaniz
aciklayiniz? ” sorusu yoneltilmistir. Soruya iliskin katilimci gérusleri Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Uygulamada Olan Hibrit Egitim Modellerine iliskin Goriigler

Bulgular Katihmailar N
Pandemi doneminde EBA ve Zoom

Gzerinden yapilan uygulama Hibrit uygulamaya
benzetilebilir. MR.1,MR2, MR.3, MR4, MR.5

MYR.1, MYR.2, MYR.3, MYR.4, MYR.5 10
Okulumuzun satin alarak alt yapi olusturdugu MO1, M0.2, MO.3, M0O.4, MO.5 10
platformlardan uygulandi. MR.1, MR.2, MR.3, MR.4, MR.5

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6zel okul ve resmi okul olarak % 50 oranda, 2 farkli egitim
o0gretimde uygulanmis ve uygulanmakta olan, Hibrit model uygulamasina iliskin gorus bildirdikleri gorilmektedir.

Pandemi déneminde yari zamanli dijital platformdan yari zamanda yiiz yiize derslerimiz olmustur.(MO.1).
Okulumuzda Hibrit egitim modeli olarak UBD adli tasarim tabanli egitim modeli uygulanmistir. Okulumuzda Hibrit
editim modeli olarak Ters yiiz edilmis egitim modeli uygulanmaktadir(M0.2)

Okulumuzda Yiiz yiize dersler ile birlikte Metodbox ile yapay zeka tabanl 6grenme modelini kullanarak egitim
dgretim yapmaktayiz. Tam olarak Hibrit editim uygulamasi olarak tanimlayamasak da benzetebiliriz(MO3).
Okulumuzda de yeni bir gérintiilii konusma platformu gelistirdik ve iki yildir Metodbox uygulamasini
kullanmaktayiz. Okulumuz, bu uygulamaya ek olarak yeni bir uygulama gelistirdi ‘SeeMeet’ adi uygulama

Evet. Pandemi déneminde yari zamanli olarak okula ait dijital platformdan &grenciler okula gelmedigi
dénemlerde evde online olarak derse katilabiliyorlardi. Béylece derslerden geri kalmiyorlardi (MO.4).

Covid salgini siiresince bazi dersler yiiz yiize bazi dersler online yapildi (MR.3).

Resmi ve 6zel egitim kurumlarinda Pandemi déneminde uygulandi (MR.1).

Calistigim kurumda pandemi déneminde pandemi siireci devam edene kadar (MY0.4).

Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Hibrit egitim ve 6grenme modellerinden olan Ters ylz edilmis sinif ve
0grenme modelini nasil tanimladiklarini ortaya ¢ikarmak amaciyla katilimcilara “Hibrit egitim ve 6gretim igin
birgok model vardir. Bunlardan biri ters yiiz edilmis sinif ve 6grenme modeline iligskin bilginiz var mi? Varsa
aciklayiniz?” sorusu yoneltilmistir. Soruya yonelik katihmci gérisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ters Yiiz Edilmis Sinif ve Ogrenme Modeline iliskin Gériisler
Bulgular Katilimcilar N

MO.5,MY0.4, MYO.1,MR.5,MR.4, 5

Ogrencilere ders igeriklerinin dijital ortamda
izletilmesi, sinifta ders icerikleri ile ahstirmalar

yaptlmasi.

B MR.5, MR.2, MYO.3
Evde ders Okulda Odev Uygulamasidir 3
Higbir fikir yok. MO.1, MO.2, MO.4MO.3 12

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan resmi ve 6zel okul yoneticilerin, birbirine yakin 2 farkli Hibrit modellerinden
olan teres yliz edilmis sinif ve 6gretim modeli uygulamasina iliskin goris bildirdikleri gortilmektedir.

Ogrencilerin dijital bir platformdan ders iceriklerinin 6grencilere ulastirilarak 6drenmenin evde saglanmasi,
okulda ise bu ders iceriklerine iliskin ahistirmalarin okulda yapilmasi seklidir(MO.5).

Ters yliz 6grenme édrenciler dersten énce islenecek konu hakkinda arastirma yapip, sinif ortaminda grup
calismasinda égrencilerden beyin firtinasi yapmasi istenir. Konu anlatimi dijital ortamda yapilip, uygulama kismi
sinif ortaminda yapilir(MY0.1).

106
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
Toytok & Oztas


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Kasim 2022 Cilt: 11 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

Okulumuzda kendi kullandigim metodbox lizerinden ters yiiz editim iizerine ¢alismamiz olmustur. Odrenci eksik
oldugu konulari tamamlama agisindan faydali oluyor (MY0.3)

Evet var. Ders konularini 6gretmen 6grencilere anlatmadan énce kayit eder. Bu igerikleri égrencilere dijital
ortamda sunariz. Béylece 6grencilerimiz kendi 6grenme hizlarinda konulari 6grenebilirler ve gerektiginde tekrar
yaparak égrenme gerceklesmeden baska konuya gegcme olasiliklari azalir (MR.3)

Ters yiiz edilmis sinif ve 6grenme modelini duydum. Bazi egitim platformlarinda 6grenciye konu anlatim videolari
génderildigimi; okulda ise 6grenme gerceklesme diizeyini belirlemek icin kazanim degerlendirme ¢alismalarinin
yapildigini duydum(MR.4).

Duydum evet. Okulda 6dev ders icerigini ¢ocuga evde kendi kendine 6grenmesi ve okulda alistirma yapilmasi
seklidir(MR.5).

Dordiincii Alt Problemlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin MEB Tarafindan Her Hangi Bir Hibrit Calisma Ya Da Planlamanin Olup
Olmadigi noktasindaki her hangi bir planlamanin olup olmadigini belirlemek amaciyla katilimcilara “Tiirkiye’de
MEB tarafindan her hangi bir hibrit calisma ya da planlamanin olup olmadigi noktasinda bir bilginiz var mi? Varsa
aciklayiniz?” sorusu yoneltilmistir. Soruya iliskin katihmci gérugleri Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5: MEB Tarafindan Her Hangi Bir Hibrit Calisma Ya Da Planlamanin Olup Olmadigina iliskin Gérigler

Bulgular Katihmcilar n

EBA gibi 6zellikle Pandemi déneminde .. .. ..
MR.4,MYO.1, MYO.3, MO.4,

gelistirilen bir platform var. 4

Proje okullarinda uygulanmaktadir. mMO.1 1

EBA 6rnek denebilir. MO.3,MR.2,M0.5,

Havir duvmadim MO.2, MYR.5,MYR.4 , MYR.3 ,MYR.2, MYR.1,
yirewy ' MY0.4, MYG.2, MR.5, MR.3, MR.1,MY0.5 3

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cogunlugu MEB tarafindan her hangi bir hibrit ¢alisma ya
da planlamanin olup olmadigi konusunda bir bilgiye sahip olmadiklari gériliyor. Okul Yoneticilerinin, MEB
tarafindan herhangi bir Hibrit ¢alisma ya da planlamanin olup olmadigina iliskin gérisleri asagida sunulmustur.

MEB ‘in pandemi déneminde hibrit egitim ¢alismasi yaptigini duydum Devlet okullarinda EBA lizerinden
ogrencilere konulari tanimlayarak 6grenmelerini istedik Okulda ise alistirmalar ile pekistirme islemini
gergeklestirdik (MR.4).

Ben haberlerden duydum bu konu ile ilgili proje okullari oldugunu ama ayrintili bilgiye sahip degilim (MO.1).
Ozellikle iiniversitelerin bu konuda calisma yaptigini ve uyguladigini biliyorum. Ama MEB ne asamada bir bilgim
yok (MYR.1).

Hayir ¢ok bilgim yok. MEB bununla ilgili agiklama yapti ama EBA lzerinden editim devam ettionu
biliyorum(MYO.3).

Ozellikle pandemi siirecinde ¢ok cok konusulan giindeme gelen bir konu oldu.Alt yapisi olusturuldu(MY0.1)

Begsinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerine Adana ilinde bulunan 6zel ve resmi egitim kurumlarinda hangi Hibirt
egitim modelinin uygulandigina belirlemek amaciyla katilimcilara “Adana Milli Egitim MidirlGgu blinyesinde
resmi ya da 6zel herhangi bir kurumda hibrit egitim ve 6gretim modeli uygulaniyor mu? Agiklayiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Soruya iliskin katihmci goriisleri Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Adana Milli Egitim Midiirligiinde Uygulana Hibrit Egitim Modellerine iligkin Bulgular

Bulgular Katihmcilar N
Zoom platformu iizerinden egitim verildi. MY0.3,MY0.1,MR.3,MR5 4
Resmi okullarda uygulanmiyor, 6zel okullarda MO.5,MO.4, MO.5MO.2, MYR.5 5
da duymadim.
8
Eanj;r:glle bagh 6zel okullarin cogunda MYR.4,MYR3.MYR.2, MYO 4,
ve MYO.2,MY0.5, MO.1., MR 4,
Pandemide uygulandi. MO.3,MR.1,MYO.1 3

Tablo 6’ya gore okul ydneticilerinin Adana Milli Egitim M{idiirliigi Biinyesinde Resmi Ve Ozel Egitim Kurumlarinda
Hibrit Egitim Ve Ogretim Modellerini Uygulanmasina iliskin dért farkh gériis de bulunduklari gériilmektedir. En
fazla tekrar eden goriis ise. Pandemiye bagli olarak 6zel okullarin gogunun Hibrit egitim uygulandigi gortsudir.
Adana Milli Egitim MudurlGgiinde uygulana Hibrit egitim modellerine iliskin gorisler asagida belirtilmistir.

Hayir bence uygulanmadi. Genelde okullar Zoom platformu iizerinden egitim verdiler(MY.03).

Pandemi déneminde 6zel ve resmi okullarda belli dénemlerde kullanilmistir(MO.3).

Adana Milli Egitim Miidiirliigiinde su an hibrit egitim uygulamasi yapilmamaktadir. Ancak ézel okullarda Web
tabanli egitim uygulanmakta oldugunu duydum(MR.4).

Resmi okullarda duymadim pandemi siirecinde bazi ézel okullarin uyguladigini gérdiim (MY0.5).

Altinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan okul ydneticilerine Hibrit egitim ve 6gretim ortamlarindan olan ters ylz edilmis egitim
modeline iliskin goruslerini belirlemek amaciyla katilimcilara “Gelecekte egitim sistemlerinde Hibrit egitim ve
6grenme ortamlarindan olan ters yiz edilmis sinif ve 6grenme modelinin yeri ve 6nemini nasil degerlendirirsiniz?
” sorusu yoneltilmistir. Soruya iliskin katilimci gérisleri Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Hibrit Egitim ve Ogretim Ortamlarindan Olan Ters Yiz Edilmis Sinif ve Ogrenme Modelinin Yeri ve
Onemine iliskin Goriisler
Bulgular Katihmcilar N

iyi planlandigi siirece olumlu sonuglar

MY0.1,MY0.4, MYR.2,MR.
verecektir. Avantaji oldugu gibi dezavantajda 0.1,MY0 4, MR-,

4 MO.3, MO.5, 6
olusa bilir.
Hibrit egitimin faydali oldugunu diisiinmiyorum.  M&.4,MYR.3,MYO.5 3
Ulkemizde teknolojik alt yapi yetersiz yiiz yiize MYQ.5, 1
egitim devam edilmeli.
Hem zamandan tasarruf hem daha ¢ok kisiye MYR.1, MYO.4, MYO.2, MR.2,
ulasma olanak sagladigi icin kaciniimaz bir MR.3,M0.1, MR.4,MY0.3 8

sistemdir.

Tablo 7'ye gore arastirmaya katilan okul yoneticileri Hibrit egitim ve 6gretim ortamlarindan olan ters yiiz edilmis
sinif ve 6grenme modelinin yeri ve 6nemine iliskin olarak, birbirine yakin oranda benzer iki goris belirttikleri
gorillyor. Blylk ¢ogunlugunun hem zamandan tasarruf hem daha cok kisiye ulasma olanak sagladigi icin
kaginilmaz bir sistem oldugu goristdir. Bu iki goriise iliskin en az oranla verecegi ve avantaji oldugu gibi
dezavantajda olusa bilecegi gorisiiniin oldugu goérilmektedir. En az oranda ise llkemizde teknolojik alt yapi
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yetersiz yuz ylize egitim devam edilmesi gerektigi géruslerini bildirmislerdir Bu temaya iligkin olarak katilimcilarin
bazilarinin gorisleri dogrudan alinti yapilarak agagida verilmistir:

Teknoloji hayatimizin her alaninda yer almistir. Ayni sekilde egitim ortamlarinda bu teknolojiyi kullanmak sart
oldu§unu diisiiniiyorum (MO.1).

Temelleri saglam atildigi taktirde daha verimli olacagini diisiiniiyorum (MO.2)

Hibrit egitim uygulamalarinin mantikli olabilir tabi uygun alt yapi ve sartlar olusur ise (MO.3)

Bence artik gelisen dijital ¢agda sadece yiiz yiize degil ayni zamanda online egitime de gecilmelidir. Geg bile
kalindigini diisiiniiyorum. Dedisime direng gbsteren bir yapiya sahip oldugumuzu diisiiniiyorum (MY0.3).

lyi planlandidi siirece her iki sistemde olumlu sonuglar verecektir. Takibinin cok iyi bir sekilde yapiimasi lazim. Ters
yiiz editimin aslinda ¢ok eski zamanlarda da kullanilan bir sistemdir (MY0.1).

Hibrit egitimin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Egitim de 6grenci ve éGretmen arasinda bir bag olusmali (OM.4).
Teknolojinin gelisimi ile birlikte egitim sistemlerinde degismesi muhtemel. Ancak (ilkemizin tamaminda teknolojik
alt yapimini yetersizligi diisiiniildiigiinde yiiz yiize editimin devam etmesi gerekiyor (MYO.5).

Temel egitim seviyesindeki édrenciler icin bu model uygun dedildir. Ogrencilerin sinif icerisinde daha etkili
o6grenme gergeklestirdigi fikrindeyim. Ayrica 6grencilerin dersteki motivasyonlarini canli tutabilmesi igin yiiz yiize
editimin daha iyi oldugunu diisiinmekteyim. Yas seviyesi biiyiik olan orta yiiksekégretimde bu sistem kullanilabilir
diye diisiintiyorum (MR.2)

Hibrit egitim olsun ters yiiz edilmis sinif olsun egitimin her her zaman her yerde kullanilabilmesi egitime destek
sagliyor. Gelecekte hibrit egitim ve ters yiiz edilmis sinif yayginlasarak 6neminin aratacadini diisiiniiyorum
(MYO.4).

TARTISMA

Resmi ve 6zel okul yoneticilerine Hibrit egitim ve 6grenme kavramina iliskin gorlslerinin belirlenmesinin
hedeflendigi bu arastirmada resmi ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan 20 yoneticinin gorisleri alinmis ve
analizler bu veriler dogrultusunda yapilmistir.

Hibrit Egitim ve Ogrenme Modelini Tanimlamaya Yénelik Tartisma

Okul yoneticilerine Hibrit egitim ve 6grenme hakkinda bir bilginiz var mi? Sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin
tamaminin Hibrit egitim ve 6grenme modeli hakkinda bilgiye sahip olduklarina dair yanit alinmistir. Bu cevap
dogrultusunda katilimcilarin modeli tanidiklari belirlenmistir. Resmi ve 6zel okullardaki yoneticilerin tamami
modeli tanimaktadir. Oysa Arastirmaya baslarken 6zel okullarin resmi okullarin aksine Hibrit egitim ve 6gretim
modelinin uygulanmasinda daha yetkin olabilecegi kanisi hakim iken; arastirma neticesinin aksi yonde oldugu
goriilmektedir. Ozel ve resmi kurum yéneticilerinin tamami Hibrit egitim modelini biliyor olmasi yakin zamanda
yasanilan pandemi siirecinde online 6grenmenin yer almasi bu baglamda dijital 6grenme platformlarin 6nem
kazanmasi yayginlagsmasi ile iligkili oldugu distinulmektedir. Katilimcilar ile gériismede en ¢ok dikkat ceken nokta
hibrit egitimi tanimlarken 6zellikle devlet okulu yoneticilerinin goriisleri pandemi doneminde duyduklarini ve bu
donemde bu uygulamalar ile tanistiklari ve uygula ma yapildigi yoniinde oldugu gorilmustir. Modeli tanimlayan
yoneticilerin Ozellikle pandemi doneminde uzaktan egitime gecilmesi ile duyulan yiz yiize 6g8renme ile e
6grenmenin harmanlanarak uygulanan bir egitim modeli olarak ifade edilen bir model oldugu tanimi ortaya
¢ikmistir. Hibrit egitim ve 6gretim modelini tanimlayan okul ydneticileri Hibrit egitim modelinin avantajlarina
dikkat gekmislerdir.

Usta (2007) & Soydan (2008) arastirmasinda Hibrit (harmanlanmis) uzaktan egitim ortamlari ile ¢evrimigi
O6grenme ortamlarinin 6grenci basarisina olumlu olarak sagladigini belirtmektedir. Gériisme yapilan yoneticiler
bu arastirma sonucunda belirtildigi gibi uzaktan ve online egitimin olumlu yonlerine dikkat ¢ekerek Hibrit egitimi
tanimladiklar gérilmistiir. Ozdemir’in (2008) calismasin da ise, hibrit 6grenmenin yiiz yiize yapilan egitime
kiyasla 6grencilerde kalici bir 6gretim gerceklestirdigi ve akademik basariyi artirdigi gorilmistir. Calisma
bulgularinda hibrit 6grenmenin ylz yize 6grenmeye kiyasla daha etkili ve verimli olacagini ifade etmislerdir.
Gortisme yapilan yoneticiler bu arastirma sonucunda belirtildigi gibi Hibrit 6grenme modelinde 6gretmen ve
ogrenci etkilesiminin daha fazla oldugu ve planh ¢alisma zorunlulugu olundugu goéruslerini belirtmislerdir.

Uygulamada Olan Hibrit Egitim Modellerine Y6nelik Tartisma
Okul yoneticilerine, uygulamada olan herhangi bir hibrit egitim ve 6gretimine sahit oldunuz mu? Sorusu
yoneltilmis ve katilimcilarin 6zel ve resmi okul yoneticileri ayni oranda iki farkli Hibrit egitim ve 6grenme
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modelinden bahsettikleri gorulmdistiur. Resmi okul yoneticilerinin tamami Hibrit uygulama modeli olarak
pandemi doneminde uygulanan EBA portalindan ve Zoom lzerinden canh ders uygulamalarinin yapilmis oldugu
gorusunl belirtmislerdir. Resmi okul yoneticileri pandemi siirecinde Hibrit egitim ve 6grenme modeli olarak
belirtilen uygulamalar ile sahit olduklari yoniinde goris belirtmislerdir. Belirtilen bu gorislerden hareketle resmi
okul yoneticilerinin EBA portalini ve Zoom Uzerinden yapilan egitim uygulamalarini Hibrit egitim modeli olarak
tanimladiklan goriilmektedir. Ozel okul yéneticileri Hibrit uygulamalarin pandemi déneminde okullarinin kendi
alt yapilarini olusturduklarini ve kendi biinyelerinde farkli platformlardan yapay zeka tabanli Web tasarimlari ile
yaptiklari gérusiini belirtmiglerdir. Bu uygulamanin aslinda pandemi éncesinde alt yapisinin olusturuldugunu ve
boylece pandemi donemindeki egitim siirecinde ¢ok zorluk yasamadiklarini yéniinde gorusler belirtmislerdir.
Ozel okul yéneticileri hali hazirda ayni Web tasarimli yapay zeka tabanl platformlardan dijital olarak
odevlendirme ve 6dev takibi ayni zamanda ders igerikleri sunuldugu seklinde aktif kullanimin devam ettigini ve
teknolojinin olumlu yonlerinin egitim ortamlarina dahil edilmesi gerekliligini belirtmis olup egitim 6gretimin ayni
zamanda yiz ylze yapildigl ydninde gorislerini belirtmislerdir.

Bilgin, Kibaroglu & Ust (2014) yaptiklari calismada, gelecekte okullar teorik ve ezbere dayali bilginin verildigi yer
olmaktan ziyade egitimin iletisim ve etkilesimin 6n planda olmasi gerektigi, egitim ortamlarinin 6grenciyi hayata
hazirlayan bir yer olarak ve 6gretmenin rolii de bu siirecte 6grencilere rehber olmasi gerektigi sonucuna vardiklari
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle; insanlardan 6grenmeyi 6grenen bireyler ve okullardan da 6grenen orgitler
olmalari beklenmektedir. Gorlisme yapilan yoneticilerinde bu arastirma sonucunda belirtildigi gibi degisen ve
gelisen diinyada teknoloji kullaniminin egitim ortamlarini kaginilmaz oldugu ayni zamanda gelecegin okullarindaki
insanlardan teknolojiyi etkili ve verimli kullanabilen, problem ¢o6zebilen, yaratici dislnebilen, bilgi Gretebilen
niteliklere sahip olmalari gerektigi gorislerini belirtmislerdir. Graham ve Bonk (2006) yaptiklari arastirmada,
hibrit 6grenmenin, gelecekte bireylere bilgiye ulasmanin ve gesitliligi, sosyal etkilesim, etkili ve verimli 6grenme,
O0grenmeyi kontrol edebilme, yonetme gibi sonuglarini ortaya ¢ikacagini 6n goérmislerdir. Bu arastirmada
belirtildigi gibi goriisme yapilan okul yoneticilerinin gelisen teknolojiye kayitsiz kalinamayacagi, ters yiiz edilmis
hibrit egitim modelleri gibi uygulamalar ile 6grencinin pasif katilimci oldugu 6gretmen kontroliinde yuritilen
klasik 6grenmenin yerine sinif ici etkinliklerin 6grencilere sinif disinda dijital ortamda sunulmasi gerektigi ayrica
ogrencilerin 6grenme ortamina akrif katilarak Ust diizey becerileri gelistirecegi gorislerini belirtmislerdir.

Hibrit Egitim ve Ogrenme Modellerinden Olan Ters Yiiz Edilmis Sinif ve Ogrenme Modelinin Gériislerine iliskin
Tartisma

Okul yoneticilerine, Hibrit egitim ve 6gretim igin birgok model vardir. Bunlardan birisi ters yiiz edilmis sinif ve
0grenme modelidir. Ters yiiz edilmis sinif ve 6grenme modeline iliskin bir bilginiz var mi? Sorusu y6neltilmistir ve
cogu katihmcinin modeli tanidiklari belirlenmistir. Ozel ve resmi okul yéneticilerinin modeli esit oranda
tanimaktadirlar. Ozel ve resmi okul ydneticilerinin esit oranda modeli tanimalarina ragmen tamaminin ézel okul
yonetici oldugu ¢ok az katilimci ise modeli hi¢ tanimadiklari gorisiini bildirmeleri dikkat cekmistir. Oysaki yapilan
arastirmalarda gorildiGga lGizere ters ylz edilmis modelin ¢ok eski zamanlardan itibaren uygulanir oldugu halde
bilinmemesinin sebebi duymadiklari yéniinde goris bildiren yoneticilerin mesleki kidemleri az olan yoneticiler
oldugu anlasiimistir. Modeli taniyan yoneticilerin modeli bazi egitim platformlarindan 6grenciye konu anlatim
videolari gonderildigini; okulda ©6grenmenin 6gretmen rehberliginde alistirmalar ile pekistirilerek okulda
0grenmenin gerceklesme diizeyini belirlemek igin kazanim degerlendirme ¢alismalarinin yapildigi goruslerini
belirtmiglerdir. Katilimci olan 6zel okul yoneticileri ters yiz edilmis egitim modelini yapay zeka tabanli web
tasarimi portaldan bu modele iliskin ¢alismalarinin oldugunu boylece 6grencilerin eksik olduklari konulari kendi
6grenme hizlar 6lglistiinde tamamlama anlaminda fayda sagladigi gorislerini belirtmislerdir.

Genger, Gllburak ve Adiglizel (2014), arastirmalarinda modelin 6gretmenleri sinifta rehber konumda olmayi,
ogrencilere daha fazla yardimci olmaya, 6grencilerle bire bir ¢calismaya tesvik ettigini sdyleyerek ters yiz edilmis
sinif ve 6grenme modelinin 6gretmen agisindan faydalarindan bahsetmektedir. Kiglik gruplar halinde, ders
saatinden tasarruf etmek ve 6grencilerle iletisimlerini gelistirmek ici, arastirmacilar modelin sadece velilere
cocuklarinin egitim silrecini takip etme olanak saglamakla kalmayip, 6grencinin kendi 6grenme hizlarina gore
ogrenmelerine, kendilerini ifade etme becerilerini gelistirmelerine imkan tanidigini belirterek modelin
ogrencilere faydali olacagl sonucuna varmistir. Bu arastirmada belirtildigi gibi gorisme yapilan yoneticiler
glinimizde degisen dinya ile birlikte gelisen teknolojinin olumlu yoénlerini egitim ortamlarina entegre
edilmesinin ve dijital 6grenme web tasarimli yapay zeka platformlarindan yararlanmasi gerekliligini ayni 6nemle
bireysel 6grenme hizlarinin artacagi, 6grenme zenginliginin, 6gretmen 6grenci etkilesiminin daha fazla olacagi
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goruslerini belirtmislerdir. Ocak (2013), yapmis oldugu ¢alismasinda ters yiiz edilmis sinif ve 6grenme modelinin
0greneni geleneksel modelin monotonlugundan kurtardigini ve ders igeriginin zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak tekrar tekrar gozden gegirilmesine izin verdigini belirtmekledir. Arastirmacinin belirttigi gibi gorlisme
yapilan yoneticiler ters yiz edilmis egitim modeli ile 6grencilerin klasik 6grenmede oldugu gibi pasiflikten
¢ikararak daha ¢ok aktif olacaklari ve sorumluluk bilincinin artacagini, konulari tekrar etme, eksik oldugu konuyu
tamamlama, istedikleri zamanda ve mekanda 6grenmeyi gerceklestire bilme olanagina sahip olacaklari géristini
belirtmislerdir.

MEB Tarafindan Herhangi Bir Hibrit Calisma Ya Da Planlamanin Olup Olmadigi Goriisiine iliskin Tartisma

Okul yoneticilerine, Tiirkiye’de MEB tarafindan her hangi bir hibrit calisma ya da planlamanin olup olmadigl
noktasinda bir bilginiz var mi? Sorusu yoneltilmis ve 6zel okul agirlikta olmakla birlikte ¢ok az katilimcinin MEM
‘in hibrit calisma noktasinda planlamanin oldugu goéruslerini bildirmislerdir. Gorlismeye katilan yoneticilerin
¢ogunlugu boyle bir planlama olmadigl noktasinda gorislerini bildirmislerdir. Planlamanin olmadigi gérisini
bildiren yoneticilerin cogu resmi okul yoneticileri olusturdugu dikkat cekmistir Ayrica dikkat ceken diger bir konu
planlamanin oldugu yanitini veren yoneticilerin EBA portalinin, MEB ‘in hibrit ¢alismasi oldugu gorislerini
bildirmeleridir.

Turker & Guven, (2016), calismalarinda, EBA 6grenciler tarafindan birgok bicimlerde kullandiklari gériilmektedir.
Tlysliz ve Cimen (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6grencilerin EBA’y1 konulari pekistirme, sinavlara
hazirlanma ve konu tekrari yapma gibi boyutlarda faydal bulduklari sonucuna ulasmislardir. Ayrica, 6grenciler
konu anlatimi, egitici oyun/etkinlikler, testler ve videolar gibi boyutlarda EBA’nin ilgi ¢ekici oldugunu belirttikleri
gorilmektedir. Arastirmacilarin belirttigi gibi gorlisme yapilan yoneticiler MEB tarafindan EBA portalinin,
pandemi doneminde alt yapisinin gelistirme iyilestirme noktasinda c¢alismalarin yapildigi, pandemi doneminde
online egitimde olduk¢a fayda sagladigi, 6grencilerin ders videolarini istedikleri zaman ve mekanda bireysel
0grenme hizlari 6lglistiinde kazanim sagladiklari, sinava hazirlanma, konu tekrari gibi farkli bicimlerde 6grencilerin
kullanim alani buldugu goruslerini belirtmiglerdir.

Adana Milli Egitim Miidiirliigii Biinyesinde Resmi ve Ozel Egitim Kurumlarinda Hibrit Egitim ve Ogretim
Modellerinin Uygulanmasina Yonelik Tartisma

Okul yoneticilerine, Adana Milli Egitim Mudurluga binyesinde resmi ve 6zel her hangi bir kurumda hibrit egitim
ve 6gretim modeli uygulaniyor mu? Sorusu yoneltilmis ve katiimcilarin tamami uygulandigi yonde goéruslerini
belirtmislerdir. Ozel okul yéneticilerinin bir kismi gorislerinde kendi okullarinda uygulandigi ancak devlet
okullarinda uygulanmadigl yonde goris bildirdikleri gorilmektedir. Resmi okul ydneticilerinin bir kismi
gorislerinde ise ayni sekilde resmi okullarda hibrit uygulama olmadigi ancak EBA ve Zoom portallarindan canh
derslerin uygulandigl noktasinda goriis bildirmeleri dikkat ¢ekmistir. Buradan hareketle gorlismeye katilan
yoneticilerden 6zel okul yoneticileri EBA ve Zoom portalini hibrit uygulama olarak degerlendirmez iken resmi okul
yoneticilerinin bir kismi hibrit 6grenme modeli olarak degerlendirdigi gérisiine ulasilmaktadir.

Aktay & Keskin (2016), calismasinda EBA portalinin, 6gretmenlerin gerekse 6grencilerin kullanabilecegi egitim
araglarinin yaninda, egitsel iceriklerine de yer veren bir egitim portali oldugu, EBA iceriginde, yazi, ses ve resim
gibi kaynaklarin yani sira video anlatimi tarzinda igerikler yer almaktadir. Dosya ylkleme ve dijital alan saglama,
yarismalar diizenleme, duyurular yapilmasi ve kullanicilar tarafindan paylagsimlarin yapilabilme olanagi EBA
sistemini zenginlestiren 6zelliklerden bazilari oldugu seklinde tanimladigi gériilmektedir. Arastirmada oldugu gibi
gorismeye katilan yoneticilerin EBA portalini dijital 5grenme boyutunda hibrit 6grenmeye benzettikleri yoniinde
gorislerini belirtmisleridir. Tutar (2015) ise 6gretmenlerin EBA ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasinin yani sira
EBA’yi1 seyrek bir bicimde kullandiklari sonucuna ulastigi gorilmektedir. Arastirmada oldugu gibi gériisme yapilan
yoneticilerin gorislerine istinaden EBA portalini ve igerigi konusunda derin bilgiye sahip olmadiklari
disunulmektedir.

Hibrit Egitim ve Ogretim Ortamlarindan Ters Yiiz Edilmis Sinif ve Ogrenme Modelinin Yeri ve Onemine Yénelik
Tartisma

Okul yoneticilerine, gelecekte egitim sistemlerinde hibrit egitim ve 6grenme ortamlarindan olan ters yiiz edilmis
sinif ve 6grenme modelinin yeri ve 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz? Sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin blylik
c¢ogunlugunun gelisen teknoloji karsisinda bu modelin uygulanmasi noktasinda kaginilmaz oldugu, hem
zamandan tasarruf hem de daha ¢ok kisiye ulasma olanagi saglamasi agisindan ters yiz edilmis sinif ve 6grenme
modelini lyi planlandigi siirece olumlu sonugclar saglayacagi ancak avantajlarinin olacag gibi dezavantajlarinin da
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olacagindan dolayl ¢ok iyi planlanmali ve alt yapisi olmal gorislerini belirtmislerdir. Goérismeye katilan
katihmcilarin diger kismi ise hibrit egitim modellerini faydal gérmedikleri, tlkemizde teknolojik alt yapi yetersiz
oldugundan dolay! yiiz ylize egitime devam edilmesi gerektigi yonunde gorislerini belirtmiglerdir.

Strayer (2007) istatistik dersinde ters yiiz edilmis 6grenme modelini uyguladigl ¢alismasinin sonucunda,
ogrencilerin daha basarili ve 6dev yapma konusunda daha istekli olduklarini belirtmistir. Arastirma da belirtildigi
gibi gorisme yapilan yoneticiler ters yiiz edilmis sinif ve 6grenme modeli ile 6grencilerin kendi 6grenme hizinda
O0grenme saglayacaklari, mekdn ve zaman kavramina c¢ok ihtiya¢ duyulmayacagl ile birlikte 6grenme
motivasyonunu artirarak basarinin da bu oranda daha da artacagi gorislerini belirtmislerdir Tomory & Watson
(2015) egitim fakiltesi 6grencileri ile gergeklestirdikleri ¢alismasinda 6grenciler, ters yiiz edilmis 6grenme
modelinin avantajlarini ders videolarini duraklatma ve tekrar izleme imkani, bireysel 6grenme hizina gore
videolari takip edebilme ve 6gretmene ulasabilme kolayligi olarak siralamislardir. Arastirmada oldugu gibi
goriseme yapilan yoneticiler iyi planlandigi siirece olumlu saglayarak biyik oranda avantaj saglayacagi yonde
gorislerini belirtmislerdir. Yapilan arastirmalarda oldugu gibi gériisme yapilan yoneticilerin bir kismi, ters ylz
edilmis sinif ve 6grenme modelinin avantajlari olacagl kadar dezavantajlarinin da olabilecegi goéruslerini
belirmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Hibrit 6grenme siklikla kullanilan bir terimdir. Ne anlama geldigi konusunda belirsizlikler vardir. Bu arastirma; 6zel
ve resmi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin Hibrit (Harmanlanmis) egitim modeli hakkinda bilgilerinin
ne oldugunu ortaya ¢ikarmak, bu baglamda Hibrit 6grenmenin ne anlama geldigini, Hibrit 6grenme ile ilgili
cevremizde hangi Hibrit egitim modellerinin uygulandigi ve bu noktada yapilan veya yapilacak olan bir planlama
olup olmadigi, sorularina bu calisma ile yanit aranmistir. Yapilan analizler sonucunda 6zel ve resmi okul
yoneticilerinin ¢ogunlugunun Hibrit egitim ve 6grenme modeli hakkinda bilgiye sahip olduklarina dair yanit
alinmistir. Hibrit egitim modeli hakkinda bilgi sahibi olan yoneticiler Hibrit egitim modeli: 6grenci merkezli, yapay
zeka temelli, dijital 6grenme modeli ve yiiz yiize 6§renme modelinin olumlu yonlerininden harmanlanarak ortaya
¢itkmis olan bir egitim modeli oldugu yoniinde goris bildirmislerdir.

Uygulamada olan hibrit egitim modellerine yonelik devlet ve 6zel okul yoneticilerinin tamaminin Hibrit egitim
modelinin uygulandigi yoniinde goris bildirmislerdir. Uygulanan Hibrit egitim modeleri: Devlet okullarinda gérev
yapan yoneticiler Hibrit uygulamalarin pandemi déneminde uygulandigini, belirli zamanlarda yiz yize diger
zamanlarda ise EBA ve Zoom platformu lzerinde nonline derslerin yapildigi EBA ve Zoom platformlarini Hibrit
egitim modeli olarak degerlendirdikleri yoniinde sonuca ulasilmistir. Ozel okul yoneticileri ise hibrit egitim
modellerine, web tasarimli, yapay zeka tabanli, dijital 6grenme ortamlarinin pandemi 6ncesinde alt yapilarin
olusturduklarini ve pandemi déneminde bu dijital egitim portallari sayesinde 6grenme siireglerinde kolaylik
yasadiklari gérislerini belirtmislerdir. Ozel okullarda dijital 6grenme portallarinin halen aktif olarak kullandig
ogrencilerin eksik oldugu konularini buradan tekrar etme, sinava hazirlik, 6dev takip, veli takip gibi uygulamalar
alaninda kullanildigi gorislerini belirtmislerdir. Ters yiz edilmis sinif ve 6grenme modeli hakkinda okul
yoneticilerinin cogunun modeli tanidiklari belirlenmistir. Ozel ve resmi okul ydneticileri esit oranda iki benzer
tanimlama yaptiklari goriilmis olup ¢ok az katihmcinin ise ters yiz edilmis sinif ve 6grenme modeli hakkinda
herhangi bir fikirlerinin olmadigi sonucuna ulagiimistir. Resmi ve 6zel okul yoneticileri ters yiiz edilmis egitim
modelini: Ogrenci merkezli bir 6grenme oldugu, evde ders okulda ddev seklinde tanimladiklari gériilmustir.
Katilimcilar ayni zamanda modeli 6grenciye zaman ve mekandan bagimsiz olarak kendi 6grenme hizlarinda,
uygun 6grenme araglari ile 6grenme firsati sunan bir dijital 6grenme modeli olarak degerlendirmektedirler.

Arastirmada resmi ve 6zel okul yoneticilerinin cogunlugu Tirkiye‘de MEB tarafindan herhangi bir Hibrit calisma
ya da planlama yapilmadigi konusunda goriisleri ortaya ¢ikmistir. Bazi katilimcilar ise pandemi doneminde alt
yapilarinin gelistirilerek kullanim alani daha ¢ok olan EBA ve Zoom platformlarini Hibrit 6§renme modeli alaninda
yapilan ¢alisma oldugu gorusleri ortaya ¢ikmistir. Bazi okul yoneticilerinin EBA portalinin kullanilmasinin 6grenci
acisindan degerli 6grenme zenginligi oldugu, 6grenci basarisini arttiracagl ve 6grenme konusunda pekistirme
saglanacagl noktasinda goriste bulunduklari gérilmistir. Adana Milli Egitim Mudurligu Blnyesinde Resmi ve
Ozel Egitim kurumlarinda Hibrit egitim ve dgretim modellerinin uygulanmasina yénelik: Ozel okul yéneticilerinin
bir kismi kendi okullarinin alt yapilarini olusturduklari Web tasarimli, yapay zeka tabanli dijital egitim
portallarindan 6zellikle pandemi doneminde faydalandiklarini su silirecte ise 6devlendirme ve ders tekrari gibi
alanlarda kullanim sagladiklari sonucuna varilmistir. Resmi okul yoneticilerini bir kismi ise pandemi déneminde
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EBA ve Zoom platformu Uzerinden canli dersler yapildigi goruslerini belirtmiglerdir. EBA ve Zoom platformlarini
Hibrit egitim uygulamalari olarak degerlendirdikleri gériilmustir. Arastirmada dijital 6grenme platformlarinin
ogrenci merkezli olmasi, 6grenmeyi hizlandirmasi ve etkili kilmasi yoniinde goruslere ulasiimistir. Hibrit egitim
ve 6grenme ortamlarindan olan ters yiz edilmis sinif ve 6grenme modelinin yeri ve 6nemini: Resmi ve 6zel okul
yoneticilerinin birgogu gelisen ve degisen diinya karsisinda egitim ortamlarina kayitsiz kalinamayacagi buradan
hareketle egitim ortamlarinin teknoloji baglaminda gelismesi ve degismesinin kaginilmaz oldugu gorislerine
ulasiimis olup ters yiiz edilmis 6grenme modelinin 6nemli oldugu gorislerine ulasiimistir. Ayrica yoneticilerin ters
yuz edilmis sinif ortamlarinin 6grenci merkezli olmasi, etkili ve bireysel 6grenme konusunda 6grenci agisindan
avantajlidir ancak dezavantajlarinin da oldugu bu sebeple ¢ok iyi planlanmasi gerektigi yonde gorislerini
bildirmiglerdir.

Arastirmada katim saglayan okul yoneticilerinin Hibrit egitim modeli uygulamalarinin kavramsal olarak tam
anlasilmadigi, arastirma ile bir farkindalk olustugu dustnilmektedir. Arastirmada Hibrit egitim ve 6grenmenin
dezavantajlarina da deginilmis olup yonetici gorislerinin modelin iyi planlandigi takdirde egitsel agidan daha fazla
avantajlarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Hibrit egitim ve 6grenme ortamlarinin ¢ok yaygin olmamasi hem
modelin tam olarak taninmamasina hem de modelin yaygin olarak kullaniimasina engel oldugu gorilmektedir.
Buna ragmen Hibrit egitim ve 6grenme modeli kullanmanin 6grenci ve 6gretmen agisindan egitim ortaminin
etkililigini ve kalitesini arttirarak egitsel basariyi arttirdigi, 6grencilerin is birligi ve sosyal etkilesim ortamlarini
arttirdigi, aktif ve bireysel 6grenme imkani sagladigi gorilmustar.

Arastirma sonucunu 6zetlemek gerekirse Hibrit egitim ve 6grenmenin okul yoneticilerinin uygulama baglaminda
tam anlasiimadig1 soylenebilir. Genel olarak gliniimiiz kosullarinda yoneticiler, Hibrit egitim ve 6grenme
modelinin egitim ortamlarinda kullaniimasinin kaginilmaz oldugu goriisiinde olduklari goralmustir. Arastirmada
bazi 6zel okullarda kendi alt yapilarini olusturduklar dijital 6grenme portallarinin oldugu, resmi okullarda ise alt
yapisinin MEB tarafindan olusturulan web tasarimh EBA portalinin oldugu ve kullanildigi gériilmektedir Arastirma
sonucunda Tirkiye’de MEB tarafindan heniiz Hibrit egitim 6g§renme alaninda bir plan ve galisma olmadig
disuniulmektedir. Arastirma sonuglarina gore asagidaki dneriler ileriye strilebilir:

e Gelisen ve degisen diinya ile birlikte teknolojinin hizla gelismesi ve bu gelisme karsisinda egitim ortamlar
kayitsiz kalmamali dijital 6grenmeyi egitimin her kademesinde yiuz yiize 6grenme ile birlikte
harmanlanarak 6grenme zenginligi saglanabilir.

o Hibrit egitim ve 6grenme konusunda MEB ‘kapsaminda Hibrit egitim uygulama alanlari, uygulama sekilleri
ve 6nemi kapsaminda seminerler diizenlenmeli.

e Hibrit 6grenme ortamlarinin ve alt yapisinin avantaj yerine dezavantaj olusturma
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