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Ozet

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin meslege ydnelik motivasyonu ile algiladiklari okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile ylrutiilmustir. Calisma,
Sultangazi ilgesinde gérev yapan 411 dgretmen ile yiritilmistir. Veriler Okul iklimi Olgegi ve Ogretmen
Motivasyon Olcegi kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde t -test, ANOVA, Pearson Korelasyon testi ve basit
regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonu ve okul
iklimi algisi yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile kidem, brans, okul tiirdi, sinif
mevcudu, 6gretmen sayisi, kadro durumu ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir.
Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi algilari arasinda pozitif yiiksek bir iliski bulunmustur.
Anahtar Sozciikler: Okul iklimi, motivasyon, 6gretmen, okul.

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PROFESSIONAL MOTIVATION AND THEIR
PERCEIVED SCHOOL CLIMATE

Abstract

The purpose of research is to reveal the relationship between the motivation of teachers and their perceived
school climate. The sample consists of 411 teachers in the Sultangazi. This research was conducted with relational
survey model of the quantitative research methods. T-test, ANOVA, Pearson Correlation test and simple
regression analyzes were used to analyze the data. Data were collected over School Climate and Teacher
Motivation Scale. Therefore, the motivation of the teachers towards the profession and the perception of the
school climate were high. There is a significant difference between the motivation levels of the teachers and the
variables of seniority, branch, school type, class size, number of teachers, staff status and educational status. A
high level of positive correlation was found between teachers' motivation for the profession and their
perceptions of school climate.

Key Words: School climate, motivation, teacher, school.

1 Bu calisma irem Avcr’nin Prof. Dr. Fatih Kaya ve Prof. Dr. Ebru Oguz’un danismanliginda hazirlanan yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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GiRIS
Olumlu okul iklimine sahip okullarda basarinin da arttigi bilinmektedir. Olumlu okul iklimi 6grenciler igin oldugu
kadar 6gretmenler icin de 6nemlidir. Ogretmenlerin ¢alisma ortaminin istenilen diizeyde olmasi 6gretmenlerin
motivasyonunu etkilemektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2017). isini severek yapan ve motivasyonu yiiksek

olan 6gretmenler sayesinde, egitimin amaglarina ulasilacak ve basari orani artacaktir (Yesilyurt, 2009). Bu
sebeplerle okul iklimi ve motivasyon arasindaki iliskinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tirkiye'de toplam 1 112 305 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2021). Bu 6gretmenlerden 677 735’i ilkokul ve
ortaokulda gérev yapmaktadir. Toplam 6gretmen sayisinin yaklasik yarisini olusturan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin ¢esitli nedenlerle motivasyonlarinin distigl gézlenmektedir. Ertiirk (2014)'(in arastirmasinda
O0gretmenler aldiklari maasi yeterli gérmediklerini ve basarilarindan dolayr 6dillendirilmediklerini ifade
etmislerdir. Ogretmen motivasyonundaki azali ise 6grenci basarisini olumsuz yénde etkilemektedir (Kése, 2020).
Ogretmenlik meslegi gerek duygusal gerek vicdani &zellikleri bakimindan diger mesleklerden ayri bir yerde
bulunmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesi icin okul yoneticileri 6gretmenlerin istek ve ihtiyaclarini
g6z ardi etmemeli ve olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Deniz ve Erdener, 2016).

Bu arastirma ile 6gretmen motivasyonu ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi bu iliskinin cesitli
degiskenlere gore durumunun arastirilmasinin alan yazina katki sunmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu
arastirmanin sonucunda okul yéneticilerinin okullarindaki iklim ve 6gretmenlerin sahip oldugu motivasyon
dizeyleri hakkinda farkindalik kazanarak 6gretmenleri nelerin motive edecegi konusunda bilgi sahibi olmalari
beklenmektedir. Bu sayede okul yoneticilerinin okullarindaki uygulamalarla ilgili kisisel degerlendirme
yapmalarina katki sunacagi dustinilmektedir. Bu arastirma sonucunda yodneticiler, olumlu bir okul iklimi
olusturmak icin 6gretmenlerin i¢sel ve dissal motivasyonlarinin artmasina ve okula aidiyet duygularinin
gelistiriimesine odaklanacaktir. Diger taraftan, olumlu okul ikliminin 6gretmen motivasyonunun artirmadaki rol
ortaya konmus olacaktir.

Bu calismanin amaci, kamu ilkokullarinda ve ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin meslege yonelik
motivasyonlari ile algiladiklari okul iklimi arasinda iliskiyi incelemektir. Ogretmenlerin meslege yénelik algilari ile
algiladiklari okul ikliminin cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiri, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve
O6gretmen sayisi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gésterme durumu incelenmistir.

Motivasyon

Orgiitlerde calisanlarin meslege yonelik motivasyonu siklikla izerinde durulan bir kavramdir. Egitim sistemindeki
eksikliklerin sebeplerinden bir tanesinin de 6gretmenlerdeki motivasyon eksikligi oldugu séylenebilir (Kavgaci,
2014). Okul yoneticilerinin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri 6gretmenlerin is yasaminda yasadigi zorluk ve
baskilar karsisinda motivasyonunun korunmasidir (Timms, Brough ve Graham, 2012). Ogretmenlerin moral ve
motivasyonunu etkileyen pek cok faktér bulunmaktadir. Bunlarin basinda kalabalik siniflar, maasin azligi, yetersiz
yonetim, dinlenme sirelerinin yeterli olmayisi, egitsel materyal eksikligi, demokratik uygulamalarin olmayisi ve
egitim kurumlari ile halkin kopuklugu gibi nedenler gelmektedir (Aydin, 2014).

Egitim Ogretim slirecini baslatan devam ettiren ve degerlendiren en 6nemli unsurlarin basinda 6gretmenler
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin meslegine karsi olumlu tutum icinde olmasi &grencilerin istendik yasantilar
olusturmasinda biiyiik dnem tasimaktadir. Ogretmenin meslegini severek yapmasini saglayan unsurlardan biri
meslege yonelik motivasyonudur. Ogretmenlerin motivasyonunu arttiran ve azaltan unsurlarin tespit edilmesi ve
bu konuda gerekli tedbirlerin alinarak ilgili calismalarin yapilmasi 6gretmenlerin meslegini basariyla icra
etmelerini ve okullarin daha etkili olmasini saglayacaktir (Kése, Karatas, Kigiikcene ve Tas, 2021). Okullarin
etkililigi okuldaki tiim paydaslarin is birligini gerektirerek okuldaki tim unsurlarin birbiriyle uyumuna baglidir.
Dolayisiyla etkili okullar, olumlu okul iklimine sahip okullar ile mimkiin olmaktadir (Sisman, 2020b).

Okul Iklimi

Okullar egitim alanindaki en temel 6rgitlerin basinda gelmektedir. Okullardaki yapi ve isleyis, amaglar ve 6grenci
ile calisanlarin davraniglari 6rgiitteki siireci etkilemektedir (Aydin, 2014). Okul iklimi, bir okulu diger okullardan
ayiran, onu kendine 6zgii ve benzersiz kilan 6zelliklerden olusan ve okuldaki her bir bireyi etkileyen oldukga genis
kapsamli bir kavramdir. Okul iklimi okul icindeki her bireyin algilarindan olusan bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2020).
Okuldaki iklim bireylerin duygu ve davranislarini etkileyebildigi icin incelemeye deger olduk¢a 6nemli bir
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kavramdir. Okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve personeller bu iklimin olusmasindan énemli rol
oynamaktadir. “Birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul igin odur.” (Eren, 2019; Hoy ve Miskel, 2020).

Her okulun kendine 6zgu bir diigtince yapisi vardir. Bu duslince yapisi ister istemez okulun genel amaglarina, 6rgut
yapisina, personel yonetimine, sosyal etkilesimlerine, harcamalarina ve egitim etkinliklerine yansimaktadir
(Aydin, 2014). Tim bu degiskenlerin ise 6gretmenin motivasyonuna etkisi oldugu bilinmektedir. Altinisik ve Aras
(2005) tarafindan Kirikkale’de ¢alisan 6gretmenlerle yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin motivasyonuna sebep
olan faktérler tizerine belirlenmeye calisiimistir. Ogretmenlerin motivasyonunda 6grencilerin bireysel ve sosyal
oOzellikleri, 6grencilerin akademik basarilari, velilerin 6gretmenlere tutumu, sinif mevcutlari, okullarin fiziksel
ozellikleri ve okuldaki materyallerin yeterlilik durumu gibi 6zelliklerin etkili oldugu tespit edilmistir.

Okul iklimi ve Motivasyon

Her okulun birbirinden farkh niteligi, atmosferi ve Hoy’un (1990) ifadesiyle bir kisiligi vardir. Okul iklimi, bu ayirt
edici 6zelliklerden biridir. Okul ikliminin parmak izi gibi okuldan okula degistigi, pek cok degiskenden etkilendigi
ve pek cok degiskeni de etkiledigi disliniilmektedir. Olumlu iklime sahip okullarda, 6gretmen ve 6grencilerin
sosyal becerileri saglikh olup okulun akademik basarisi ise istenilen diizeydedir (Kése, 2020).

Okullar agik sisteme sahip orgutlerdir (Sezgin, 2020). Okulun fiziki yapisi, yoneticinin tutumu, gevresel etkiler ve
daha pek cok faktdr okul iklimini belirleyen, degistiren ve farklilagtiran unsurlardir. Okul iklimini etkileyen
faktorlerden birinin de 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonu oldugu bilinmektedir. Okul ikliminin ortak
noktasi okullara bir kisilik kazandirmasidir. Okullarin kisilik kazanmasinda da okullarin ¢alisma kosullari s6z konusu
olmaktadir. Okul 6rgiitlerinin en 6nemli pargasi ise 6gretmenlerdir (Bursalioglu, 1982). Mesleginde motive olmus
o6gretmenlerin diger insanlarin hayatlarina dokunuslari ve fark yaratmalari icin mesleginde desteklenmeleri ve
uygun calisma kosullarinin saglanmasi gerekmektedir (Zepeda, 2016). Ogretmenlerin istedikleri calisma
kosullarinda gorev yapmasi 0Ogretmenlerin motivasyonunu vyiikseltmekte ve uretkenligini arttirmaktadir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri 6grencilere de yansimakta ve bunun da égrencilerin basarisini arttirmada
onemli bir etken oldugu diistinilmektedir.

Alanyazinda okul iklimi ve 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda bu iki
degisken arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarin mevcut oldugu gérilmistiir (Accariya ve Khalil, 2016; Bakkal ve
Radmard, 2020; Sari, 2019; Selguk, 2016). Sinirli sayidaki okul iklimi ve motivasyon iliskisini ele alan g¢alismalarin
okullardaki 6gretmen sayisi, sinif mevcudu ve kadro durumu gibi degiskenlerle calisiimadigi gérilmis olup bu
eksikligin giderilmesi amaclanmistir. Ayrica yapilan arastirmalardan farkh olarak bu ¢alismada; 6gretmen sayisi,
sinif mevcudu ve kadro durumu degiskenleri ile ¢alisilmis olup, kullanilan &lgeklerin ve gahlisilan evrenin farkh
olmasi ile alan yazina katki sunmasi beklenmektedir. Orneklem grubu olarak farkli diizeylerde 6gretim yapan
ilkokullar ile ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin karsilastirilacak olmasi da 6nemli bulunmaktadir.
Arastirmalarda okul tiiri degiskeninin okul ikliminde belirleyici degiskenlerden biri oldugu gorialmustir (Celik,
2014). Ayrica okul iklimi algisi ve meslege yonelik motivasyonun cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tird, brans,
kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi degiskenleri ile calisiimasi ve konuyu ele alis bicimi olarak diger
calismalardan farklilik géstermektedir. Okul biyuklGglu degiskeni ile yapilan arastirmalarin ise (Caglayan, 2013;
Karakituk ve digerleri, 2014) sinirh oldugu goézlenmis olup arastirmada okullardaki 6gretmen sayisi ve sinif
mevcudunun da ele alinmasinin édnemli oldugu distnulmustir. Ayrica bu ¢alisma, okul iklimi ve 6gretmen
motivasyonu iligkisine farkli bir bakis agisi kazandirmasi bakimindan da 6nemli gorilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli
Bu arastirma nicel arastirma ydntemlerinden olan iliskisel tarama modelinde yiiritilmustir. iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte degisimini belirlemeye yonelik arastirma modelidir (Karasar, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda istanbul Sultangazi ilcesinde MEB’e bagli ilkokul ve
ortaokullarinda gérev yapan 2300 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasiimasi planlandigindan
drneklem segme ydntemine gidilmemistir. Olcekler 592 &gretmene uygulanmis olup 186 dlcek yarim birakildigi
icin 411 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir. Katilimcilarin betimsel 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

70
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.

Avci, Oguz Canol, Kaya & Kocaman


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagihmi

n %
Kadin 298 72,5
Cinsiyet Erkek 113 27,5
Toplam 411 100,0
1-5yil 132 32,1
6-10 yil 111 27,0
11-15yil 88 21,4
Kidem 16-20 yil 41 10,0
21 yil ve Gzeri 39 9,5
Toplam 411 100,0
Lisans 349 84,9
Egitim Durumu Lisansustl 62 15,1
Toplam 411 100,0
ilkokul 215 52,3
Okul TarG Ortaokul 196 47,7
Toplam 411 100,0
Okul 6ncesi 6gretmenligi 47 11,4
Sinif 6gretmenligi 144 35,0
Brans Brans 6gretmenligi 220 53,5
Toplam 411 100,0
Ucretli 6gretmen 69 16,8
Sozlesmeli 6gretmen 95 23,1
Kadro Durumu Kadrolu 6gretmen 247 60,1
Toplam 411 100,0
10-20 66 16,5
21-25 47 11,8
26-30 83 20,8
Sinif Mevcudu 31-40 147 36,8
41 ve Uzeri 57 14,3
Toplam 400 100,0
1-20 48 11,7
21-41 113 27,5
Ogretmen sayisi 42-61 122 29,7
62 ve Uzeri 128 31,1
Toplam 411 100,0

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Okul iklimi olmak {zere iki farkl dlgek kullaniimistir. Demografik
degiskenleri (cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tlri, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi)
belirlemek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu uygulanmistir.

Ogretmen Motivasyon Olgedi (OMO): Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek {izere Kili¢ ve
Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilmis olan igsel (1, 4, 7, 10, 13, 16, 17 ve 18), dissal (2, 5, 8, 11 ve 14) ve yonetsel
(3, 6,9, 12 ve 15) olmak lizere iig boyuttan ve 18 maddeden olusan OMO kullaniimistir. Olgegin toplam Cronbach
alpha ig tutarhk katsayisi 0,74’tiir. Boyutlarin Cronbach alpha ig tutarlik sayisi i¢sel boyut 0,81, dissal boyut 0,72
ve yonetsel boyut 0,70 seklindedir. Olcek Konya ili merkez okullarinda gérev yapan 360 ilkokul ve ortaokul
dgretmenine uygulanmistir. Olgegin cevaplama segenegi besli likert seklinde olusturulmustur. Olcegin alt
boyutlarinda ic giivenirlik katsayisi kabul edilebilir diizeydedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.

Okul iklimi Olgegi (0i0): Arastirmada &gretmenlerin okul iklimine ydnelik algilarini belirlemek amaciyla Canli,
Demirtas ve Ozer tarafindan 2018 yilinda gelistirilen Oi0 kullaniimistir. Olcek bes boyuttan ve 23 maddeden
olusmaktadir. Bu boyutlar: “Demokratiklik ve Okula Adanma (1, 2, 3, 4, 5 ve 6)”, Liderlik ve Etkilesim (7, 8, 9, 10,
11 ve 12)”, Basari Etkenleri (13, 14, 15 ve 16), Samimiyet (17, 18 ve 19) ve Catisma (20, 21, 22 ve 23) boyutlari
olarak belirtilmektedir. Tersten puanlanan maddeler su sekildedir: 20, 21., 22. ve 23. maddeler olarak
belirtilmistir.
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Veri Toplama Siireci

il Milli Egitim Mudurliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra 2021 yilinda MEB’e bagh okullarda 8lgekler cevrimici
olarak uygulanmistir. Olgekler okul midiirleriyle gérisildiikten sonra okul miidiirleri araciigiyla okul whatsapp
gruplarinda baglanti linki paylasiimis ve génallilik esasina gore veriler toplanmistir. Okullara tek tek gidilerek
link 6gretmenlerin e-posta adresine de gonderilmis ve 6gretmenlere rica edilerek gonullilik esasina gore veriler
toplanmistir. Ogretmenlere gerekli agiklamalar yapilmis olup gizlilik ilkesine uyulacagi ayrica belirtilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda SPSS 25.0 paket programi kullaniimigtir. Arastirmanin ilk bélimiinde
demografik degiskenlerin frekans yiuzde tablosu olusturulmus ve yorumlanmistir. Veri setinin normallik
varsayimini saglayip saglamadigini kontrol etmek igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilip dagilimin normal
olduguna karar verilmis ve parametrik hipotez testleri kullanilmistir. Ogretmenlerin OMO ve OIO alt boyutlarina
verdikleri cevaplarda betimsel istatistikler, gruplar arasi karsilastirmalar icin t-test ve ANOVA ve iliski analizleri
icin Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Ogretmenlerin meslege ydnelik motivasyonlari ile algiladiklar okul
iklimi arasinda iliski bulunmus ve iliskinin diizeyi icin basit regresyon analizleri kullanilimistir.

411 kisiye uygulanan olgegin glvenirlik icin yapilan testler sonucunda 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach
Alpha) “igsel Motivasyon” boyutu igin 0,87, “Dissal Motivasyon” boyutu icin 0,70, “Yénetsel Motivasyon” boyutu
icin 0,75. Olgegin toplam boyutu icin hesaplanan degeri ise 0 .93 seklindedir. Demokratiklik ve okula adanma
boyutu igin 0,90, liderlik ve etkilesim boyutu i¢in 0,93, basari etkenleri boyutu igin 0,82, samimiyet boyutu igin
0,87, catisma boyutu icin 0,84 olarak bulunmustur. Olcegin tamami igin bulunan deger ise 0,94 dir. Bulunan bu
degerler 0i0 ve OMO’nin 0,71-0,99 araliginda olmasi nedeniyle yiiksek givenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018).

BULGULAR
Arastirmaya katilan dgretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin betimsel istatistikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine iliskin Betimsel istatistikler

Ogretmen Motivasyonu Olgek Maddeleri X SS

igsel Motivasyon 3,76 0,75
Dissal Motivasyon 3,67 0,68
Yonetsel Motivasyon 3,68 0,71
Toplam 3,71 0,67

Tablo 2‘de 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu dlgegine verdikleri yanitlar analiz edilerek toplam OMO genel
puanlari ve alt boyutlarinin puanlarina ait ortalamalar bulunmustur. En yiiksek puan ortalamasi i¢sel motivasyon
alt boyutunda bulunmustur. En diistik puan ortalamasi ise digsal motivasyon alt boyutunda oldugu gériilmektedir.

Cinsiyet, egitim durumu, okul tlrl degiskenlerine gére 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet, Egitim Durumu, Okul Tiirii Degiskenlerine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Bulgulari

Boyut/Degisken Cinsiyet Egitim Durumu Okul Tard

t P t P T P
igsel Motivasyon -0,472 0,637 6,973 0,009* 0,412 0,521
Digsal Motivasyon -0,728 0,467 2,197 0,139 2,088 0,149
Yonetsel Motivasyon -1,581 0,115 3,595 0,059 0,065 0,800
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Toplam -0,897 0,370 5,158 0,024* 0,631 0,427

OMOQ ile alt boyutlarinin egitim durumuna gére ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti icin
yapilan bagimsiz gruplarda t —test i sonuglarina gére; OMO geneliile icsel motivasyon alt boyutu egitim durumuna
gore anlamli dizeyde farklilik gostermektedir (p<0,05). Lisans mezunlarinin toplam motivasyon ve igsel
motivasyon puanlari lisanslstli mezunlarinin toplam ve i¢sel puanlarindan anlamli derecede daha yuksektir.
0i0 ve alt boyutlarinin brans, kadro durumu, sinif mevcudu, 6gretmen sayisina ve kideme gére tek yonlii varyans
analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: OMO ve Alt Boyutlarinin Brans, Kadro Durumu, Sinif Mevcudu, Ogretmen Sayisi ve Kideme Gére Tek
Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Boyut/Degis Brang Kadro Durumu Sinif Mevcudu Ogretmen Sayisi Kidem

ken

F P F P F P F p F p

Igsel' 2,252 0,107 4,588 0,011* 1,844 0,120 0,440 0,724 4,596 0,001*
Motivasyon
Digsal

. 3,931 0,020* 7,559 0,001* 1,398 0,234 3,930 0,009* 5,097 0,001*
Motivasyon
Y6netsel 2,549 0,079 2,450 0,088 3,051 0017 1270 0284 4,124  0,003*
Motivasyon
Toplam 3,035 0,049* 5,104 0,006* 1,915 0,107 1,399 0,243 4,974 0,001*

OMO ile alt boyutlarinin brans, kadro durumu, sinif mevcudu, dgretmen sayisi ve kideme gére ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti icin yapilan tek yonli varyans analizi yapilmistir. Kideme gére
ortalamalari incelendiginde tiim boyutlarda anlamh farklilik géstermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina
gore, icsel ve digsal motivasyon boyutunda 1-5, yonetsel motivasyon alt boyutunda 21 yil ve (izeri kideme sahip
ogretmenlerin lehine anlamh farkhlik bulunmaktadir. Bransa gére ortalamalari toplam motivasyon ile dissal
motivasyon boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina gore, toplam
motivasyon ve dissal motivasyon igin; brans 6gretmenlerinin toplam motivasyon ve digsal motivasyon diizeyi sinif
ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha yliksektir. Kadro durumuna goére ortalamalari toplam motivasyon, igsel
motivasyon ve dissal motivasyon boyutlarinda farklilik gostermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina gore
Ucretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin puanlari kadrolu 6gretmenlerden anlaml derecede daha yiiksektir. Sinif
mevcuduna goére ortalamalari yonetsel motivasyon alt boyutunda anlamli farkhlik géstermektedir (p < 0,05). Sinif
mevcudu 21-25 olan 6gretmenlerin yonetsel motivasyon dizeyi diger tim gruplardan anlamli derecede daha
yiksektir. Ogretmen sayisina gére ortalamalari dissal motivasyon boyutunda anlamli farklihk gdstermektedir (p
< 0,05). Ogretmen mevcudu 1-20 ve 21-41 olan okullarin digsal motivasyon diizeyi mevcudu 62 ve izeri olan
okullardan anlamli derecede daha yuksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi algilarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina iliskin Betimsel istatistikler

Okul iklimi Boyutlar X SS
Demokratiklik ve Okula Adanma 3,92 0,7
Liderlik 3,89 0,9
Basari Etmenleri 3,94 0,7
Samimiyet 3,72 0,7
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Catisma

Toplam

3,57

3,83

0,9

0,8

Tablo 5’te égretmenlerin OI0’ne verdikleri yanitlar analiz edilerek okul iklimi toplam ve alt boyut puanlarina ait
ortalamalar bulunmustur. Bu durumda uygulama yapilan okullarda 6gretmenlerin okul iklimi algisinin en ylksek
basari etmenleri alt boyutunda oldugu gorilmektedir.

Cinsiyet, egitim durumu, okul tiri degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilari bulgular Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet, Egitim Durumu, Okul Tiirii Degiskenlerine Gére Ogretmenlerin Okul iklimi Algilar Bulgulari

Boyut/Degisken Cinsiyet Egitim Durumu Okul Turd
t P t P t P

gimz‘:':j:::;ka V¢ 0354 0,723 7,568 0,006* 0,290 0,590
Liderlik ve Etkilesim  -2,257 0,025* 3,288 0,071 1,386 0,240
Basari Etmenleri -0,684 0,494 5,735 0,017* 4,456 0,035*
Samimiyet 41,031 0,303 1,444 0,230 1,014 0,315
Catisma -0,756 0,450 1,735 0,188 0,801 0,371
Toplam -1,405 0,161 5,969 0,015* 0,253 0,615

Tablo 6’da 6gretmenlerin cinsiyete, egitim durumuna ve okul tlrine goére anlamli farkliliklarin oldugu
gorilmektedir. Liderlik ve etkilesim alt boyutunda cinsiyete gore erkek 6gretmenler lehine anlamh farkhlik
bulunmaktadir. Basari etmenleri alt boyutunda ilkokulda calisan 6gretmenlerin diizeyi ortaokulda calisan
dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. 0i0 geneli ile demokratiklik ve okula adanma, basari etmenleri
alt boyutunda lisans mezunlarinin okul iklimi algilari lisanstisti mezunlarindan anlaml derecede daha yiiksektir.

0i0 ile alt boyutlarinin kidem, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisina gore ortalamalari ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7: Oi0 ve Alt Boyutlarinin Kidem, Kadro Durumu, Sinif Mevcudu ve Ogretmen Sayisina Gore Tek Yénli

Varyans Analizi Sonuglari

Boyut/Degisken Kidem Kadro Durumu Sinif Mevcudu Ogretmen Sayisi
F P F P F F p
Demokratiklik ve
4,282 0,002* 5,609 0,004* 1,647 3,640 0,013*
Okula Adanma
Liderlik ve
o 4,414 0,002* 4,964 0,007* 3,067 0,017* 1,164 0,323
Etkilesim
Basari Etmenleri 6,664 0,000* 2,118 0,122 3,420 0,009* 0,464 0,708
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Samimiyet 1,290 0,273 0,464 0,629 1,790 0,130 0,229 (0
Catisma 4,677 0,001* 2,814 0,061 1,396 0,235 1,650 0,
Toplam 6,135 0,000* 4,548 0,011* 2,663 0,032* 1,414 0,

876

177

238

Tablo 7’de kidem, egitim durumu, sinif mevcudu ve Ogretmen sayisina goére Ogretmenlerin ok

ul iklimi

diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur. TUKEY testi sonuglarina gére, 0i0 geneli ve tim alt boyutlarda 21 yil

ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi en yiksektir. Bransa gore en ylksek ortalamala
dgretmenlerin lehine bulunmustur. 0i0 geneli ve liderlik ve etkilesim ile basari etmenleri alt boyutlari
mevcuduna gore anlamh dizeyde farklilik géstermektedir. TUKEY testi sonuglarina gére, 21-25 ve 41

r Gcretli
nda sinif
ve Uzeri

mevcudu olanlarin okul iklim algisi en yiksek dizeyde bulunmustur. Demokratiklik ve okula adanma alt
boyutunda 6gretmen sayisina gore 6gretmen mevcudu 1-20 olan okullarin lehine anlamli farkhlik géstermektedir.

OMO ve Alt Boyutlarinin 0i0 ve Alt Boyutlarina iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: OMO ve Alt Boyutlarinin 0i0 ve Alt Boyutlarina iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Okul Demokratiklik ve Liderlik ve Basari

iklimi Okula Adanma Etkilesim Etmenleri Samimiyet Gatisma
Toplam r ,755** 722 ,719" ,648™ ,558™ ,291%
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Icsel r 771 ,727% 732" ,650" ,566" ,321%
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Digsal r 633" ,619** ,589* 544" ,524" ,215*
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yénetsel r 677" ,649™ 662" ,601™ 452" ,249™
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
**p<0.01
Tablo 8’e gére OMO geneli ve 0i0 arasinda pozitif yénli yiiksek diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir.
Okul iklimi ve alt boyutlarinin motivasyon tzerindeki etkisi Tablo 9'da verilmistir.
Tablo 9: Okul iklimi ve Alt Boyutlarinin Motivasyon Uzerindeki Etkisi
Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar
p
Model B Std. Hata Beta
Sabit 11,777 2,470 4,769 0,000
b _—
Motivasyon emokratiklik ve okula ) oo 0,163 0,309 5,498 0,000
adanma
F=132,516;
p<0,001 Liderlik ve etkilesim 0,915 0,106 0,390 8,650 0,000
R2=0,621 _
Basari etmenleri 0,451 0,234 0,097 1,925 0,055
Samimiyet 0,646 0,233 0,115 2,777 0,006
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Catisma -0,116 0,110 -0,035 -1,055 0,292

Bagimli Degisken: Motivasyon

Tablo 9’da yapilan regresyon modeli sonuglarina gore kurulan model anlamlidir (F=132,516; p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimi agiklama orani %62,1’dir (R2=0,621). Model icindeki degiskenlerin
anlamhlik dizeyleri incelendiginde; demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim ve samimiyet alt
boyutlarinin motivasyon Uzerinde anlaml dizeyde acikladigi gortlmistiir. Demokratiklik ve okula adanma,
Liderlik ve etkilesim ve samimiyet dizeyleri motivasyon diizeyi pozitif yonde yordamaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile algiladiklari okul iklimi arasindaki iliski ve
cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul turdi, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi degiskenlerine
gore durumu incelenmistir.

Ogretmenlerin meslege yoénelik motivasyon diizeyleri arastirma sonuglarina bakildiginda yiiksek diizeyde
bulunmustur. Satan (2021), Girler (2020) ve Giines’in (2021) arastirma sonucu bu arastirma ile értiismektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore en yiiksek puan ortalamasi motivasyon genel boyutunda ve i¢sel motivasyon alt
boyutunda bulunmustur. Ogretmenlerin igsel motivasyonunun dissal motivasyona gére daha yiiksek diizeyde
¢tkmasi 6gretmenlerin herhangi bir digsal etkiye gerek kalmadan kendi igsel stregleri ile gtdilenebildigini
gostermektedir. Calisanlarin 6rgit igindeki motivasyonlarini arttirmak icin hem igsel hem dissal motivasyon
unsurlarindan yararlanmak gerekmektedir (Aslan ve Dogan, 2020). Herzberg’in (1968) Cift Faktor kuramindaki
gibi i¢sel ve digsal faktorlerin birlikte ise kosulmasi gergek verim ve motivasyonu saglayabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlari kidem degiskenine gére incelendiginde 1-5 kideme sahip olan &gretmenlerin
motivasyonunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gérilmistir. Gilerytz (2017) ve Glnes (2021) de ayni
sonuca ulasmistir. 21 yil ve izeri kideme sahip 6gretmenlerin ise yonetsel alt boyutta en ylksek ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir. 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon dizeyinin en yliksek ¢ikmasinin nedeni
meslege yeni baslamanin verdigi heyecan ve Universitede 6grenilen teorik bilgilerin uygulamaya gegirilme firsati,
meslegin heniiz olumsuz yoénleriyle ilgili deneyim yasanmamis olmasi ve teknolojinin kullanimiyla ilgili daha
donanimli olmalari ile agiklanabilir. 21 yil ve lizeri 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin ilk siralarda gikmasinin
nedeni olarak o yas grubu 6gretmenlerin meslege basladigi siralarda 6gretmenlik mesleginin daha itibar géren
bir meslek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlik meslegine verilen &nem ve duyulan saygi giin gectikce
azalmaktadir (TEDMEM, 2014).

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni acisindan motivasyon diizeyleri degerlendirildiginde motivasyon genel
ve alt boyutlarin hepsinde egitim diizeyi arttikca motivasyonun azaldigi gériilmektedir. Polat (2018), Kurt (2013)
ve Bedak (2020) da egitim durumu degiskeninde 6n lisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin lehine olan benzer bir
bulguya ulagsmistir. TEDMEM (2014) ve Ertugrul (2021) lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon dizeyini
lisanstisti mezun 6gretmenlere gére daha yiksek bulmustur. Bu durumun nedeni 6gretmenlerin egitim dizeyi
arttikca egitimle ilgili daha ¢ok beklenti icine girmeleri ve egitimin niteligini daha fazla sorgulamalari dolayisiyla
farkindalik dizeyleri yiikselmesi sonucunda egitim sistemindeki aksakliklari daha iyi gozlemleyebilmeleri
sonucunda motivasyonlarinin dismesi seklinde yorumlanabilir. Ayrica sistemdeki liyakatsiz uygulamalar
sonucunda lisanslsti mezunu olan 6gretmenlerin ugradigi hayal kirikligi ile meslekte motivasyonlarinin
azalmasina sebep oldugu dusiinllebilir. Bu nedenle ¢alisanlara daha fazla 6zerklik verilmesi bu kisilerin
beklentilerinin dikkate alinmasi bu kisilerin motivasyon siirecinde daha olumlu etkiler olusturacaktir.

Okul turd degiskeni 6gretmenlerin gorislerine gbre yodnetsel motivasyon alt boyutunda anlamli farkhhk
gostermistir. ilkokulda gérev yapan égretmenlerin puan ortalamasi ortaokullarda gérev yapan égretmenlerden
daha yuksek c¢ikmistir. Ertugrul (2021) ve Bakkal ve Radmard (2020) benzer sonuca ulasmistir. Okul tird
degiskeninde hitap edilen 6grenci grubunun yasi distiikce 6gretmen motivasyonunun arttigi gézlenmistir. Bu
durumun sebebi yasca kiiglik 6grencilerin 6gretmenlerine olan bagliligi ve sevgisiyle agiklanabilir. Kiiglik yastaki
Ogrencilerin 6gretmenine daha fazla baglanip 6gretmenini kendi anne babasinin yerine koymasindan
kaynaklaniyor olabilir.
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Brans degiskeni 6gretmenlerin gorislerine gore motivasyon genel boyut ve digsal alt boyutta anlamh farklilik
gbstermistir. Motivasyon diizeyi en yiiksek okul 6ncesi 6gretmenlerinde bulunmustur. Glines (2021) de en yiiksek
motivasyon dizeyini okul dncesi 6gretmenlerin lehine bulmustur. Okul dncesi 6gretmenlerin motivasyonunun
yuksek c¢ikmasinin nedeni meslekleri itibariyle ¢ocuksu taraflarini kaybetmeyip isini severek yapmalarindan
kaynaklaniyor olabilir.

Kadro durumu degiskeni 6gretmenlerin motivasyonunda anlaml farklilik géstermistir. Motivasyonda en yiiksek
puan ortalamasina sahip olan kadro grubu tcretli 6gretmenlerdir. Daha sonra s6zlesmeli 6gretmenler ve kadrolu
O0gretmenler sirayi izlemektedir. Kadro durumu iyilestikge motivasyon diizeyinin azaldigi gézlenmektedir. Argon
(2011) da yaptigi galismada benzer sonuca ulasmis ve motivasyon boyutundaki en ylksek puani Gcretli
dgretmenler almistir. Ucretli 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin sézlesmeli ve kadrolu 6gretmenlere gére daha
yiiksek cikmasi Maslow’un (1981) ihtiyaclar hiyerarsisi ile agiklanabilir. Ucretli 6gretmenlerin heniiz atanamamis
olmasi ve bulunduklari kurumda gegici olmalari okulda c¢alismayi daha degerli hale getiriyor olabilir.
Karsilanmayan ihtiyaglar bireyi gidiilemeye devam eder.

Ogretmen sayisi degiskeni sadece dissal motivasyon alt boyutunda anlamli farkhlik géstermistir. 21-40 6gretmen
sayisina mevcut olan okullarda galisan 6gretmenlerin digsal motivasyon duizeyi en yiksek ¢ikmistir. 62 ve lzeri
O0gretmen sayisina sahip okullarda ise digsal motivasyon diizeyi en diisiik ¢cikmistir. Arastirma bulgulari sayiya gore
dogrusal bir artis ya da azalis gostermemektedir; fakat cok fazla 6gretmen sayisina sahip olan okullarda
O0gretmenlerin motivasyonunun azaldigi gézlenmektedir. Bu durumun nedeni olarak 6gretmen sayisi arttik¢a
samimi iliskilerin azalmasi ve gruplasmalarin artmasi gosterilebilir.

Ogretmenlerin okullarinin iklimini algilama diizeylerine bakildiginda 6gretmenlerin 6gretmenler okullarini yiiksek
diizeyde olumlu algilamaktadir. Ciner (2021), Yiner (2018) ve Canh (2016) yaptiklari ¢alismalarda benzer
sonuglara ulagsmiglardir. Okul iklimi alt boyutlarinda en yiiksek puani basari etmenleri alt boyutu almistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin basarilarini arttirmak icin gayret gosterdikleri ve 6grencilerinin
basarilari igin destek olduklari sonucuna ulasilabilir. En yiiksek ortalamanin basari etmenleri boyutunda gikmasi
O0gretmenlerin genel olarak akademik ve mesleki basariya 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir.

Okul iklimi algisinin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde, okul ikliminin yalnizca liderlik boyutunda kadin
o6gretmenler lehine anlamli farklilik gitkmistir. Ulasilan sonuca gore kadin 6gretmenler, okul yéneticilerinin liderlik
ozellikleri gosterdigini dislinmekte ve okul midiri ile erkek 6gretmenlere gore daha etkili iletisim
kurabilmektedir. Canli (2016) ve Ciner (2021) de kadin 6gretmenlerin okul iklimi algisina yoénelik puan
ortalamalarini erkek 6gretmenlerden daha fazla bulmustur. Kemer (2021) ve Sentiirk (2018) ise farkh olarak erkek
O0gretmenler lehine anlamli farklilik bulmustur.

Okul iklimi algisinin kidem degiskenine gére dagilimi incelendiginde kidem degiskeninde anlamli farkhhk
belirlenmistir. Ogretmenlerin kidem degiskenine gére en olumlu okul iklimi algisi en yiiksek 21 yil ve {izeri kideme
daha sonra 1-5 kideme sahip olan 6gretmenlerde bulunmustur. Aydogan (2019) ve Bakkal ve Radmard (2020) da
benzer sonuglara ulagsmistir. En disik okul iklimi algisi ise 11-15 kideme sahip 6gretmenlerde bulunmustur.
Ogretmenlerde 11-15 kidem hem motivasyonda hem okul iklimi algisinda en diisiik kidem oldugu gériilmektedir.
Bu yas araligi genellikle aile hayatinin en yogun oldugu, 6gretmen c¢ocuklarinin ilgiye en ¢ok ihtiyag duydugu
zaman olarak diistiniilebilir. is aile catismasinin okuldaki algryr da olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir. 21 yil ve {izeri
kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi algisinin en yiliksek ¢gikma nedeni ise okul yoneticisinin o kidem grubundaki
o0gretmenlere tecriibeleri nedeniyle mesleginde daha fazla 6zerklik tanimasindan kaynaklaniyor olabilir.

Okul iklimi algisinin egitim durumu degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamli farklilik cikmistir. En yliksek
puan lisans mezunu olan 6gretmenlerde bulunmustur. Yiksek Lisans mezunu o6gretmenlerin okul iklimi algisi
lisans mezunu 6gretmenlerin algisina gore daha disik ¢ikmistir. Bu arastirma bulgusuna dayanarak egitim
seviyesi yikseldikge okul iklimi algisinin daha olumsuz algilandigi séylenebilir. Bu durumun nedeni 6gretmenlerin
yuksek lisans egitimi ile okuldan ve okul y6neticilerinden beklentilerinin artmasi ile agiklanabilir. Karadag ’in
(2015) yapmis oldugu arastirmada da 6grenim diizeyi yiikseldikge okul icindeki moral diismekte ve okulun mevcut
sartlariile ilgili memnuniyetsizlik artmaktadir.

Okul iklimi algisinin okul tiirii degiskenine gére dagilimi incelendiginde anlamli farkhlik bulunmustur. ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin basari etmenleri boyutunda okul iklimi algisi daha yiiksek cikmistir. ilkokullarda
ortaokullardan daha olumlu bir okul iklimi algisi oldugu goriilmektedir. ilkokul dgretmenlerinin ortaokul
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O0gretmenlerine gore 6grenciyi ve ailesini daha iyi tanimasi ve 6grencinin basarisi ile daha yakindan ilgilenmesi
nedeniyle boyle bir farkhhk ¢ikmis oldugu séylenebilir. Benzer sonuglara Senel ve Bulug (2016), Selguk (2016) ve
Bakkal ve Radmard (2020) da ulagsmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi algisi kadro durumu degiskenine gére incelendiginde okul iklimi genel ve demokratiklik
ve okula adanma ile liderlik alt boyutlarinda anlaml farkllik gostermektedir. En yiksek okul iklimi algisi tGcretli
dgretmenlerde, en disiik okul iklimi algisi ise kadrolu 6gretmenlerde bulunmustur. Ucretli 6gretmenler okulunu
daha demokratik algilamakta ve okul yoneticisini lider olarak goérmektedir. Bu durumun nedeni Ucretli
O0gretmenlerin is glivencesi sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlere gore daha diisik durumda olmasi, Ucretli
dgretmenlerin isini kaybetme korkusu ve kendini kanitlama ¢abasi olabilir. Ucretli 6gretmenin isine gelecek sene
de devam edebilmesi icin okul yonetimi, 6gretmenler ile velilerin memnuniyeti ve iletisimi dnemli bir unsurdur.
Alanyazinda farkli sonuglara ulasan arastirmalar mevcuttur: Kéksal’a (2018) gore kadrolu 6gretmenler okul
yoneticisinin davranislarini lcretli 6gretmenlere goére daha fazla kisitlayici bulmaktadir ve yine kadrolu
ogretmenler Ucretli 6gretmenlere gore 6gretmen davranislarini daha fazla umursamaz oldugunu distinmektedir.

Okul iklimi algisinin sinif mevcudu degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamh farklilik bulunmustur. Okul
iklimi genel boyut ile liderlik alt boyutunda 41 ve uzeri sinif mevcuduna sahip okullardaki okul iklimi puanlari en
yuksek dizeyde bulunmustur. Basari etmenleri alt boyutunda ise 21-25 sinif mevcuduna sahip okullarda okul
iklimi algisi daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Sinif mevcudu ¢ok fazla olmayan siniflarda basarinin artmasi daha
beklenen bir durumdur. Alkevli (2021) farkh olarak sinif mevcudu ile okul iklimi algisi arasinda anlamli bir farkhhk
bulamamuistir.

Okul iklimi algisinin okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamh farkhlik
demokratiklik ve okula adanma alt boyutlarinda ¢ikmistir. En yiksek ortalama 1-20 6gretmen sayisinda, en diistik
ortalama 62 ve {izeri 6gretmen sayisina sahip olan okullarda gériilmektedir. Ogretmen sayisi ile olumlu okul iklimi
arasinda negatif dogrusal bir iliski gozlenmektedir. Bu durum okullarda 6gretmen sayisi arttikga olumlu algilanan
okul iklimi algisinin azaldigi seklinde yorumlanabilir. Sentiirk (2018) ve Ada (2020) da benzer sonuca ulasarak okul
iklimi algisini 6gretmen sayisi fazla okullar aleyhine bulmus ve 6gretmen sayisi arttikga okuldaki ¢atismanin da
arttigl sonucuna ulasmistir. Blylk ve kalabalik okullarda 6gretmenler arasindaki samimi iliskilerin, demokratik
uygulamalarin ve okula adanmanin azaldigini diisiindiirmektedir. Orgiitlerdeki grup sayisinin artmasi farkli ve
yeni fikirlerin ortaya g¢ikmasini saglarken gruptaki lye sayisinin ¢ok fazla artmasi grubun yonetilmesini ve
kontroliini gliclestirmektedir. Bliylik gruplarda grup i¢i kararlarin alinmasinda zorluklar yasanmakta ve grup igi
birlik biitlinlik azalmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi algilari arasinda yiiksek diizeyde pozitif yénde iliski
bulunmustur. En yiksek iliskiye icsel motivasyon alt boyutu ile okul iklimi boyutu arasinda ulasilmistir. En diisiik
iliski ise digsal motivasyon alt boyutu ile ¢atisma alt boyutu arasinda gérilmektedir. Arastirma sonucuna gore
o6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul iklimi algilari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Bu sonucu Selguk (2016) ve Bakkal ve Radmard (2020) arastirmalari da desteklemektedir. Okul iklimi ve alt
boyutlarinin motivasyon diizeyi (izerindeki etkisinin; Demokratiklik ve okula adanma, Liderlik ve etkilesim ve
samimiyet alt boyutlarinin motivasyon Uzerinde anlamli diizeyde oldugu goérilmistiir. Demokratiklik ve okula
adanma, Liderlik ve etkilesim ve samimiyet diizeyleri motivasyon diizeyi pozitif olarak etkilemektedir. Catisma ve
basari etmenleri alt boyutlarinin ise motivasyon uzerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Okul ikliminin
motivasyon (zerinde anlamli bir yordayici oldugu séylenebilir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin motivasyon
duzeyleri okul iklimi algilarini etkilemektedir.
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