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Ozet

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramina iliskin algilarini ve 6gretmen 6zerkliginin
artirllmasi kosullarina iliskin gorislerini ortaya koymaktir. Nitel arastirma yéntemi ve durum calismasi ile
desenlenen bu arastirmaya Bursa ili Osmangazi ve Yildinm ilgelerinden gesitli branslardan 91 6gretmen destek
vermistir. Arastirmanin katilimcilari kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi ile segilmistir. Arastirmanin verilerinin
toplanmasi igin arastirmacilar tarafindan yari yapilandiriimis gériisme formu olusturulmus ve yliz-yiize goériisme
teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin verileri betimsel ve icerik analizi ile ¢6zlimlenerek arastirmanin bulgularina
ulagilmigtir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmen 6zerkligi kavramina iliskin tanimlamalar karar, planlama,
ders ici etkinlikler ve degerlendirme temalari altinda toplanmistir. Okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen
kararlar egitim 6gretimle ilgili islemler, tim kararlarda, okulun genel isleyisi, 6grenci basarisini artirma ve disiplini
saglama temalari altinda toplanmistir. Okulda 6gretmenlerin katilimi beklenmeyen kararlar ise, yonetimle ilgili
kararlar, egitim 6gretimle ilgili olmayan kararlar, finansman, mevzuat ve disiplinle ilgili kararlar temalari altinda
toplanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6zglirce dizenleme yapabildikleri baglica alanlar 6gretim yontem ve
teknikleri, ders arag ve gereglerin segimi olarak bulunmustur. Ogretmen 6zerkliginin baslica faydalari egitimde
kalite ve basariyi artirmasi, motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim, gliveni gelistirmesi
olarak bulunmustur. Ogretmen 6zerkliginin baslica riskleri ise uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-
O6gretimin butunliginin bozulmasi, suiistimal edilmesi, sorumluluklarin yerine getirilmemesi ve yoneticinin
okulu yonetimini glglestirmesi olarak bulunmustur. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmen 6zerkliginin
desteklenmesi, 6zgirlik alanlari yaratilmasi, okulda 6gretmenlerin mesleki potansiyelinin gelistiriimesine de
katkida bulunacaktir. Ogretmenin gelisimine destek olan her girisim, dgrencilerin 6grenme siireglerine de olumlu
yansiyacaktir.

Anahtar Sozciikler: Ozerklik, dgretmen 6zerkligi, 6gretmen.

EXAMINATION OF TEACHER AUTONOMY CONCEPT AND CONDITIONS ACCORDING TO
TEACHER'S OPINIONS

Abstract

The purpose of this research; The aim of this study is to reveal teachers' perceptions of the concept of teacher
autonomy and their views on the conditions for increasing teacher autonomy. This research, which was designed
with qualitative research method and case study, was supported by 91 teachers from various branches from
Bursa province Osmangazi and Yildirim districts. The participants of the research were selected with easily
accessible case sampling. In order to collect the data of the research, a semi-structured interview form was
created by the researchers and collected by face-to-face interview technique. The data of the research were
analyzed with descriptive and content analysis and the findings of the research were reached. According to the
findings of the research, definitions of the concept of teacher autonomy were gathered under the themes of

1 Bu calisma 11-12 Kasim 2022 tarihinde diizenlenen II. International Congress on Excellence in Education
(IEXCEL 2022) sunulan bildirinin genisletilmis ve yeniden dizenlenmis halidir.

134
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
Z Eren & I. Yasa


http://www.jret.org/
mailto:zugurlu@sinop.edu.tr
mailto:yasa_ibrahim@hotmail.com

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

decision, planning, in-class activities and evaluation. The decisions that teachers are expected to participate in at
the school are gathered under the themes of education and training, the general functioning of the school in all
decisions, increasing student success and providing discipline. Decisions that are not expected to be attended by
teachers at the school are gathered under the themes of administrative decisions, decisions not related to
education, financing, legislation and discipline. In the research, it was found that the main areas in which teachers
can make arrangements freely are teaching methods and techniques, and the choice of course tools and
materials. The main benefits of teacher autonomy were found to increase quality and success in education,
increase motivation, develop belonging, innovation and development, and improve trust. The main risks of
teacher autonomy were found to be incompatibility and disruption of order, deterioration of the integrity of
education and training, abuse, failure to fulfill responsibilities and making it difficult for the administrator to
manage the school. Supporting teacher autonomy and creating areas of freedom by school administrators will
also contribute to the development of teachers' professional potential at school. Every initiative that supports
the development of the teacher will have a positive effect on the learning processes of the students.

Keywords: Autonomy, teacher autonomy, teacher.

GiRis

Ozerklik (autonomy) kavrami genel olarak iilkelerin ya da topluluklarin &zgiir ve bagimsiz olmalari agisindan
yaygin bir kullanima sahip olsa da insanlarin 6zerk, 6zgiir, bagimsiz kararlar alabilmeleri ve kendi yeterliklerine
glivenebilmeleri acisindan &nemli bir kullanim alanina sahiptir. insanlar igin 6zerk olma, 6zgiir ve bagimsiz
kararlar alabilme, kendi kendini yonetebilme yetisine ve giiciine sahip olabilme anlamina gelmektedir. Etimolojik
acidan incelendiginde 6zerklik kavrami, Yunancadan gelen "auto" (6z, kendi kendine) ve "nomos" (kural, yasa)
kelimelerinin birlesiminden olugmaktadir. Gelisim psikolojisinde ve ahlaki, politik ve biyo-etik felsefede 6zerklik
“bilingli, zorlanmamis karar verme kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir. , Tiirk Dil Kurumu (TDK) s6zliglinde
dzerklik kavrami, iki farkli anlam tasimaktadir: ilk olarak, “bir toplulugun, bir kurulusun ayri bir yasaya bagli olarak
kendi kendini yénetme hakki, muhtariyet, otonomi, otonomluk” anlamina gelmektedir. ikinci olarak felsefi agidan
ozerklik kavrami, daha genel bir ifadeyle “bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacadi kurallari kendilerinin koymasi”
anlaminda kullanilmaktadir. Ozerklik, bir insanin segimlerini dis etkilerden ve sartlanmalardan bagimsiz sekilde
ve i¢ sesi dogrultusunda yapabiliyor olma 6zgirliigidir. Ozerklik, dogustan gelen bir insan ihtiyacidir (Deci ve
Ryan, 1991). Bireyin tiim yasami boyunca edindigi yasam deneyimleri ile olusan 6zerkligin var olmamasi durumu,
bireysel haklarini savunamama, potansiyelini lretken bir bicimde degerlendirememe gibi istenmeyen kisilik
dzelliklerine sebep olmaktadir (Oksiiz, 2012).

Ogretmenlerin gérevlerini sirdiiriirken karsilastiklar kritik konularda nitelikli kararlar alabilmeleri ve dogru
secimler yapabilmeleri egitim-dgretim etkinliklerinin niteligini de etkiler. Ogretmen 6zerkligi, dgretmenlere belirli
bir 6lcide karar alma glici ve 6zglrlUgi taniyan bir kavramdir. Bu 6zgurlikler arasinda mufredat tasarimi, sinif
yonetimi, 6grenci degerlendirmesi ve &gretim ydntemleri gibi konular yer alabilir. Ogretmen 6zerkligi,
o6gretmenlerin egitim sirecine daha fazla katihmini saglayarak 6grenci basarisini artirmayi hedefler. Literatiirde
ogretmen 6zerkligine iliskin farkli tanimlamalar yapilmistir. Freidman’a gére (1999) 6gretmen 6zerkligi kavramina
iliskin tanimlamalar genellikle 6gretmenin egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimi siireglerine katilimi
cercevesinde ele alinmaktadir. Ogretmenin &zerkliginin sinirlarinin sadece sinif ici 6grenme etkinlikleriyle mi
sinirli oldugu, yoksa okul yonetiminin tiim alanlarini ve planlama etkinliklerine katilimini da mi kapsadigi tartisma
konusu olmustur (Anderson, 1987; Ingersol, 2007; Pearson ve Hall; 1993; Moomaw 2005). Moomaw’a (2005)
gore dgretmenin 6zerkligi sadece sinif ici etkinliklerle sinirli degildir. Ogretmenin ézerkligi (1) okulun yapisi ve
sinifin organizasyonu-diizenlenmesi (2) disiplin islemleri (3) 6gretimin icerigi (mifredat) (4) akademik standartlar
(5) 6zlik haklari (6) maliye politikasi (finansal kararlar) ile ilgili konulari da kapsamaktadir. Benzer bicimde Webb
(2002) ve Ingersoll (2007) o6gretmen o6zerkligini 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili tim konularda belirgin bir
yetki ve o6zgirlik alanina sahip olmasi olarak algilamakta ve bunun 6gretmenlik mesleginin profesyonel
ozelliklerinden kaynaklanan bir gereklilik oldugunu belirtmektedir. Sonu¢ olarak Ogretmen 6&zerkligi,
ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlarina gore Ogrencilerine daha iyi bir egitim sunmalarina olanak tanir.
Ogretmenler, ogrencilerin 6grenme stillerine ve ihtiyaclarina gére 6zellestirilmis bir egitim programi
olusturabilirler. Bu da 6grencilerin daha fazla ilgi duymalarini ve daha iyi 6grenmelerini saglayabilir. Ayrica,
ogretmenlerin 6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirir ve 6gretmenlerin kendilerini daha fazla
gelistirmelerine olanak tanir.
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ilgili arastirmalar incelendiginde &gretmen &zerkliginin 1980’li yillardan itibaren literatiire girdigi gorilebilir.
Yapilan gesitli arastirmalarda, uluslararasi sinavlarda yiksek basariya sahip Ulkelerde 6gretmenlerin egitim
Ogretim siireglerinin tum boyutlari olan, mifredatin belirlenmesi, ders igeriklerinin belirlenmesi, ders kitaplarinin
secilmesi ve okul yonetimi, okul bitgesi, sinif yonetimi gibi cok genis bir alanda aktif rol alip, 6zerklige sahip
oldugu gorilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Farkh arastirmalarda 6gretmen 6zerkligi kavrami, sorumluluk
(Ramos, 2006), hesap verebilirlik (Wilkins, 2011) gibi kavramlarla iliskili olarak incelenmistir. Bogler (2001),
ogretmen oOzerkliginin 6gretmenlerin is doyumuna yonelik algilarini etkileyen bir degisken oldugunu ortaya
koymustur. ilgili literatiir incelendiginde, 6gretmen &zerkliginin okulda etkili bir 6grenme ve dgretme ortaminin
olusturulmasi agisindan énemli bir etkiye sahip olduguna yonelik kanitlar mevcuttur. Ancak 6gretmen 6zerkliginin
okullarda yurUtulen egitim 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirecek bir etken olarak yararlaniimasi igin
kavramin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini ve anlamlandirildiginin ortaya konmasinin gerekliligi tizerinde
durulmustur (Ozaslan, 2015; Ugurlu ve Qahramanova, 2016). Bunun disinda uluslararasi diizlemlerde égretmen
ozerkligine dikkat cekilen cesitli degerlendirme raporlarinda, 6gretmen o6zerkligi, 6gretmenlik mesleginin yapi
taslarindan biri olarak tanimlanirken, 6gretmenlerin profesyonellesmesinde 6gretmen 6zerkliginin gerekliligi
vurgulanarak, 6gretmenlere ders igeriginin belirlenmesi ve 6g§renme materyallerinin segimi gibi konularda daha
fazla 6zerklik verilmesi 6nerilmistir (OECD, 2016).

Amag
Bu arastirmanin temel amaci, 0gretmenlerin 6gretmen 0&zerkligi kavramina ve 06gretmen o6zerkliginin
olusturulmasi kosullarina iliskin algilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Ogretmenler 6gretmen dzerkligi kavramini nasil tanimlamaktadir?

2- Okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katihmi beklenmektedir?

3- Okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katihmi beklenmemektedir?

4-  Ogretmenler okulda hangi konularda/alanlarda dzgiirce diizenlemeler yapabilmektedir?

5- Ogretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katiimalari ve 6zgiirce diizenleme
yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar?

6- Ogretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zgiirce diizenleme
yapabilmelerinin ne gibi riskleri olabilir?

YONTEM

Arastirma Yontemi

Bu arastirma, olay ve olgulari kendi dogal ortamlarinda anlama ve anlamlandirmayi saglayan nitel arastirma
yontemi ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirmalar, gdzlem, goérlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitincil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir slirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Arastirma durum
calismasi ile desenlenmistir. Durum c¢alismasi; gercek, aragsal ve isbirlikgi olmak tizere lice ayrilmaktadir (Patton,
1987). Bu calisma gercek durum calismasi olup, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin gelistiriimesine
katkida bulunmak ve ¢6zim onerileri gelistirmek lzere gerceklestirilmistir. Bu arastirmada ogretmenlerin,
ogretmen 6zerkligi kavramina yonelik Grettikleri anlamlar ile birlikte bu kavramin, okuldaki sergilenme kosullari
o6gretmenlerin mesleki deneyimlerine dayali olarak ortaya ¢ikarilmaya galisiimistir

Calisma Grubu

Bu arastirmanin verileri, 2021-2022 6gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ve Yildirim ilgelerindeki devlet okullarinda
gorev yapan ve kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ile segilen %62’si (n=56) kadin ve % 38’i (n=35) erkek olmak
lizere toplam 91 6gretmenden toplanmustir. Katilimcilarin 21’i Sinif gretmenligi; 11’i Fen Bilgisi; 10’u ingilizce;
9’u Matematik; 9’u Din Kiltlr( ve Ahlak Bilgisi; 8'i Sosyal Bilgiler; 5’i Tlrkge; 5’i Beden Egitimi; 3’ Rehberlik ve
Psikolojik Danismanhk branslarindandir. Arastirmaya tim branslardan katihm saglanmistir.  Arastirmada
katihmcilarin yas gruplari agisindan en ¢ok katilm 31-40 yas grubundan gerceklesmistir. Katilanlarin 42’si 31-40
yas grubundan, 20’si 20-30 yas grubundan, 20’si 41-50 yas grubundan, 8'i 51-60 yas grubundan ve 1’i 61 ve lzeri
yas grubundandir. Arastirmada farkh yas gruplarindan katilimcilara ulasiimistir. Yas gruplariyla da baglantih
bicimde katilimcilara kidemleri (meslekte ¢alisma siireleri) de sorulmustur. Arastirmada katilimcilarin meslekteki
kidemleri agisindan en ¢ok katilim 11-15 yil kidem grubundan gergeklesmistir. Katilanlarin 24’ 11-15 yil, 20’si 6-
10 yil, 17’si 21-25 yil, 13’4 26 ve Ustl, 12’si 16-20 yil ve 5’i 1-5 yiIl meslek kidemine sahiptir. Sonug olarak
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arastirmaya katilan 91 6gretmenin tiim branslardan, yas gruplarindan ve meslek kidemlerinden katihimi
saglanmistir.

Verilen Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmanin verileri, 2021-2022 6gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ve Yildirim ilgelerindeki devlet okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerden yari yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirma verilerini toplamak
Uzere, katihmcilara cesitli yazarlar tarafindan olusturulmus ogretmen o6zerkligi olcekleri (Friedman, 1999,
Moomaw, 2005) incelenerek olusturulan asagidaki sorular yoneltilmistir:

1- Size gore 6gretmen 6zerkligi kavrami ne anlama gelmektedir?

2-  Sizce okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katilimi beklenir?

3- Sizce okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katilimi beklenmez?

4- Okulda hangi konularda/alanlarda 6zgirce dliizenlemeler yapabiliyorsunuz?

5- Sizce 6gretmenlerin okulda kendi ¢calisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zglrce
diizenleme yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar?

6- Sizce 6gretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zgiirce
diizenleme yapabilmelerinin ne gibi riskleri olabilir?

Arastirmanin goriisme dékiimleri betimsel ve icerik analizine tabi tutulmustur. Katiimcilar “Ogretmen 1”
anlaminda 01, 02, 03.. biciminde kodlanmistir. Gériisme kayrtlarinin dékiimii yapildiktan sonra iki
arastirmacinin yaptigi veri dokimleri karsilastiriimistir (Kvale, 1996). Ana temalar ve alt temalar belirlenmistir.
Her iki arastirmacinin yaptigi siniflandirmalar asagidaki formiille karsilastirilarak tutarligi hesaplanmistir (Miles ve
Huberman, 1994):

Na (Gérls Birligi)

R G" [ ll — - . .- -
(Glvenirlik) Na(Goris Birligi) + Nd (Goris Ayrligi)

Her iki arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalarda glvenirlik derecesi 0,90 olarak bulunmustur. Kodlamalarin
glvenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada goriisme dokiumlerinden oOrnek ifadeler verilerek
katilimcilarin gorisleri betimlenmistir.

BULGULAR

Ogretmen Ozerkligi Kavraminin Tanimina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Size gére dgretmen 6zerkligi kavrami ne anlama gelmektedir”
sorusuna verilen yanitlari karar, planlama, ders ici etkinlikler ve degerlendirme agisindan kategorilere ayrilarak
analiz edilmis ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmen Ozerkligi Kavramina Yiiklenen Anlamlarin Kategorileri

Yonetim Siiregleri f %

Karar 58 63,7
Planlama 54 59,3
Ders igi etkinlikler 44 48,3
Degerlendirme 28 30,7

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine gore
siniflandiriimasinda karar siireci en ¢ok 6ne ¢ikan boyut olmustur. Karar verme, amaca hizmet edecek olan en
uygun secenegin tercih edilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenler mesleki faaliyetlerini ve egitim &gretim
sureglerini gergeklestirirken pek ¢cok karar vermek durumunda kalirlar. Arastirmada katihmcilarin %63,7’si (f=58)
ogretmen ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda 6zglirce karar verebilmeleri baglaminda agiklamistir.
Buna iliskin 6rnek ifadeler soyledir: “Mesleki anlamda bir karar verirken daha é6zgiirce karar verme durumudur”
(02). “Meslekleriyle ilgili konularda karar alma yetkisinin bulunmasi” (03). “Gereken durumlarda égretmenin
badimsiz karar alabilmesidir.”(06).“Egitim ortaminda belirli bir karar alirken daha 6zgiir bir sekilde karar alma
becerisidir”(020). “Odretmen belirli kurallar cercevesinde kendi calisma alaninda 6zgiirce kararlar verebilmesi ve
secimler yapabilmesi”(049).

Tablo 1'de gorulduga gibi, katihmcilarin 6gretmen o6zerkligine iliskin algilarinin kategorilerine gore
siniflandiriimasinda planlama siireci ikinci sirada 6ne ¢ikan slrec¢ olmustur. Sinifta gerceklestirilecek faaliyetlerin
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onceden belirlenen bir plana dayal olarak yuritilmesi, egitsel amaclara ulagiimasinda ve sinifta 6grenme
surecinin etkililigi agisindan 6nemlidir. Yonetim slrecinin ikinci basamagini olusturan planlama, ne yapilacagina
onceden karar verme etkinligidir. Bagka bir deyisle, planlama “belirli bir amaci gergeklestirmek icin diizenlenen
onlemler bitind” olarak tanimlanabilir (Eren, 2019). Arastirmada katiimcilarin  %59,3’G (f=54) O6gretmen
ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda planlamalar yapabilmeleri baglaminda agiklamistir. Buna iliskin
érnek ifadeler sdyledir: “Dersleri planlayan kisi” (01). “Mesleklerinin planlama ve yiiriitiilmesi konusunda sahip
olduklan ézgiirliik” (012). “Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6Gretmenin inisiyatif kullanarak 6zgiir planlamalar
yapabilmesidir”(024). “Mesleki faaliyetlerin planlamasinda alinan kararlarda sahip olunan yetki ve 6zgiirliik
alanidir’(028).  “Ogretmenligi  sinif ortaminda  dedistirme uygulama ve planlama vb. anlaminda
kullaniimaktadir.” (019). “Ogretmen belirli kurallar cercevesinde kendi calisma alaninda 6zgiirce karalar
verebilmesi ve segimler yapabilmesi”(049).

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 06zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine goére
siniflandinimasinda ders ici etkinlikler Ggiincii sirada 6ne ¢ikan siire¢ olmustur. Ogretmenlerin derslerde
kullanabilecekleri yéntem, teknik, mifredat, zamanlama gibi kosullar bu baglamda degerlendirilmistir.
Arastirmada katihmcilarin %48,3’0 (f=44) 6gretmen 6zerkligini ders ici etkinlikler baglaminda agiklamistir. Buna
iliskin 6rnek ifadeler sdyledir: : “Odretmenin sinifta uygulayacadi faaliyet ve etkinlikleri planlama ve uygulamada
6zqiirliigiini anlatiyor”. (077). “Odretmenin siirece katilmasi, sinif icinde 6zgiir olmasi, programi uygulama
yéntem ve teknik seciminde ézgiirliik” (085). “Egitim konularini 6gretmede kendi yéntem ve tekniklerini
uygulamadaki yetkinligi”(010). Ogretmenlerin sinif ve okul ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olmalari
(Pearson ve Hall, 1993), egitimin tim siireglerinin planlanmasi, gelistiriimesi ve yonetimi gibi asamalara
katilmalari  (Freidman, 1999) gibi hususlari igermektedir. Arastirmada elde edilen bulgular bu
kavramsallastirmalarla da 6rtiismektedir.

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine goére
siniflandirilmasinda degerlendirme sireci dordinci sirada 6ne g¢ikan slre¢ olmustur. Sinifta 6grenme
sureglerinde degerlendirmenin temel bir amaci, 6grenmenin ne dizeyde etkili ya da etkisiz bigimde
gerceklestigini; 6grenmenin gelistirilmesi icin gereklilikleri belirlemektir. Arastirmada katilimcilarin  %30,7’si
(n=28) 6gretmen Ozerkligini 6gretmenin degerlendirme ve sinav siregleri baglaminda agiklamistir. Buna iliskin
ornek ifadeler soyledir: “Ogretmen ézerkligi, 6§retmenin 6gretim siirecinin iceridinin yénteminin ve
dederlendirmesinin belirlenmesinde egitimdeki diGer paydaslarla esit s6z hakkinin ve yetkisinin olmasidir.” (030).
“OGgretmenin istedigi notu verebilmesi” (063).

Okulda Ggretmenlerin Katiimi Beklenen ve Beklenmeyen Kararlara iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ydnetilen “Sizce okulda hangi kararlara égretmenlerin katihimi beklenir?
sorusuna verilen yanitlar egitim ogretimle ilgili islemler, tim kararlarda, okulun genel isleyisi, 6grenci
basarisini artirma ve disiplini saglama temalari altinda toplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Okulda Ogretmenlerin Katilimi Beklenen Kararlara Gére Kategorileri

Temalar Katilimcilar n %

Egitim-6gretimle ilgili islemler 09,010,013,014,015,019,021,0622,023,024,025,026, 40 44
036,037,045, 046, 048, 049, 050, 051, 052, 056,
058, 059, 061, 062, 068, 069, 071, 074, ©75, O7s,
077, 082, 084,090.

Tiim kararlarda 04, 011, 012, 617, 618, 639, 042, 043, 053, 054, 20 22
057, 065, 067, 079, 080, 081, 083, 086, 089, 091.

Okulun genel isleyisi 03, 05, 06, 08, 027, 033, 034, 041, 044, 063, 064, 16 18
070, 078, 085, 087, 088.

Ogrenci basarisini artirma 01, 02, 620, 029, 673, 035, 047, 060, O66. 9 9

Disiplini saglama 016, 038, 040, 055, 072. 5 6

Diger 07. 1 1

Toplam 91 100

Tablo 2’de goruldigu gibi, arastirma bulgularina gore egitim 6gretimle ilgili islemler konusundaki kararlar % 44
ile (n=40) okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlarin basinda gelmektedir. Katilimcilarin buna iliskin
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érnek ifadeleri séyledir: “Egitim égretim”(09). Egitim éGretim ile ilgili her sey” (018). “Odretim yaklasimlarinin
davranis dederlendirmeleri, mesleki gelisim, é§retmen &drenci veli iliskileri” (030). “Genelde brans bazinda
olmaksizin tiim égretmenlerin sorumlulugunda olan konulardaki kararlarda katilim beklenir” (032). “Egitim-
Ogretim ile ilgili kararlarda katihmi beklenir” (036). “Editim Odretimi etkileyecek tiim kararlara 6§retmenin
katihmi beklenir”(042). Egitim ile ilgili kararlar”(052). “Egitim é§retim siirecinde yapilacak etkinlikler yarismalar
ve planlamalara katilimi beklenir’(061).

Tablo 2’de gorildugi gibi, katihmcilara gére okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlarda ikinci sirada tim
kararlarda (n=20) beklendigi bulunmustur. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Tiimii icin” (04).
“Hepsine”(011). “Tiim kararlara beklenmelidir”(043). “Her tiirlii karara”(054). Katiimcilara gére okulda
ogretmenlerin katilimi beklenen kararlar tiglinci sirada okulun genel isleyisinde (n=16) alinan kararlardir. Diinya
genelinde, stirekli glincellenen programlar ve egitim 6gretim ortamlariyla birlikte 6gretmenlerin artik egitim
ortamlarinin diizenlenmesinde, egitim programlarinin yapilmasinda ve yonetimsel faaliyetlerde etkin rol
aldigi vurgulanmaktadir (Friedman, 1999). Katihmcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Okul gelisimini
ilgilendiren konularda égretmen katilimi gereklidir” (06). “Genel okul kurallari, yapilacak etkinlikler, aktiviteler”
(033). “Ders giris ¢ikis saatleri, yapilacak etkinlikler” (034). “Okul diizen ve isleyisi éGrenciler” (046).

Tablo 2’de goruldigu gibi katihmcilara gore okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlar dérdiinci sirada
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik olarak (n=9) alinan kararlardir. Katiimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri
soyledir: “Basarinin artmasi”(01).“Basari ve ahlaki gelisimleri 6Grencilerin” (02). “Basarinin artmasi konusunda
ve cocuklarin ahlaki, sosyal olarak gelisimleri konusunda katilim beklenmektedir” (020). “Basariyi arttirmak icin
alinacak kararlar ve egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasiyla”(035).

Tablo 2’de gorildigu gibi son olarak katilimcilara gore 6gretmenlerin katiiminin en ¢ok beklendigi kararlar
disiplini saglamada (n=5) alinan kararlardir. Arastirma bulgularina gore okulda 6gretmen katiliminin en az
beklendigi kararlar disiplini saglamaya iliskin kararlar olarak bulunmustur. Katiimcilarin buna iliskin 6rnek
ifadeleri soyledir: Buna iliskin érnek ifadeler séyledir: “Disiplin”(016). “Okul disiplini”(038). “Ogrencilerin
disipliniyle ilgili davraniglarinin iyilestirilmesi siirecinde”(041).

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Sizce okulda hangi kararlara égretmenlerin katilimi beklenmez?
sorusuna verilen yanitlar yonetimle ilgili kararlar, egitim oOgretimle ilgili olmayan kararlar, finansman,
mevzuat ve disiplinle ilgili kararlar temalari altinda toplanmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Okulda Ogretmenlerin Katilimi Beklenmeyen Kararlara Gére Kategorileri

Temalar Katilimcilar n %

Yénetimle ilgili kararlar 03, 05, 06, 011, 012, 016, 017, 019, 021, 023, 024, 46 51
026, 028, 034, 035, 036, 039, 040, 043, O46, O50,
051, 053, 054, 055, 056, 058, 060, 061, 062, 063,
065, 066, 067, 068, 069, 072, 075, 076, 077, 078,
086, 087, 088, 089, 091.

Egitim dgretim ile ilgili olmayan 01, 02, 09, 014, 0618, 020, 025, 627, 029, 030, 032, 27 30
kararlar 037, 042, 044, 045, 047, 048, 049, 059, 073, 074,

079, 680, 681, 082, K83, B85.
Finansmanla ilgili konular 010, 022, 031, 070, 090, 04, 08, 015, 057, 084. 10 11
Mevzuatla ilgili konular 013, 038, 041, 052. 033, O64. 6 7
Disiplinle ilgili konular 07, 671. 2 1
Toplam 91 100

Tablo 3’te goriuldiigi gibi, arastirma bulgularina gore yonetimle ilgili kararlar % 51 ile (n=46) okulda 6gretmenlerin
katilimi beklenmeyen kararlarin basinda gelmektedir. Katilimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri séyledir: “idari
konularda 6§retmen katiliminin olmasi gereksizdir”’(06). “idari bazi konular ile éGretmen disi personelin gérev ve
yiikiimliliikleri”(024). “idari islerle alakali olan kararlarda égretmenin katilimi beklenmez”(026). “Bazi idari
konular, personel yénetimi, temizlik sorumlulugu”(028). “Yénetim kararlari maddi kararlar, gelir gider
yénetimi”(034). “Okulun idari olarak isleyisi, okulun fiziki yapisinda yapilacak diizenleme ve tamirat, muhasebe
isleri”(©50). “Yénetimsel siireclerle alakali karar vermesi beklenmez. Yénetim kanadinin is ve islemleri hakkinda
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yetkide ya da kararda bulunmasi beklenmez”(061). “Okul yénetimi ile ilgili kararlar’(069). “Okul yénetim
konularinda alinan kararlar”(072).

Tablo 3’te gorildigu gibi, katihmcilara gore okulda 6gretmenlerin katihmi beklenmeyen kararlarda ikinci sirada
egitim Ogretimle ilgili olmayan kararlar (n=27) bulunmustur. Katiimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir:
“Okul dist kararlarda 6§retmen karari beklenmez”(014). “Ogretmen ve 6drenciyi ilgilendirmeyen konulara katil
beklenmez”(025). “Okul disi faaliyetler, kantin, temizlik, hizmetli, okulun giivenligi gibi konular”(027). “Ders
kitabi ve editim iceriginin belirlenmesi 6Grencinin kullanacagi kaynak, materyal arag geregler”(030). “Tadilat yapi
isleri”(047). “Personel alimi okul ile ilgili fiziki sartlarda”(048). “Personel alimi, fiziki durumlar vb.”(049). “Egitim
égretim disi kararlara katiimasi beklenmez”(073). “Okulun fiziksel donanimi ile ilgili kararlar”’(079). “Kantin,
hizmet alimi vb. parasal islemler, ast ve (stlerle ilgili islemler’(085). Dogrudan alintilar incelendiginde bu
kararlarin okulun donatimi, personel isleri, okul isletmesinin yonetimi ile ilgili kararlar oldugu goériilmektedir.
Bunlarin disinda finansmanla, mevzuatla ve disiplinle ilgili kararlar da 6gretmenlerin karara katiliminin
beklenmedigi kararlar olarak bulunmustur.

Okulda Ggretmenlerin Kendi Calisma Alanlari iginde Ozgiirce Diizenleme Yapabildikleri Konulara/ Alanlara
iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Sizce 6gretmenlerin kendi ¢alisma alanlari iginde &zgiirce
diizenleme yapabildigi konular/alanlar nelerdir? sorusuna verilen yanitlar 6gretim yontem ve teknikleri, ders
arag ve gereglerin segimi, okul-veli iliskileri, sinif yénetimi ve disiplin, 6gretimin igerigi, degerlendirme ve okul
geneline iliskin alinan kararlar agisindan kategorilere ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Kategorileri Okulda Ogretmenlerin Kendi Calisma Alanlari icinde Ozgiirce Diizenleme Yapabildikleri
Konulara/ Alanlara Gére Kategorileri

Temalar f %
Ogretim Yontem ve Teknikleri 86 95
Ders Arag ve Gereglerinin Segimi 84 92
Okul-veli iligkileri 52 57
Sinif Yénetimi ve Disiplin 48 53
Ogretimin icerigi 8 9
Degerlendirme 5 5
Okul geneline iliskin kararlar 5 5

Tablo 4’te gorildGgi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kendi calisma alanlari iginde 6zgiirce
dizenleme yapabildikleri alanlarin baginda 6gretim yontem ve teknikleri gelmektedir. Katiimcilarin % 95’i (f=86)
okulda kendi ¢alisma alanlari icinde 6zgiirce diizenleme yapabildikleri konularin basinda 6gretim yontem ve
tekniklerini belirtmistir. Katihmcilarin buna iliskin drnek ifadeleri séyledir: “Unite islemede siralama, é§renci
seviyesine uygun 8dgretim yéntemi secimi gibi”(EQ4). “Yillik ders planlarindaki etkinlikler, kazanim ve amaclar
saglayan farkli ydntem ve teknikler’(027). “Dersin islenisinde kullanilacak tekniklerin seciminde siireye ve sinif ii
diizene uygun olmasi sartiyla 6zgiiriiz”(042). “Odretim yéntem teknik stratejilerde karar vermek Ders
miifredatina uygun ara¢ gere¢ ve malzeme se¢gme zamani planlama”(048). “Sinif icine ders anlatim teknikleri
yéntemleri”’(051). “Dersteki yéntem teknikler”(071). “Planlama, yontem ve teknikler”(082).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kendi ¢alisma alanlari iginde Ozgiirce diizenleme yapabildikleri
alanlardan ikinci sirada ders arag ve gereglerinin secgimi gelmektedir. Katiimcilarin % 92’si (f=84) okulda kendi
¢alisma alanlari iginde ders arag ve gereglerini secebildiklerini, % 57’si (f=52), % 53’U (f=48) okul-veli iligkilerini
diizenleyebildiklerini, % 53’0 (f=48) sinif yonetimi ve disiplin konusunda diizenleme yapabildiklerini belirtmistir.
Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Uygun materyal se¢imi kazanimlara uygun siirenin ve
yéntemin belirlenmesinden de 6zgiirce hareket edebilir. Ders kitabi se¢iminde de 6gretmenin ézgiirce hareket
edebilmesi gerekmektedir’(035). “Ders ara¢ gereglerini sinif dizaynini”(088). Arastirma bulgularina goére,
katihmcilarin 6gretimin igeriginin belirlenmesi, degerlendirme ve okul geneline iliskin kararlarda diizenleme
olanaklarinin kisith oldugu bulunmustur. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Ders igerigi ve
materyal konusu”(02). “Konularin icerikleri”(05). “Ders sirasinda kullanacadi icerik seg¢imi”(012). “Pek yok ama
brans ici konu icerigi”’(016). “Ders kazanimlarini 6gdrenci lehine olacak sekilde diizenlenebilir’(325). Katimcilar
tarafindan 6gretimin icerigi olan mufredatin belirlenmesine iliskin kararlar Gzerinde 6gretmenin denetiminin
olmadigi ya da oldukga az denetiminin oldugu belirtilmistir. Buna iliskin 6rnek ifadeler séyledir: “Sinif yénetimi
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konusunda ders anlatimi sirasinda kullanacagi yéntem ve teknik konusunda serbest olmakla birlikte konularin
belirlenmesi ve icerigin belirlenmesinde bakanliga baghdir’ (031). Ogretmenin Sgrencilerinin hazirbulunusluk
durumuna gére ders icinde 6zerk ders isleyebilmesi gerekir” (036). “Sinif i¢i uygulamalarin belli kisimlarda
duruma gére égretmen tarafindan yénetilmesidir” (045). “Odgretmenin dersi sinifta istedigi gibi anlatmasi, ders
islerken ézgiir olmasi gerekir” (060). Degerlendirme siiregleriile ilgili alinan kararlarda 6gretmenin kontroliiniin
giderek zayifladigi anlasilmaktadir. Katihmcilarin % 5’i (f=5) Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin kendilerini en
az 6zglr hissettikleri alanlardan biri 6lgme degerlendirme etkinlikleridir. Bu alanda 6lgme degerlendirme alaninda
Milli Egitim Bakanlifinca 6lgme degerlendirme esaslarin belirlenmis olmasi &gretmenlerin bu kurallar
dogrultusunda islemler yapmasi nedeniyle 6gretmenlerin bu alanda 6zerkliginin daralmasi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Katimcilarin % 5’i (f=5) okulun genel olarak yurutilmesi ve okul geneline iliskin alinmasi gereken
kararlarda ve konularda 6gretmenlerin diizenleme yapabildiklerini belirtmistir. Bu kararlar okulun butgesi,
tamirat isleri, ders programlarinin hazirlanmasi, okul ici egitim 6gretim ile ilgili isler, 6gretmen atanmasi ve
gorevlendirilmesi gibi sayilabilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okulda en az katildiklari alan okul geneline iliskin
konular olarak bulunmustur.

Okulda Ogretmen Ozerkliginin Faydalarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlere yonetilen “Sizce égretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili
konularda karara katilmalari ve ézgiirce diizenleme yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar? sorusuna verilen
yanitlar egitimde kalite ve basariyi artirmasi, motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim,
glveni gelistirmesi kategorilerine gére ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 5’te verilmistir

Tablo 5: Okulda Ogretmen Ozerkliginin Faydalarina Gére Kategorileri

Temalar Katihmalar n %
Egitimde kalite ve basariyi 09, 010, 011, 012, 613, 015, 016, 017, 018, 019, 34 37
artirmasi 021, 023, 024, 025, 026, 029, 030, 031, 033, 038,

041, 042, 043, 061, 066, 067, 069, O71.
Motivasyonu artirmasi 014, 022, 028, 032, 035, 036, 039, 050, 051, 053, 22 24

065, 068, 070, 074, 075, 080, 081, 082, (84, 087,

088, 090.
Aidiyeti gelistirmesi 01, 02, 05, 06, 020, 037, 047, 057, 059, 064, 085 11 12
Yenilik ve gelisim 04, 07, 08, 027, 046, 048, 049, 055, 056, 058, 063. 11 12
Giiveni gelistirmesi 03, 052, 086, 089. 4 4
Diger 034, 040, 044, 045, 054, 060, 062, 073, O76. 9 9
Toplam 91 100

Tablo 5’te goriildigi gibi, arastirma bulgularina gére 6gretmen 6zerkliginin faydalarinin basinda egitimde kalite
ve basariyi artirmasi gelmektedir. Katihmcilarin % 37’si (n=34) 6gretmen 6zerkliginin egitimde kalite ve basariyi
artirabilecegini belirtmistir. Uluslararasi sinavlarda yuksek basariya sahip tlkelerde 6gretmenlerin; okul yénetimi,
politika, ders icerik ve kitaplarinin secilmesi ve okul butgesi gibi ¢cok genis bir alanda 6zerklige sahip oldugu
gorilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Katiimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Alanda daha fazla
basari saglanmasina imkdn saglar”’( 09). “Daha genis bir yelpazede 6§retme ortami saglar ve sonuglarindan
etkilenecekleri konularla ilgili séz sahibi olacaklarindan olumsuz sonuglar dogurabilecek kararlar
degistirebilirler”( 012). “Okul basarisini arttirir”( 018). “Ogretmenlerin verimini artirir. Alanlariyla ilgili daha rahat
planlama yapabilirler. Farkli teknikler kullanma firsatlar olabilir’( 021). “Ogretmenin egitim gretim siirecinde
daha verimli olmasini saglar, égretmen okulu benimser. Bu olumlu etkide G¢rencilere sirayet eder”(024).
“Bireysel sorunlarin ¢éziimiinde, editim ve dgretimde basari ve basarisizliklarin belirlenmesinde &grencilerin
meslek seciminde égretmenlere yetki verilmesi (031). “Editimin kalitesini ve verimini artirir”( 033). “Ogrenimin
etkili olmasini, 6drenci ve éGretmenin kisitlama olmadan ders isleyisine yardimci olur”( 048). “Egitim 6gretim
stirecinde daha sadlikli yiiriimesini ve zamani daha etkili kullanmasini saglar”(061).

Tablo 5’te gorildGgi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin faydalarindan ikinci sirada
motivasyonu artirmasi gelmektedir.  Katihmcilarin %24’G (n=22) 6gretmen 0&zerkliginin motivasyonu
artirabilecegini belirtmistir. Katiimcilarin buna iliskin drnek ifadeleri sdyledir: “Ogretmenin mutlu olmasini sadglar
buda 6gretmenin isini daha iyi sekilde yapmasini ve yaparken isinden zevk almasini saglar”(014). “Sinerjiyi artirir,
motivasyonu kuwvetlendirir basariya olumlu katki saglar”(028). “Kurumu benimser, kurum kiiltiirii gii¢lenir,
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dgretmen kendini degerli hisseder ve motive olarak daha aktif sekilde calismalarina devam eder”(053). “Ders
icinde hem égretmenin hem de égrencinin motivasyonunu yiikseltir”’(070). “Is verimini ve motivasyonunu
artinr”’(074). “Odretmende motivasyonun yiikselmesini ve egitimde verimin artmasina saglar”’(080).
“Ogretmenlerin daha motive olarak, mutlu bir ¢alisma ortaminda daha basari olmasini saglar”(082).

Arastirma bulgularina gére 6gretmen 6zerkliginin faydalarindan Ggilinci sirada aidiyet gelistirmesi ve yenilik ve
gelisime destek olmasi gelmektedir.  Katihmcilarin % 12'si (n=11)  6gretmen Ozerkliginin aidiyeti
gliclendirebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Kendini ise ve okula daha ¢ok
hisseder”( O1).“Kendini okula ait ve daha basarili daha ézgiivenli hisseder”(02). “Ogretmen okula aidiyet hisseder
ve daha verimli ¢alisma istedi duyar”( 06). “Aidiyet duygusunun gelismesini saglar’( O47). “Fikir ve gériislerinin
degerli oldugu demokratik bir okulda 6gretmenin olumlu hisler gelistirmesini aidiyet duygusunun artmasina ve
okul igcinde her anlamda pozitif bir ¢alisma ortami olusmasini saglar” (057). “Aidiyet duygusu ile hareket
etmelerine sebep olur. Moral, motivasyon agisindan yiiksek seviyede olurlar”( 059).

Ayni bicimde katilimcilarin % 12’si (n=11) o0gretmen o6zerkliginin yenilik ve gelisime destek olabilecegini
belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Yenilik ve gelisim olur (04). “Gelisim olur”
(O7).“Hem kendisinin hem de 6grencilerinin gelisimi olumlu yénde etkilenir(08). “Kazanim ve konular ayni her yil
kazanim ve konulardan ayni malzemeler ile ¢alismalarin yapilmasi égretmene mesleki eksiklere, cocuklarda ise
bikkinliga sebep olur. Kazanim ve konular ayni ama etkinlikler cesitlenirse alanimizda kendimizi gelistirmis
oluruz’(027). “Ogretmenleri ¢calisma alanlarinda daha rahat olmalarini ve kendilerini 6zgiir hissetmelerin
saglar’(063). Son olarak Tablo 5’te gériildigii gibi, arastirma bulgularina gére &gretmen &zerkliginin
faydalarindan biri de giiveni gelistirmesi olarak bulunmustur. Katiimcilarin % 4’G (n=4) 06gretmen 6zerkliginin
giiveni gelistirebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri soyledir: “idareye karsi giiven
saglanir” (03). “Ozerklik ve giiven”(052). “Okul iklimin huzurlu, giivenli, mutlu olmasini saglar” (086). Diger
temasi altinda toplanan ifadelerde somut bir yarardan bahsedilmemistir.

Okulda Ggretmen Ozerkliginin Risklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 68retmenlere yonetilen “Sizce égretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili
konularda karara katilmalari ve 6zgiirce diizenleme yapabilmeleri ne gibi risklere sebep olabilir? sorusuna
verilen yanitlar 6gretmen 6zerkliginin herhangi bir riski yoktur, uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-
Ogretimin butlnliginin bozulmasi, suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine getiriimemesi ve
yoneticinin okulu yonetimini gliglestirmesi kategorilerine ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Okulda Ogretmen Ozerkliginin Risklerine Gére Kategorileri

Temalar Katimcilar n %

Riski yoktur 03, 04, 05, 067, 68, 09, 610, 013, 615, 018, 619 32 35
024, 029, 035, 039, 043, 050, 059, 063, 065,
070, 072, 074, 677, 081, 082, 083, 085, 086,
087, 090, 091.

Uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi 026, 01, 02, 012, 020, 021, 623, 625, 032, 033, 25 27
036, 037, 041, 042, 647, 648, 653, B54, 056,
062, 067, 068, 069, 71, 078.

Egitim-6gretimin buttnluginin 014, 017, 627, 028, 630, 031, 634, 649, 038, 15 16
bozulmasi 044, 045, 057, 060, 064, O73.

Suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin 011, 016, 040, 046, 052, 055 061, 066, 076, 13 14
yerine getirilmemesi 079, 680, 084, 089.

Yéneticinin okulu ydnetmesini 06, 022, 051, 058, 075, 088. 6 7
glclestirmesi

Toplam 91 100

Tablo 6'da goruldugi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin herhangi bir risk olusturmayacagina
iliskin gorusler % 35’i (n= 32) 6ne ¢ikmistir. Katihmcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Pek bir risk
olusturacadini diisinmiiyorum”( O4). “Bir riski oldugunu diisiinmiyorum”( 08). “Hicbir risk barindirmamaktadir”
(610). “Hig bir riski olacadini diisiinmiiyorum. Herkesin fikri alinip cogunlukla uygun demokratik bir yaklasimla
karar alinmasi riski ortadan kaldirir diye diisiiniiyorum”( 690).
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Olusabilecek riskler agisindan ise katilimcilarin % 27’si (n=25) ilk sirada uyumsuzluk yaratabilecegi ve diizenin
bozulabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin buna iliskin &rnek ifadeleri sdyledir: “Uyum ve huzur bozulur”(01).
“Okuldaki uyum ve diizen bozulabilir’(62). “Farkli fikirler uygulanacadi icin okul diizeninde bozulmalar olabilir.
Derslerin islenisi ve programlar konusunda okul diizeninde sikintilar yasanabilir’ (021). “Olabilecek tek risk fikir
ayriliklari ve olacak gerilim ortami”(0G32). “Kalabalik okullarda plansiziik veya uyumsuzluk gériilebilir’(033).
“Okul i¢i kargasaya sebep olabilir. Herkesin farkli diisiinmesi ortak kararlar alinmasini zorlastinr”(G42). “Ortak
bir diisiince olmadan bireysel diizenleme igin yeterli imkdn olusmamasi durumunda kisiler arasi iletisim
bozuklugu, tartisma vb. durumlar ortaya ¢ikabilir. Farkli diizenlemelerle ders isleyen 6gretmenler, 6grenciler
tarafindan kistaslara neden olur”(048). “Cok fazla gériis farkl diisiinceler ortaya cikabilir karar vermek
zorlasabilir”(049). Cok fazla fikir oldugunda uzlasmak zorlasabilir”’ (069). “Bazen farkli gériislerin cakismasi ya da
ziimreler arasi gériis ayriligi olabilir” (O78).

Tablo 6’da goruldigu gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin olusturabilecegi risklerden bir digeri
de egitimin bitlinliglinin bozulmasidir. Katilimcilarin % 16’s1 (n= 15) gére 6gretmen ozerkligi okulda egitim
Ogretim sireclerinde butiinlGgl bozucu etkiler yaratabilir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir:
“Ogretmenlerin de 6zgiirliik tanimi, 6zgiirliik kelimesinin kendi icinde sinirlari barindirmasi, baskasina zarari
dokundudu yerde 6zgiirliik biter anlaminda oldugu gibi, sinirlar ¢ercevesindedir. Bu sinirlarinda tabi iki bir st
kademe tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde dgretmen ve dGgrenci agisindan riskler
olusturabilir’( 023). “Disiplinler arasi yaklasimda zedelenmeler olur. Derslerin diger derslerle olan biitiinliigii
bozulur, zamanla ortak konu kavram bagimsiz 6§retmene dayali egitim olur”(027). “Miifredatin aktariimasinda
stkinti  olusturabilir, herhangi bir sorunla karsilasildiinda 6d§retmen zor durumda kalabilir’ (028).
“Siniri ve gerekliliGi tam belirlenmemis diizenlemeler 6zellikle egitim iceriklerindeki asiri farklilasmaya okullar
arasi kazanim farklarina sebep olur”(030). “Miifredattan uzaklasma, ziimre arkadaslar ile es giidiimii yitirme ve
konularin tamamlanamamasi”(043). “Sinifi ve cevreyi iyi analiz edememis bir é§retmen Gdrencilere uygun
olmayan kararlar verebilir. Ogrenciyi tanimadan karar asamasinda bulunmamahdir” (045). “Kurumda ve genel
olarak Milli Egitimde temel hedeflere ulasmada sikintilar olur (064). “Miifredatin disina ¢ikilabilir. Okul ve
cevrenin tepkisini alir” (073).

Arastirmada 6gretmen 6zerkliginin yaratabilecegi bir diger risk suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine
getiriimemesi olarak bulunmustur. Katilimcilarin % 14’0 (n=13) Ogretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirmeyecegi, denetimsizlik nedeniyle suiistimallerin olusabilecegini, 6l¢lsliz davranislarla karsilasilabilecegini,
art niyetli yaklasimlara neden olabilecegini belirtmislerdir. Katihmcilarin buna iliskin 6érnek ifadeleri séyledir:
“Sorumluluk riski”’(016). “Denetimsizlik, suiistimal”( 040). “Ozgiir diizenlemede él¢iisiiz davranabilirler’( O55).
“Art niyetli egitimcilerin(ideolojik, fikirleri vb.) ders planlamalari ve etkinliklerine hazirlikta Milli Egitime aykiri
ideolojilerin sokulmaya ¢alisiimasi olabilir’( 061). “Bazi 6Gretmenler belki bu durumu suiistimal edebilirler. Ama
olumsuzluklar hayatta her zaman basimiza gelebilir. Dolayisiyla olumsuz durumlar dikkate alinarak yapilabilecek
yeniliklerden ve dedisikliklerden vazgegilmemelidir” (066). Son olarak arastirmada katiimcilarin % 7’si (n=6)
O0gretmen Ozerkliginin yonetimde karmasa yaratarak okul yonetimini zorlastirabilecegini belirtmistir.
Katilimcilarin buna iligkin 6rnek ifadeleri séyledir: “Okul yénetimi yetkin ise herhangi bir riski olmaz. Yetkin degilse
sayet dgretmen yetki asimi olacadi icin okul yénetimi zorlasabilir’ (06). “Okul icerisinde diizen ve disiplin
saglamak zorlasabilir 6§retmen eksiklikleri olabilir” (051).0kul yéneticileri ne kadar yetkin ise o oranda
O0gretmenlerin 6zerk davraniglari icin daha destekleyici olabilir ve uygun ortam saglayabilirler (Yazici ve Akyol,
2017).

TARTISMA VE SONUG

Ogretmen 6zerkligi kavraminin nasil algilandigini ve 6gretmen &zerkliginin kosullari, yararlari ve risklerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin tanimlanmasinda karar
verme, planlama ve sinif icinde yiritllen ders etkinliklerinin 6ne giktigl bulunmustur. Karar verme, amaca hizmet
edecek olan en uygun segenegin tercih edilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenler mesleki faaliyetlerini ve
egitim 6gretim siirecglerini gerceklestirirken pek ¢ok karar vermek durumunda kalirlar. Arastirmada katiimcilarin
bliyik bolimi, 6gretmen ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda 06zglirce karar verebilmeleri
baglaminda acgiklamistir. Alan yazinda oOgretmen 06zerkligine iliskin yapilan tanimlar da bu yondedir.
Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili tim konularda belirli bir yetki ve 6zgiirliik alanina sahip olmalari biciminde ifade
edilen gesitli tanimlar, bu yetki ve 6zgurlik alaninin 6gretmenlerin kendi alanlarinda uzman ve profesyonel
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olmalarindan kaynaklandigini belirtmektedir. Alan yazinda bu nedenle 6gretmenlerin meslekleriile ilgili bir takim
onemli kararlarin tim siireglerine katilabilmeleri gerektigi belirtiimektedir (Pearson ve Hall, 1993; Freidman,
1999; Webb, 2002; Ingersoll, 2007). Arastirma bulgularinda da 6gretmenlerin blylk bolimi 6gretmen
ozerkligini kendi mesleki alanlarinda o6zglirce karar verebilmeleri ve planlama yapabilmeleri baglaminda
tanimlanmistir.

Arastirmada ogretmenlerden katilmalari beklenen kararlarin basinda egitim-6gretimle ilgili kararlar oldugu
belirlenmistir. Katiimcilar, egitim 6gretimi etkileyecek tiim kararlarda 6gretmenlerin katiliminin beklendigini
belirtmistir. Egitim 6gretimi etkileyen kararlar sinif ici etkinlikler kadar sinif disi ve okulu ilgilendiren kararlar da
olabilir. Ogretmen katilimi beklenen kararlar daha ayrintili incelendiginde 6grencilerin basarisini artirmaya
yonelik kararlar, derslerin ve diger sinif ici etkinliklerin planlanmasi, ders arag-gereglerinin segimi, yontem ve
tekniklerin se¢imi ve uygulanmasi, sinifta disiplinin saglanmasi gibi kararlara ve etkinliklere 6gretmenlerin
katiliminin beklendigi bulunmustur. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinif ici ders etkinlikleriyle ilgili ve dogrudan
Ogretim siirecleri ve 6grenci basarisiyla ilgili kararlara ve uygulamalara katilimin beklendigi gorilmektedir.
Nitekim arastirmada katilimin beklenmedigi kararlar da incelenmistir. Buna gore yonetimle ilgili kararlar, egitim
Ogretimle ilgili olmayan kararlar, finansman, mevzuat ve disiplinle ilgili kararlara 6gretmen katiliminin
beklenmedigi bulunmustur.

Friedman (1999) 6gretmen o6zerkligini 6gretimin planlanmasi, gelistiriimesi, yonetimi sureglerine katilimi ve
mesleki gelisim olarak agiklarken, Moomaw (2005), Webb (2002), Ingersol (2007) gibi arastirmacilar, 6gretmen
ozerkliginin sinirlarinin okulun yapisi ve sinifin diizenlenmesi, yénetimi, disiplin islemleri, mifredat belirleme,
akademik standartlar, 6zIik haklari, maliye politikasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim olanaklari ve okulla ilgili
alinacak kararlara katihmini da kapsadigini ileri siirmistir. Ogretmenin 6zerkligi okulun ydnetim anlayisi
tarafindan da desteklenmelidir. Okulun 6&zerkligi ile ilgili ¢alismalarda okullara yetkiler ve sorunluluklar
aktarilirken, karar verme siirecinde 6gretmene verilen yetkinin sinirlari ve okullarin yerindenlesmesine yonelik
bir yapinin olusturulmasinda Ust yonetimin denetimi, yerel topluluklarin ve ailelerin temsilciligi kadar 6gretmene
ne oranda bir temsiliyet ve karar verme yetki ve sorumlulugu verilecegi de ayri bir tartisma konusu olmustur.
Dolayisiyla, 6gretmenin 6zerklesmesini tek basina bir olgu olarak degil, okul yénetimi baglami icinde disiinmek
ve okul yoneticilerinin bu konudaki yaklasimi kadar, okul yonetimine merkezi yénetimin tanidig1 yetkiler ve
sorumluluklar ve yonetim yaklasimlari ile zincirleme devam eden bir etkilenme olarak bakmak daha dogru bir
yaklasim olacaktir (Ugurlu ve Qahramanova, 2016; Frostenson, 2015).

Arastirmada 6gretmenlerin kendi mesleki yasantilarinda 6zgiirce diizenleme yapabildikleri konular ve alanlar
olarak sirasiyla 6gretim yontem ve teknikleri, ders arag ve gereglerin se¢imi, okul-veli iliskileri, sinif ydnetimi ve
disiplin, dgretimin icerigi, degerlendirme ve okul geneline iliskin alinan kararlar olarak bulunmustur. Ogretmenler
sinif yonetimi konusunda ders anlatimi sirasinda kullanacagi yontem ve teknik konusunda serbest olmakla birlikte
konularin belirlenmesi ve icerigin belirlenmesinde bakanliga bagldir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinifta yontem ve
tekniklerin se¢imi, ders arag, gere¢ ve malzemelerin secimi ve diizenlenmesi gibi konularda 6zerklik alanlari genis
olmakla birlikte miifredat ya da program icerigi konusundaki &zerklik alanlari sinirlidir. Ozellikle Tirkiye’'de
program igeriginin merkezi yapisi, 0gretmenlere igerikleri dizenlemede 6zerklik alani birakmamaktadir.
Arastirmada 6gretmenlerin 6zgiirce diizenleme yapabildikleri bulunan yukaridaki konu alanlarinin dogrudan sinif
icinde gergeklestirilen egitim 6gretim suregcleriyle iliskili oldugu agiktir. Pearson ve Hall (1993), 6gretmenlerin
calistiklari okul ve siniflarin dizenlenmesinde s6z sahibi olmalari gerektigini belirtmistir. Friedman (1999),
o6gretmenlerin okullarda yuritilen egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, egitimin gelistirilmesi ve egitim ile
ilgili tim sireclere aktif olarak katiimalarinin egitim 6gretimin niteligini olumlu yénde etkiledigini belirtmistir.
Elbette 6gretmenlerin mesleki faaliyetlerinde belirli bir 6zerklige sahip olmalari, sadece kurallarin ve yoneticilerin
onlara yetki saglamasiyla degil, 6gretmenlerin bu yetkileri kullanabilmek igin gerekli mesleki kapasite ve becerileri
gelistirilmeleriyle miimkin olabilir (Bustingorry, 2008).

Arastirmada 6gretmen Ozerkliginin saglayacagl faydalar sirasiyla egitimde kalite ve basariyi artirmasi,
motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim, gliveni gelistirmesi olarak bulunmustur.
Uluslararasi sinavlarda yiiksek basariya sahip llkelerde 6gretmenlerin; okul yonetimi, politika, ders icerik ve
kitaplarinin secilmesi ve okul biitcesi gibi cok genis bir alanda 6zerklige sahip oldugu goriulmektedir (Bakioglu ve
Baltaci, 2013; Ayral, Ozdemir, Tiiredi, vd., 2014). Bu durum egitime iliskin uluslararasi eksenli raporlarda da
vurgulanmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme
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Anketi (TALIS) verileri dogrultusunda hazirlanarak yayinlanan “Ogretmenlerin  Profesyonellesmesinin
Desteklenmesi” adli raporda O©gretmenlerin profesyonellesmesinde 6gretmen 0Ozerkliginin  gerekliligi
vurgulanmaktadir. Adi gegen raporda 6gretmen Ozerkligi, 6§retmenlik mesleginin yapi taslarindan biri olarak
tanimlamakta ve 6gretmenlere ders igeriginin belirlenmesi ve 6grenme materyallerinin se¢imi gibi konularda
daha fazla 6zerklik verilmesi &énerilmektedir (OECD, 2016). Ogretmenler Gizerindeki yapisal kisitlamalari arastiran
Benson (2010) 6gretmenlere daha genis bir 6zgirliik alani ve mesleki otonominin saglanmasinin kosullarinin
yapisal dizenlemelerle saglanabilecegini belirtmektedir. Mesleki c¢alisma kosullarinin dizenlenmesi ve
O0gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinin bu konuda bir kolaylastirici olacagi ve ihmal edilmemesi
gerektigini belirten Hargreaves, Berry, Leung, Scott ve Stobart (2013) 6gretmenlerin profesyonel gelismelerinin
surekliliginin saglanmasi ile 6zerklikleri arasinda dogrudan destekleyici bir iliski bulundugunu belirtmektedir
(Ugurlu ve Qahramanova, 2016). Ogretmen 6zerkligi 6gretmenlerin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ve genel
olarak Egitim sistemindeki rollerinin gelistiriimesinde dikkate alinmasi gereken en énemli olgulardan birisidir.
Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirebilmelerinin en temel kosullarindan birisi
dgretmenlere mesleki faaliyetlerinde yeterli yetkinin ve serbestlik alaninin saglanmasidir. Ogretimin igerik,
yontem ve materyallerinin segilmesinde ve diizenlenmesinde 6gretmenlere genis bir 6zerklik alani saglanmadan,
onlarin 6gretimin gelistiriimesinde etkin bir rol oynamalari beklenemez. Ayni sekilde, okul yonetimiyle ilgili
kararlara 6gretmenlerin aktif katiimini gergeklestirmeden, onlarin okuldaki egitim ve calisma kosullarinin
iyilestiriimesine st diizeyde katkida bulunmalarini beklemek gergekgi bir yaklasim olamaz.

Arastirmada katilimcilarin blytk bir bélimi, 6gretmen o6zerkliginin risk olusturmayacagini belirtmistir. Risk
olusturabilecegini belirten katihmcilar sirasiyla bu risklerin uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-6gretimin
batinliglinin bozulmasi, suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine getiriimemesi ve yoneticinin okulu
yonetimini glclestirmesi olarak siralamiglardir. Katiimcilara gore, 6gretmen 6zerkliginin okulda farkh fikirlerin
uyumu ve huzur ortamini bozabilecegi, okulda kargasaya neden olabilecegi, 6zellikle kalabalik okullarda plansizlik
ve uyumsuzluk olusturabilecegi, farkli fikirlerin ortak kararlar almayi zorlastirabilecegi ve uzlagmanin
zorlagabilecegi, bazen farkli gorislerin catismasi nedeniyle ziimreler arasi gorus ayriliklari olusabilecegi
belirtilmistir. Bunlarin disinda 6gretmen 6zerkliginin olusturabilecegi bir diger risk ise okulda egitim-6gretim
sureglerindeki butunligin bozulmasi olarak bulunmustur. Buna gore katilimcilar, 6zgirlik kavraminin
tanimlanmasinda sinirlarin belirlenmesinin zor olmasi nedeniyle 6gretmenlerin 6zerkliklerinin sinirlarinin st
yonetim tarafindan belirlenmesi ve kontrol edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sinirt ve gerekliligi tam
belirlenmemis dizenlemeler 6zellikle egitim iceriklerindeki asiri farkhlasmaya okullar arasi kazanim farklarina
sebep olur. Ogretmenler miifredatin disina ¢ikilabilecegi, okul ve gevrenin tepkisini alabilecekleri belirtilmistir.
Bu riskler disinda suiistimallere, sorumluluklarin aksatilmasina, olgisiiz davranislara ve art niyetli yaklasimlara
kapi aralanabilecegi, egitim sistemimizin temel amaclarindan sapmalar ve ideolojik aktarimlara kapi
aralanabilecegi ve bunun biyik bir risk olusturabilecegi belirtilmistir. Ancak yine tiim risklerine ragmen okul
yonetiminin ve 6gretmenlerin mesleklerinde yetkin olmalari durumunda bu risklerin azaltilabilecegi belirtilmistir.
Goruldagi gibi 6gretmen 6zerkliginin ortaya cikarabilecegi riskler, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
yetkinlikleri oraninda azaltilabilir. Risk olarak sayilan farkl fikirlerin ortaya konulmasi ve uzlagma kiltirid ise
egitim ortamlarinin dogasinda olmasi gereken bir durumdur.

Ogretmenlerin yeterli bir alan bilgisi, mesleki deneyim, okulda alinan kararlara katilma, sinif ile ilgili 6zgiirce
kararlar alma ve uygulama, mesleki doyumun artmasina ve egitim 6gretime ydnelik motivasyonu artiracagini
ortaya koymaktadir. Ogretmen 6zerkliginin gerceklesmesiyle, 6gretim faaliyetlerinde dgrenci merkezli 6gretim
yapmayi buda egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini ve kalitesini artiracak etkiyi ortaya cikaracaktir. Boylece
egitimde istenen basarinin saglanmasina katkida bulunacagini ortaya koymaktadir. Ogretmen &zerkligini
ogretmenlerin kendi 6grenme ve 6gretme sireglerini kendilerinin kontrol etmeleri ve kapasiteleriyle iliskili bir
kavram oldugu belirtilmektedir(Huang, 2005). Smith (2001), 6gretmen o&zerkligi kavraminin 6ne ¢ikan
ozelliklerini, 6gretmenin kendi mesleki gelisimini siirdirme sorumlulugunu Ustlenmesi ve mesleki eylemlerinde
kendi kendini kontrol edebilmesi olarak siralamaktadir. Bu agidan bakildiginda katilimcilarin 6gretmen 6zerkligini
okulda akademik basariyi artirmaya déniik uygulamalar gergeklestirmekte ya da okulu ve sinifiyla ilgili verilen
kararlara katilma seklinde tanimlamalarinin kavrama iliskin alinyazinla 6rtistigi soylenebilir.

Turk Egitim Sisteminde ¢alisan 6gretmenlerin 6zerkliginin uygulamadaki karsiligina bakildiginda, sinirlari 6nceden
belirlenmis bir 6zerklik diizeyinden bahsedilebilir. Ulkemizde egitim dgretim programlari Milli Egitim Bakanligi
tarafindan tiim Ulke igin standart bir sistem olarak tasarlanmistir. Sinif i¢i uygulamalarda 6gretim yéntemlerinin
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cesitlendirilmesi 6gretmenin inisiyatifi dahilinde gibi goriinse de kazanim, amag, sire ve igerikleri ile egitim
Ogretim yili icerisinde okutulan ders kitaplari, Milli Egitim Bakanli§inca belirlenmekte, 6gretim programlari
O6gretmenlere bu konuda tam bir serbestlik alani birakmamaktadir. Bu ¢alismanin bir 6nerisi olarak {ilkemizde
O0gretmenlerin yukarida belirtilen tim alanlarda 6zerkliginin hem yasal alt yapisinin olusturulmasi, hem de okul
icindeki uygulamalarla desteklenmesinin 6gretmenlerin egitim 6gretimin tim asamalarinda aktif olarak yer
almalarini kolaylastiracagl aciktir. Ayrica okul yoneticileri tarafindan 6gretmen 6zerkliginin desteklenmesi,
Ozgurluk alanlari yaratilmasi, okulda 6gretmenlerin mesleki potansiyelinin gelistiriimesine de katkida
bulunacaktir. Ogretmenin gelisimine destek olan her girisim, 6grencilerin 6grenme siireglerine de olumlu
yansiyacaktir.
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