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Ozet

Calisma, devlet okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal guglendirilmeleri ile okul mutlulugu
diizeyleri arasindaki iliskinin gesitli degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilmistir. Calisma nicel arastirma
olup; iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Calisma, 2022-2023 akademik yilinda, Aydin ili Kusadasi ilgesindeki
14 ilkokulda gorev yapan 201 sinif dgretmeni ile yiritilmistir. Calismada veriler, “Okul Mutlulugu Olgegi” ve
“Ogretmenlerin Davranissal Agidan Giglendirilmesi Olcegi” ile toplanmistir. Ogretmenlerin davranissal
giclendirilmesinin ¢cogu zaman, okul mutlulugunun ise ¢cogunlukla diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Calismada
her iki olcekte de cinsiyet, 6grenim durumu, kidem ve kariyer basamagi degiskenlerine gore anlamh farkhhklar
olmadig;; ayni okuldaki gorev siresi degiskenine gore glgclendirmede farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin davranigsal giiclendirilmesi ile okul mutlulugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Ayni okulda uzun sire galisan kidemli 6gretmenlere, 6gretmen gliclendirme stratejileri
uygulanarak onlarin mutluluk dizeyleri artirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Gigclendirme, oOgretmen glclendirme, davranissal glgclendirme, okul mutlulugu, sinif
o6gretmeni.

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN CLASSROOM TEACHERS' BEHAVIORAL
EMPOWERMENT AND SCHOOL HAPPINESS LEVELS

Abstract

The study was conducted to examine the relationship between the level of behavioral empowerment and school
happiness of classroom teachers working in public schools according to various variables. The study is quantitative
research; designed in the relational screening model. The study was conducted with 201 classroom teachers
working in 14 elementary schools in Aydin province Kusadasi district in the 2022-2023 academic year. In the study,
the data was collected with “the School Happiness Scale” and “the Teachers’ Behavioral Empowerment Scale.” It
has been determined that the behavioral empowerment of teachers is mainly at the level of school happiness. In
the study, no significant differences were found in both scales according to the variables of gender, education
level, seniority, and career level. It has been determined that there is a difference in empowerment according to
the work variable in the same school. It has been determined that there is a moderate, positive, and significant
relationship between the behavioral empowerment of teachers and school happiness. The happiness levels of
teachers can be increased by applying teacher empowerment strategies to senior teachers who have been working
in the same school for a long time.

Keywords: Empowerment, teacher empowerment, behavioral empowerment, school happiness, classroom
teacher.
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GIRIS

insan kaynaklarinin nitelikleri, 6rgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesinde temel rol oynamaktadir. Orgit
yonetiminin, insan kaynaklarindan etkin bir sekilde yararlanabilmeleri icin c¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin
desteklendigi ve uzmanliklarindan vararlanildigi ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir. insan kaynaginin
giclendirilmesi orgitlerin etkin karar vermesini olumlu yoénde etkileyerek, degisen cevresel sartlara uyum
saglamalarini kolaylastirmaktadir (Cél, 2008). insan kaynaginin daha donanimli olmasini tesvik eden, is paylasimi
ve meslektas dayanismasini dnemseyen, birlikte g¢alismanin etkisine vurgu yapan yodneticilerin personeline
giiclendirme yaptiklari gériilmektedir (Ozdemir, 2020). Bu durum egitim kurumlari icin de gegerlidir. Tim &rgiitlere
insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi egitim kurumlarina aittir. Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasarak, topluma
faydali ve katma deger Ureten bireyler kazandirmasi icin kaliteli 6gretmenlerin yetistirilmesi ve sistemde gorev
yapan O6gretmenlerin de gorevlerini severek yapmalari énemlidir. Ogretmenler, toplumlarin yarmlarinin
sekillendirilmesinde, egitim kurumlarinda gergeklestirilen faaliyetlerde ve egitim kurumlarinin hedeflerinin
belirlenmesinde etkilidirler. Ogretmenlerin yarinin mimarlari olarak bugiinden desteklenmeleri, yeterliliklerinin
arttirlmasina yonelik 6nlemler alinmasi kisacasi 6gretmenlerin gesitli sekillerde guiglendirilmeleri gerekmektedir
(Kiral, 2015).

Gug¢ kavramindan tiretilmis gliclendirme, calisanin motivasyonuna yeni bir pencereden bakmayi saglayan bir
kavramdir. Giiclendirme kavrami, insan iliskileri Yaklasimi ile 5nem kazanmaya baslayan, érgiitteki bireyi merkeze
alan ve ona cesaret veren 6nemli yapi taslarindan biridir (Dogan, 2006). Bireyin Orgutiine ve kendine yarar
saglayacak sekilde hissetmesi (Atik ve Celik, 2020) olarak tanimlanan giiclendirme kavrami hem bireyde bilgi ve
uzmanligin gelismesini saglarken hem de motivasyonu olumlu yonde etkileyerek bireyin kendine iligkin algisinin da
degismesini saglamaktadir (Bandura, 1986; Eren, 2004). Glglendirme, 6rgutteki bireylerin sorumluluk dizeylerini
artiran, 6rgitlin insan kaynagini avantaja doniistliren 6nemli bir stratejidir. Bu strateji ise koyulurken hem bireyin
glclnin artmasini saglayacak kaynaklar yaratilmali hem de olumlu bir 6rgiit ortami yaratilmal ve calisan
desteklenmelidir (Kiral, 2021). Clinki giglendirme; calisanda orglite karsi giiven olusturma, mesleki gelisimine
katkida bulunma, roller ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesini de iceren bir kavramdir. Gu¢glendirme, iki
ana perspektifte incelenmektedir (Spreitzer, Kizilos ve Nason, 1997). Bu perspektiflerin ilki, yetki devri ile ilgili
sosyal ve yapisal faktorlere odaklanan davranigsal bakis agisi; ikincisi, glic duygusu ile ilgili psikolojik gliglendirme
olarak da bilinen psikolojik bir bakis agisidir. Davranissal gliglendirme daha ¢ok 6érgit uygulamalari ile ilgili iken;
psikolojik gliclendirme galisanin isi ve orgutleri hakkindaki algilarinin degistirilmesini ifade etmektedir (Kiral, 2015).

Davranissal giclendirmeyle ilgili alan yazinda pek cok farkli tanim yapilmistir. McDonald (2014) davranissal
giclendirmenin 6rglitin amaglara ulagsmasinda ve kaynak dagitiminda etkili oldugunu vurgulamis; Armstrong ve
Lanschinger (2006) ise bireyin orgutte ihtiya¢ duydugu kaynak ve bilgiye kolaylikla ulasabilmesine olanak sagladigini
belirtmistir. Davranigsal giiglendirme, 6érgitte kendini gligsiiz hisseden ve hiyerarsik olarak alt kademede olan
bireye iist kademedeki yoneticilerin bilgi ve gilicii dagitmasi olarak tanimlanmaktadir (Ozkan Hidiroglu, 2021;
Toprakel, 2019). Kiral (2015) davranissal gliclendirmeyi; yetki devri, yonetsel destek, karara katilma, takim ¢alismasi
ve iletisim olmak Gzere boyutlandirmistir.

Davranigsal gliclendirmede; yoneticiler bilgi ve yetkiyi paylasmaktadir; bu siirecte 6rgit icin degerli olan kararlarin
verilebilmesi icin gerekli ortamin saglanmasi gerekmektedir. Kendi kendine karar verme, astlarin problem ¢ézme
sureglerine katilmalarina izin vermek ve onlari siirece dahil etmek ve galisanlarin daha guglu hissetmelerini
saglamakta dnemli bir rolli olan liderler, astlarinin becerilerini gelistirmek ve egitmek icin firsatlar yaratmali, beceri
gelistirme ve yenilik¢i performans icin kocluk yapmalari gerekmektedir (Van Dierendonck ve Dijkstra, 2012).
Orgiitteki insan sermayesinin gelisimi, 6rgiitsel etkililik acisindan olumlu uygulamalarin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi de davranigsal gliclendirme icin bir mihenk tasi olarak gorilmektedir (Ilman-Plskiloglu ve Altinkurt,
2017). Bu gorev de okul yoneticilerine aittir. Cliinki agik bir vizyona ve yiiksek beklentilere sahip okullarin amaca
ulasmasinda en 6nemli is okul yoneticilerine dismektedir (Erkog ve Kiral, 2023). Okul yoneticileri hem i¢ hem de
dis paydaslarin beklentilerini karsilamali; ayni zamanda okulun amaglarinin da yerine getirilmesini saglamalidir. Bu
sebeple okul yoneticilerinin, yonetme stilleri, insan faktériine olan bakis acgisi, 6gretmen gliclendirmeye iliskin
gorusleri okul yonetimini etkileyebilmektedir (Cahsici Celik ve Kiral, 2022). Okul yoneticilerinin 6gretmenleri
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davranigsal agidan giiglendirmesi; okulda olumlu bir iklimin olugmasini ve 6gretmenlerde itici bir gli¢ olusturarak
mutluluklarini saglayabilir. Ogretmenlerin mutlulugu ise tiim paydaslar lizerinde olumlu etki yapabilir.

Psikolojide bireyin iyi olma hali olarak ifade edilen (Kangal, 2013) mutluluk, bireydeki toplam seving, nese ve umut
hissi olarak tanimlanmaktadir (Kéknel, 1992). Mutluluk kavrami bireyin olumlu sekilde hissettigi duygulari daha Gst
dizeylerde, olumsuz sekilde hissettigi duygulari ise daha alt diizeylerde hissettigi ve bu dogrultuda yasamdan daha
fazla doyum elde etmesi olarak tanimlanmaktadir (Arman ve Tan, 2018; Diener, 1984). Mutluluk, sadece bireylerin
degil érgiitlerin de ilerleme ve gelismesinde dnemli etkisi olan bir kavramdir (Ozgen, 2005). Bireyin mutlulugu,
orglitlerin verimi ve Uretkenligi Gzerinde kelebek etkisi yaratabilmektedir (Bryson, Forth, Stokes ve Niesr, 2015).
Orgiitsel mutluluk, bireylerin basarilarinin maksimum seviyede olmasi ve bu basariyi saglayan zihni ve fikri yapiya
sahip olunmasi seklinde ifade edilmektedir (Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk, pozitif duygularin yapilan isin
anlamiyla bitlinlesmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Yapilan arastirmalar; bireyin mutlulugunun arttikca ise
baghhginin, memnuniyetinin ve is tatmininin arttigini géstermektedir (Marescaux, De Winne ve Forrier, 2019;
Tanwar, 2019; Yusof, Munap, Badrillah, Ab Hamid ve Khir, 2017).

Okul mutlulugu, okul icerisinde mutluluk, olarak tanimlansa da daha fazlasini iceren bir kavramdir (Fisher, 2010).
Okul mutlulugu, okulun amaclariyla okulun i¢ ve dis paydaslari arasindaki uyumun sonucunda ortaya gikan duygusal
zenginlik olarak tanimlanmaktadir (Engels, Aelterman, Petegem ve Schepens, 2004; Sezer ve Can, 2018). Bu
anlamda, o6gretmenlerin  mutlulugunun desteklemesi hususunda davranigsal gi¢lendirmenin saglanmasi
gerekmektedir (Yurcu, 2014). Okulda mutlulugun saglanmasinda; ortak bir amag¢ duygusunun yaratilmasi, okulun
surekli gelisiminin tesvik edilmesi, 6gretme ve 6grenmenin yenilenmesi ve iyilestirilmesi, 6grenci 6grenme
¢iktilarinin izlenmesi, 6gretmenlerin gelisiminin desteklenmesi, okul iklimi ve kiltGrinin gelistirilmesi énem arz
etmektedir (Bird ve Markle, 2012; Hallinger, 2005).

Okul yoneticilerinin 6zellikle 6gretmenlerin okul mutluluguna olumlu katkida bulunmasi 6gretmenlerin davranigsal
guglendirilmelerine iliskin bakis agilarina baglidir. Okulda davranigsal giliclendirmenin saglanmasi; yetki devri,
destekleme, gliciin paylasimi, sorumlulugun paylasimi, karara katihm, pozitif 6rgut kiltird, ¢alisana hareket alani
taninmasi, etkili iletisim agi, geri bildirimin varhgi, rollerin, gorevlerin ve o6dillendirmenin agik bir sekilde
belirlenmesi ile 6gretmenlerin ise, meslege ve kendine yonelik algilari giiclenecek dolayisiyla mutluluk diizeylerini
etkilemektedir (Kanter, 1996; Erstad, 1997).

Alan yazin incelendiginde; gliclendirme ile ilgili pek ¢ok calismaya rastlanilmistir. Tirkiye’de yapilan ¢alismalar
incelendiginde; Erdem (2009) gli¢lendirmenin kulttrel 6geler ve orgltsel baghlikla iliskisini; Karakog (2009)
gliclendirmenin is doyumu ile iliskisini; Besyaprak (2012) glglendirmenin tiikenmiglikle iliskini; Demir (2013)
giclendirmenin girisimcilikle iliskisini; Kiral (2015) ¢alismasinda gliclendirmenin kayitsizlikla iliskisini; Tas (2017)
giclendirmenin liderlik stilleri ile iliskisini; Cetin ve Kiral (2018) gliclendirmenin éniindeki engelleri; Calisici Celik ve
Kiral (2022) 6gretmen gliclendirme yapilamama nedenlerini incelemislerdir. Yurt disinda yapilan calismalar
incelendiginde; Holliman (2012), Rinehart, Short ve Johnson (1997), Short (1994) ¢alismalarinda gliglendirme ile
catisma arasindaki iliskiyi ele almis; Ozkan Hidiroglu (2021), Balgik (2018), San (2017), Erdem, Gékmen ve Tiiren
(2016), Aliakbari ve Amoli (2016), Bogler ve Somech (2004); Wu ve Short (1996) ¢alismalarinda gliglendirme ile
orgitsel baghhk arasindaki iligskiyi incelemistir. Guglendirme ile ilgili calismalarin daha ¢ok tiikenmislik, liderlik
stilleri, gliven, motivasyon, 6rgit iklimi, stres, ozerklik ve oOrgutsel vatandaslk iliskilendirildigi gorilmustar
(Yorulmaz, Colak ve Cigek-Saglam, 2018; Okan ve Yilmaz, 2017; Uygur, 2018; ihtiyaroglu, 2017). Mutluluk ile ilgili
yapilan g¢alismalarin biyuk bir kismi okul mutlulugunun ya da mutlu okulun nasil oldugunu, 6gretmen, 6grenci ve
yonetici goziinden ortaya koymaya calismaktadir (Argon, 2015; Arslan, 2018; Bulut, 2015; Cetin ve Polat, 2019;
D&s, 2013; Ertong, 2018; Januwarsono, 2015; Ozdemir ve Kis, 2019; Stoia, 2016; Titrek, Bayrakgi ve Zafer, 2009).

Ogretmenlik duygusal emek iceren bir meslektir (Argon, 2015; Deliveli ve Kiral, 2020). Ozellikle sinif 6gretmenleri,
her glin alt1 saat, ortalama 25-35 6grenci ile gesitli faaliyetleri yuritmekte; 6grenciler okula gelmeden 6nce okula
gelmekte ve 6grenciler okuldan ayrilincaya kadar okulda bulunmaktadirlar. Bu durum da 6gretmenlerin hem ruhsal
hem de fiziksel kaynaklarini tiilketmektedir (Glickman, Gordon ve Ross Gordon, 2014). Dolayisiyla okul icerisinde
o0gretmenin pozitif duygu halinde olmasinin saglanmasi hem 6gretmenin hem de egitim-6gretimin amaglarina
ulasmasina katkida saglamaktadir (Tabak ve Argon, 2018). Katilimci ve destekleyici bir iklimin oldugu okulda
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saglanan yapisal diizenlemeler sinif 6gretmenlerinin mutlu olmasini saglamakta; mutlu 6gretmenler 6grencilerin
de mutlu olmasina yardimci olabilmektedir (Arslan, 2018).

Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin davranissal gliclendirilmesi ile okul mutlulugu arasinda iliskinin incelendigi
bir calismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle, sinif 6gretmenlerinin glglendirme ile okul mutlulugu duzeyleri
arasindaki iliskinin arastirilmasinin énemli oldugu dusiinilmektedir. Glglendirilen 6gretmenin mutlu olarak
gorevini yapacagl; bunun da 0Ogrenciye, veliye, okula, meslektaslarina ve egitim sistemine faydali olacagi
varsayildiginda bu iligkinin incelenmesinin énemli oldugu soylenebilir. Glglendirme ve mutluluk arasindaki iligki
durumunun tespit edilmesiyle birlikte eksik noktalarin belirlenerek gerekli ¢alismalarin yapilmasi da mimkin
olabilecektir. Bu iliski tespit edildikten sonra 6gretmenlerin davranissal gliclendirilmelerinin nasil yapilacagi
konusunda da okul yoneticilerine destek olunabilir. Clunkli guglendirilen 6gretmenin mutlu olabilecegi
varsayimindan hareketle calismanin alan yazina 6nemli katkilari olacagl soylenebilir. Bu baglamda yapilan
calismada, devlet okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal gliclendirilme ve okul mutlulugu
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu temel amagtan yola gikarak asagidaki alt problemlere
yanit aranmistir.

1- Devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal acidan giglendirilmesi ile okul
mutluluklari ne diizeydedir?

2- Devlet okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin davranigsal agidan glclendirilmeleri ile okul
mutluluklari cinsiyet, egitim durumu, kidem, ayni okulda c¢alisma suresi ve kariyer basamagi
degiskenlerine gore farkllik géstermekte midir?

3- Devlet okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin davranigsal agidan glclendirilmeleri ile okul
mutluluklari arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Calisma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak tasarlanmistir. Degiskenler arasindaki
iliskinin incelendigi iliskisel tarama modelinde mevcut durumlarinin ortaya konulmasi amacglanmaktadir
(Buyukoztirk, Akgiin, Demirel, Karadeniz ve Cakmak, 2015). Calisma kapsaminda 6gretmenlerin giglendirilmesi ve
okul mutluluklari gesitli degiskenlere gore incelenmis, ardindan aralarindaki iligki tespit edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma, 2022-2023 akademik yilinda, Aydin ili Kusadasi ilcesindeki 14 ilkokulda gérev yapan 205 sinif 6gretmeni
ile yaratulmustir. Calisma, basit tesadiifi ornekleme yéntemi ile okullarin tamaminda, arastirmaya gonalla olarak
katilan sinif 6gretmenleriyle yiritilmistir. Olgekler 205 6gretmene dagitiimis, geri déniis saglanan 203 dlgekten
hatalilar ¢ikartildiktan sonra 201’i ile ¢alisma strdirtlmistir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %61.2’si
kadin (n=123), %38.8’i (n=78) erkek; %77.6’sI lisans (n=156), %22.4’4 (n=45), lisansistlii mezunudur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri 1-10 yil olanlar %7.5 (n=15), 11-20 yil arasinda olanlar %38.3 (n=77), 21 yil
ve Uzerinde olanlar %54.2 (n=109); su an gorev yaptiklari okuldaki hizmet slresi 5 yil ve altinda olanlar %36.8
(n=74), 6-10 yil arasinda olanlar %17.9 (n=36), 11-15 yil olanlar %29.9 (n=60), 16 yil ve lzerinde olanlar %15.4
(n=31); kariyer basamagi 6gretmen olanlar %16.4 (n=33), uzman 6gretmen olanlar %49.3 (n=99), baso6gretmen
olanlar %34.3'tlr (n=69).

Veri Toplama Araglari

Calismanin verileri, tic boliimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir. ilk béliimde “Kisisel Bilgiler Formu” yer
almaktadir. ikinci bélimde Sezer ve Can (2019) tarafindan gelistirilen 26 maddeye ve 5 alt faktére sahip “Okul
Mutlulugu Olgegi” kullaniimistir. Okul Mutlulugu Olgeginin alt boyutlari sirasiyla; “Fiziksel Donanim, Ogrenme
Ortamy, s birligi, Faaliyetler ve Okul Yénetimi”dir. Olgek 5’li Likert tipinde olup “Asla (1), Nadiren (2), Bazen (3),
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Cogunlukla (4), Daima (5)” seklinde puanlanmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .932 olarak
bulunmustur. Bu ¢alismada ise .958 olarak hesaplanmistir.

Ugiincii bolimde Kiral (2015) tarafindan gelistirilmis 30 madde ve bes boyuttan olusan “Ogretmenlerin Davranissal
Acidan Giglendirilmesi Olgegi” kullaniimistir. Olgekteki boyutlar sirasiyla “Yetki Devri, Yonetsel Destek, Karara
Katilim, Takim Calismasi ve iletisim”dir. Olgek 5'li Likert tipinde olup "higbir zaman (1), nadiren (2), ara sira (3), cogu
zaman (4) ve her zaman (5) seklinde derecelendirilmektedir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilk katsayisi .98
olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada ise .987 olarak olarak hesaplanmistir.

Cronbach alfa givenirlik katsayisinin .60-.80 araliginda olmasi “givenilir”, .80 ile 1.00 arasinda ise “yiksek
derecede glvenilir” olarak kabul edilmektedir (Tavsancil, 2019). Her iki 6lgegin de bu referasa dayanarak ylksek
derecede glivenilir oldugu soylenebilir. Bu arastirma kapsaminda orijinal 6lgekler ile benzer katilimci gruplari
tizerinde calisildigi icin her iki 6lcek kapsaminda sadece Cronbach alfa giivenirlik katsayilarina bakilmistir. Olgeklerin
degerlendirilmesi igin kullanilan sinir degerler ise Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Davranissal Agidan Giiclendirilmesi ve Okul Mutlulugu Olgeklerinin Degerlendirilmesinde
Kullanilan Sinir Degerler

Derecelendirme D. Giliglendirme Sinir Degerler Mutluluk
1 Hicbir zaman 1.00-1.79 Asla

2 Nadiren 1.80-2.59 Nadiren

3 Arasira 2.60-3.39 Bazen

4 Cogu zaman 3.40-4.19 Cogunlukla
5 Her zaman 4.20-5.00 Daima

Kaynak: Blyukoztirk'ten (2020) uyarlanmistir.

Tablo 1'de goriildGgi gibi davranissal gliclendirme ve okul mutlulugu 6lcekleri begsli likert tipindedir. Her iki 6lcekte
de 1’den 5’e kadar derecelendirme yapilmistir. Olgeklerden elde edilen puanlar belirtilen araliklara karsilik gelen
dizeylere gore ele alinmistir. Bu referanstan yola ¢ikarak gerekli yorumlamalar yapiimistir.

Verilerin Analizi

Calisma icin toplanan veriler SPSS 21.0 programi ile analiz edilmistir. Oncelikle, Kisisel Bilgi Formu ile toplanan
demografik veriler ile ilgili betimsel analizler yapilmistir. Verilerin normallik testleri yapilmistir. Normal dagilim igin
Kolmogrov-Smirnov sonucuna bakilmig p<.05 varsayimini karsiladigi gériilmustir. Arastirmada ¢arpikhk ve basiklik
katsayisinin bakilmis ve -1.96 ile +1.96 arasinda kaldig1 belirlenmistir. Ayni zamanda varyasyon katsayisina da
bakilmistir. Varyasyon katsayisi da %30’un altinda oldugu icin dagilimin normal dagilim gosterdigi gorilmustar.
Demografik degiskenlerden; kidem degiskeninde 1-10 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin sayisi 30 6rneklem
sayisi varsayimini karsilamadigi icin nonparametrik test yapilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Buylkoztirk, 2012;
Blyukozturk, 2010; Can, 2021). Arastirmadaki analizlerin anlamhilik diizeyi p< .05 olarak kabul edilmistir. Cinsiyet
ve egitim durumu degiskeni icin bagimsiz 6rneklemli t-testi, kariyer durumu ile ayni okulda ¢alisma siiresi icin
ANOVA, kidem degiskeni igin Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sinif 6gretmenlerinin davranigsal giiglendirilmesi ve
okul mutlulugu arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek igin 6nce Scatterplot grafigi incelenmistir. Arastirmada
gerceklestirilen korelasyon analizlerinde katsayilarin degerlendirilmesinde 0.00-0.29 dusiik; 0.30-0.69 orta dizey;
0.70-1.00 yiksek dizey iligki 6lguti belirlenmistir (Buytkoztiirk, 2010).

BULGULAR

Bu bolimde; “Okul Mutlulugu Olgegi” ile “Ogretmenlerin Davranissal Agidan Giiglendiriimesi Olgegi” 6lgeginden
elde edilen veriler analiz edilmis ve bulgular sunulmustur.

Ogretmenlerin Davranissal Agidan Giiglendirilmesi ve Okul Mutlulugu Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt problemi olan devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal agidan
glclendirilmesinin ve okul mutlulugunun ne diizeyde oldugu yapilan analizler sonrasinda tablolastiriimis ve Tablo
2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Davranissal Acidan Giiclendirilmesi ve Okul Mutlulugu Olgegine iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olgek n < Ss
Davranigsal Guglendirme 201 3.49 2.12
Okul Mutlulugu 201 3.59 1.89

Tablo 2’de sinif 6gretmenlerinin davranissal giglendirme ve okul mutlulugu dizeylerine iliskin betimsel istatistik
verileri verilmistir. Tabloda goruldigi gibi 6gretmenlerin davranissal giiclendirme diizeyine iliskin puani begsli likert
tipi Olgekte “cogu zaman”; okul mutlulugu ise “cogunlukla” derecelendirmesine denk gelmektedir.

Ogretmenlerin Davranissal Giiglendirilmesi ve Okul Mutlulugunun Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Arastirmanin ikinci alt problemi olan devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal agidan
giclendirilmeleri cinsiyet, egitim durumu, kidem, ayni okulda galisma siresi ve kariyer basamagi degiskenlerine
gore anlamh bir farkhlik gésterip gdstermediginin belirlenmesinde bagimsiz 6rneklemli t testi, ANOVA ve Kruskal
Wallis testleri yapilmistir. Tablo 3’te sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin sonuglar verilmistir.

Tablo 3. Sinif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine iliskin Analiz Sonuglar

Olgek Cinsiyet n X Ss t sd p

Davranigsal Kadin 123 3.56 2.17 1.242 199 .216

Gugclendirme Erkek 78 3.37 2.04

Okul Mutlulugu Kadin 123 3.68 1.84 1.71 199 .088
Erkek 78 3.44 1.94

Tablo 3’e gore sinif 6gretmenlerinin davranissal agidan giiclendirilmelerinin cinsiyete gore degisip degismediginin
belirlenmesi igin t testi yapilmis ve davranissal giiclendirme ile cinsiyet arasinda anlamli farkin olmadigi (1.242;
p>.05) belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugunun cinsiyete gére degisip degismediginin belirlenmesi
icin t testi yapilmis olup, okul mutlulugu ile cinsiyet arasinda anlamli farkin olmadigi (1.71; p>.05) belirlenmistir.
Tablo 4’te sinif 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine iliskin sonuglar verilmistir.

Tablo 4. Sinif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Analiz Sonuglari

Olgek Ogrenim D. n X Ss t Sd p

Davranigsal Lisans 156 3.51 .98 .521 199 .60

Guglendirme LisansUsti 45 3.41 1.31

Okul Mutlulugu  Lisans 156 3.60 .89 .293 199 77
Lisansustu 45 3.55 1.10

Tablo 4’e gore sinif 6gretmenlerinin davranissal acidan glglendirilmeleri ile 6grenim durumu arasindaki farkin
belirlenmesi igin t testi yapilmis, davranissal giiclendirme ve 6grenim durumu arasinda anlamh farkin olmadigi
(.521; p>.05) belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugu ve 6grenim durumuna arasindaki farkin
belirlenmesi icin t testi yapiimis, okul mutlulugu ile 6grenim durumu arasinda anlamli farkin olmadigi (.293; p>.05)
gorulmustir. Tablo 5’te kidem degiskenine gore sonuglar sunulmustur.

Tablo 5. Sinif Ogretmenlerinin Kidem Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Olgek Kidem n Sira Ortalamasi  Sd X2 P
Davranissal Guglendirme  1-10 yil 15 109.83 2 1.501 472
11-20 yil 77 94.97
20 yil Gizeri 109 104.04
Okul Mutlulugu 1-10 yil 15 113.10 2 .914 .633
11-20 yil 77 102.21
20 yil Gzeri 109 98.48
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Tablo 5’e gore sinif 6gretmenlerinin davranigsal agidan glglendirilmelerinin kidem durumuna goére degisip
degismediginin belirlenmesi igin Kruskal Wallis testi yapilmig; davranigsal gliglendirme ve kidem arasinda anlamh
farkin olmadigi (1.501; p>.05) belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugunun kidem durumuna gore
degisip degismediginin belirlenmesi icin Kruskal Wallis testi yapiimis, okul mutlulugu ve kidem arasinda anlaml
farkin olmadigi (.914; p>.05) belirlenmistir. Tablo 6’da ayni okuldaki gorev siresine iliskin analiz sonuglari
sunulmustur.

Tablo 6. Sinif Ogretmenlerinin Ayni Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Olgek Ayni Okuldaki n X Ss Sd F p Fark
Gorev Siresi
Davranissal 1-5 yil 74 3.47 .98 3 5.71 .001* 1-4
Gugclendirme 6- 10 yil 36 3.54 1.05 197 3-4
11-16 yil 60 3.17 1.15
16 yil Gzeri 31 4.11 .79
Okul 1-5 yil 74 3.70 .96 3 2.323 .076 -
Mutlulugu 6- 10 yil 36 3.72 1.13 197
11-16 yil 60 3.32 .88
16 yil Gzeri 31 3.67 .63

Tablo 6’ya gore sinif 6gretmenlerinin davranigsal agidan gliglendirilmeleri ayni okuldaki gérev siiresine gore degisip
degismediginin belirlenmesi icin ANOVA testi yapilmis ve davranissal gliclendirme ile ayni okuldaki gorev siresi
arasinda anlamli bir farkin oldugu (5.71; p < .05) belirlenmistir. Gruplar arasi farki belirlemek icin yapilan Scheffe

testinde; ayni okulda 16 yil ve iizeri kidem araligindaki ( X =4.11) 6gretmenlerin; 1-5 yil arasinda gérev yapan
ogretmenlere ( x =3.47) ve 11-16 yil arasinda gérev yapan Ogretmenlere ( X =3.17) gore, davranissal
giclendirme p < .05 6nem dizeyinde ylksek bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugu ayni okuldaki
gorev slresine gore degisip degismediginin belirlenmesi icin ANOVA testi yapilmis, okul mutlulugu ile ayni okuldaki
gorev slresi arasinda anlamh bir farkin olmadigi (2.323; p > .05) belirlenmistir. Tablo 7'de sinif 6gretmenlerinin
kariyer basamagi degiskenine gore analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 7. Sinif Ogretmenlerinin Kariyer Basamagi Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Olgek Kariyer Basamagi n X Ss Sd F P
Davranissal Ogretmen 33 3.54 .82 2 .46 .795
Guglendirme Uzman Ogretmen 99 3.48 1.04 198
Basogretmen 69 3.47 .83
Okul Mutlulugu Ogretmen 33 3.86 .95 2 2.008 137
Uzman Ogretmen 99  3.59 1.08 198
BasOgretmen 69 3.46 1.09

Tablo 7’ye gore sinif 6gretmenlerinin davranissal agidan glglendirilmeleri kariyer basamagina gore degisip
degismedigini kontrol etmek icin yapilan ANOVA testinde, davranissal gliclendirme ile kariyer basamagi arasinda
anlamli bir farkin olmadigi (.46; p >.05) gorilmustir. Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugu kariyer basamagina gére
degisip degismedigini kontrol etmek icin yapilan ANOVA testinde, okul mutlulugu ile kariyer basamagi arasinda
anlamli bir farkin olmadigi (2.008; p >.05) gorulmistir.

Ogretmenlerin Davranissal Agidan Giiclendirilmesi ile Okul Mutlulugu Arasinda iliski

Sinif 6gretmenlerinin davranigsal agidan glglendirilmesi ile okul mutlulugu arasinda iliskinin analizi i¢cin Pearson
Korelasyon Analizi yapilmistir. Sinif 6gretmenlerinin davranissal gliclendirilmesi ile okul mutlulugu arasindaki iliskiyi
test etmek amaciyla yapilan korelasyon analizinde 6gretmenlerin davranissal gii¢lendirilmesi ile okul mutlulugu
arasinda orta dlizeyde pozitif anlamli bir iliski (r=.590, p<.01) tespit edilmistir.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Sinif 6gretmenlerinin davranigsal giglendirilmeleri ile okul mutluluklari arasindaki iligskiyi inceleyen ve nicel
arastirma yontemi ile ydratilen arastirmanin birinci alt problemi cercevesinde, devlet okullarindaki sinif
ogretmenlerinin davranissal agidan gliglendirilmesinin ve okul mutlulugunun ne diizeyde oldugu incelenmistir. Sinif
ogretmenlerinin davranissal giclendirilme diizeyi “cogu zaman” olarak tespit edilmistir. Marks ve Louis (1999),
Kogak, Turan ve Aydogdu (2012), Odabasi, (2014), Kiral (2015), Toprakgi (2019), Ertirk ve Akgin (2021)
¢alismalarinda 6gretmenlerin davranissal guglendirme duizeyleri “cogu zaman” olarak belirlenmistir. Calismada
O6gretmenlerin mutluluk diizeyi “cogunlukla” olarak tespit edilmistir. Bulut (2015), Mogosoglu ve Kaya (2018),
Ates’in (2022) calismalarinda da 6gretmenlerin okul mutlulugu dizeyleri yiksek ¢ikmistir. Bunun sebebinin
arastirmada veri toplanan 6gretmenlerin diger arastirmadaki 6gretmenlerle benzer 6zelliklere sahip olmasi olarak
gosterilebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi cercevesinde devlet okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin davranigsal
acidan guglendirilmeleri cinsiyet, egitim durumu, kidem, ayni okulda ¢alisma siresi ve kariyer basamagi
degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi incelenmis ve anlamli bir farkllik olmadigi sonucuna
varilmistir. Gul (2010), Cakir ve Sezgin Nartgiin (2018), Derinbay (2011) ve Egriboyun (2013), Kiral (2015),
Toprake’nin (2019) calismasinda da benzer sonuglara ulasiimistir. Ogrenim durumu ve davranissal giiglendirme ile
kidem degiskeni ile davranissal gliclendirme arasinda da anlamli bir farkhlik tespit edilmemistir. Derinbay (2011),
Cakir ve Sezgin Nartgiin (2018), Yorulmaz vd. (2018), Tas (2017), Kiral (2015) ve Toprakgi (2019) calismalarinda
benzer sonuglara ulasiimigtir. Ayni okuldaki gorev siresi degiskeni ile davranissal gliclendirme ve tim alt boyutlari
arasinda 16 ve Uzeri yil ayni okulda galisan sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. 16
ve Uzeri yil ayni okulda gorev yapan sinif 6gretmenleri okulu, 6grenci profilini ve gevreyi daha iyi tanimakta, kendi
gelisimlerini Gstlenmekte ve problemleri kendi baslarina ¢6zebilmekte bu da daha gigli hissetmelerine neden
olabilmektedir. Kiral (2015) ise 11-15 yil kideme sahip lise 6gretmenleri lehine anlamli bir farkllik tespit etmistir.
Kariyer basamagi ve davranissal gliclendirme arasinda alt boyutlar da dahil anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Sinif 6gretmenlerinin okul mutlulugunun cinsiyet, egitim durumu, kidem, ayni okulda g¢alisma suresi ve kariyer
basamagi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gésterip gdstermediginin incelendigi ikinci alt problemde cinsiyet
degiskeni ile okul mutlulugu arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bulut (2015), Demircan (2019) ve
Korkut’un (2019) calismalarinda da benzer sonuglara ulasiimistir. Ogrenim durumu ve okul mutlulugu arasinda alt
boyutlar da dahil anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ozgenel ve Bozkurt (2020) ve Eker’in (2021) calismalari da
o6grenim durumu degiskeni ile okul mutlulugu arasinda benzer sonuglara ulasmistir. Calismada kidem ve okul
mutlulugu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemis olup Bulut (2015) ve Ates’in (2022) ¢alismalarinda da
benzer sonuglara ulasiimistir. Ayni okuldaki gorev siresi degiskeni ile okul mutlulugu arasinda anlaml bir farkhhk
belirlenmemistir. Bulut (2015) ve Birdogan Kuvvet'in (2019) ¢alismalari da ayni okuldaki gorev siiresi degiskeni ile
okul mutlulugu arasinda anlamli bir fark belirlenmemistir. Ayni okuldaki gérev siiresi arasinda 1-5 yildir ayni okulda
calisan sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farkhlik oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, okula yeni atanan ya da yeni
gorevlendirilen sinif 6gretmenlerinde idealist 6gretmen olma vizyonun canli olmasi ve ozellikle sinifindaki
eksiklikleri gidermek konusunda sinirlari zorlayarak sinifini ya da okulunu en milkemmele ¢cevirmeye galisma arzusu
ile agiklanabilir. Kariyer basamagi ve okul mutlulugu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir ancak okul
yonetimi alt boyutu ile kariyer basamagi arasinda 6gretmen basamagindakilerin lehine anlamh bir farkhhk
belirlenmistir. Ogretmen basamagindaki 6gretmenlerin uzman ya da baségretmen olabilmeleri igin istenen sartlar
arasinda ydnetimsel kadrolarda bulunma ya da okul gelistirme ekipleri icinde olma bulunmaktadir (Ogretmenlik
Meslek Kanunu, 2022). Bu sonug, 6gretmen statislinde olanlarin uzman ya da baségretmenlige geciste istenen
sartlari kolaylikla saglamak icin yonetimsel faaliyetlerle ilgilenmelerini saglamis olabilir.

Arastirmanin Uglnci alt problemi gcergevesinde devlet okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin davranissal
acidan giglendirilmesi ile okul mutlulugu arasindaki iliski incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin davranigsal
giclendirilmesi ile okul mutlulugu arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir. Sinifina girip ¢ikan ve
sadece isini yapmasi beklenen bir 6gretmenin mutlu olmasi miimkin degildir. Glcleri az sorumlulugu fazla olarak
tanimlanan 6gretmenlerin (Altinkurt, Turkkas Anasiz ve Ekinci, 2016) mutlu olmasi 6gretmenlerin okul
politikalarina aktif katimi, 6gretmenin okuldaki is ve islemlerde 6zerk olmasi, meslegine ve kendisine deger
vermesi, statlistinlin gi¢ll bir temele dayandiriimasi, yeterliginin gelistiriimesi ve yonetime aktif katilimina baglidir
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(Balyer, Ozcan ve Yildiz, 2017; Short, 1994). Ogretmenlerin giiclendirilmesi ile kendilerini mutlu hissedebilmesinde
okul yoneticilerinin dnemli bir sorumlulugu oldugu séylenebilir. Okul yoneticisinin sadece okulun isleyisinden
sorumlu olarak goérilmemesi gerekmektedir. Okul ydneticisinin egitimci, egitim yoneticisi, yonetici, denetmen,
ogretim lideri, yenilikgi, iletisim uzmani ve motivasyon saglayici rollerinin aktif olarak uygulanmasi 6gretmenlerin
mutluluguna katki saglayabilir. Bu sebeple okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik gesitli
faaliyetlere katilmalari hem kendileri hem 6gretmenler hem de egitim sistemi agisindan faydali olabilir.

Davranigsal gliclendirme ve okul mutlulugunun saglanabilmesi igin okul yoneticilerinin bazi stratejiler belirlemesi
gerekmektedir (Calisici Celik ve Kiral, 2022; Erkog ve Kiral, 2023). Bu stratejiler 6zellikle ayni okulda uzun slredir
cahisan kidemli 6gretmenlere uygulanabilir. Bu agidan okul yoneticileri 6gretmenlere olan destegini artirmali,
vizyon olusturmali, 6gretmenlerin yeterli hissetmelerini saglamali, okuldaki her tirlu faaliyetlere katiliminin
artmasini saglayarak; 6gretmenlerin is doyumunu, performansini, motivasyonunu ve okula olan baghhklarinin
artmasini saglamahdir. Okul yoéneticisi, 6gretmenlerin yeterligine ve uzmanligina givenmeli, uzmanliklarini
gelistirmek icin 6gretmenleri tegvik etmeli ve 6gretmenlere liderlik firsatlari saglamali ve onlari basarilari igin takdir
etmeli, basarisizliklari sahsa yiklemeden bu basarisizliklardan dogru sonuglar ¢ikarmaya odaklanmalidir. Bu sayilan
stratejiler hem 6gretmen giiglendirme hem de mutluluk saglamaya donik stratejilerdir. Bunlarin uygulanmasi
O0gretmenlerin gelisimine katki saglayabilir.

Calismada sinif 6gretmenlerinin davranissal gliclendirilmesi ile okul mutlulugu arasindaki orta diizeyde pozitif bir
iliski oldugu goriilmustir. Ogretmenin mutlu olabilmesi icin 6gretmenlerin dinlendigi, kaygilarinin olmadigi, giivene
dayal bir iliskinin oldugu, iletisimin nicel ve nitel yonden zengin oldugu, 6gretmenlerin her zaman yaninda
oldugunun hissettirildigi, 6gretmenleri siirece ve okula dahil edilebilecekleri ve desteklenebilecekleri bir okul
ikliminin olusmasi, kisacasi davranissal olarak glglendirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri
davranissal olarak gliclendirmesinin saglanmasi amaciyla okul yoneticilerine yénelik 6gretmen giiclendirme projesi
il milli egitim madurlGga tarafindan hazirlanarak tiim ildeki midurlere uygulanabilir.

Bu ¢alisma Aydin ili Kusadasi ilgesindeki ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenleri ile yirGtulmistir. Ayni 6lgekler
kullanilarak benzer galisma Aydin ilinin genelinde veya Tiirkiye 6rnekleminde farkli okul tlrlerinde uygulanarak
sonuglar karsilastirilabilir. Bu calisma 6gretmenler Gzerinde yapilmistir. Benzer bir ¢alisma okul yoneticileri ile
yapilarak, okul yoneticilerinin gorisleri alinabilir. Bu ¢alisma devlet ortaokullarinda yuritilmis olup; benzer
calisma 6zel okullarda gorev yapan 6gretmen ya da yoneticiler icin de gergeklestirilebilir. Yapilan calisma nicel
olarak tasarlanmistir. Glglendirme ve mutluluk deneyiminin 6zlini ortaya koyabilmek, daha detayli ve zengin
betimlemeler yapabilmek icin nitel veya karma arastirma ile farkli ¢calismalar tasarlanabilir. Bu galismada okul
mutlulugu ile davranissal giiclendirme arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmen giiclendirme ile stres, sinizm,
tikenmislik gibi diger 6rgitsel davranis konulari da ¢alisilarak aralarindaki iliskiler tespit edilebilir.
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