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Ozet

Bu arastirmada egitim kurumlarinda stirdirulebilir liderlik, 6rgutsel adalet ve orglitsel 6zdeslesme arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmanin evreni, istanbul ili Catalca ilcesinde devlet okullarinda gérev yapan 825 égretmenden
olusmaktadir. Evrene uygulanan veri toplama aracina 255 6gretmen katilmistir. Bu arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile ylrGtalmustar. Arastirmada 6gretmenlerin strdirilebilir liderlik
algilarini belirlemek icin “Okullarda Surdiiriilebilir Liderlik Olgegi”, érgiitsel adalet algilarini belirlemek amaciyla
“Orgiitsel Adalet Olgegi”, drgiitsel 6zdeslesme diizeylerini belirlemek amaciyla “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve
arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullaniimistir. Elde edilen bulgulara goére 6gretmenler okul
yoneticilerinin siirdirilebilir liderlik dzelliklerinin “yiiksek” diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin
drgiitsel adalet algilar ve drgiitsel 6zdeslesme diizeyleri “cok yiiksek” diizeydedir. Ogretmen goriislerine gére
yoneticilerin sdrdirdlebilir liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin 6rgitsel adalet algilar ve orgiitsel 6zdesleme
diizeyleri arasinda pozitif anlamli iliskiler bulunmustur. Yoneticilerin strdirilebilir liderlik 6zelliklerinin, cevre ve
sosyal sorumluluk alt boyutu disinda 6gretmenlerin 6rgitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme dizeylerini anlamli
sekilde yordadigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Strdurulebilir liderlik, 6rgiitsel adalet, 6rglitsel 6zdeslesme
Abstract

In this study, the relationship between sustainable leadership, organizational justice and organizational
identification in educational institutions was examined. The universe of the research consists of 825 teachers
working in public schools in the Catalca district of Istanbul. 255 teachers participated in the data collection tool
applied to the universe. This research was carried out with the relational survey model, which is one of the
guantitative research methods. In the study, "Sustainable Leadership Scale in Schools" was used to determine
teachers' sustainable leadership perceptions, "Organizational Justice Scale" to determine organizational justice
perceptions, "Organizational Identification Scale" to determine organizational identification levels and Personal
Information Form developed by the researcher. According to the findings, teachers stated that the sustainable
leadership characteristics of school administrators are at a “high” level. Teachers' perceptions of organizational
justice and organizational identification levels are "very high". According to teachers' opinions, positive and
significant relationships were found between the sustainable leadership characteristics of administrators,
teachers' perceptions of organizational justice and organizational identification levels. It was found that the
sustainable leadership characteristics of the administrators significantly predicted the organizational justice and
organizational identification levels of the teachers, except for the environmental and social responsibility sub-
dimension.

Keywords: Sustainable leadership, organizational justice, organizational identification

1 Bu calisma Selguk Polat’in Prof. Dr. Fatih Kaya ve Prof. Dr. Ebru Oguz’un danismanliginda hazirlanan yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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GIRIS
Egitim Orgutlerinde isgdrenlerin gorev tanimlan bellidir ve tanimlanmis gorevlerin surdurilebilirligi 6rgut
verimliligi icin 6nemlidir. isgérenlerine ilham kaynagi olan liderlerin, onlarla uyum icinde olmalari ve onlara uygun
ortam yaratmalari durumunda orgutlerin sirekliliginin saglanacagi dislinilmektedir. Egitim 6rgltlerinde adil
olmayan liderlik davranislari, érgiitlerde olumsuz bir 6rgit iklimi yaratarak gelisime kapal bir yapi olusmasina
zemin hazirlar. Orgiitsel adalet liderin egitim kurumlarinda adil bir galisma ortami yaratmasi ve ortaya koymus
oldugu davraniglarin bitiininG igerir (Oguz, 2011).

Egitim kurumlarinda strdurilebilir liderligin olusmasini saglayan 6nemli faktorlerden ikisinin de orgiitsel adalet

ve orgltsel 6zdeslesme oldugu distnilmektedir. Strdirilebilir lider ise kurumda gérev yapan isgérenlere karsi
adaletli, ilham veren ve kendini siirekli yenileyen lider olmalidir. Stirdurulebilir liderlik cergevesindeki kavramlari
incelemek, bu alanin anlagiimasini kolaylastiracaktir:

Liderlik ve Siirduriilebilir Liderlik

1987 yilinda Time, bir kapak oyktisiinde “Sorumlular Kim?” diye sorarak kendi sorusunu, “Millet liderlige ¢agiriyor
ve evde kimse yok.” diyerek cevaplamistir (Bennis,2009). Liderlik ile ilgili alanyazin taramasi yapildigi zaman
liderlik Gzerine g¢ok fazla arastirmanin ve liderlikle ilgili yine bir o kadar da farkli tanimlamalarin yapildig
gorulmektedir. “Liderlik Eksikligi” Gizerine yakin zamanda yapilan bir Google aramasinda, 2003 yilinda 27.000
sonug, 2008 yilinda 53 milyondan fazla sonug goriilmekte ve birgok kisi diinya kuruluglarinda, uluslarda, dini
kuruluslarda, sirketlerde, kar amaci gitmeyen kuruluglarda liderlik eksikliginden ve egitim, saghk, spor
kurumlarinda da liderlerin yoklugundan yakinmaktadir (Bennis, 2009). Liderlik kavrami tzerine Google aramasi
2022 yilinda yapildiginda ise 1 milyardan fazla sonuca ulasiimistir. Bu baglamda liderlik kavrami Gzerinde ¢ok
duruldugu soylenebilir. Ornegin Stogdill (1974) “Liderlik kavramini tanimlamaya calisan kisiler kadar farkh
tanimlan oldugunu” distinmektedir. Burns (1978) liderligin diinyada ¢ok fazla anlasilamayan bir kavram
oldugunu 6ne stirmustir. Bass (1990, s.20) liderligi iki ya da daha fazla kisi arasindaki etkilesim sonucunda ortaya
¢ikan durumun yapilandiriimasi olarak gorir. Liderlik; bulundugu 6rgit icerisinde olumlu iklim yaratan, 6zgiiven
ve sorumluluk sahibi, sahada etkin olup problem ¢ézme becerisi ve yaraticiigl yiksek, bir 6rgatia belli bir
noktadan alip farkh bir noktaya gotlirme faaliyetidir.

Sardaralebilirlik ise 1980'li yillarda World Watch Enstitlisi'niin kurucusu Lester Brown tarafindan sirdurulebilir
bir toplumu, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama firsatlarini azaltmadan ihtiyaglarini karsilayabilen bir toplum
olarak tanimlamistir (akt. Orr, 2003). 1987 yilinda yayimlanan Birlesmis Milletler “Brundtland Komisyonu, Ortak
Gelecegimiz” raporunda ise surdurilebilirligi “bugtiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden karsilamak” olarak tanimlamistir (WCED 1987). Stirdurilebilir bir diinya
icin surdirilebilirligin Gg ana diregi olan ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlari bitiinsel olarak diisinmek gerekir.
Bu baglamda surdirilebilirlik, uzun suregli gelisim igin birgok seyin birlikte diisiiniilmesi gerektigini kabul ederek
ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlari dikkate alan bittinsel bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Haughton (1999),
surdirulebilirligi adalete dayal bes ilkede 6zetlemistir: "Gelecek" ve "sosyal adalet" ilkelerinde nesiller arasi
esitligi savunurken "sosyal adalet" ilkesinde ise nesiller arasi esitligi savunur. "Sinir 6tesi sorumluluk" ilkesinde
cografi esitlige deginirken "Prosedirel esitlik" ilkesinde insanlara seffaf ve adil davranmaya deginir. Son olarak
ise "tlrler arasi esitlik" ilkesinde ise biyolojik cesitliligin 6nemine deginmistir. Bu ilkeler stirdirilebilirlige agiklik
getirerek, insan esitligini ¢evreyle iliskilendirmeye, daha yumusak ve anlamsiz yorumlara meydan okumaya ve
surdirilebilirligin farkli egilimlerinin degerlendirilmesi icin faydali bir temel saglamaya yardimci olur.
Sardaralebilir liderlik ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda bitinlestirici etkiye sahip liderlerin bu faktorler
arasindaki uyumu yonetme becerisi gosteren liderlik 6zelligidir (Tasci ve Titrek, 2019).

Sardirulebilir lider, orgit icerisinde ve disinda karar verme noktasinda uzun siiregli bir 6ngoriiye sahip olmayi
gerektiren ayrica Orgit ve paydas baglaminda orgitiin “ekonomik, c¢evresel ve sosyal” boyutlarini
degerlendirerek surdirilebilirlik distincesini tesvik eden, bireylere, orglite ve tim paydaslara karsi kendini
sorumlu hisseden kisidir. Sardirdlebilir lider, egitim kurumlarinda gérev yapan midir yardimcilari ve
ogretmenleri kendisinden sonraki ardil liderler olarak goérir, yetki devri yapar, yeni liderlerin ortaya g¢ikmasini
tesvik eder.
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Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet kavrami &rgiit icerisinde denge ve esitlik saglama durumu olarak tanimlanir. Orgiitsel adalet,
érgiit ortaminda motive edici 6nemli bir unsurdur (Hermanto ve Srimulyani, 2022). Orgiitsel adalet, érgiitlerin
etkin bir sekilde islemesi icin bir 6n kosul olarak esitlik ve esitlik degerlerinin 6nemini vurgulayarak ¢ok farkli 6rgiit
tutumlari olusturur (Ahmad ve Jameel, 2021). Alanyazina bakildigi zaman oOrgitsel adalet teriminden ilk defa
Greenberg’in 1987 yilinda bahsettigi, 6rgitsel adalet teriminin, isgorenler arasindaki etik davranis ve esitligi ifade
etmek igin kullanildigi gorilmektedir (akt: Jami ve Agha, 2022).

Orgiitsel Ozdeslesme

Bireyin kendini gergeklestirdigi 6rgut igerisinde orgiite baglilik, ait olma ve orgiitle birlikte olma hissidir.
Lasswell'in (1935) Ozdeslesme terimini, alanyazinda ilk olarak siyasi alanda yapmis oldugu arastirmalarda
sosyoloji, psikoloji ve dilbilim ile alakal bir terim olarak kullandigi goriilmektedir. Lasswell, 6zdeslesmeyi, farkli
insanlarla ortaya ¢ikan ruhsal bagin rehber oldugu ve benzeme algisinin olusturdugu siireg olarak tanimlamistir.
Bu baglamda 6zdeslesmenin ancak paylasilan iliski ve simgelerin fazla olmasi ile olusacagini agiklamistir.
Ozdeslesme, gdzlenen davranislarin ve duygusalligin etkili oldugu durumlardan ziyade daha ¢ok algi ve zihin ile
ilgili bir kavramdir (Tokoz ve Seymen, 2013).

Egitim kurumlari, uluslarin gelecegine olumlu ya da olumsuz etki etmelerinde énemli bir unsurdur ve bireyleri
hayata hazirlama gibi bir hedefi vardir. Egitim lideri, isgérenlerin temel bilgi ve becerileri kazanmasi, ¢evresine
uyum saglamasi, sorumluluklarini ve haklarini kullanmasi gibi becerilerini gelistirmesinde etkili olabilir. Buradan
hareketle sardirdlebilir liderlik 6zelliklerinin orgitsel adaletin ve orgltsel 6zdeslesmenin olusmasinda etkili
oldugu dustnilmektedir. Diger taraftan orgiitsel adalet ve 6rgltsel 6zdeslesmenin de egitim kurumlarinda
surdirulebilir liderligi destekleyen iki dGnemli unsur oldugu dusinilmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen gorislerine gore egitim kurumlarinda strdirilebilir liderlik, 6rgitsel adalet ve
orgutsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1.0kul muddrlerinin ortaya koyduklari sirdiirtlebilir liderlik davraniglari ne diizeydedir?

2. Muddrlerin strdurilebilir liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin sirdirdlebilir liderlik algilari ve
alt boyutlari demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim durumu) gore anlamh bir sekilde farkhlik
gostermekte midir?

3.0gretmenlerin drgiitsel adalet algilari nasildir?

4.0gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim durumu)
gore anlamli farklihk géstermekte midir?

5.0gretmenlerin 6rgiitsel 5zdeslesme algilari nasildir?

6.0gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme algilari demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim
durumu) gére anlamli bir sekilde farkhlik gostermekte midir?

7.Egitim kurumlarinda surdirulebilir liderlik, 6rgilitsel adalet ve 6rgilitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir
iliski bulunmakta midir?

8.0gretmenlerin okul miidirlerinin sirdiriilebilir liderlik dizeylerine iliskin algilar onlarin &rgiitsel
adalet ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini anlamh diizeyde yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmen gorislerine gore mudirlerin sirdirtlebilir liderlik,
orgltsel adalet ve orglitsel 6zdeslesme algilarini tespit etmek amaciyla nicel arastirma yontemiyle yapilan iliskisel
tarama modelinde bir arastirmadir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin calisma evreni istanbul ili, Catalca ilcesinde ve bagli mahallelerde resmi devlet okullarinda 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 825 6gretmenden olugmaktadir. Veri toplama aracina 255 6gretmen
katilmis ve s6z konusu bu 6gretmenler arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Katilimcilara ait demografik
bilgilerin dagihmi incelenmis Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 148 58
Erkek 107 42
Yas 22-30 49 19,2
31-40 106 41,6
41 ve Uzeri 100 39,2
Kidem Syilvealt 46 18
6-10 yIl 56 22
11-15 yil 46 18
16 yil ve Uzeri 107 42
Egitim durumu Lisans 205 80.4
Lisansustu 50 19.6

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde kadinlarin orani %58, erkeklerin orani %42’dir. Yas gruplarina

gore dagilim incelendiginde 22-30 yas grubu kisilerin orani %19,2, 31-40 yas grubu kisilerin orani %41,6, 41 ve
Uzeri yas grubu kisilerin orani %39,2’dir. Kideme gore dagilim incelendiginde 5 yil ve alti kidemi olanlarin orani
%18, 6-10 yil kidemi olanlarin orani %22, 11-15 yil kidemi olanlarin orani %18, 16 yil ve kidemi %42’dir. Egitim
durumu gruplarina gore dagilim incelendiginde lisans mezunu olanlarin orani %80,4, lisansiisti mezunu olanlarin
oraniise %19,6'dir.

Veri Toplama Araglari

Bu calismada veri toplama araci olarak t¢ 6lgme araci kullanilmistir. Okullarda 6gretmen algilarina gére okul
mudurlerinin sirdurulebilir liderlik davranis diizeyleri, 6§retmenlerin surdirilebilir liderlik davranis diizeyleri
okullarda surdurilebilir liderlik, 6rgitsel adalet ve 6rgitsel 6zdeslesme algi dizeylerini belirlemek amaciyla
sirastyla Okullarda Sirdirilebilir Liderlik Olgegi, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olcekleri
kullanilmistir. Kullanilan 6lgek grubuna ek olarak demografik degiskenleri (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu)
belirlemek icin dort sorudan olusan kisisel bilgi formu uygulanmistir.

Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi (OSLO): Siirdiiriilebilir liderlik davranislarini 8lgmek amaciyla uyarlamasi
Dagdeviren-Ertas ve Ozdemir (2021) tarafindan uyarlanan 5’li likert tipinde 26 maddeden olusan “Okullarda
Surdirilebilir Liderlik Olgegi” kullaniimis ve “(1) Hig Katilmiyorum (1-1.79)”, “(2) Az Katiliyorum (1.80-2.59)”, “(3)
Katiliyorum (2.60-3.39)”, “(4) Cok Katiliyorum (3.40-4.19)”, “(5) Tamamen Katiliyorum (4.20-5.00)" seklinde
derecelendirilmistir. Dagdeviren ve Ertag’in yaptigl arastirmada 6lgek ve alt boyutlarinin glvenirlik diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla giivenirlik analizi yapiimis ve “OSLO” toplam giivenilirlik katsayisi .98, “insan kaynaklari”
alt boyutunda .94, “Stratejik Dagitim” alt boyutunda .96, “Derin Ogrenme” alt boyutunda .97, “Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk” alt boyutunda .95 olarak bulunmustur. Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore ise Chronbach-
Alfa katsayilari 6lcekler ve alt boyutlarinin miltkemmel derecede giivenilir oldugu gériilmistir. OSLO (Cronbach-
Alpha) i¢ tutarhilik katsayisi 0,98 ve alt boyutlarinda insan kaynaklari 0,94, Stratejik dagitim 0,96, derin 6grenme
0,97, cevresel ve sosyal sorumluluk 0,95 guivenirlik i¢ tutarhlk katsayisi olarak hesaplanmistir.
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Orgiitsel Adalet (OA) Olgegi: Orgiitsel adalet ile ilgili gdriisleri belirlemek amaciyla hazirlanan &lcegin orijinali Hoy
(2004) tarafindan gelistirilmistir (akt. Tastan ve Yilmaz, 2008). Olcegi Tastan ve Yilmaz (2008) Tiirkceye
uyarlamigtir. Orijinali 10 madde olan élgek 5’li likert tipindedir. Olcegin giivenirlik katsayisi a =.97’dir. Olgekten
alinan yiksek puan, érgitsel adalete iliskin olumlu algilari ifade etmektedir (Hoy ve Tarter, 2004). Bu arastirmada

ise “Orgiitsel Adalet Olcegi” toplam giivenilirlik katsayisi ,96 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Ozdeslesme (00) Olgegi: Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme diizeylerini lgmek icin Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen ve Uzun (2018) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir.
Olgegin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi .81 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” toplam giivenilirlik katsayisi ,86 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin toplanma sirecinden 6nce ilgili arastirmacilardan 6lgek kullanim izinleri, MEB izni ve etik kurul izni
alinmistir. Arastirma verileri, istanbul ili, Catalca ilcesi merkezinde ve bagli mahallelerde bulunan okullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenlere yonelik hazirlanan dlgeklerin yiiz ylize ve pandemi kosullari dikkate alinarak internet
ortaminda istanbul Kiltiir Universitesi yiiksek lisans 6grencilerinin veri toplamak amaciyla kullandigi yerel acik
kaynak olan Limesurvey araciligiyla toplanmistir. Olgeklerin uygulanmasi géniilliiliik esasina gére yapilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda toplanan veriler SPPS 26 programiyla hesaplanmistir. Aritmetik ortalama, mod ve medyan
degerlerinin birbirine yakin oldugu, Skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin +1 sinirlan iginde,
Skewness (carpikhk) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin kendi standart hatalarina (Std. Error) bolinmesi ile
hesaplanan garpiklik ve basiklik indekslerinin £2 sinirlariiginde oldugunun gorilmesi halinde, p>0,05 sonucu elde
edilerek bunun sonucunda degisken normal dagilimin saglandigi degerlendirilecektir (Blyukoztirk, 2020).
Verilerin analizine gegilmeden ©6nce normalligin saglanip saglanmadigina bakilmak igin normallik testleri
yapilmistir. Shapiro-Wilk, Kolmogorov-Smirnov, basiklik- carpiklik (skewness- kurtosis) degerlerinin ve Histogram,
Q-Q Plot, Stem and Leaf ve Boxplot grafikleri yardimiyla yapilan analizler sonucunda, verilerin normallik sagladigi
gorulmustir. Veriler normal dagilim gosterdigi igin verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Verilerin
analizinde Bagimsiz Orneklemler t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (Tek Yénli ANOVA), Post Hoc tekniklerinden
Tukey testi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi ve Coklu Dogrusal Regresyon analizi kullaniimistir.

BULGULAR
Arastirmanin bu bélimiinde arastirmaya katilan &gretmenlerden “OSLO”, “OA” ve “O0” 6lgegi ile arastirma
kapsaminda toplanan verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan arastirma bulgulari ve bulgulara iliskin yorumlara
yer verilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore arastirma sorulari sirasi ile analiz edilmis, sorular
yorumlanmis ve bunlara yanit bulunmaya caligiimistir.

Ogretmen gériislerine gére okul mudirlerinin siirdirilebilir liderlik diizeylerine iliskin veriler incelenmis elde
edilen bulgular tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. OSLO ve Alt Boyutlarina Ait Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyutlar n X ss

insan Kaynaklari 255 3.17 1.09
Stratejik Dagitim 255 3.10 1.12
Derin Ogrenme 255 3.03 1.17
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk 255 3.28 1.10
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi 255 3.13 1.08

OSLO’niin siirdirilebilir liderlik davranislar toplam puanlarina ait égretmen goriisleri Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2'de goruldigi tzere okul yoneticilerinin ortaya koymus oldugu siirdirilebilir liderlik davranislarini
belirlemeye yonelik 6gretmen gorisleri yiksek dizeyindedir.

OSLO’niin cinsiyete gére ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz
gruplarda t testi ile incelenmis elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. OSLO’niin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve t- Testi Sonuglari

ret

Boyutlar Cinsiyet n X ss. t P
insan Kaynaklari Kadin 148 316 1.08
-0.296 .768
Erkek 107 3.20 1.13
Stratejik Dagitim Kadin 148 3.08 1.08
Erkek 107 3.12 1.18 0-269 788
Derin Ogrenme Kadin 148 3.04 1.13
0.071 943
Erkek 107 3.03 1.23
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Kadin 148 3.25 1.07
Erkek 107 3.31 1.15 0.373 710
Okullarda Siirdirilebilir Liderlik Olgegi Kadin 148 3.13 1.06 -0.210 .834
Erkek 107 3.16 1.14

Okullarda surdurulebilir liderlik 6lcegi geneli ile alt boyutlarinin cinsiyete gore degisimi incelendiginde; anlamh
dizeyde farklilik gostermedigi gorialmdstir (p>0,05).

Surdurulebilir liderlik 6lgeginin yasa gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi
tek yonli varyans analizi ile incelenmis elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. OSLO’niin Yasa Gére Dagilimi ve Tek Yénli Varyans Analizi Sonuglari

Degiskenler Yas N X ss. F p Anlamli Fark
insan Kaynaklari A) 22-30 49 3.82 1.00 A/B, C
B) 31-40 106 3.11 1.01 12.471 0.000*
C) 41 ve Uzeri 100 2.92 1.11
Stratejik Dagitim A) 22-30 49 3.81 1.03
B) 31-40 106 3.07 1.01 15.854 0.000* A/B, C
C) 41 ve Uzeri 100 2.77 1.13
Derin Ogrenme A) 22-30 49 3.73 1.09
B) 31-40 106 2.95 1.04 A/B, C
C) 41 ve Uzeri 100 2.78 1.21 12.412 0.000%
Toplam 255 3.03 1.17
Cevresel ve Sosyal A) 22-30 49 3.90 1.11
Sorumluluk B) 31-40 106 3.23 .97 A/B, C
C) 41 ve tzeri 100 3.02 1.13 11.431 0.000%
Toplam 255 3.28 1.10
Okullarda Surdurdlebilir A/B, C
Liderlik Olgegi A) 22-30 49 3.81 1.02 14.021 0.000*
B) 31-40 106 3.09 0.97
C) 41 ve Uzeri 100 2.87 1.11
*p<0,05

Tek yénlii varyans analizi bulgulara gére; OSLO geneli ile alt boyutlari yas gruplarina gére anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (p<0,05). Farkhhigin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi

sonuglarina goére;

OSLO geneli, insan kaynaklari, stratejik dagitim, derin &grenme, cevresel ve sosyal sorumluluk alt boyutlari igin;
22-30 yas grubu o6gretmenler ile OSLO ve alt boyutlarinda [F (2252 = 3.8132, p<.05] anlamh farkhlik
gostermektedir. 31-40 yas ve 41 ve Ulzeri yas grubu 6gretmenlerin 6lgek alt boyutlari diizeyinden anlamli

derecede daha yuksektir.

Surdurulebilir liderlik 6lgeginin kideme gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamh olup
olmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis elde edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. OSLO’niin Kideme Gére Dagilimi ve Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar Kidem n X ss F p Anlamli Fark
insan Kaynaklari A) 5yl ve alti 46 3.83 0.94 A/B,C,D
B) 6-10 yil 56 3.21 1.01 "
C) 11-15 yil 46 3.04 1.05 7.989 0.000
D) 16 yil ve Uzeri 107 2.93 1.12
Stratejik Dagitim A) 5 yil ve alti 46 3.84 0.92 A/B,C,D
B) 6-10 yil 56 3.13 1.06
1.,252 0.000*
C) 11-15yil 46 3.01 1.03 ’
D) 16 yil ve Uzeri 107 2.80 1.14
Derin Ogrenme A) 5 yil ve alti 46 3.75 1.01 A/B,C,D
B) 6-10 yil 56 3.07 1.04
8.498 0.000*
C) 11-15yil 46 2.87 1.09
D) 16 yil ve Uzeri 107 2.78 1.21
Cevresel ve Sosyal A) 5 yil ve alti 46 3.87 1.01 A/B,C,D
Sorumluluk B) 6-10 yil 56 331 1.01
C) 11-15yil 46 3.16 1.01 6.365 0.000
D) 16 yil ve Uzeri 107 3.06 1.15
Okullarda A) 5 yil ve alti 46 3.8 0.93 A/B,C,D
Surdurdlebilir Liderlik  B) 6-10 yil 56 3'17 0.99
Olgegi C) 11-15yil 46 3'01 1.01 8.926 0.000*
D) 16 yil ve Uzeri 107 588 1.12
*p<0,05

Tek yonll varyans analizi bulgularina gore; strdirilebilir liderlik 6lgegi geneli ile alt boyutlari kideme gore anlaml
diizeyde farklihk gostermektedir (p<0,05). Farklihgin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan
TUKEY testi sonuglarina gore;

Okullarda surdirulebilir liderlik 6lgegi geneli ile insan kaynaklari, stratejik dagitim, derin 6grenme ve gevresel ve
sosyal sorumluluk alt boyutlari igin 0-5 yil kideme sahip 6gretmenler ile OSLO ve alt boyutlarinda anlamh farkhlik
gostermektedir [Fi-2s1) = 3.8354, p<.05]. 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve Uzeri sire ile kideme sahip olan
o6gretmenlerin ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Okullarda sarddrilebilir liderlik 6lgeginin egitim durumuna gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin
anlamh olup olmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis ve bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. OSLO’niin Egitim Durumuna Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglari

Boyutlar Egitim Durumu n X ss t p
. Lisans 205 3.17 1.11
Insan Kaynaklari Lisansiistii 50 3.17 1.05 0.000 .997
" M Lisans 205 3.11 1.14
Stratejik Dagitim Lisansiistii 50 3.03 1.07 0.238 .626
o Lisans 205 3.04 1.19
Derin Ogrenme Lisansiistii 50 302 1.10 0.013 .909
Cevresel ve Sosyal Lisans 205 3.28 1.13
Sorumluluk Lisansustu 50 3.27 1.03 0.002 963
Okullarda Surdurilebilir Lisans 205 3.14 1.10
Liderlik Olgegi Lisansiistu 50 3.11 1.03 0.033 .857

Sardardalebilir liderlik 6lgegi alt boyutlarinin egitim durumuna gore degisimi incelendiginde anlamli dizeyde
farkhhk gostermedigi gorilmistir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkl egitim dizeyine sahip kisilerin strdurulebilir
liderlik 6lgegi geneliile alt boyutlari ayni diizeydedir denilebilir.

57
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
S. Polat, E. O. Canol & F. Kaya


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi u
re I Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Adustos 2023 Cilt: 12 Sayr: 3 ISSN: 2146-9199

Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilari incelenmis bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin OA Algilarina Ait Betimsel istatistik Dagilimi
Degisken n X SS
Orgiitsel Adalet Olgegi 255 3.56 1.06

Tablo 7.’de gériildiigii tizere ‘Orgiitsel Adalet Olgegi’'nin toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=3.56), elde
edilen bulgulara gére okul yoneticilerinin adil tutum sergileme davranislari yiiksek diizeyindedir.

Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilari demografik degiskenlere gére incelenmis Tablo 8.de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Algilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi ve t- Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet n X SS T p
Orgiitsel Adalet Kadin 148 3.57 1.00
Erkek 107 3.54 1.15 0.191 849

Orgiitsel adalet &lceginin cinsiyete goére degisimi incelendiginde anlamli diizeyde farklihk gostermedigi
gorialmustar (p>0,05).

Orgiitsel adalet dlgeginin yasa gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek
yonli varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo 9’da verilmistir

Tablo 9. OA Algilarinin Yasa Gére Dagilimi ve Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

- Anlamli
Degisken Yas n X > F P fark
Orgiitsel Adalet A) 22-30 49 4.18 0.93
B) 31-40 106 3.53 0.98 13.145 0.000* A/B,C
C) 41 ve Uzeri 100 3.28 1.09

*p<0,05

Tek yonli varyans analizi bulgularina gére oOrgitsel adalet diizeyi yasa gore anlamh dizeyde farkhlik
gostermektedir (p<0,05). Farkhhgin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi
sonuglarina goére; 22-30 yas grubu 6gretmenlerin 6rgitsel adalet dizeyi [F (2-252) = 4,183, p<.05]. 31-40 yas ve 41
ve (zeri yas grubu 6gretmenlerin orgiitsel adalet diizeyinden anlamli derecede daha yuksektir.

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarinin kideme gére ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli
olup olmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin OA Algilarinin Kideme Gére Dagilimi ve Tek Yénli Varyans Analizi

Degisken Kidem n X ss F p Anlamli fark
Orgiitsel Adalet A) 5 yil ve alti 46 4.26 0.82
B) 6-10 yil 56 3.54 0.99 A/B,C,D
9.609 0.000*
C) 11-15 yil 46 3.42 0.99

D) 16 yil ve Uzeri 107 3.32 1.11

*p<0,05

Tek yonla varyans analiz bulgularina gore; orgitsel adalet dizeyi kideme goére anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (p<0,05). Farkhhgin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi
sonuglarina gore; 5 yil ve alti kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet dizeyi [F (3-251) = 4,268, p<.05]. 6-
10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve Uzeri sure ile kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasindan anlamli derecede daha
yuksektir.

Orgiitsel adalet 8lceginin egitim durumuna gdre ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamhlig
bagimsiz gruplarda t testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin OA Algilarinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi ve t-Testi Sonuglari

Degisken Egitim Durumu n X Ss t p

- Lisans 205 3.60 1.07

Orgiitsel Adalet 1.593 208
rgutsel Adale Lisansiistii 50 3.39 1.01

Bagimsiz gruplarda t testi bulgularina gore; orgiitsel adalet dlgeginin egitim durumuna gére anlamli diizeyde
farkhhk gostermedigi gorilmustir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkh egitim diizeyine sahip kisilerin 6rgiitsel adalet
algilari ayni diizeydedir denilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi incelenmis ve bulgular Tablo 12’de
verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin OO0 Algilar Ait Betimsel Istatistik Dagilimi

Degisken n X ss
Orgiitsel Ozdeslesme 255 3.61 0.82

vy

Tablo 12’de gériildigi tizere “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”nin toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=3,61),
olarak hesaplanmis ve oOrgitsel 6zdeslesme o6lgeginden elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin kurumla
O6zdeslesme tutumlari “katiliyorum” dizeyindedir.

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin cinsiyete gdre ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup
olmadigi bagimsiz gruplarda t testi ile incelenmis bulgular Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin OO Cinsiyete Gére Algilarinin Dagilimi ve t-Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet n X ss t p
Orgiitsel Ozdeslesme Kadin 148 3.67 0.73
Erkek 107 3.54 0.93 1.256 210

Bagimsiz gruplarda t testi bulgularina gore; orgiitsel 6zdeslesme diizeyi cinsiyete gére anlamli diizeyde farklihk
gostermedigi goriilmustir (p>0,05). Diger bir ifade ile kadin ve erkeklerin 6rgitsel 6zdeslesme dizeyleri aynidir
denilebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lceginin yas gruplarina gére ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup
olmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin OO Olgeginin Yasa Gore Dagilimi ve Tek Y6nlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Yas n X ss T p
Orgiitsel Ozdeslesme 22-30 49 3.86 0.68
31-40 106 3.54 0.81 2.779 .064
41 ve Uzeri 100 3.57 0.88

Tek yonli varyans analizi bulgularina gore orgitsel 6zdeslesme diizeyi yas gruplarina gére anlamli diizeyde
farklilik géstermemektedir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkli yas gruplarinda olanlarin 6rgitsel 6zdeslesme
diizeyleri ayni seviyededir denilebilir.

Orgiitsel dzdeslesme 6lgeginin kideme gére ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamh olup
olmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin OO0 Olceginin Kideme Gére Dagilimi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonugclari

Degisken Kidem n X ss F P Anlamli Fark
Orgiitsel Ozdeslesme  A) 5 yil ve alti 46 3.89 0.62
B) 6-10 yil 56 3.54 0.88 A/B,C,D
2.861 . *
C) 11-15 yil 46 3.42 0.76 86 037
D) 16 yil ve Uzeri 107 3.61 0.86
*p<0,05

Tek yonli varyans analizi bulgularina gore orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi kideme gore anlamli dizeyde farklilik
gostermektedir (p<0,05). Farkhihgin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY Testi
sonuglarina gore; 5 yil ve alti kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgitsel 6zdeslesme dizeyi [F (3-252) = 3,89,
p<.05]. 6-10yil, 11-15 yil siire ile kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasindan anlamli derecede daha yuksektir.
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Orgiitsel 6zdeslesme dlceginin egitim durumuna gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli
olup olmadig1 bagimsiz gruplarda t testi ile incelenmis bulgular Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin 00 Olceginin Egitim Durumuna Gére Algilari ve t-Testi Sonuglari

Degisken Egitim Durumu n X Ss t p
R - Lisans 205 3.64 0.80
Orgiitsel Ozdeglesme Lisansiistii 50 351 0.88 1.050 .307

Bagimsiz gruplarda t testi bulgularina goére; orglitsel 6zdeslesme 6lgegi egitim durumuna gore anlamli diizeyde
farkhihk gostermemektedir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkh egitim diizeyine sahip kisilerin orgiitsel 6zdeslesme
dizeyleri aynidir.

Okullarda surdurulebilir liderlik 6lgegi ve alt boyutlari, 6rgitsel adalet ve orglitsel 6zdeslesme oOlgekleri arasindaki
iliskinin belirlenebilmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmis, korelasyon katsayisi elde edilmis ve bulgular Tablo
17’de verilmistir.

Tablo 17. OSLO, OA VE 00 Olgekleri Arasindaki iliski ve Alt Boyutlarina iligkin Korelasyon Analizi Sonuglari

; . . Cevresel ve
0sL0 Ka:/r:aakr:an SDt;aéTEJr:( ('jéDrZ:;e Sosyal oA 00
Degiskenler Sorumluluk
Okullarda r 959" 975" 977" 952" .842™ 412"
Surdurdlebilir - p ! .000 .000 .000 .000 .000 .000
Liderlik Olgegi
insan Kaynaklari r 959" 1 929" 910" .873™ .829™ .388"
p .000 .000 .000 .000 ,000 .000
Stratejik Dagitim r 975" 929" 1 937" .893™ .839™ .406™
p .000 .000 .000 .000 .000 .000
Derin Ogrenme r 977" .910™ 937" 1 .918™ .820™ 4167
p .000 .000 .000 .000 .000 .000
Cevresel ve Sosyal  r 952" .873" .893" 918" 1 761" .376™
Sorumluluk p .000 .000 .000 .000 .000 .000
0A r 842" .829" .839" .820"" 761" 1 464"
p .000 .000 .000 .000 .000 .000
00 r 412 .388™ .406™ 416" .376™ 464" 1
p .000 .000 .000 .000 .000 .000

*Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamhidir.

Orgiitsel adalet 6lcegi; Okullarda sirdiiriilebilir liderlik dlgegi geneli ile %84,2, insan kaynaklari alt boyutu ile
%82,9, stratejik dagitim ile %83,9, derin 6grenme ile %82, cevresel sorumluluk alt boyutu ile %76,1 diizeyinde
pozitif yénli anlamli iliskisi bulunmaktadir. Yani katimcilarin OSLO, alt boyutlari ve drgiitsel adalet algilari giiglii
bir iliski vardir. Buna bagli olarak érgitsel adalet algilari %71’in lizerinde siirdirilebilir liderlik davraniglarindan
kaynaklaniyor olabilir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi; Okullarda siirdiiriilebilir liderlik dlgegi geneli ile %41,2, insan kaynaklari alt boyutu
ile %38,8, stratejik dagitim ile %40,6, derin 6grenme ile %41,6, cevresel sorumluluk alt boyutu ile %37,6
diizeyinde pozitif yonlii anlamli iliskisi bulunmaktadir. Yani katiimcilarin OSLO, alt boyutlari ve &rgiitsel
Ozdeslesme algilari giicli bir iliski ile ve anlamli olarak artmaktadir. Buna bagh olarak 6gretmenlerin 6rgitsel
Ozdeslesme algilari %17’nin Uzerinde surdirilebilir liderlik davraniglarindan kaynaklaniyor olabilir.

Orgiitsel adalet ve &rgiitsel 6zdeslesme olgegi arasinda ise %46,4 diizeyinde pozitif yonlii anlamli iliski
bulunmaktadir. Degiskenlerin tlzerinde acikladiklari varyans %22'nin Ulzerinde, yani orgutsel 6zdeglesmenin
%22’si orgiitsel adaletten kaynaklaniyor olabilir.

Okullarda surdirtlebilir liderlik olgeginin orglitsel adalet ve orgiitsel liderlik Gzerindeki etkisinin belirlenmesi
amaciyla, kurumlarda strdirilebilir liderlik 6lcegi alt boyutlarinin bagimsiz, orgitsel adalet ve orgiitsel
O0zdeslesme diizeylerinin ise bagimh degisken olarak alindigi iki regresyon modeli kurulmus, test edilmis ve
bulgular Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Surdiirilebilir Liderlik Algilari OA ve OO Diizeyleri

Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar t p

Model B Std. Hata B

Sabit 1.036 0.116 - 8.965 .000
Orgiitsel Adalet insan Kaynaklari 0.316 0.092 0.326 3.448 .001
F=166,899; p<0,001 Stratejik Dagitim 0.381 0.106 0.402 3.576 .000
R%=0,728 Derin Ogrenme 0.227 0.102 0.250 2.224 .027

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk -0.107 0.083 -0.111 -1.290 .198

Sabit 2.720 0.155 - 17.573 .000
Orgiitsel Ozdeslesme insan Kaynaklari 0.005 0.123 0.006 0.038 .970
F=13,349; p<0,001 Stratejik Dagitim 0.112 0.143 0.154 0.789 431
R%=0,176 Derin Ogrenme 0.233 0.137 0.332 1.701 .090

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk -0.054 0.111 -0.072 -0.481 .631

Okullarda surdirilebilir liderlik olgegi alt boyutlarinin bagimsiz, érgitsel adalet 6lgeginin ise bagimh degisken
olarak alindigi birinci regresyon modeli anlamh bulunmustur (F=166,899; p<0,001). Bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskendeki degisimi aciklama orani %72,8’dir. (R?=0,728). Model icerisindeki parametrelerin anlamhhk
diizeyi incelendiginde; cevre ve sosyal sorumluluk alt boyutunun o6rgitsel adalet Gzerindeki etkisi anlamli
degilken, insan kaynaklari, stratejik dagitim ve derin 6grenme alt boyutunun orgiitsel adalet diizeyini pozitif yonli
etkiledigi gérulmastir.

Okullarda surdurilebilir liderlik 6lgegi alt boyutlarinin bagimsiz, orgiitsel 6zdeslesme 6lgeginin ise bagimli
degisken olarak alindigl birinci regresyon modeli anlamli bulunmustur (F=13,349; p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimi agiklama orani %17,6’dir. (R?=0,176). Model igerisindeki
parametrelerin anlamlilik diizeyi incelendiginde; ¢evre ve sosyal sorumluluk alt boyutunun 6rgitsel 6zdeslesme
Uzerindeki etkisi anlamli degilken, insan kaynaklari, stratejik dagitim ve derin 6grenme alt boyutunun 6rgitsel
O6zdeslesme diizeyini pozitif yonla etkiledigi gorilmastar.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Elde edilen bulgulara gore egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin sirdurilebilir liderlik 6zelliklerini 6gretmen
goruslerine gore “katiliyorum” diizeyinde gosterdigi gorilmektedir. Bu sonug Yollu (2017), Cayak (2018),
Dagdeviren-Ertas (2020), Sezgin-Nartgin ve Dilekgi (2020), Cayak ve Eskici’nin (2021) yapmis olduklari arastirma
sonuglariyla ortiismektedir. Fakat Cetin ve Bas'in (2021) yapmis oldugu arastirmada okul yoneticilerinin
surdirulebilir liderlik 6zelliklerinin sinirli oldugu sonucuna ulasiimasi nedeniyle farklilik géstermektedir. Bu
durum yapilan arastirmanin pandemi doneminde olmasi nedeniyle 6gretmenlerin beklentilerindeki farkhliktan
kaynaklandig1 soylenebilir. Arastirma sonucunda, strdirilebilir liderlik davranisi sergileyen okul middrlerinin
cevresel ve sosyal sorumluluga dncelik verdikleri; bu kapsamda okul mudurlerinin 6gretmenlerin okulun sahip
oldugu kaynaklarin etkili kullanimina 6zen gosterdigi, 6gretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil bitiin
insanlarin yararina yonelik ¢alismaya 6zendirdigi, 6gretmenleri sosyal sorumluluk igeren projelere aileleri de
katma konusunda tesvik ettigi belirlenmistir.

0OSLO’niin “Derin 6grenme” ve “Stratejik dagitim” alt boyutunda, 6gretmen gériislerinin “katiliyorum” diizeyinde
oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar Dagdeviren Ertas’in (2020) arastirmasinda ise “cok katiliyorum” diizeyindedir.
“Insan kaynaginin gelistirilmesi”, “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk” alt boyutunda ise 6gretmen gériislerinin
“katilyorum” diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar Dagdeviren Ertas (2020) arastirmasi ile aynidir.

Okullarda surdirulebilir liderlik olgegi geneli ile alt boyutlarinin cinsiyete goére degisimi incelendiginde; anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goérilmistiir. Bu sonu¢ Dagdeviren-Ertas (2020) arastirma sonuglariyla aynidir.
Fakat derin 6grenme alt boyutu diger alt boyutlardan daha diisiik ortalamaya sahiptir bu da Dagdeviren-Ertas
(2020) arastirmasiyla ortismemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda derin 6grenme faaliyetlerinin
gelistiriimesine ydnelik calismalarin yetersiz oldugu sdylenebilir. OSLO yer alan maddelerden insan kaynaklari alt
boyutunda yer alan “Ogretmenlerin mesleki yénden siirekli gelisimlerine ydnelik egitim etkinlikleri diizenler”
ortalamasi ve derin 6grenme alt boyutunda “Basarili olan okullarin personeli ile gériiserek onlarin derin 6grenme
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hakkindaki deneyimlerinden yararlanir” ile en disik ortalamaya sahip maddeler oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle okul yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini yeterli dizeyde desteklemedigini ayrica
paydaslarla etkilesimde olmadigi sonucuna ulagilabilir.

OSLO geneli ile alt boyutlari yas degiskenine gére anlamli diizeyde farklilik géstermektedir. Bu farklilik 22-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin diger yas gruptakilerden anlaml derecede yiksektir. Bu durumun kidem arttikca
ogretmenlerin mesleki deneyimleriyle ve birden fazla yoneticiyle ¢calismasindan kaynaklanmasiyla agiklanabilir.

0OSLO geneli ile alt boyutlari 5 yil ve alti kideme sahip olanlarin ortalamalari 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve tzeri
sure ile kidemi olanlarin ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir. Kideme gére anlamh dizeyde
farkliligin nedeninin kidemi dusuk olan 6gretmenlerin fazla yoneticiyle galismamasindan kaynakli karsilastirma
yapamamasi olarak agiklanabilir. Yas ve kideme gére Dagdeviren-Ertas (2020) arastirma sonuglarinda ise anlamli
farkhhk ¢tkmamustir.

OSLO geneli ile alt boyutlari egitim degiskenine gére degisimi incelendiginde anlaml diizeyde farklhhk
gostermedigi gorilmustlr. Farkh egitim dizeyinin sirdirilebilir liderligin belirlenmesinde 6nemli bir etken
olmadigi gérilmektedir. Bu sonu¢ Dagdeviren-Ertas (2020) arastirma sonuglariyla benzerdir.

Ogretmen goriislerine gére OSLO ve &rgiitsel adalet arasinda %84 diizeyinde yiiksek oranda iliski oldugu
gorulmektedir. Akyavuz (2017) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin orgitsel adalet
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari “cok katiiyorum” diizeyinde yiiksek gikmistir. Oguz (2011) yapmis oldugu
arastirmada ilkégretim okullarinda gorevli 6gretmenler 6rgitsel adalet ile ilgili olarak “katiliyorum” dizeyinde
olumlu gorislere sahiptir. Demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin 6rgitsel adalet algilari cinsiyet ve egitim
durumu degiskenine gore incelendiginde anlamlh dizeyde farkhlik gostermedigi gérilmistir. Bu sonug Oguz
(2011) yapmis oldugu arastirmayla aynidir. Yasa ve kideme gore anlamh diizeyde farkhlik gostermektedir. Bu
farkliligin en 6nemli etkisi goreve yeni baglamis 6gretmenlerin farkh yoneticilerle ¢alismamis olmasindan
kaynaklandigi sdylenebilir. Bu farkhlik 22-30 yas grubu 5 yil ve alti kideme sahip kisilerin 6rgitsel adalet diizeyi
31-40 yas ve 41 ve Uzeri yas grubu ve diizeyi 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve lzeri sire ile kidemi olanlarin 6rgiitsel
adalet diizeyinden anlamli derecede daha yiiksektir. Bu sonu¢ Oguz’un (2011) yapmis oldugu arastirmayla farklilik
gostermektedir. Oguz’'un (2011) yaptig arastirmaya gore katihmcilarin algilari, kidem degiskenine gore
farkhilasmamaktadir.

Ogretmenlerin, érgiitsel adalet diizeyleri; siirdirilebilir liderlik diizeyleri geneli, insan kaynaklari alt boyutu,
stratejik dagitim, derin 6grenme ve gevresel sorumluluk alt boyutu diizeyinde pozitif yonlu anlamli iligkisi
bulunmaktadir. San ve Yalgintas (2017), arastirma bulgularina gore orgltsel adalet ve 6rgutsel bagllik arasinda
orta diizeyde pozitif yonli, anlamh bir iliski bulunmustur. Sahin ve Kavas’in (2015) yapmis olduklari arastirmada
ise orgltsel adalet ve orgitsel baghhk arasinda yiksek dizeyde pozitif iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme degiskeni maddelerine verilen cevaplarin dagilimi incelendiginde
o6gretmenlerin “cok katiliyorum” diizeyinde 6rgitle 6zdeslestigi gérilmektedir. Nartgin ve Kalay (2014) yapmis
olduklari arastirmada ise 6gretmenlerin 6rgitsel 6zdeslesme algilarinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi cinsiyete, yas ve egitim durumuna gore anlaml diizeyde farklihk
gostermedigi gorilmustir. Kideme gore ise anlamli farkhlik gostermektedir. Bu farklilik 5 yil ve alti kkdeme sahip
olanlarin érgutsel 6zdeslesme diizeyi 6-10 yil, 11-15 yil siire ile kidemi olanlarin ortalamasindan anlamli derecede
daha yuksektir. Bunun sebebi kidem arttikca 6gretmenlerdeki tilkenmislik diizeyinin artmasiyla agiklanabilir.
Hatipoglu’'nun (2022) yapmis oldugu arastirmayla farkhilik gostermekte ve bu yapilan arastirmaya gore
ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesmeye iliskin gorislerinin yas ve kidem degiskenleri arasinda anlamh bir fark
olmadigi gorilmistar.

Ogretmenlerin, orgitsel 6zdeslesme diizeylerinin; sirdirilebilir liderlik diizeyleri alt boyutlarindan insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, stratejik dagitim ve derin 6grenme arasinda pozitif yonli iliski bulunmaktadir,
cevresel ve sosyal sorumluluk alt boyutunda ise anlamliiliski bulunmamaktadir. Collins, Galvin ve Meyer’in (2018)
yapmis olduklari arastirma orgiitsel 6zdeslesmenin isgbren is tatmini ve performansi lzerinde daha belirgin,
olumlu bir etkiye sahip oldugu fikrine isaret ettigini gostermektedir.
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Ogretmenlerin, 6rgiitsel adalet ve o6rgitsel dzdeslesme diizeyleri arasinda ise pozitif yonli anlamh iliski
bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda orgltsel adaletin 6rgutsel 6zdeglesmeyi pozitif olarak etkiledigini ortaya
koymuslardir (Aksoy ve Ertiirk, 2014; Basar ve Sigri, 2015; Kogak 2019). Ciice, Tayfur ve Gliney ‘in (2013) yapmis
olduklari arastirma bulgularina gére adaletin bitiin boyutlarinin érgitsel 6zdeslesme Gzerinde etkili oldugunu
gbstermektedir. Dai ve Qin (2016) yapmis olduklari arastirma bulgulari 6rgiitsel adaletin algilanan orglitsel destek
ile 6rgutsel 6zdeslesme arasindaki iliskide dlizenleyici bir rol oynadigini dogrulamistir.

Egitim kurumlarinda slrduarilebilir liderlik davraniglarinin sergilenmesi icin dncelikle egitim fakiltelerinde
Ogretmen ve yonetici yetistirme programlarina siirdurilebilirlikle ilgili teorik ve uygulamali ders konulmal.
Yoneticiler, basarili olan okullarin personeli ile gériserek onlarin deneyimlerinden yararlanarak 6gretmenlerin
mesleki yonden gelisimlerine katki saglayacak egitimler duzenlemeli ve paydaslarla is birligi yapmali. Okul
yoneticileri 6gretmenleri sosyal sorumluluk iceren projelere aileleri de katma konusunda tesvik ederek
O0gretmelerin ortaya koydugu tim proje ve galismalar igin onlara kaynak temini konusunda destek olmalidir.
MEB’e bagh egitim kurumlarinda strdurulebilir liderlik ile ilgili Gniversitelerle is birligi kurularak bu alanda hizmet
ici egitimler diizenlenebilir. Bu arastirma nicel verilere dayali olarak istanbul ili Catalca ilcesinde gdrev yapan
O0gretmenlerinin gorisleri ile sinirhdir. Farkl il ve ilgelerde gérev yapan 6gretmenlerin gorusleriyle stirdurilebilir
liderlik ile ilgili nicel ve nitel aragtirmalar yapilabilir.
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