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Ozet

Neoliberal sistemde 0Ogretmenlerin artik profesyonel olarak degil, daha c¢ok “post-profesyonel” olmalari
beklenmektedir. Egitim yoOneticileri bir taraftan burokrasinin patolojilerine maruz kalirken bir taraftan da
neoliberalizmin egitim alanindaki yeni kamu yonetisimi anlayisiyla miicadele etmektedir. Neoliberal sistemin
rekabetc¢i ortaminda tiketim bilinciyle savrulan 6grenciler ise diisinemez, sorgulayamaz, problem ¢ézemez,
kendi kararlarini alamaz hale getirilerek birer s6zde 6zneye donlismektedir. Cocuklarini birer proje olarak goren
ebeveynler ise rekabetg¢i piyasada ¢ocuklarinin istihdam edilmeleri igin kendi ¢abalariyla fazladan kurs ve egitim
satin alma yarnisindadir. Neoliberalizmin egitim paydaslari Gzerinde olusturdugu bu tahakkiimin ve bu
tahakkiimin araglarinin egitim alaninda praksis olusturabilmek igin bitincil bir perspektifle agiklanmasi
gerekmektedir. Alanyazinda neoliberalizmin egitim Uzerindeki cesitli tartismalari yapilmis olsa da egitim
paydaslari agisindan bu durum belirsiz gérinmektedir. Bu nedenle neoliberalizmin egitim Gzerindeki etkisini
o6gretmenler, egitim yoneticileri, 6grenciler ve ebeveynler olarak dért temel egitim paydasi agisindan incelemek
muimkiindir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci neoliberalizmin egitim paydaslari izerindeki etkisini battncul bir
perspektiften degerlendirmek ve elestirel pedagojiye olan gereksinimi vurgulamaktir. Calismada neoliberalizmin
egitim alanindaki popller kavramlari kullanilarak bu kavramlarin yansimalari her bir egitim paydasi agisindan
tartisilmigtir. Ayrica neoliberalizmin egitim UGzerindeki etkilerinin azaltilabilmesi igin elestirel pedagojiye olan
gereksinim degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Neoliberalizm, egitim paydaslari, egitim sistemi

EDUCATION STAKEHOLDERS UNDER THE INFLUENCE OF THE WAVE OF NEOLIBERALISM
Abstract

In the neoliberal system, teachers are expected to be not only professional but more "post-professional." While
education administrators are exposed to the pathologies of bureaucracy, they also grapple with the new
understanding of public governance in education imposed by neoliberalism. Students tossed about in the
competitive environment of the neoliberal system with a consumer consciousness, are transformed into pseudo-
subjects incapable of critical thinking, questioning, problem-solving, and making their own decisions. Parents,
viewing their children as projects, engage in a competitive race to purchase extra courses and education for their
children's employability in the competitive market. To understand the dominance created by neoliberalism on
education stakeholders and the tools of this dominance, a comprehensive perspective is required to form praxis
in the field of education. Although various discussions on neoliberalism's impact on education have taken place
in the literature, the situation appears uncertain from the perspective of education stakeholders. Therefore, it is
possible to examine the impact of neoliberalism on education from the viewpoints of teachers, education
administrators, students, and parents, the four fundamental education stakeholders. The aim of this study is to
evaluate the impact of neoliberalism on education stakeholders from a holistic perspective and emphasize the
need for critical pedagogy. Using popular concepts of neoliberalism in education, the reflections of these
concepts on each education stakeholder are discussed in the study. Additionally, the study evaluates the need
for critical pedagogy to mitigate the effects of neoliberalism on education.

Key Words: Neoliberalism, education stakeholders, education system

GiRiS
Neoliberalizm insan refahinin, 6zel mulkiyet haklari, serbest piyasalar ve serbest ticaret ile saglanacagini savunan,
bireysel girisimciligin ve 6zglrligin artirlmasiyla bu durumun gelistirilebilecegini 6ne sliren bir ekonomi
politikadir (Harvey, 2005). Neoliberalizm herkesin asina oldugu, toplumsal yapida bir kisim 6zel ¢ikar grubunun
kendi cikarlarini en Ust diizeye ¢ikarmak icin toplumsal yasami miimkin oldugu kadar kontrol etmesine izin
verilen politikalar ve siireclere isaret etmektedir (McChesney, 1998). Neoliberalizm temelde serbest ekonomik

Uretim bicimini odaga alan ancak yalnizca ekonomi temelinde degil sosyal kiiltlirel ve toplumsal yasami da
bicimlendiren bir akimdir. Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan liberalizmin evrimlesmis bicimidir. Kapitalizmin
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bir Grtinii olan ve kékenlerine inildiginde Weber’in Protestan ahlakina dayandirdigi bireyci yaklasimi temele alan
bir olgudur. Bu olgu baslangicta ekonomik sinirlar gergevesinde ortaya g¢ikmistir. Ancak Uretim ve tiketim
bicimlerinin degismesi toplumsal ve kiltiirel alanlarin da etkilenmesine neden olmustur. Neoliberalizmin evrimini
Simsek (2005) bes dalga olarak acgiklamistir. Birinci dalga olarak tanimlanan kapitalizmin dogusu Sanayi
devriminden sonra iiretim fazlasi olusturmustur. ikinci dalga vahsi kapitalizm yillarinin ortaya gikmasidir. Uglincii
dalga o6zellikle kapitalizmin bunalim yasadigi ve ABD’deki Biyilk Buhran’la anilan yillarla baslayan déonemdir.
Dordinct dalga 1945 ile 1995 yillari arasini kapsayan refah devleti yillaridir. Besinci dalga konusunda
ekonomistlerin uzlastigi kararlari olmasa da ve 1995-2045 yillarini kapsayan post pozitivizm ve neoliberal kiiresel
kapitalizm yillaridir. Bu siniflandirmalar gelismis tilkelerin egitim sistemlerinin dénlisimiini anlamlandirmak igin
onemlidir.

Ozellikle iiglincii dalgadan sonra yani 1929'da Amerika’da gerceklesen Biyiik Buhran ile ortaya ¢ikan anlayis
sosyal devlet anlayisidir. Sosyal devlet anlayisinda egitim bireyin en temel hakkidir ve devlet tarafindan bu hizmet
tim kesimlere adil bir sekilde sunulur. Toplumsal kalkinmanin en 6nemli araci egitimdir. Ancak o6zellikle
1980’lerde “devletin lGzerindeki yik artmaya basladi” gibi sdylemlerle ve devletin bircok hizmeti etkili bir bicimde
yerine getiremedigi iddia edilerek 6zellestirme konusu ortaya ¢ikmistir. Boylece yeniden bir donlisim dalgasina
girilmistir. Bu donusim neoliberalizm olarak tanimlanmis ve bu doénusim sireglerinde devletin etkisi
sinirlandinimistir. Egitim hizmetleri de bu durumdan payini almistir. Bugiin gelinen noktada egitimin amag yapi
ve isleyisinin ayni zamanda egitimden yararlanan paydaslarin neoliberalizm dalgasinin etkisinde fazlasiyla
kaldiklari goriilmektedir. Bu durumun nedenleri su sekildedir: a) Egitim alanin, piyasadaki hacminin orani
(6rnegin, egitime yapilan kiiresel harcama 1 trilyon dolardan fazladir) b) Egitimin ekonomideki merkezi konumu,
c) Egitimin elestirel bireyler yetistirme potansiyeli ve bunun sonucunda demokratik bir toplum icin neoliberalizme
meydan okuma potansiyelidir (Kuehn, 1999). Bu nedenler egitimi neoliberalizmin en g¢ok etkiledigi alanlarin
basina getirmektedir.

Neoliberalizm egitimi kendi baglaminda amag¢ yapi ve isleyis acisindan alinip satilabilen bir meta haline
doniistirmustir. Neoliberal diizende egitim sistemi, kapitalist isletmeler icin toplumsal olarak isglicli Gretmeye,
isletmelerin kar elde etmesine ve egitim sirketlerinin ulusal uluslararasi 6zellestirme faaliyetlerinden kar elde
etmesine olanak taniyan bir gindem olusturmaktadir (Kumar ve Hill, 2009). Egitimin amaclari ve yapisi piyasa ile
etkilesimi dogrultusunda dizenlenmistir. Buna yonelik Gniversite sanayi is birligi, okul sanayi birlikteligi gibi
piyasaya donik beklentilerini karsilayan bir egitim sistemi yapisi ortaya konulmustur. Ozellikle neoliberalizmin
egitimin hedef ve kazanimlarini piyasa beklentilerine dénik olarak olusturmasi, uygulamada sertifikalandirma,
sinav sistemleri, yaygin egitim kapsaminda agilan kurslar, 6zel dersler, kurslar vb. bicimde ortaya ¢gikmaktadir.
Bunun yaninda egitimin islevi aragsallasmistir ve entelektliel kazanimlar yerine istihdam edilme kaygisiyla egitim
surecine dahil olan kisiler ortaya ¢ikarmistir. Baska bir ifadeyle piyasada is bulma olanagina goére kisiler egitim
tirlerini ve tercihlerini belirlemektedir. Egitim sistemi de buna duyarsiz kalmamis ideal olan yapi isleyis ve
sureglerini bu dogrultuda degistirmeye baslamistir. Piyasanin tahakkimiyle isleyen egitim sistemi kisiyi
Ozglrlesme pratigi yerine onu bicimlendiren ona form veren bir hale blirinmustir. Freire’ye (2018) gore bir
ozglirlesme pratigi olmasi gereken egitim daha ¢ok sisteme uyum saglayan aragsallastirilmis hedeflere hizmet
eden bicime donismiistlir. Baska bir ifadeyle aslinda egitim toplumu kontrol edebilmek amaciyla
muhafazakarlastiriimistir. Bu baglamda neoliberalizmin egitime yansimalari mevcut ¢alismada egitim alaninda
post profesyonel olmalari beklenen 6gretmenler, burokrasinin patolojilerini dnciileyen yoneticiler, egitimin
sozde 6zneleri olarak 6grenciler, toplumsal yeniden liretime teslim olan ebeveynler agisindan degerlendirilmistir.

NEOLIBERALIZMIiN ETKILERINiN EGiTiM PAYDASLARINA ETKILERIi

Post Profesyoneller Olarak Ogretmenler

Neoliberal sistemde 6gretmenlerin artik profesyonel (Orstein, 1977) olarak degil, daha ¢ok “post-profesyonel”
olmalari beklenmektedir. Post-profesyonel kisi, cevrenin gereksinimlerine cevap veren, her tirli kosula uyum
saglayabilen ve bununla ilgili (neyin, ne ise yaradigl)) donanima sahip olan kisidir (Ball, 2004). Post-
profesyonellerden neoliberal politikalarin gerektirdigi degisimlere kolaylkla uyum saglama, bireysel
performanslarini lst diizeye ¢ikarma, performans degerlendirme kriterlerini saglama, sonug¢ odakli iyilestirme
yapma konularinda yetenekli olmalari beklenmektedir (Tan, 2008). Post profesyonel olmalari beklenen
ogretmenler neoliberalizmin bu kaos vyaratan sireglerini en derinden yasamaktadir. Neoliberalizmin
terminolojisinde sikga yer alan esneklik, performans degerlendirme standartlar koyma gilivencesizlik strekli
yenilenme ve degisim istegi gibi kavramlarin etkileri post profesyonel olmalari beklenen 6gretmenlerde
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hegemonyasini kurmus gériinmektedir. S6zU gegen bu hegemonya 6gretmenlerde hak kayiplari, stati kayiplari,
sendikasizlastirma, esnek istihdam olusturma, pedagojik formasyon programlariyla arz fazlasi olusturma ve
dolayisiyla meslegi degersizlestirme, norm kadro uygulamalari vb. gibi gesitli sekillerde kendisini géstermektedir.

Bunlardan ilki “post profesyoneller” olarak 6gretmenlerin 6zIik haklarinin ve is glivencelerinin ortadan
kaldiriimasidir. Ogretmenlerin pedagoji, 6gretim programlari ve degerlendirme siireclerindeki otoriteleri
azalmistir. Bu sorunlara hem orgit ici yénetim hem de devletin diger 6rgitleri tarafindan rapor yazma, test etme,
hesap verme sorumlulugu, izleme ve gozetim dizeylerindeki sorunlar eslik etmektedir (Lewis vd., 2009).
Neoliberallesme politikalariyla 6gretmenler daha fazla hesap verebilir konuma getirilmekte ve buna baglh olarak
performansa dayali Ucret sistemleri ise koyulmaktadir (Woods ve lJeffrey, 1998). Hatipoglu’na (2016) gore
ogretmenlerin is glivencesizligi algilari bulunmaktadir. Giirbiiz ve Dede’ye gore (2016) devlet okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin is glivencesizligi ve 6zel okullarda gérev yapanlara goére daha yiksektir. Bu durumun nedeni
devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin bulunduklari okullarda kendilerini gesitli sorunlardan kaynakli
olarak kalici ggrememeleridir.

Neoliberal politikalarin “post profesyoneller” olarak 6gretmenler (zerindeki diger bir etkisi de onlarin
glicstizlestirilmesi ve statii kaybidir. Ogretmenlik meslegine iliskin statii kazanilmis bir statilyli ifade etmekte ve
iceriginde aile, toplumsal sinif, egitim diizeyi, entelektiiel birikim gibi farkli degiskenleri barindirmaktadir (Akyuz,
2001). Sunar’a gore (2015; 2020) bir meslegin toplumsal statislni belirleyen faktorler sunlardir:

lyi bir licret 89,2 \
is garantisi 88,8

isin kaza ve 6liim riski icermemesi 88,2
Stresin az olmasi 86,4

Uygun ¢ahisma saatleri 84,8

Topluma faydali bir is olmasi 83,6
Kendi kararlarini verebilme imkdm 82,6
isin toplumdaki sayginhg 82,0

Basan hissi vermesi 81,4

Onemli kararlarda séz sahibi olmaya imkin tanimasi
78,6

Yeni beceriler kazandirmasi 78,4

Kolay olmasi 73,8

Bol izin ve tatil siiresi 72,8
Beden ile ¢alismay gerektirmemesi 71,8 /

Sekil.1. Bir meslegin toplumsal statiisiinii belirleyen faktérler

Kaynak: Tyap (2015) tarafindan yayinlanan “Tiirkiye’de Calisma Yasami ve Mesleklerin itibar1” bashkli belge ve
Sunar’in, (2020) arastirmasindaki verilerden yararlanilarak olusturulmustur.

Sekil 1’e gore mesleki bir statii icin en dnemli etkenin meslegin ekonomik getirisi oldugu anlasiimaktadir. Bunun
yaninda is glivencesi ve meslegin hayati bir risk tasimiyor olmasi meslegin statiisiinii gdstermektedir. Ogretmenlik
meslegi de profesyonel bir meslek olarak kabul edilmekte, hatta onlardan post profesyonel olmalari
beklenmektedir (Ball, 2004). Ogretmenlik yasada 6zel uzmanlik bilgisi gerektiren bir meslek olarak goriilmekte,
bu meslegi secen insanlarin birtakim yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir (Sisman, 2006). Benzer sekilde
Ozkale de (2016) 6gretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin olabilmesi icin uzmanlik bilgisi, meslege giris olciiti,
mesleki etik, mesleki orglitlenme, gorev kosullari, toplum tarafindan kabul gérmesi gibi etkenleri en etkili
parametreler olarak ifade etmektedir. Bu durumun aksine 6gretmen maaslarindaki azalma, meslege alinma ve
istihdam kaynakh sorunlar, mesleki 6zerkligin azaltilmasi, medyada yapilan haberler ve sosyal yapidaki hizl
degisimler gibi son zamanlarda uygulanan neoliberal politikalarla 6gretmenlik meslegi stati kaybina
ugramaktadir. Ogretmenlik meslegi uzmanlik alani olmaktan gikmakta, 6gretmenler gii¢siizlestiriimektedir.
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Ogretmenleri sendikasizlastirma veya tek tip sendikal érgiitlenme bicimine zorlama da neoliberal politikalarin
“post profesyonel” 6gretmenler Gzerindeki diger etkilerindendir. Engels’e gore (2023), sendikalar siniflar arasi bir
micadeledir. Ona gore isci sinifi sermaye sahibi toplumsal sinifa karsi direnmek istiyorsa sendikalar araci
olmalidir. Tarkiye’de sendikal olusumun 1947 yilinda 5018 sayil is¢i ve isveren sendika birlikleri hakkindaki
kanunla ortaya ciktigi soylenebilir (Altan, 2005). 1961 Anayasasi'nin 46. Maddesiyle sendikalar ve sendikal
birlikler kurmanin temel gergevesi olusturulmustur. Bu cerceve kamu gorevlilerinin sendika ile ilgili haklarinin
yasa ile diizenlenmesini 6ngérmektedir. Bu baglamda kurulan egitim sendikalarinin kamu ve 6zel okullarda egitim
Ogretim faaliyetine katilan Ogretmenlerin ¢alisma ve yasama sartlarini iyilestirmek amaciyla olusmasi
beklenmektedir. Ancak 6gretmenlerin sendikal orgiitlenme hakkindaki gorisleri ile ilgili olarak bir arastirmada
(Kdybasi, Ugurlu ve Aslan, 2016), 6gretmenlerin daha cok sendikal 6rgitlenmenin siyasi gorugslere goére
gesitlendigi goriisiinde olduklari anlasiimaktadir. Ogretmenler sendikalara neden iiye olmak istemediklerini ise
sendikalarin siyasete araci olmalariyla agiklamaktadir (Koybasi, Ugurlu ve Aslan, 2016). Siyasi gorislere gére
dagihm gosteren sendikalasma, 6gretmenleri ya herhangi bir sendikaya iye olmamaya ya da tek tip sendikal
Orgute lGye olmaya yonlendirmektedir. Nitekim Foucault’a (2020) gore, sermayenin tahakkimi{ sonucunda
emegin yaninda olmasi gereken birey, ¢ikarlari dogrultusunda siyasi politikanin uzantilari yaninda yer
alabilmektedir. Benzer sekilde Sarpkaya (2006), sendikalara tiye olan 6gretmenlerin lye olmadaki asil sebebinin
sendikanin iktidar yanhsi olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. Aksoy (2013) ise arastirmasinda
O0gretmenlerin sendika segimlerinin, sendikanin siyasi gorlsleri g¢ergevesinde sekillendigini belirtmistir.
Dolayisiyla neoliberal politikalarin “post profesyoneller” olarak 6gretmenlerin sendikasizlastirma sirecini
yakindan etkiledigi anlasiimaktadir.

Sessizlik kiltiirlin yerlesik hale getiren neoliberalizm “post profesyoneller” olarak 6gretmenlerin istihdam
edilme politikalarini da etkilemistir. Esnek istihdam olusturma, pedagojik formasyon programlariyla arz fazlasi
olusturma, norm kadro uygulamalar da neoliberal uygulamalarin 6gretmenler (izerindeki etkileri arasindadir.
Calisma hayatinda ifade edilen esneklik tiirli, calisma bigimi, sliresi, calisilan mekan, ucretlerde farklilasma gibi
dgeleri iceren durumlar icin kullaniimaktadir (Ozdemir ve Bozkurt, 2021). Ogretmenler igin bu esnek istihdam
politikalari ise en basta Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan standart
bir sinav ve miilakatla baslamaktadir. MEB’de 6gretmenlik meslegi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4.
Maddesine gore “Kamu hizmetleri memurlar, sézlesmeli personel, gegici personel ve isciler eliyle gérduralar”
seklindedir. Bu kanunda dort farkl tiirde 6gretmen istihdami belirtilmektedir. Bunlar; kadrolu, sézlesmeli, Gcretli
ve vekil 6gretmendir. Bu durum neoliberal diizlemde esnek istihdam politikalarinin 6gretmenlere yansimasidir.
Neo-liberal politikalar, 6gretmenlik mesleginin kamusalligina zarar vermistir (Ozdemir ve Bozkurt, 2021). Bunun
yaninda piyasanin isleyisine teslim olan 6gretmenlik meslegi egitim fakiltelerinde uygulanan pedagojik
formasyon programlariyla piyasada arz fazlasi 6gretmen olusturmaktadir. Arz fazlasi olan 6gretmenlerin emegi
piyasa kosullarinda degersizlesmekte, 6zel okullarda is¢i niteliginde ¢alismaya zorlanmaktadir. Bununla birlikte
yeni kamu yoénetisim anlayisiyla 6gretmenler norm kadro uygulamalarina tabi tutulmaktadir. Norm kadro bir
orgit, isletme ya da kurumda amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin islerin yillik is ylikiine gore orada istihdam
edilmesi gerekli personel sayisinin nitelikleri itibariyle saptanmasi uygulamasidir (Timur, 2004; Sever, 2006;
Karakiitiik vd. 2020). Ogretmenlerin norm kadro ¢alismalarinin temel dayanagi 1990 yilinda 20594 sayili Resmi
Gazete ’de yayimlanarak yirirlige giren “Milll Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurum Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile bu yonetmelikte belirtilen “Milli Egitim Bakanli§ina Bagh Okul ve Kurumlarin
Standart Kadrolarinin Tespitine Dair Esas ve Usuller” olmustur. Daha sonra 2014 yilinda yayinlanan Milli Egitim
Bakanhgina bagh egitim kurumlari yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik ile
diizenlenmistir. Ancak bu norm kadro uygulamalarinin 6gretmenlerin ise alinmadan 6nce uygulanarak istihdam
politikalarinin belirlenmesi gerekmektedir. Uygulamada olan durum ise Ogretmenler goérevdeyken norm
kadrolarin belirlendigi buna bagl olarak da norm kadroya giren 6gretmenlerin goérev birimlerinin il milli egitim
mudarliuklerine aktarldigr ifade edilebilir. Bu Ogretmenler popller tanimiyla “depo 6gretmen” olarak
adlandiriimaktadir. Boylece “post profesyoneller” olarak 6gretmenlerin neoliberal politikalarla istihdam kosullari
da olumsuz yonde degistirilmektedir.

Sonug olarak “post profesyonel” olmalari beklenen 6gretmenler neoliberal politikalarin hak ve statl kayiplari,
sendikasizlastirma, esnek istihdam olusturma, pedagojik formasyon programlariyla arz fazlasi olusturma, norm
kadro uygulamalari vb. gibi yansimalarini yasamaktadir. “Post profesyoneller” olarak 6gretmenlerin,
ogrencilerinde mikemmel akademik sonuglar tGretmeleri ve sorumlu olduklari faaliyet veya projelerde basari
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standartlarini yiikseltmeleri beklenmektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin neoliberal duzende sistematik
olarak degerlendirilen, dlgulebilir performans hedefleri belirlemeleri gerekmektedir (Troman, Jeffrey ve Raggl,
2007). Boylece 6gretmenler egitim piyasasindaki gérinirliklerini artirmis olacaktir. Bu durum 6gretmenlerde
emek sémirisine ve tikenmislige yol agmaktadir. Dolayisiyla piyasada ve ticari isletmelerde uygulanan bu
yontemlerin egitim orgitlerinin degisken yapisinda bu tirli standartlara oturtulmasi beklenemez.

Biirokrasinin Patolojilerini Onciilleyenler: Egitim Yoneticileri

Onciilleme (priming) kavrami noro-psikolojide bilingsiz bir davranisa otomatik olarak neden olan insan bellegi
olarak tanimlanmaktadir. Onciilleme kelimelerin ve nesnelerin algisal olarak tanimlanmasiyla ilgili olup, biling
dizeyinde farkindalik gerektirmeden otomatik olarak gergeklesen durumu ifade etmektedir (Tulving ve Schacter,
1990). Onciillemede herhangi bir bilgi, kisinin 6grenme siireci icin bir cabasi olmamasina ragmen bellege
kaydedilir (Hicks vd., 2018). Onciilleme ile birey farkinda olmadan verilen mesaji 6rtiik bellegine almakta, sonra
bilingli bir farkindaliga gerek duymadan birey bu mesaji geri cagirarak eyleme dénustirebilmektedir (Dogan vd.,
2022). Bu agidan bakildiginda biirokrasinin patolojilerini dnclllemek durumunda kalan egitim yoneticilerinin de
neoliberal politikalarin etkisinde kaldiklari iddia edilebilir. Baska bir ifadeyle uygulanan neoliberal politikalar ile
birokratik patolojilerin etkisinde kalan egitim yoneticiligini degisime zorlamaktadir. Egitim orgutlerinin kamu
hizmeti sunum anlayisi terk edilirken, onun yerine yeni kamu isletmeciligi anlayisi benimsenmeye baslamaktadir
(Rhodes, 1996). Hood’a (1991) gore yeni kamu isletmeciligi, istihdamin kisitlanmasi, 6zellestirme uygulamalarin
artmasi ve harcamalarin azaltilmasi anlamina gelmektedir. Yeni kamu isletmeciligi anlayisinda etkililik, verimlilik,
hesap verebilirlik ve saydamlik 6n plandadir (Rhodes, 1996; Sentiirk, 2010). Buna gore serbest piyasa isleyisindeki
parametrelerin egitim oOrgitlerinde de uygulanmaya baslandigl iddia edilebilir. Bu baglamda birokrasinin
patolojik isleyisine mecbur birakilan okul yoneticileri ayni zamanda birer kamu isletmecisi olarak gorilmektedir.

Yeni kamu isletmeciliginde geleneksel ya da baska bir ifadeyle Weberci biirokrasi anlayisi (Ritzer, 1975) yerine
ybnetisim kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Raab, 2000). Yonetisim kavrami tam olarak neoliberalizmin bireyleri
tahakkiim altina alma dislincesiyle 6rtlisen birden fazla 6genin yonetim siireglerinde esit diizeyde yer almasi
anlamina gelmektedir. Ozdemir ve Bozkurt (2015) okullarda ydnetisim anlayisinin 2000’li yillardan itibaren var
oldugunu ve bu yénetisime okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yaninda, ebeveynlerin, muhtarin, 6zel sektor ile
yerel yonetim temsilcilerinin ve STK temsilcilerinin de katildiklarini belirtmektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinden tiim bu 6geleri dengede tutarak yonetisimi gerceklestirmesi beklenmektedir.

Neoliberalizmin egitim orgitlerindeki yeni isletme mantiginda egitim yoneticileri birer kamu isletmecisi olarak
okulun finansmanini da gevresinden saglamalidir. Egitim yoneticileri bu yeni piyasa anlayisinda girisimci ve gelir
getirici pozisyonda olmalidir. Bu kapsamda okulun maddi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin egitim yoneticileri gelir
getirici bir arayisa girmektedir. Egitim yoneticileri var olan imkanlarini kaynak olusturmak amaciyla ticarete
donistirmektedir. Okullarda bagis ve aidat adi altinda paralar toplanmakta, kermesler diizenlenmekte, diploma
veya kayit Ucreti alinmaktadir (Ozdemir ve Bozkurt, 2015). Oyle ki okullarin genis bahceleri diigiin yeri veya
otopark olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla neoliberalizm 6zne olarak rekabetgi girisimci ruhlu birey yaratma
amacini egitim yoneticileri tGzerinde olusturmus gériinmektedir. Boylece neoliberalizmde kendi ¢ikarlar igin
hareket eden ve gorece bagimsiz oldugu savlanan “homoeconomicus’un” (Apple, 2002) egitim orgitlerinde de
ortaya ¢ikmasi igin uygun kosullar olusturulmustur.

Sonug olarak egitim yoneticileri yeni kamu isletmeciligi anlayisiyla okullari yonetme(-me)ye baslamistir. Birer
kamu isletmecisi olarak goérilen egitim yoneticilerinden bu metalagsmis 6grenme sireglerini yonetmeleri
beklenmektedir. Bunun yaninda egitim yoneticilerinde kaynak yaratma ile baglantih olarak girisimci ruh
aranmaktadir. Ayrica egitim yoneticilerinden yerellesme 6ngérisiyle hareket etmesi istenmektedir. Ancak bu
durumda da egitim sistemindeki merkeziyet¢i yapilanmadan kaynakh olarak egitim yoneticileri sorun
yasamaktadir.

Egitimin S6zde Ozneleri: Ogrenciler

Ogrencilerin de neoliberal hegemonyadan paylarini aldiklari sdylenebilir. Neoliberalizmin rekabetgi ortaminda
tiketim bilinciyle savrulan 6zneler diisiinemez, sorgulayamaz, problem ¢ézemez, kendi kararlarini alamaz hale
getirilerek s6zde 6znelere donlismektedir. Gergek giindemin ve sorunlarin bilingli bir sekilde disinda tutulan
sozde Ozneler tiketime odakhdir. Egitimin bu s6zde 6znesi konumundaki 6grencilerin piyasa beklentilerine
uygun yetistirilmesi ise en temel neoliberal politikalardan biridir. Neoliberal diizende piyasa amach birey
yetistiriimesi olumlu gibi goriinebilir. Ancak, piyasa dogrultusunda birey yetistirilmesi dar kalipl ve salt piyasa
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beklentilerini igeren dokulari ifade etmektedir (Ugkag, 2019). Bu dokular ekonomik isleyisle ilgili olarak okul iginde
ve disinda akigkanhga teslim olan bireylerin yetistiriimesini saglayarak Sosyal Darwinizm’in isleyisine hizmet
etmektedir (Apple, 2004, 2012). Sosyal Darwinizm’de, artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin acimasiz
bir rekabete girerek en iyiler ve en yetenekliler digerlerinden ayristiriimaktadir. Bir tir egitimsel hesap verebilirlik
olarak da adlandirilan bu durumun Mathison’a (2004) gére en kolay yolu cogunlukla zorunlu sinavlardir. Boylece
kazananlar en yetenekli olanlar iken kaybedenler yetenekli olmayanlardir (Bourdieu, 2017).

Neoliberal politikalarla donlisen egitim ortaminda 6grenciler birer beseri sermaye olarak goériliirken, okullar
beseri sermayenin yeniden Uretim mekanizmasidir (Bourdieu, 2017). Egitim metalasmistir ve alinip satilabilen bir
mal olarak gorilmektedir (Apple, 2012). Ticarilesen egitim sisteminde artik tcretsiz kitlesel egitim yerini satin
alma glciine bagh olarak degisen nitelikli egitim alma yarisi almistir. Rekabet ortaminda tiiketim bilinciyle
savrulan Ozneler disiinemez, sorgulayamaz ve problem ¢dzemez hale getirilir. Uygulamada ise sinavlar ve
performans kriterleriyle karsilasan s6zde 6zneler glindemin tamamen disinda tutulurlar. Sosyal Darwinizm’in de
eklenmesiyle bireye digerlerinden farkli olarak kendisini yetistirme misyonu yliklenmistir (Ucgkag, 2019). Kilttrel
sermayeyi besleyen felsefe sanat gibi alanlar rekabet¢i ortama ve sinavlara doniik olmadigi icin bireylerin
goziinde degersizlestirilir. Bu baglamda, 6grenciler beseri sermaye olarak goriilmekte ve yalnizca kendi ¢ikarlari
icin beceri gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu durum eger bir Universite diplomasina sahip olmak, yalnizca
pratik kaygilari gidermek ve gegimini saglamaya yonelik bir yeterlilik elde etmek iginse, o zaman Universite varolus
nedenini kaybetmis demektir (Fuller, 2004). Giroux’a (2014) gore bu tip insanlarin direnis ve eyleme gegme
bilingleri korlestirilir. Glin gectikce egitim sayesinde var olduklari durumlarini yeniden dretirler (Bourdieu, 2017).
Toplumda ugradiklari haksizlik ve adaletsizlikleri egitim sayesinde asabileceklerinin farkinda degillerdir (Bowles
ve Gintis, 1975). Basari ve basarisizliklarini kendilerine atfederler. Boylece toplumda bulunduklari konumlari
Bourdieu 'ya (2017) yeniden Uretirler. Egitim esitsizlikleri telafi eden bir konumdan esitsizligi bizzat kendisi Greten
konuma getirilmistir. Bu durum da yine devletin ideolojik ve baski aygitlariyla (Althusser, 2014) mesru hale
getirilmektedir. Dolayisiyla egitim praksis olusturmaktan o6te kaliplar Greten metalasmis bilgiler sunan bireyleri
topluma yetistirmektedir.

Sonug olarak neoliberal diizende bireyler beseri sermaye oldugundan okullar beseri sermaye lireten mekanizma
olarak tanimlanmaktadir. Bireyler girisimci, rekabetci, esnek, performans gibi dinamiklerle miicadele etmek
zorunda birakilmaktadir. Birey bulundugu kosullardan gikarak egitim sayesinde kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
sermayesini artirabilecek iken, yine egitim nedeniyle kendi kosullarini yeniden reten konuma getirilmektedir.
Bu durum neoliberal politikalarin sonucu olarak bireyden bir tiir homoeconomicus olusturma durumu olarak
gorilebilir.

Toplumsal Esitsizlikleri Yeniden Uretenler: Ebeveynler

Neoliberal politikalarin yansimasinda egitim hizmetinden dolayli olarak yararlananlar olarak ebeveynler de
paylarina disen kismi almaktadir. Neoliberal diizende toplumsal sinifin sahip oldugu sermaye tirleri egitim
sayesinde yeniden Uretilmektedir. Bourdieu’ ya (1993) gore egitimin toplumsal sinif farkhliklarinin azaltmasi
beklenirken, sinif farkliliklarini derinlestiren yeniden treten konuma gelmistir. Egitimsel esitsizligi yeniden lreten
egitim nedeniyle toplumsal sinifta list konumlarda yer alan imtiyazli gruplar kendi ayricaliklarini ve giicii yeniden
Uretirken, diger tarafta toplumsal sinifta alt konumda bulunan gruplar da kendi esitsizliklerini yeniden tretmek
zorunda kalmaktadir. Bowles ve Gintis’e (1975) gore okullar toplumdaki gi¢ ve sinifsal farkhliklari derinlestiren
en 6nemli araglardandir. Bu baglamda neoliberal egitim sisteminde toplumsal sinif ayricaliklari veya esitsizlikleri
yatay olarak bir nesilden digerine aktarilmaktadir. Ebeveynler ise sahip olduklari esitsizliklerin egitim Gzerinden
cocuklara aktarilmasina ya sessiz kalmak zorunda birakilmakta ya da kendi imkanlari dogrultusunda ayricalikli
konuma erismeye ¢alismaktadir.

Neoliberalizmin satici-misteri iligkisi o kadar kuvvetli islemektedir ki ebeveynler rekabetci piyasada ¢ocuklarinin
istihdam edilmeleri icin kendi cabalariyla fazladan kurs ve egitim arayisindadirlar. Birer proje olarak gorilen
cocuklar icin ebeveynler rekabetci piyasa kosullarinda egitimin maliyetini kendisi Gstlenmeye ¢alismaktadir. Bu
durum toplumsal sinifta Gist konumda bulunan ebeveynler i¢cin ekonomik olarak zorlayici olmazken daha alt
konumda bulunan ebeveynler icin esitsizligi derinlestirici en 6nemli dinamiktir. Whitty, Power ve Halpin (1998)
ABD, isveg, ingiltere ve Galler, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi ulkelerdeki piyasalasmis egitim sistemlerini
inceledikleri arastirmalarinda ebeveynlerin veya cocuklarin okul se¢imi (choice of school) yapmalari aslinda
okullar arasindaki hiyerarsinin daha da artmasina neden oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kumar ve Hill’e (2005)
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gore neoliberal politalari anlamak igin blyuk resme bakmak gerekmektedir. Onlara gore egitim piyasalari, gesitli
okullarin "ebeveyn tercihi" (school of choice) ya da ¢ocuklarini okula gonderip gondermeme konusundaki "segim
haklari", okullarin 6zellestirilmesi, okullara ve diger kamu hizmetlerine verilen devlet desteginin kesilmesi,
kapitalist sinifin egitim ve kamu refahi karsiti stratejilerinin yalnizca bir pargasidir.

Nitekim ozellikle Gst gelir grubundan ebeveynlerin nitelikli ilkogretim okulundan yararlanabilmek igin basarih
okullarin okuléncesi egitim kurumlarina gocuklarini kaydettirdikleri gérilmektedir. Bunun igin ebeveynler bu
okullara yiksek tcret 6deyerek cocuklarini okuldncesi egitime gondermektedir. Boylece ¢ocuklarinin sonraki
egitim basamaklarini da garantiye almis olmaktadir (Unal vd. 2013). Neoliberal politikalar, toplumsal sinif
hiyerarsisini yeniden retmek lzere egitim alaninda uygulanir hale gelmistir (Apple, 2002). Toplumsal agidan
daha alt sinifta olan ebeveynler igin ise bu durum toplumsal esitsizli§in daha da derinlesmesi anlamina
gelmektedir. Boylece egitimsel esitsizlik derinlesmekte, toplumsal siniflar arasi ayrisma artmaktadir.

Sonug olarak ebeveynler ¢ocuklarin egitim yasamlarinda hem yonlendirici hem de belirleyici konumdadir.
Ebeveynler tarafindan sunulan sermaye tiirleri cocugun toplumsal sinifta nereye konumlanacaginin bir
gostergesidir. Egitim sayesinde c¢ocuklarinin toplumsal sinifin ist konumlarina erisebilecegini varsayan
ebeveynler neoliberal politikalarin getirisi olan toplumsal esitsizligi kendi sosyal pratikleriyle asmaya
¢alismaktadir. Ancak ebeveynlerin bu beklentileri toplumsal sinifta daha alt konumda bulunanlar igin toplumsal
yeniden Uretimden 6teye gidememektedir.

TARTISMA VE SONUC

Neoliberalizmin egitime yansimalari mevcut galismada Oncelikle egitim alaninda post profesyonel olmalari
beklenen 6gretmenler, sonra birokrasinin patolojilerini 6ncilleyen yoneticiler, daha sonra egitimin s6zde
Ozneleri olarak 6grenciler ve son olarak toplumsal yeniden Uretime mecbur birakilan ebeveynler agisindan
tartisiimistir. Neoliberalizm olusturdugu politikalarla toplumu donistirmeye calismaktadir. Bu dogrultuda
kullandigi ideolojik aygitlardan en énemlisi egitimdir. Egitim yoluyla bireyleri ve sonrasinda toplumu hegemonik
esaretin basat konumu haline getirmektedir. Friedman (1988) ve Hayek (1988) gibi neoliberalizm destekgilerinin
gliniimiizde egitim ile ilgili ciktilari yapi bozuma ugratmasi sosyolojik agidan 6nemli sorunlar olusturmaya devam
etmektedir. Bu baglamda egitimin amag¢ yapi ve isleyisinin arkasindaki temel felsefenin sorgulanmasi
gerekmektedir. Ancak bugiin gelinen noktada egitimle ilgili sorunlarin ¢ozimi yalnizca ylizeysel agidan ele
alinmakta derinlemesine arastirmalar yapilmadan giindelik kararlarla yola c¢ikilmaktadir. Egitimde yasanan
sorunlarin glindelik sorunlarla sinirlandirilmasi, bu sorunlarin populer durumlar izerinden tartisiimasi, sorunlara
iliskin neden sonug iliskisinin makro diizeyde kurulamamasi egitim acisindan nitelikli yanitlarin iretilememesine
neden olmaktadir. Bu kapsamda kapitalizm karsisinda Marksist elestirinin hala gegerli oldugu gibi neoliberal
egitim politikalar karsisinda elestirel pedagojinin glincelligini korudugu savunulabilir.

Neoliberal egitim politikalarinin egitim paydaslarini mahkim ettigi bu durumdan kurtulmanin yolu elestirel
pedagojidir. Neoliberalizmin egitim lzerindeki popdiler terminolojisinin tahakkiimiiyle hareket edilmemesi,
egitimi dzgurlestirerek bireylerde praksis olusturacaktir. Freire’ ye (2018) gore bu 6zgrlestirici praksis problem
tanimlayici egitimin 6zini olusturmaktadir. Problem tanimlayici egitim hakimiyet kurulmus ezilen insanlarin bu
baskidan kurtulmalari i¢cin micadeleyi zorunlu kilmaktadir. Bu agidan bakildiginda 6ncelikle post profesyonel
olmalari beklenen 6gretmenlerin egitimin icinde bulundugu durumdan kurtulmasi icin praksis olusturmalari
gerekmektedir.

Rikowski'ye (2001) gore Ogretmenler isciler arasinda en tehlikeli olanlardir. Clinkli 6gretmenlerin kapitalist
sistemin dayandigl tek metayi, emek guclini sekillendirmede 6zel bir rolleri oldugunu iddia etmektedir.
Ogretmenler neoliberal egitim politikalari icin tehlikelidir ¢linkii onlar, 6grencileri kapitalist emegi olusturacak
ogrencileri yetistirmektedir. Baska bir ifadeyle piyasanin beklentilerine uygun yeterlilik beceri ve bilgiyle
yetistirdikleri 6grenciler toplumsal Gretimin isglicini olusturmaktadir (Hill, 2006). Dolayisiyla piyasanin emek
giict Uretimine aykiri olan pedagoji tarzlarinin var olmasi neoliberal egitim siireglerine zarar vereceginden kontrol
edilmelidir (Apple, 1993; Rikowski, 2001). Hill’e (2006) gére tim bu nedenlerden dolay! 6grencilerin gergeklik
algilari degistirilerek, toplumsal yasamin sorunsuz isleyisini baltalamayi amaglayan her tirli elestirel pedagoji
yok edilmeye calisilacaktir. Boylece 6gretmenler piyasanin isleyisine uygun, sorun olusturmayan yetenekli ve
bilgili 6grenciler yetistirmeye devam edeceklerdir. Oysa O0gretmenlerden beklenen praksis olusturmalari ve
elestirel pedagojinin uygulamalarina yer vermeleridir.
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Piyasa kosullari, egitimin piyasanin beklentilerine uygun olmasini talep etmektedir. Eger okullar piyasanin
beklentisi dogrultusunda sekillendirilmek isteniyorsa neoliberal egitim politikalarina uygun yénetilmesi zorunlu
olmaktadir (Hill, 2006) Egitim yoneticilerinden bu dogrultuda yeni kamu ydnetisimi ilkelerine uymalar
beklenmektedir. Onlardan okullarinin yonetisim siireclerinde girisimci olmalari, finansmanini kendilerinin
saglamalari, satici-misteri iliskisine benzer bir yaklasim sergilemeleri, okulun performansini artirmalari, tim
paydaslari yonetime dahil etmeleri, hesapverebilir olmalari beklenmektedir. McMurtry’ye (1991) gore piyasanin
isleyisi Grlinli satin alacak olan tim bireylerin beklentilerini karsilamaya donik iken, egitimin belirleyici
motivasyonu piyasadan bagimsiz olarak bireyleri yetistirmek ve bilissel kapasitelerini, yeterliliklerini artirmaktir.
Piyasada bir irGiniin ne kadar satildigi, sorunsuz olmasi ve misteri memnuniyeti 6nemlidir. Egitimde ise 6nemli
olan sunulan egitimin tarafsiz ve yansiz olmasidir (McMurtry, 1991). Bu kapsamda egitim yoneticilerinden
beklenen elestirel pedagojinin baskilanmaya ¢alisildigi yonetim siirecleri yerine, elestirel egitim ¢alismalarina yer
veren kolektif alanlar agma ¢abasinda olmalaridir.

Egitimin sdzde Oznelerine donistlrilen 6grenciler ve toplumsal esitsizligi yeniden Uretmek zorunda kalan
ebeveynlerin icinde bulunduklari durumdan cikis yolu elestirel pedagojinin ilkelerini sosyal pratiklerine
uygulamaktir. Giroux ve Mclaren'e (1986) gore iginde bulunulan durumu doénustiirmek bireylerin 6zglrlesme
pratigini yerine getirme ¢abasiyla alakalidir. Neolieberalizmin egitim Gizerindeki tahakkiimiini ortadan kaldirmak
icin direnis alanlari (Giroux, 2014) olusturulmalidir. Bu direnis alanlari hem bireylerin aktif katilimlarini iceren
hem de tiUm paydaslarin kolektif etkilesimi gerektiren bir sekilde olmahdir (Hill, 2006). Neoliberal politikalarin
egitim Gzerindeki etkisini sinirlandirmak igin egitimi direnis alanlari olarak kullanmak, egitim paydaslarinda
farkindalik olusturmak, 6zgirlestirici sosyal pratikleri yayginlastirmak basaril bir direnis icin gereklidir. Freire’ye
(2018) gore kosullar ile bireyin degisim isteginin ayni zamana rastlamasi rasyoneldir. Egitimdeki esitsizligin ve
baskinin yeniden Uretilmesini engellemek icin yapilmasi gereken sey aktif rol listlenmektir.

Egitimin yansiz olmayisi (Freire, 2018) nedeniyle okullar artik kiiresel pazarlar igin yeni nesil girisimciler ve
tiiketime 6ncilik eden bireyler yetistirmekten sorumludur. Bu sorunun {stesinden gelinmesi yalnizca egitim
paydaslarinin aktif 6zneler konumuna gegerek elestirel biling olusturmalari sayesinde gercgeklesebilir. Boylece
egitim paydaslari varolussal agidan 6zgiirlesme pratigini yerine getirmis olacaklardir. Bu sayede toplumun diger
Uyelerinin de bulunduklari durumdan 6zgiirlesmesi icin zemin olusturacaklardir.
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