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Ozet

Bu c¢alismada Zepeda (2016) tarafindan yazilan, Prof. Dr. Ali BALCI ve Dr. Cigdem APAYDIN tarafindan geviri
editérliigl yapilan Ogretim Denetimi: Uygulama Araglari ve Kavramlari adli kitabin incelenmesi amaglanmistir.
Bicim ve icerik yoniinden yapilan inceleme ile kitap hedef kitlesine rehberlik edecek sekilde tanitilmaya
cahsiimistir.

Anahtar Sozciikler: Denetim, 6gretim denetimi, kitap inceleme

Abstract

In this study, it is aimed to examine the book titled Instructional Supervision: Implementation Tools and
Concepts, which was written by Zepeda (2916), translated and edited by Prof. Dr. Ali BALCI and Dr. Cigdem
APAYDIN. By examining the form and content, the book has been tried to be introduced in a way that will guide
its target audience.

Key Words: supervision, teaching supervision, book review

GIRIS
Bu c¢alismanin konusu olan ve Sally J. Zepeda tarafindan yazilan, 6zglin adi “Instructional Supervision: Applying
Tools and Concepts” olan kitap Routledge Yayinevi tarafindan basiimistir. Kitap 2016 yilinda, Prof. Dr. Ali Balci ve
Dog. Dr. Cigdem Apaydin’in geviri editérligiinde, “Ogretim Denetimi: Uygulama Araclari ve Kavramlar” adiyla
Tirkgeye cevrilmistir. Ceviri, 6zgln kitabin 3. baskisindan yapilmistir. 16x23.5 cm. boyutundaki geviri kitap 392
sayfadir ve Pegem Akademi tarafindan yayinlanmistir. Bu ¢alismada, Zepeda’nin kitabinin Tiirkcedeki “Ogretim
Denetimi: Uygulama Araglari ve Kavramlar” adli ¢evirisi Gizerinden bir inceleme yapiimistir.

Kitap on bes boélimden olusmaktadir. Her bélimiin basinda 6zgiin kitaptaki gibi bolimiin adi ve alt basliklar
birlikte verilmistir. Ayrica bolimu gevirenin ve calistigi Universitenin adi da bolim basinda sunulmustur. Her
boélimin icinde “Genisletilmis Agiklama” kutucuklari bulunmaktadir. Bu kutucuklarin icinde okuyucuya konuyla
ilgili acik uglu sorular yoneltilerek konuyla ilgili derinlemesine diisinme olanagi sunulmustur. Bazi bélimlerde,
icinde tizerinde durulan konuyla ilgili 6rnek olaylarin ve bununla ilgili diisiindiirme sorularinin yer aldigi Ornek
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Olay kutucuklari verilmistir. Yine bazi béliimlerin igcinde yer alan Alan Calismasi kutucuklari, okuyucuya, bolimiin
konusuna iliskin bir uygulamayi/incelemeyi alanda adim adim yapabilmesi igin kilavuz olmaktadir.

Her bélimiin sonunda béliimle ilgili kisa bir 6zet ve kaynakga yer almaktadir. ilk on ¢ b&limiin her birinin
sonunda “Onerilen Etkinlikler” basligi altinda konuyla ilgili, uygulamaya déniik etkinlik énerileri sunulmustur. Bu
etkinlikler Kuramdan Uygulamaya, Grup Sireci ve Yansitma olarak Ug baslk altinda toplanmistir. Her bdlimin
sonunda, yararlanilan kaynaklar verilmis kitabin sonunda ayrica kaynakga yer almamustir. Kitabin sonundaki Konu
Dizini, 6zguin kitaba bagl kalinarak hazirlanmis ve okuyucuya kolaylik saglanmistir. Asagida bdliimler biraz daha
yakindan incelenmistir.

Boliim 1: Ogretim Denetimi, Mesleki Gelisim ve Fark Yaratan Ogretmen Degerlendirmesi

Yazar bu bélimde 6ncelikle denetim icin bir standartlar gercevesi sunmaktadir. Her ne kadar bu standartlar
ABD’deki belgelere ve mevzuata dayansa da béliim okul, bolge gibi gesitli diizeylerdeki standartlara, denetime,
okul kaltirine bakis acisini giglendirmektedir. Denetmenler farkli standartlara asina olmalidirlar ¢linki
standartlar hakkinda bilgi sahibi olmadan denetim yapmak ve uygun mesleki 6grenme firsatlarini gelisimsel
olarak saglamak zordur. Standart tirleri ayri baghklar altinda ele alinarak agiklanmigtir. Bu boliimde bazi
standartlar, ulasilabilecek internet sitelerinin adresleriyle birlikte tablo halinde sunulmustur. Sonrasinda
denetimde hesap verebilirlik ve yliksek risk sorunlarindan bahsedilmistir. Ayrica denetimin dogrusal degil ardisik
bir stre¢ oldugu aciklanmistir. Denetim, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmayi hedeflemektedir.
Dolayisiyla belli bir baslangic¢ ve sona sahip basit bir siirece indirgenemez.

Ogretmen denetimi, mesleki gelisim ve dgretmen degerlendirmesini iliskilendirme konusuyla devam eden
boliimde, Zirveye Yaris Programi’ndan (The Race to the Top Program) s6z edilmektedir. Daha sonra 6gretmen
etkililigi ele alinmis ve Katma Deger Hareketi ile 6gretmen degerlendirmesine yer verilmistir. Ogretmen
degerlendirmesinde kullanilan 6rnek rubrikler, ulasilabilecek internet sitesi adresleriyle birlikte tablo halinde
sunulmustur. Son olarak, Denetim igin Vizyon Gelistirme basligi altinda vizyonu sekillendiren inanglar ve degerler,
okul kiltart, normlar, meslektas yonetimi ve is birligi ve gliven ele alinmistir. Bu bélimde yazar denetmenlerin
yaptigi isi soyle ele almistir:

“Bir denetmenin statlisiinii ya da konumunu dikkate almadan belki de yaptigi en énemli is;
égretmenlerle sorgulama, yansitma, is birligi, mesleki biiyiime ve gelisime adanmislik gibi yasam
boyu 6grenme becerilerini gelistirecek sekilde ¢calismaktir.” (s.2).

Boliim 2: Ogretim Denetimini Anlamak

Bu bolimde, 6gretim denetiminin ve 6gretmen degerlendirmenin amaclari, farklilastiriimis denetim, gelisimsel
denetim ve farkhlastirilmis ile gelisimsel denetimi destekleyen stiller aciklanmistir. Denetimde siireg igi
yaklasimlarin sadece yilsonunda yapilan sinif gézleminden daha fazlasini igerdigini belirten yazar, bu bélimde
dgretim denetiminin bu kitabin odagi oldugunun da altini gizmistir. Ogretim denetiminin amaci siireg igidir ancak
o0gretmen degerlendirme sonuldur ve ideal olarak siireg ici denetimin tamamlayicisi olarak kullaniimalidir. Yazar
0gretim denetimi siirecinin nasil olmasi gerektigini soyle vurgulamistir:

“Ogretmenler meslektaslarinin veya denetmenlerin yardimiyla, kendi uygulamalarini
sorgulayarak égrendikleri zaman, bu 6grenmeler daha kisisellestirilmis ve bu sayede daha gliglii
olmaktadir” (s.45).

Boliim 3: informel ve Formel Ogretim Denetimi

Bu boélimde informel ve formel sinif gézlemleri, klinik denetim modeli ve bilesenleri, informel sinif gézlemleri igin
yonergeler lzerinde durulmustur. Tlrkiye’deki okuyucular icin bu béliimde ¢ok yararh iki icerik yer almaktadir:
Kisa sinif ziyaretleri ile gézlem sonrasi gériismede yararlanilabilecek konu listesi. Bu bolimde, 6gretim
denetiminin genel amaglarina, 6gretmenin mesleki olarak gelismesinin saglanmasi seklinde bakilmasi gerektigi
vurgusu goriliyor. Buna ek olarak denetmenler formel ve informel denetimleri etkili bir sekilde yirutebilmek
icin okuldaki 8gretim denetiminin tarihgesini ve baglamini incelemelidir. informel sinif gdzlemleri icin yénergeler;
tiim 6gretmenleri informel olarak goézlemleyin, olabildigince sik informel gézlem yapin, izleyin, dinleyin ve yazin;
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bir ya da iki alana odaklanin, eglenin, 6gretmenleri dogru bir is yaparken yakalayin ve g¢abalarini takdir edin,
gbzlem sonrasi takip igin zaman ayirin, gézlem takibi i¢in kaynaklar saglayin ve informel gozlemlere davet
bekleyin, seklinde siralanmakta ve her bashk tek tek agiklanmaktadir. Formel sinif gézlemi agiklanirken, siiresine
bakilmaksizin gézlem Oncesi ve sonrasi gériismelerin gerekli oldugu, bunlar yapiimadig takdirde denetimin
yararsiz olacaginin ve zaman kaybina doniiseceginin alti ¢izilmistir. Klinik Denetim Modeli ve bilesenleri, orijinal
modelin asamalarinin tablo ile gérsellestirilmesiyle aciklanmistir. Ogretmenlerin denetim ile ilgili bakis acilarina
yonelik pek ¢ok bilgi sunan bolimde yazar, hepsinin 6tesinde 6gretim denetimiile ilgili su yorumda bulunmustur:

“Ogretim denetimi, &6gretimde hata bulmak icin kullanilan bir yéntem olarak
gorilmemelidir. Denetim ve dederlendirme siirecleri bu sekilde uygulandidinda,
oégretmenlere kendilerini yetersiz hissettirmektedir.” (s. 66).

Boliim 4: Gozlem Oncesi Goriisme

Bu boélimde, gézlem 6ncesi gortiismenin nitelikleri, gozlem odagi ve gdzlem Oncesi gbrisme, Johari Penceresi ve
sinif gozlemine nasil hazirlanilacagl lzerinde durulmustur. Gézlem 6ncesi goriismenin nitelikleri maddeler
halinde sunulup asamalar tablolastirilmistir. Ayrica agiklamali bir gézlem 6ncesi formu 6rnek olarak verilmistir.
Odak ve gdzlem 6ncesi gériisme; Gézlem Odagi icin Sinirlari Miizakere Etmek, Odak ve Gézlem Hakkinda
Dogurgular ve Odaklanma Korkusu alt basliklariyla ele alinmigtir. Bu bolimde ayrica, Johari Penceresi sekille
desteklenerek agiklanmis ve sinif gézlemi icin bunun saglayabilecegi bir bakis acisi sunulmustur. Yazar bu
boélimde Johari Penceresinden nasil yararlanilabilecegini agiklarken sunlari dile getirmistir:

“Denetmenler, Johari Penceresini, 6dgretmenlerin gézleniyor olmaktan &tiirii nasil
hissettiklerini diisiinmek ve 6gretmenlerin gézlem éncesi ve gézlem sonrasi gériismelerde
neleri séyleyecedini, neleri séylemeyecegini yorumlamak igin kullanabilirler.” (s. 95).

B6lim 5: Sinif Goézlemi

Bu boélimde, sinif gézleminin her bir asamasi icin veri toplamanin amaglari agiklanmis, 6zellikle sinif gézleminde
toplanacak veri tipleri, genis agi ve dar agi veri toplama teknikleri tizerinde durulmustur. Bu bdlimin hem
uygulamacilar hem de arastirmacilar igin en zenginlestirici 6zelligi, cok cesitli ve cok farkli odaklari olan gézlem
araci 6rnegi verilmis olmasidir. Bu bélimde, okullarimizda ¢ogu zaman ‘ne amagla yapildigl’ ya da ‘ne yararinin
olacag’ konusunda kusku olusturan sinif goézlemleri icin her okul midiri/denetmen/meslektasin
yararlanabilecegi, kendi gbzlem araglarini olusturmasina yardimci olacak kadar zengin bir igerik bulunmaktadir.
Bu gozlem araglarinin her birinin ne amacla ve nasil kullanilacagl aciklanmistir. Bu araglarin bazilarinin bizim
okullarimizin kosullarinda kullanilmasi miimkin olmayabilir ancak farkli aracglari gérmek, var olan kosullara uygun
araglari gelistirmek icin genis bir cagrisim olanagi da yaratmaktadir. Yazar gozlem verisi toplamanin temel
mantigini soyle 6zetlemektedir:

“Veri toplamanin éncelikli amaci égretmenin analiz, yansitma ve devam eden planlama
siirecini desteklemektir. Sinif karmasik bir ortamdir, ama gézlem éncesinde kurulan odak,
denetmenin toplayacadi verinin égretmen icin anlamli olmasini saglar.” (s.104).

Boliim 6: Gozlem Sonrasi Goriisme

Bu bolimde, gézlem sonrasi gorismenin amaclari ve bu gérismeye adim adim nasil hazirlanilacag ve gézlem
sonrasl gorismenin nasil gergeklestirilecegi tGzerinde durulmustur. Farkli diizeydeki 6gretmenler igin gbézlem
sonrasi gorismede izlenebilecek (g yaklasim, bir tablo araciligiyla bir yol haritasi bigiminde sunulmustur. Bu (g
yaklasim aslinda, adi verilmese de, Gelisimsel Denetim Modeli'nin bilgilendirici kontrol yaklasimi disindaki
yaklagimlaridir. Bu bolimde ayrica, gbzlem sonrasi goriismede iletisim engeli olusturabilecek sozler, 6gretmeni
konusmaya tesvik edecek ve yiireklendirecek yaklasimlar ile etkili dondtler; ayri tablolar halinde sunulmus ve
Johari Penceresi ile bag kurulmustur. Bu bolim Tirk egitim sisteminde ne kadar islevsel yarataldigu sik sik
tartisilan gozlemlerin islevsel hale getirilmesinde uygulamacilara glgli bir bakis agisi verebilecektir. Burada yer
alan gozlem sonrasi gérisme formu ornegi ile mesleki gelisim plani formu 6rnegi de gdzlem sonrasi gériismeyi,
dolayisiyla da yapilan gozlemi, islevsel kilmayi nasil basarabilecegimiz konusunda énemli bir rehber olabilir.
GoOzlem sonrasi gériismenin anlamini yazar, bolim icinde soyle agiklamistir:
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“Gé6zlem sonrasi gériisme sirasinda 6gretmene nesnel déniit saglamak, yalnizca veriyi
a¢tkea sunmak anlamina gelmez, ayni zamanda siirekli olarak aydinlatmak, agiklamak ya
da genisletmek amaciyla veriye dénmek anlamina gelir. G6zlemcinin rolii, 6gretmenin
veriye dayali olarak kendini ¢é6ziimlemesini ve yansitmasini kolaylastirmaktir.” (s.185).

Boliim 7: Kariyer Basamaklari, Yetiskin Ogrenmesi ve Denetim

Bu bolimde, yetiskin ve 6grenci 6grenmesi arasindaki baglanti, kariyer basamaklari ve bu basamaklara gore
O0gretmen gereksinimleri, 6gretmenin gelisimi igcin amag¢ saptama, amaglari izleme ve amaglarin nitelikleri
Uzerinde durulmustur. Yetigkin 6grenmesinin ilkeleri ve denetim arasinda bag kurarak 6neriler getiren bu bélim,
diger boluimlere gore gorece ylzeysel kalmistir. Ancak onceki bélimleri igsellestiren bir okuyucu bu boélime
geldiginde zaten kendisi icin bir denetim ve gézlem rehberi olusturabilecek diizeye gelecektir, diye distnilebilir.
Yazar bu bélimde genel bir uyari olabilecek su gorise yer vermistir:

“Kariyer basamaklari ve yetiskin égrenmesine iliskin yapilan ¢alismalar, yetiskinlerin
kendine has 6grenme ihtiyaglarinin oldugunu; biitiin yetiskinlere uygulanabilecek tek bir
6grenme modeli olmadigini gbstermektedir. Gegerli olan tek bulgu ise yetiskinlerin mesleki
gelisiminin stirekli ve siirdiiriilebilir olmasidir.” (s. 225).

Boliim 8: Motivasyon ve Denetimsel Liderlik: Genel Bakis

Bu boélimde gidileme kuramlari, liderlik ve giidileme ile denetmenler igin ¢ikarimlar tizerinde durulmustur. Bu
bolim glidiileme hakkinda genis bir bakis agisiyla sunulmaktadir. Bir yetiskin olarak 6gretmenleri nelerin
gidiiledigi konusunda denetmenlerde farkindalk yaratmayi amaglayan bu bolimde gesitli glidiileme kuramlarina
kisaca yer verilmis, yetiskin egitimi ve glidulenme arasinda nasil bag kurulacagina deginilmistir.

Bu bolumde liderlikle glidileme arasindaki iliski de konu edilmis, tek bir liderlik modelinin benimsenmesinin etkili
sonuglar veremeyecegi vurgulanmistir. Bu baglamda McGregor’un X ve Y Kurami’nin denetim ve mesleki gelisime
uyarlanan liderlik modeli tizerinde durulmustur. Bu bilgiler 1s18inda, denetmenlerin 6gretmenleri glidiileyecek ve
destekleyecek ortamlar olusturmalari gerektigi vurgulanmistir. Bu bolim, denetimin iliskili oldugu konulari
gostermek agisindan islevsel, derinlik agisindansa zayif kalmis bir bolimddr. Yazar glidiileme ve liderlikle ilgili
olarak denetmenlere su uyariyi yapmistir:

“Denetcilerin hangi isyeri kosullarinin 6gretmenleri motive ettigini veya cesaretini
kirdigini bilmeleri gerekir. Denetcilerin kendi liderlik stillerini ve bunun 6gretmenler
lizerindeki etkilerini incelemeleri gerekir.” (s. 242).

Boliim 9: Akran Koglugu

Bu bolimde akran koglugunun tanimi, tirleri, siireg ve bilesenleri, basarili akran koglugunun kosullari ve akran
koglugunu diger denetim bicimleriyle iliskilendirilmesi Uzerinde durulmustur. Akran koglugu yazara gore,
O0gretmenlere, birbirlerini destekleme ve birbirlerinden bir seyler 6§renme olanagi sunmaktadir. Bunun yaninda
hem kendilerinin hem de o0grencilerinin 6grenme silreci hakkinda gercekci tartismalara katilma firsati
vermektedir. Akran koclugu 6gretim denetiminin cesitlendirilmesinde de rol oynamaktadir. Akran koglugu, Klinik
Denetim Modeli’ni eylem arastirmasi ve portfolyo denetimi gibi yollarla genisletebilir. Basarili akran koglugunun
kosullari arasinda ise bireyin kendine gliveni, bireylerin birbirine olan giiveni ve siirece giiven yer almaktadir.
Yazar glivenin 6nemini soyle ifade etmistir:

“Gliven olmadikga 6gretmenler ynetim destegini kolaylikla kabul etmeyeceklerdir; kogluk giiven, saygi
ve iyi niyet temeline dayanmadikga stirdiiriilemez. Giiven koglugun tuglasi ve harcidir.” (s. 254).

Boliim 10: Eylem Arastirmasi

Bu bélimde eylem arastirmasinin ne oldugu, amaci, siireci ve bilesenleri agiklanmistir. Ozellikle, eylem
arastirmasi slrecinde yararlanilacak yansitma becerisine de deginilmis; cesitli yansitma araglari ve onlarin
betimlemelerine yer verilmistir. Yazar, eylem arastirmasinin 6gretim denetimiyle iliskilendirilmesi, klinik
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denetimin asamalarinda eylem arastirmasi sireglerinin ve veri toplama yodntemlerinin nasil olacagi, eylem
arastirmasinda denetimi tamamlayici ve gelistirici araglarin neler olabilecegi Gzerinde durmustur. Ancak, bu
bolim, eylem arastirmasi yapma ya da eylem arastirmasina rehberlik etme konusunda okuyucu igin yeterli
olmayacak bir bolim niteligindedir. Okuyucunun bu boélimden yararlanabilmesi icin eylem arastirmasini baska
kaynaklardan 6grenmesi ya da orneklerini okumus olmasi gerekir. Diger yandan, bu bolimde anlatilanlar
denetmenin roli agisindan oldukga genis bir yelpaze sunmaktadir. Yazar konunun 6ziini soyle ifade etmistir:

“Eylem arastirmasi, dgretmenlere derste karsilastiklari durumlari  siniflandirmalarinda
uygulamalarinin anlamini kavramalarinda yardimci olur. Eylem arastirmasi ézellikle
yansitmayi vurgulamasi nedeniyle denetimin gelistirici yéniinii destekler.” (s.274).

Boliim 11: Portfolyo Denetim

Bu bolimde denetimi gelistirmede bir cerceve olarak portfolyo/dosya denetime deginilmistir. Turkceye
“portfolyo denetim” degil de “portfolyo denetimi” diye ¢evrilmesi daha uygun olabilecek olan bu baslik altindaki
boliimde, 6gretmenlerin kendi 6grenmelerini degerlendirmenin bir yolu olarak ve mesleki gelisimlerini kaydetme
araci olarak portfolyonun énemi Gzerinde durulmustur. Yazar bu bélimde portfolyonun ne oldugunu, igeriginin
nasil olmasi gerektigini, portfolyo icerigini nasil segmek gerektigini ve portfolyo denetimi icin gerekli becerileri
aciklamistir. Ayrica portfolyo gelisimi yoluyla klinik denetimin nasil genisletilebilecegi lizerinde de durmustur.
Burada yazar, Klinik Denetim Modeli’nin bir yil boyunca birden fazla denetim dénglisiiniin tamamlanmasini
gerektirdigini ve bu nedenle klinik denetimin portfolyo gelisimi yoluyla birlestiriimesinin genisletilmis 6grenmeyi
destekleyeceginin altini cizmektedir. Yazar portfolyo gelistirme sirecinin yararini soyle agiklamaktadir:

“Ogretmenler uygulamalari iyilestirerek edindikleri bilgiyi yansitan portfolyolari gelistirme
sirecinde yaratici davranmalari yéniinde cesaretlendirildikleri taktirde portfolyolar, klinik
denetimi genisletmede bir arag olarak varliklarini siirdiireceklerdir.” (s. 287).

Boliim 12: Mentorliik ve Goreve Baglama

Bu bolimin basliginda yer alan, Tiirkgeye mentor veya yonder olarak ¢evrilmesi gereken sézclik ceviride mentor
olarak kullanilmistir. Yazar bu bélimde yonderligi, géreve baslama ya da aday 6gretmeni gelistirme programi
olarak ele almistir. Yonderligin karmasik ve ¢ok yonli dogasini, gerekgelerini, 6zelliklerini, islevlerini, yonderlik
niteliklerini agiklamistir. Etkili bir yonderlik icin dikkat edilmesi gerekenler maddeler halinde siralanarak ifade
edilmistir. Ardindan yazar yonderlik uygulamasinin genel anlamda etkililiginin saglanmasi icin yonderlerin segimi,
yetistiriimesi ve goreve baslamasinda okullara yardimci olacak ve aday 6gretmenlerin gelisimine katki sunacak
belli bash noktalara aciklik getirmistir. Burada 6zellikle etkili iletisim, problem ¢6zme, akran koglugu ve grup
gelisimi vurgulanmistir. Yonderlik ve géreve baslama programlarinin hesap verme ¢aginda 6nemine deginen
yazar, burada aday 6gretmenlerin gelisme stratejisi olarak siirec icinde degerlendirme kapsaminda yonderlik ve
goreve baslama programlarinin beraberinde belli standartlar getirdigini ve sirecin hesap verilebilir bir sekilde
kurgulanmasi gerektigini vurgulamistir. Yazarin yonderligin gelecegine iliskin distinceleri dikkat cekicidir:

“Oniimiizdeki on yilda ve étesinde, halen bir meslek olarak kabul edilen mentérlii§iin,
okullarin yeni diizeylere yiikseltiimesi ve Ggretmen ordusunun dedisen gereksinimleri
kapsaminda oldukga talep gérecek bir meslek olacagi 6ngériilebilir” (s.289).

Boliim 13: Marjinal Ogretimle Yiizlesme

Bu béliimde marjinal 6gretim, marjinal 6gretimin gostergeleri, marjinal 6gretmenle ¢alisma, denetmenlerin
marjinal 6gretmenlerle galisirken karsilastiklari zorluklari anlama, marjinal 6gretim uygulamalariyla ylizlesme
konulari ele alinmistir. Bu boliim, kitabin en islevsel bélimlerinden biridir ve ayni zamanda okuyucuyu sasirtan
bir bolimdir. Marjinal kavrami icin okuyucunun “sira disi olma” ya da hatta “genelden daha iyi bir siradisilk”
beklentisi gerceklesmemektedir. Bu boélimde, marjinal 6gretmen, yasal olarak asgari calismalari yapan, bu
nedenle hatali ya da yetersizmis gibi gérinmeyen 6gretmen olarak ele alinmistir. Yazar marjinal 6gretimle
ylzlesmeyi, bir yoneticinin cesaretini test edecegi, bir denetmenin ise karsilasabilecegi en zor durumlardan olarak
gdrmektedir. Oncelikle marjinal 6gretimin alan bilgisi, sinif ydnetimi, 6gretim stratejileri, degerlendirme siiregleri
ve iletisim gibi birgok farkli dlglite gore olasi gostergeleri bir tabloda ¢ok ayrintili olarak sunulmustur. Ardindan
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denetmenler igin marjinal 6gretmenleri kesfetmenin zorluklari alanyazindan destek alinarak agiklanmigtir. Asil
onemlisi, bu bélimde marjinal 6gretmenleri gelistirmek icin ¢alisirken neler yapilmasi, nasil bir plan olusturulmasi
gerektigiyle ilgili agiklamalar ve uyarilar yer almaktadir. Yazar, 6grenci ve velilerden higbir yakinma gelmese bile
marjinal performansa karsi miicadele edilmesi gerektigini vurgulamakta ve bir okul midirinin bunun igin pek
¢ok yonteme basvurabilecegini belirtmektedir. Bu bdlim basli basina ¢ok 6gretici bir bélim olup yazarin ¢ok
dikkat ceken bir ifadesi soyledir:

“Hangi tiir yardim sunulursa sunulsun éncelik, performans iyilestirmesine dedil 6gretmenlerin bu siirece
katilmalarina verilmelidir. Katiim olmadan basarinin olmasi miimkiin dedildir.” (s.325)

Boliim 14: Mesleki Gelisme

Bu bolimde mesleki gelisme igin standartlar, mesleki gelisimi planlama, gereksinim belirleme, mesleki gelisime
zaman bulma ve 6gretimin denetimi ile mesleki gelisim arasinda bag kurma konulari ele alinmistir. Yazar burada,
mesleki gelisme gereksinimlerini belirleme ve mesleki gelisme icin is icinde zaman bulmaya yonelik zengin
aciklamalar sunmustur. Ayrica zengin bir 6grenme kaynagi olarak 6gretmen uzmanliginin énemini kez daha
vurgulamigtir. Bu bolimin en can alici noktalarindan biri, denetim ve mesleki gelismeyi kuramdan uygulama
baglamina yerlestirmek icin agiklanan Egitim Liderligi Kurucu Meclisi (ELKM) standartlaridir. Yazar burada 6gretim
denetimi ve mesleki biylime planlarina yonelik olarak ELKM odaklarini, ilkelerini ve hedeflerini agiklamistir. Yazar
bu baglamda mesleki gelismeyle ilgili olarak su ifadelere yer vermistir:

“Ogretmenleri  destekleyen yapilar; denetim, mesleki gelisme ve édgretmen
degerlendirmesini icermektedir. Mesleki gelismenin bir fark yaratmasi isteniyorsa, birden
¢cok 6grenme firsatinin benimsenmesi gerekmektedir; béylece ¢oklu 6grenme firsatlari
birbirini tamamlar sekilde isleyebilir.” (s. 339)

Boliim 15: Pargalari Birlestirmek

Son boéliimde 6gretim denetiminin zorlu bir slire¢ oldugu ancak bu siiregte denetmenlerin ise kosabilecegi, kitabin
bolimlerinde ayrintili bicimde ele alinan birgok yontem, teknik veya arag oldugu vurgulanmistir. Denetimin amaci
mesleki gelisimi desteklemek olarak ele alinmis ve bu son bélimde is icinde 6grenme konusuna yer verilmistir.
Konu kapsaminda is icinde 6grenmenin nitelikleri ayri ayri agiklanmistir. Bu niteliklerin 6zellikle denetime yaptigi
katkilar dile getirilmistir. Yazar genel olarak bu béliimle ilgili odak noktasini sdyle ifade etmistir:

“ldeal olan yetiskin 6§renmesinin ¢alisma hayati icinde gerceklesmesi ve sonugta yine
calisma hayatini zenginlestirmesidir. Saglam bir 6gretim denetimi ise iste bu déngdiyii
destekler. Bu nedenle bu kitap is icinde 6grenme kavraminin incelenmesiyle son
bulmaktadir.” (s. 369).

SONUC
Sally J. Zepeda tarafindan kaleme alinan “Instructional Supervision: Applying Tools and Concepts” adli kitabin
giinci baskisi Ogretim Denetimi: Uygulama Araclari ve Kavramlar adiyla, Prof. Dr. Ali Balci ve Dog. Dr. Cigdem
Apaydin’in geviri editorligiinde, genis bir geviri ekibi tarafindan Tirkgeye kazandirilmis ve PEGEM Akademi
tarafindan basiimistir. Bu kitap; uygulamaya kilavuz olmak amaciyla yazilmis olup, bu nedenle yapilan kuramsal
aciklamalar sinirh tutularak kitap 6rnek olaylar, uygulamayi kolaylastirici tablo ve kullanima yonelik cesitli
araglarla zenginlestirilmistir. Kitap Turk egitim sisteminde denetimin tikandigi bugiin gelinen noktada, uzman
yonetici ve denetmenlerin hem kendilerini hem de 6gretmenleri ¢agdas bir bakis acisiyla gelistirmelerine
yardimci olabilecek bir kaynak olarak gorilebilir. Tirk okuyucular, sinif gézlemlerinin tirleri ve dncesi sonrasiyla
nasil yilritilecegi konusunda somut orneklerle karsilasarak denetimin énemli bir boyutu olan sinif gdzlemi
konusunda becerilerini gelistirebilirler.

Dr. Sally J. Zepeda hem akademik kimligi olan hem de deneyimli bir uygulayici kimligi olan bir yazar olarak
karsimiza c¢cikmaktadir. Bu baglamda yazarin teori ve uygulama noktasinda sahip oldugu bakis agisi kitabin
derinligini ortaya ¢ikarmaktadir. Hem akademik anlamda hem de uygulama anlaminda okuyuculara faydali olan
bir kaynak olarak goriilmektedir. Kitap egitim denetimi alaniyla ilgili olan denetgilerden Ogretmenlere,
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akademisyenlerden tiim seviyede okuyuculara, genis bir okuyucu kitlesine hitap etmektedir. Yazarin teori ve
uygulama arasinda bag kurarak ele aldigi bu kitap bahsi gegen tiim okuyucular agisindan tatmin edici bir kaynak
olarak ifade edilebilmektedir.

Kitapta 6gretim denetimi basta 6gretmenin gelisimi olmak lizere blylmeyi, etkilesimi, gelisimi, is birligini,
yansitici diisiinmeyi, stirekli kendini gelistirmeyi ve degisen ihtiyaglari karsilamayi saglayabilmenin bir yolu olarak
ifade edilmektedir. Ogretimi gelistirmek icin yararlanilabilecek bircok farkli yaklasim detayli olarak ele alinmistir.
Ornek olaylar, ipuglari, éneriler, diisiindiiriicii sorular, rnek veri toplama araglari ve onlarin nasil uygulanacagini
iceren kapsamli ve detayli bir kaynak olarak oldukga faydalidir. Kitapta 6gretimin gelistirilmesine katki sunacak
sinif gézleminden gbzlem Oncesi ve sonrasi gorismeye, akran koglugundan mentoérlige, mesleki gelisimden
yetiskin 6grenmesine daha bircok alan ile ilgili detayli bilgi ve uygulamalar yer almaktadir. Bunlar kitabi alan igin
essiz bir kaynak haline getirmektedir.

Bu kitaptan yararlanarak ders yiiriitecek olan akademisyenler icin su dneriler getirilebilir. Kitabin birinci bolima
Tirk egitim sistemi agisindan soyut kalmaktadir. Bu bélimle birlikte mutlaka Tiirk egitim sistemindeki denetimin
kisa tarihine ve milli egitimin amag ve ilkelerine deginilmesi gerekmektedir. ikinci blim, Klinik, Gelisimsel ve
Farklilastinimis Denetim Modelleri konusunda bilgisi olan 6grenciler icin daha anlamli olacaktir. Bu yiizden bu
bolimiin okumasi, baska kaynaklarla desteklenmelidir. On Gglincli bolimin okumasini, ilk iki bélimden hemen
sonra yaptirmak 6grencilerin Turkiye’deki okul, 6gretmen ve bunlara iliskin deneyimleriyle/g6zlemleriyle bag
kurmalarini ve bu kitabin islevini anlamalarini kolaylastiracaktir. Boylece diger bolimlerin islevselliginin daha da
artacagi soylenebilir.

Sonug olarak, bu kitabin Tirkceye kazandirilmis olmasi, 6zellikle 6gretmen denetimi ve 6gretmen geligsimi
konularinda sorumlulugu olan okul miidiirii ve denetmenlerle, bu alanda yetismekte olan lisansistl 6grencileri

ve egitim yonetimi alaninin akademisyenleri agisindan ¢ok 6nemli bir katkidir. Kitabin Tirkge cevirisinin
bulunmasi, kolay ulasilabilir olmasini sagladigindan oldukca 6nemlidir.
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