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Ozet

Arastirmada, resmi ortadgretim kurumunda gérev yapan Ogretmenlerin algilarina gére okul miuddurlerinin
ogretimsel liderlik davranis dizeylerini ortaya c¢ikarmak amacglanmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden biri olan betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Ogretim Liderligi Davranislari Olgegi” kullaniimistir. Veri analizinde betimsel ve kanitlamasal istatistik
teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gére okul midurlerinin 6gretimsel liderlik
davranis dizeyleri bitiin alt boyutlarda ve Olgegin genelinde yiiksek diizeyde bulunmustur. Cinsiyet, medeni
durum, yas, egitim durumu, kidem ve okuldaki ¢alisma siresi gibi degiskenlere gore 6gretmenlerin okul
mdiddrlerinin 6gretimsel liderlik davranis dizeylerine iliskin algilari anlamli bir farklilk géstermemistir. Brans
degiskenine gore, 6gretmenlerin okul mdidirlerinin &gretimsel liderlik davranis duzeylerine iliskin algilari;
Ogretim slireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarinda ve
genel 6gretimsel liderlikte anlamh bir fark gostermis; sdzel branstaki 6gretmenlerin algilan diger branstaki
ogretmenlerin algilarindan yiiksek bulunmustur. Okul tirl degiskenine gore, genel liselerde gérev yapan
ogretmenlerin okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davranis dizeylerine iliskin algilari; dizenli 6grenme-
o0gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi disindaki tiim boyutlarda ve genel 6gretimsel liderlikte meslek lisesinde
gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan yiiksek bulunmustur. Okulun sosyo ekonomik durumu degiskenine gore,
sosyo ekonomik durumu orta diizeyde olan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranis dizeylerine iliskin algilari; okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, diizenli 6grenme-
o6gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte sosyo ekonomik durumu
dusik diizeyde olan okulda gérev yapan 6gretmenlerin algilarindan yiksek ¢ikmistir. Elde edilen bulgulara dayali

olarak uygulamaci ve arastirmacilara yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Liderlik, 6gretimsel liderlik, okul miduri, 6gretmen.

PRINCIPALS' INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS

Abstract

The research aimed to reveal the instructional leadership behaviour levels of principals according to the
perceptions of teachers working in public secondary education institutions. The descriptive survey model, one of
the quantitative research methods, was used in the research. "Personal Information Form" and "Instructional
Leadership Behavior Scale" were used to collect research data. Descriptive and evidential statistical techniques
were used in data analysis. As a result of the research, according to teachers' perceptions, the instructional
leadership behaviour levels of principals were found to be high in all sub-dimensions and the overall scale.
Teachers' perceptions of principals' instructional behaviour leadership levels did not show a significant difference
according to variables such as gender, marital status, age, educational status, seniority, and tenure at the school.
Teachers' perceptions of the instructional leadership behaviour levels of principals according to the branch
variable; showed a significant difference in the dimensions of teaching process and assessment of students,
support and development of teachers, and general instructional leadership; and the perceptions of teachers in
the verbal branch were found to be higher than the perceptions of teachers in other branches. Perceptions of
teachers working in general high schools regarding the instructional leadership behaviour levels of principals
according to the school type variable; it was found to be higher than the perceptions of teachers working in
vocational high schools in all dimensions and general instructional leadership except the creation of a regular
learning-teaching environment and climate. According to the socio-economic status of the school variable, the

1 Bu ¢alisma, 31 Agustos-3 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Tiirkiye’de diizenlenen 14. Uluslararasi Egitimde Yeni Yénelimler
Kongresi’'nde so6zIU bildiri olarak sunulan galismanin genisletilmis halidir.
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perceptions of teachers working in schools with medium socio-economic status regarding the instructional
leadership behaviour levels of principals; it was higher than the perceptions of teachers working in schools with
low socio-economic status in the dimensions of determining and sharing school goals, creating a regular learning-
teaching environment and climate and general instructional leadership. Based on the findings, suggestions are
presented for practitioners and researchers.

Key Words: Leadership, instructional leadership, principal, teacher.
GiRiS

21. ylzyilda egitim, insanlarin toplumda kabul gérmeleri ve daha iyi konumlar elde edebilmeleri icin vazgegilmez
bir unsur haline gelmistir. Toplumlarin yapi taslari olan bireylerin aldigi egitimin niteligi ve niceligi o toplumu
onemli 6lguide etkilemektedir. Birey ne kadar uzun siire egitim alir ve aldig1 egitim ne kadar nitelikli olursa kendine
ve topluma saglayacagi katki da o oranda yiiksek olur. Bu nedenle en kiiglik 6rgiitli yapidan en buyik érgiitlu
yaplya kadar tim orgitler, kendini olusturan bireylerin egitimini saglamak icin caba sarf etmektedirler. Bir
toplumun gelismislik diizeyi o toplumun egitime verdigi énemle dogrudan ilgilidir. Oyle ki egitime ne kadar ¢ok
yatirim yapilirsa, ciktilari da o oranda yiiksek olabilmektedir. Ozellikle diinyada yasanan hizli degisikliklere uyum
saglayabilmek ve bunun 6tesinde diinyada s6z sahibi olabilecek bir tlke konumuna gelebilmek icin egitime
gereken onemin verilmesi ulkeler igin bir zorunluluk haline gelmistir. Her ne kadar iginde yasanilan yilzyilda
teknolojinin gelisimine bagli olarak insanlarin farkl sekillerde egitime erigsimi gegmis yuzyillara oranla gorece
yuksek olsa da halen diinya da nitelikli egitime ulasamayan pek ¢ok insanin oldugu séylenebilir. Egitim alan birey
sayisini agilan egitim orgitleri ile artirmak mumkindir. Ancak egitim faaliyetleri yerine getirecek bu 6rgiitlerin
ve burada egitim alacak bireylerin nitelikli hale getirilmesi 6gretmen ve okul midurindn nitelikli olmasi ile
iliskilidir. Bu nedenle Amerika Bilesik Devletleri (Kiral, 2020a), Japonya (Gamage ve Ueyama, 2005) gibi gelismis
Ulkelerde (Balci, 2013) egitimin niteligi artirmak icin 6gretmen ve okul midirine iliskin kriterler siirekli degisen
dinya kosullari da gbdz o6niinde bulundurularak yenilenmekte ve niteligin artmasina iliskin diizenlemeler
yapilmaktadir. 21. ylzyilin insani, ancak s6z konusu ylzyilin becerilerine sahip 6gretmen ve okul mudirleri
tarafindan yetistirilebilir. Ogretmenler ve okul miidirleri okulun i¢c paydaslari olarak égrencilere nitelikli egitimin
verilmesinde gorece ¢ok 6nemli gorevler Ustlenmekte ve sorumluluklar almaktadirlar. Gerek 6gretmenler,
gerekse okul middrleri, egitim 6gretim islevlerinden okul-gcevre iliskilerine kadar pek ¢ok 6nemli faaliyeti yerine
getirmektedirler. Pek tabidir ki egitimin niteligi sadece okullarda verilen egitimle istenilen seviyeye ulasamayacagi
icin okulun dis paydaslarinin da egitim Ogretim siirecinde etkin rol oynamasi beklenmektedir. Egitim sireci
boyunca okulun i¢ ve dis paydaslari bir biitlin olarak hareket ettiklerinde daha nitelikli bireyleri okul ¢atisi altinda
yetistirebilirler.

Okullar, nitelikli egitimin sistematik bir bigimde verildigi yerlerdir. Okullarin etkili olmasi okulun i¢ ve dis
paydaslarina bagl olmakla birlikte, gérece en etkili unsurun okul maddrleri oldugu sdylenebilir (Hallinger, 2005).
21. yuzyilda okul mudurinin sadece yoneticilik yaparak okullari etkili bir bicimde yonetmesi beklenemez. Artik
velilerden politika yapicilarina kadar okul ile ilgili olan pek ¢ok paydas, okul mudirlerinin yoneticilik yaninda
liderlik yapmasini da beklemektedir. Diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi gibi beklenmeyen durumlar,
hemen hemen tim egitim orgltlerinde bdyle durumlarla bas edebilecek liderlerin gerekli oldugunu ortaya
cikarmistir. Okul midard, artik yoneticilik becerisi yaninda liderlik becerisine sahip olabilmeli ve bu konuda
kendini yetistirmeli ya da liderlik becerisine sahip olan bireyler, okul miidiiri olabilmelidir. Okul miduri ortaya
koydugu vizyon ile tim paydaslari vizyon etrafinda toplayarak egitim 6gretimi en iyi sekilde gergeklestirmek igin
kimi zaman bir yonetici, kimi zaman bir lider gibi ¢caba sarf edebilmelidir. Ancak okul miduariinden beklenen,
ozellikle egitim 6gretim slrecinin etkili olmasi icin liderlik yapmasidir. Bir okulun etkili ya da miikemmel okul
olmasinda o okulun midirunin sergiledigi liderlik bicimi ve kisilik 6zellikleri olduk¢a 6nemlidir (Kiral, 2020, 2023).
Okul middra sergiledigi liderlik bigimi ile okulun hem i¢, hem de dis paydaslarini etkileyebilir ve onlari ortak amag
etrafindan toplayabilir. Okul midird, okulun etkililigini artirmaya yonelik davranisgi liderlik yaklagsimlarindan,
modern liderlik yaklasimlarina kadar gok farkh liderlik yaklasimlarini kullanabilir. Nitekim pek cok degiskenin etkili
oldugu okulda okul mudur sadece yoneticilik ya da sadece bir liderlik yaklasimi sergileyerek okulu etkili bir
bicimde yonetemez. Okul mudiiri, okuldaki pek ¢ok degiskeni goz 6niinde bulundurarak kimi zaman yoneticilik,
kimi zaman farkh liderlik yaklasimlarini sergileyebilmelidir. Pek cok liderlik yaklasimlari arasinda okul maddrinin
g6z ardi edemeyecegi liderlik yaklasimi egitim 6gretim sirecinin gorece sorunsuz yliriimesine vesile olan, egitim-
dgretim slirecini merkeze alan bir yaklagim olan égretimsel liderlik yaklagimidir. Hallinger ve Murphy’e (1986)
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gore, 6gretimsel liderlik yaklasimi esasinda okul middriiniin ondan beklenen egitim-6gretime iliskin gorevlerinin
en iyi sekilde gerceklestiriimesine yardimci olabilecek temel liderlik yaklagimidir. Ogretimsel lideri diger
liderlerden ayiran en temel unsur, onun 6grenme ve 6gretme sireclere odaklanarak strecin daha iyi olabilmesi
icin slirekli caba sarf etmesidir. Nitekim 6gretimsel liderlik yaklasimi bu sirecin daha iyi olabilmesine
odaklanmaktadir. Ogretimsel lider de bu yaklasimi okul paydaslarinin ilgilerini ve isteklerini ortaya cikararak,
onlara yapilmasi gerekenlere iliskin 6neriler sunarak, onlarin ihtiya¢ duyduklari alanlarda onlara destek vererek
yerine getirebilir. Boylece ihtiyaclari ve istekleri karsilanan paydaslar daha nitelikli bir egitim- 6gretim igin strekli
¢aba sarf edebilirler.

Okul midird, insanlar tarafindan 20. yiizyihn baslarindan 1970°li yillarin sonuna kadar, yonetimsel goérevleri
yerine getiren bir yonetici olarak goériliurken, 1980°li yillarin baslarindan itibaren &6gretimsel lider olarak
goriilmeye baglanmistir (Dwyer 1986; Leithwood ve Montgomery, 1982). Ozellikle okul midiirlerinin gelisimi igin
Amerika Birlesik Devletleri’nde liderlik akademilerinin kurulmasi ile miidirlerin 6gretimsel lider olarak goriilmeye
baslamasinda biiyiik artis yasanmustir. ilk 6gretimsel liderlik ¢alismalari neredeyse biitiinii ile Amerika Birlesik
Devletleri'nde yiritilmis olsa da, sonraki calismalar Kuzey Amerika, Avrupa ve Avustralya-Asya'ya yayillma
gostermis, oOzellikle 1980'lerin basinda etkili okullar hareketinin baslamasindan bu yana 6gretim liderligine
yonelik akademik ilgi tim diinya da artarak devam etmistir (Balci, 2022; Hallinger, 2005). Nitekim 6gretimsel
liderlik 1980'lerin sonundan bugiine okullarin etkili olmasinda okul mudirleri tarafindan goérece en ¢ok ragbet
edilen liderlik yaklasimlardan biri haline gelmistir. Cuban’a (1988) gore, okul mudirinin politik, yonetsel ve
ogretimsel liderlik rolleri onun temel rolleridir. Okul muduruntn etkililigi, belirli bir okul baglami iginde bu roller
arasinda Ust diizeyde denge kurmasiyla ve tim paydaslarin ¢calismalarini 6grenci 6grenimine etki edecek sekilde
diizenlemesi ile saglanabilir. 21. ylzyillda 6gretimsel liderlerin sirekli olarak egitim 6gretimde mufredatinin
uygulanmasindan degerlendirmesine, egitimin temel teknolojisine odaklanmasi ve egitimin yodnetim,
organizasyon, finans gibi diger tim boyutlarini daha saglam bir temel teknolojiye ve daha iyi 6grenci 6grenimine
hizmet eder hale getirme becerilerine sahip olmasi gerekmektedir (Hallinger ve Heck, 2011). Boylece okul
midira sergiledigi 6gretim liderligi ile 21.yil becerilerine sahip basarili 6grencilerin yetismesine ve etkili okullarin
ortaya ¢tkmasina vesile olabilir. Leithwood, Patten ve Jantzi’e gbre 6gretim liderlerinin 6grenci basarisi Gizerinde
onemli ve olumlu etkileri bulunmaktadir (2010). Nitekim ilgili literatiir incelendiginde (Grissom, Egalite ve
Lindsay, 2021; Grissom ve Loeb, 2011) akademik gelisme gosteren okullarin; calisanlari ise alma ve onlarin
gelisimlerini destekleme, okul icin finansal kaynak saglama ve bu kaynaklari uygun sekilde tahsis etme,
yonlendirme ve rehberlik gibi olumlu ¢alisma ve 6grenme ortamlarini siirdirme konusunda etkili liderlere sahip
oldugu sdylenebilir. Ozellikle milenyum ile birlikte okul miidiirleri, "6gretim liderleri" olarak islev gérmeleri
yoninde giderek daha acik hale gelen beklentilerle kendilerini yeniden hesap verebilirligin ve okul gelisiminin
merkezinde bulmuglardir. Okul middurleri 6gretim liderligi ile okullarin iyilestirilmesini, etkililigini ve 6grenci
basarisini 6nemli 6l¢iide artirilabilir (Hallinger, 2005). Modern liderlik yaklagimlari icerisinde ele alinan 6gretim
liderligi, gérece diger liderlik yaklasimlarindan daha fazla egitim 6gretimin niteligine katki yapmakta, dogrudan
okulun i¢ paydaslari olan 6gretmen ve 6grenciye dokunmaktadir (Kiral ve Aksoy, 2018). Bu nedenle 6gretimsel
liderlik, son yillarda liderlik alaninda okullarda en sik calisilan liderlik yaklasimlardan biridir. Oyle ki 6gretimsel
liderlik; okul mudurlerin standartlara dayali akademik hedefler olusturmasina; tim paydaslarin bu hedeflere
iliskin yonlendirilip, motive edilmesine; egitim Ogretim sirecinin izlenmesine ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasina; 6gretme ve 6grenme faaliyetlerini istenen akademik hedeflere ulagsmasina; siirecin daha iyi hale
getirilmesine ve okullarin gelismesine dayanan rasyonel bir liderliktir.

Alanyazinda bircok liderlik yaklasimi (Fiedler, 1964; Greenleaf, 1970; Hersey ve Blanchard, 1982; Kiral, 2020;
2023; Likert, 1981; Stogdill, 1948; Stogdill ve Shartle, 1948; Toytok ve Kapusuzoglu, 2016) farkl disiplinlere gore
farkh sekilde tanimlanmasina ragmen, 6gretimsel liderlik genel olarak egitim kurumlarina 6zgi bir tanima
sahiptir. Ogretimsel liderligin temel hedefleri arasinda dgretmenlerin desteklenmesi, gelisimi ve dgrencilerin
akademik basarilarinin arttirilmasi yer almaktadir (Gedikoglu, 2015). Okul miiduri sergileyecegi 6gretim liderligi
davranisi ile 6gretmenlerin gelisimi saglayarak, 6grencilerin akademik basarisini hedeflenen diizeye getirebilir.
Nitekim okul miduriniin sergiledigi 6gretimsel liderlik davranislari ile okulun etkililigi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir (Balci, 2022; Sisman, 2014). Etkili okuldaki mudurler glicli bir bicimde o6gretimsel liderlik
uygulamaktadirlar (Hallinger, 2005). Okul midira sergileyecegi 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin
o6gretme ve 6grencilerin 6grenme sireglerine olumlu yonde katkida bulunarak egitim—6gretim siirecini daha iyi
hale getirebilirler. Okul mudirleri, sergileyecekleri 6gretim liderligi ile 6grenme-6gretme siregleri lizerine

126
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugqu yazara/yazarlara aittir.
E. Kiral & Z. K. Okyay


http://www.jret.org/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13603124.2020.1818133
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13603124.2020.1818133

Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
@

Kasim 2023 Cilt: 12 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

yogunlasarak (Bush, 2013; Kilag ve Sasan, 2023; Sisman, 2014), hem kendinin hem de 6gretmenlerin 6grenme
teorileri lizerinde gelistirmesine imkan saglayarak, yasam boyu 6grenmeyi hayatinin merkezine koyan rol model
olarak ve egitim 6gretim programlariniicinde bulunan duruma gére diizenleyerek tim 6grencilerin 6grenmelerini
en iyi sekilde gerceklestirebilir. Okulda etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturulmasi ve bunun sirekli hale
getirilmesi 6gretim lideri olarak okul midirinin gorevidir. Okul midirinin sergileyecegi 6gretim liderligi ile
egitim 6gretimin niteliginin ylikselmesi saglanabilir.

Sisman’a (2014) gore 6gretim liderligi, okul mudirinin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari etkileyerek, onlar araciligiyla
yerine getirilmesini sagladigi davranislari kapsamaktadir. Uzlar (2019) ogretimsel liderligi; okulun tim
paydaslarini is birligi icerisinde tutmak, okulun amaglarini gergeklestirmek ve ihtiyaglarini kargilamak, egitim ve
dgretimin en etkin sekilde yapilmasini saglamak olarak tanimlamistir. Ogretim liderligi, okulda uygulanan egitim
programlarini, 6grencilerin akademik basarilarini ve egitim-6gretim sirecine iliskin faaliyetleri merkeze alan,
okullara 6zgu bir liderliktir (Murphy ve Hallinger, 1987; Murphy, 1988). Basarili bir 6gretimsel lider olarak okul
midiri; hedef belirlemeli, olumlu bir okul iklimi olusturmali ve egitim 6gretimi degerlendirebilmelidir (Khudhur,
2021). Goruldugu gibi okul maduri, 6gretimsel lider olarak 6gretimin gelismesinde rol oynayan ana unsurdur. Bu
nedenle okul midiirl, 6gretimsel lider olarak egitim 6gretim surecinin strekli gelisimini saglamak ve niteligini
yukseltmek icin aileler, veliler, 6gretmenler ve 6grencilerle etkilesim igerisinde olmali ve okulun amaglari
dogrultusunda bir araya gelebilmelidir. O halde 6gretimsel liderlik, okul midirinin, hem kendinin hem de
okulun diger i¢ ve dis paydaslarinin yeterliklerini ve davranislarini egitim 6gretim sirecini nitelikli hale getirmek
ve okul basarisini artirmak igin sergilemesi ve sergiletmesi siirecidir. Ozellikle okul mudiiriiniin kisilige dayali
etkileme araglarindan biri olan uzmanlik gliclinii sergileyerek paydaslarin davraniglarini okulun amaglari
dogrultusunda yonlendirmek igin gabalamasi, onun 6gretim lideri olarak kabul gérmesini saglayabilir. Bununla
birlikte okul muduri, sdylemleri ile degil eylemler ile egitim 6gretim siirecinde arzulanan sonuglara ulagabilir.
Okul paydaslari, 6gretim lideri olarak okul midirinin séylemleri ve eylemleri arasindaki tutarlik durumuna
dikkat ederek davranislarini sekillendirebilir. Bu nedenle okul midiri séylediklerini yapmali, yapamayacaklarini
soylememelidir.

Okul mudari, 6gretim programlarin gelistiriimesi ve planlanmasindan, 6gretimle kazandirilan bilgi, deger ve
davranislarin degerlendirilmesine kadar ondan beklenen pek ¢ok sorumlulugu 6gretim lideri olarak yerine
getirebilmelidir (Brauckmann, Pashiardis ve Arlestig, 2023; Munna, 2023; Thessin, 2023; Zhang, 2023). 21.
ylzyilda okul midiirt, 6gretim lideri olarak okulda etkili bir 5grenme ortami saglayabilmeli ve 6grencinin basarih
olmasi igin slrekli gcaba sarf edebilmelidir. Genel olarak 6gretim lideri olan okul mudirl; 6gretmenlerin
glclendirilmesi, onlarin 6gretim siirecinde farkli yontemleri kullanmalarinin tesvik edilmesi, egitim 6gretimin
denetlenmesi, 6grenci basarisi icin paydaslarla birlikte farkl yol ve yontemler bulunmasi, tiim paydaslarla egitim-
ogretimin gelismesi icin fikir alisverisinde bulunmasi, okulun kaynaklarini etkili ve verimli kullaniimasi, okul igin
ulasilabilir bir vizyon belirlemesi, tim paydaslar ile isbirligi icerisinde olmasi, onlarla etkilesim icerisinde olmasi,
iletisime 6dnem vermesi, ortaya ¢ikan sorunlara ¢6ziim Uretmesi, acik kapi politikasi uygulamasi, okulda gérinir
olmasi, 6gretmenlere performanslarina iliskin geri bildirim verilmesi gibi egitimi 6gretimin niteligini ve etkililigini
artirmaya yonelik faaliyetleri yerine getirebilir. Esasinda okul mudird, 6gretim lideri olarak okula kaynak
saglama, bunlari dogru kullanma, davraniglari ile paydaslara rol model olma, egitim 6gretimi etkili kilma,
paydaslarla etkili iletisim kurma ve okulda gérinur kisi olma gibi temel rolleri yerine getirebilmelidir (Grissom,
Loeb, Master, 2013; Reid ve Creed, 2023; Strongev ve Xu, 2021 ). Okul midird tiim bunlari egitim 6gretimin daha
iyi olmasi icin yapmalidir (Fillers, 1923). Ogretim liderleri, okullarini daha iyiye déniistirme konusunda basaril
olan gugli ve yonlendirici liderlerdir (Edmonds, 1979). Okullar, ihtiyaglari ve kaynaklari agisindan oldugu kadar,
onlari ileriye tasimak icin gereken liderlik tlirli agisindan da buyuk farkhhklar gostermektedir (Hallinger, 2005).
Goruldugu gibi 6gretim liderligi, egitim 6gretimin amaclarina daha etkili bir bicimde ulagsmasi icin dnemli bir
aractir. Pek tabidir ki iginde bulunan duruma gore okul mudiirlerinin 6gretim liderligini sergilerken gosterdigi
davranislar da farklilk gosterebilir. Ancak 6gretimsel liderlik yukaridan asagiya biirokratik bir liderlik biciminden
ziyade tlim paydaslarinin etkilesimine dayanan iliskisel bir stireci icinde barindiran ¢iktilari tim paydaslari mutlu
eden egitim 6gretime 6zgl bir liderlik yaklasimidir.

Okul mudirlerinin sergiledigi 6gretim liderligine iliskin davranislar arastirmacilar (Gil, 2001; Hallinger, Wang,
Chen ve Liare, 2015; Hallinger ve Murpy, 1985; Lai ve Lien, 2023; Leithwood ve Montgomery, 1982; Seashore
Louis, Dretzke ve Wahlstrom, 2010; Sisman, 2016; Tanriégen, 2000; Zhan, Anthony, Goddard ve Beard, 2023)
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tarafindan farkli boyutlar altinda incelenmistir. 1980'lerin ortalarindan bu yana, arastirmacilar ortaya konan
araglardan yararlanarak miidurlerin 6gretimsel liderligine iliskin pek ¢ok ¢alisma (Hallinger ve Heck, 1996; Kilag
ve Sasan, 2023; Murphy, 1988; Purkey ve Smith, 1983) ortaya c¢ikarmislardir. Bu calismada, gorece diger
calismalardan daha kapsamli ve Tiirk egitim sistemine uygun oldugu diisiintlen Sisman (2016) tarafindan ortaya
konan boyutlar incelenmistir. Arastirmaci s6z konusu boyutlari; (1) okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,
(2) egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi, (3) 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, (4)
O6gretmenlerin desteklenmesi-gelistirilmesi ve (5) diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve ikliminin olusturulmasi
seklinde ele almistir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu; okulun genel amaglarinin 6gretmen
ve O6grencilere agiklama; okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagmasina yénelik 6nciliik etme; 6gretmenlerin
ayni amaglara donuk ¢alismalarini tegvik etme ve okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
oncllik etme gibi davranislari icermektedir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi boyutu; derslerin
zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama; okulun egitim-6gretim c¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plani
hazirlama; okul programinda, 6grenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme ve okulda ders
disi, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme gibi davranislari icermektedir. Ogretim siireci ve égrencilerin
degerlendirilmesi boyutu; 6gretim programlanin glicli ve zayif yonlerini belirlemek icin 6gretmenlerle gériisme;
okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme; sinav sonuglarina goére 6zel 6gretim ve
ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme ve okul ve sinif icindeki davraniglariyla Ustiin basari gdsteren 6grencileri
ddillendirme gibi davranislari icermektedir. Ogretmenlerin desteklenmesi-gelistirilmesi boyutu; 6gretmenlerin
Ust dizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme; Ustliin ¢aba ve basarilarindan dolaylr 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma; kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme ve
ogretmenler igin konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma gibi davranislari icermektedir.
Dizenli 6gretme-6grenme gevresi ve ikliminin olusturulmasi boyutu; miidir, 6gretmen, 6grenci ve diger personel
arasinda "takim ruhu" olugmasina énculik etme; etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini
saglama; birey ve gruplar arasi gatismalardan okulun zarar gérmesini engelleme ve goérevlerini daha iyi
yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme gibi davranislari icermektedir.

Goruldigu gibi okul mudirl, 6gretim lideri olarak egitim-6gretimin niteligini artirmak ve arzu edilen basariyi
saglamak icin farkh boyutlar altinda pek ¢ok davranis sergileyebilir. O halde 6gretimsel liderligi benimseyen okul
midiri, 6grencilerin gelisimine odaklanan tim paydaslarin icinde oldugu ortak bir amag belirleyebilmeli; tim
paydaslari okulun ve 6grencinin siirekli gelisimi igin tesvik edebilmeli; 6grencilerin akademik basarisi igin ylksek
beklentilerin oldugu bir iklim olusturabilmeli; 6gretim ve 6grenimde mikemmelligi amaglayan gicli bir okul
kiiltird ortaya koyabilmeli; egitim mufredatina hakim olup, gerekli diizenlemeleri yapabilmeli; 6grencilerin
ogrenme ciktilarini degerlendirebilmeli; tiim paydaslarin siirekli gelisimini saglayacak seminer, kurs gibi cesitli
faaliyetler dizenleyebilmeli; basarili olan kisileri maddi ya da manevi 6dillerle 6dillendirecek politikalar
olusturabilmeli ve okulda gorinir biri olarak evrensel etik ilkelere dayali hareket edebilmelidir. Okul madari
okulunu etkili yonetebilmek icin paylasilan 6gretim liderligini (Zhan ve Cao, 2023; Zhan, Anthony, Goddard ve
Beard, 2023) benimseyip, sergileyebilmelidir. Okul miduriinin sergiledigi 6gretimsel liderlik davranislari, okulun
nihai amaci olan 6grencilerin 6grenmesine cesitli sekillerde dogrudan ya da dolayl olarak etki edebilir. Okul
midurinin 6gretim liderligine iliskin arastirmacilar tarafindan pek ¢ok arastirma (Cox ve Mullen, 2023; Daing ve
Mustapha, 2023) yapilmis olmasina ragmen degisen kosullara ve icinde bulunan duruma goére arastirmalarin
tekrarlanmasi, daha iyiye ulasmak ve yeni durumlari gérmek agisindan énemlidir. Ozellikle arastirmanin yapildig
bolgedeki okul cevresi, 6grenci, aile, veli, 6gretmen gibi degiskenler distinildigliinde okul yoneticinin 6gretimsel
liderlik davranislari farkhlik gosterebilir. Bu nedenle arastirmanin yapildigi bolge de okul mudiirlerinin 6gretim
liderligine iliskin mevcut durumun ortaya cikarilmasi, durum degerlendirmesi yapilmasi ve egitim-6gretim
sirecinin daha nitelikli hale gelmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi énem arz etmektedir. Bununla birlikte
Hallinger'e gore (2005) 6gretimsel liderlik ile ilgili cahismalar daha cok ilkgretim okullarinda yapilmis olup,
ortaégretim okullarinda 6gretimsel liderlik davranisinin sergilenmesinin ne diizeyde olduguna iliskin ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle 8gretimsel liderlik uygulamasi, genellikle daha biiyiik ve daha karmasik organizasyonlar
olan ortadgretim okullarinda 6nemli 6lglide uygulanmali ve durum tespiti yapilmahdir. Bu c¢alismada da
ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul mudirlerin sergiledikleri 6gretimsel
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liderlik davranis diizeylerinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1- Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul middirlerinin sergiledikleri
Ogretimsel liderlik davranis diizeyleri;
a) Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,
b) Egitim programi ve 6gretim slrecinin yonetimi,
c) Ogretim siireci ve dgrencilerinin degerlendirilmesi,
d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve
e) Dauzenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi boyutlarinda ve genel olarak nasildir?
2- Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gére okul mudirlerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davranis diizeyleri 6gretmenlerin;
a) Cinsiyetine,
b) Medeni durumuna,
c) Yasina,
d) Egitim durumuna,
e) Kidemine,
f)  Okuldaki ¢calisma siresine,
g) Bransina,
h) Okul tiiriine ve
i) Cahstiklar okulun sosyo ekonomik durumuna gore degismekte midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul mudirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik davranis diizeylerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu c¢alismada, nicel arastirma yéntemlerinden biri olan
betimsel tarama modeli kullaniimistir (Johnson ve Christensen, 2019). Bu modelle var olan durumu oldugu gibi
betimlemek amaclanmistir. Betimsel taramada bir durumu her acidan tanimlamak ve oldugu gibi ortaya koymak
onemlidir. Bu calismada da, mevcut durum icinde bulunan kosullar cercevesinde oldugu gibi ortaya cikarilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu, 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Aydin ilinde resmi ortadgretim okullarinda
gorev yapan ve arastirmaya gonilli olarak katilan toplam 215 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerin
toplanmasi icin olusturulan veri toplama aracinin bir kismi okullara gidilerek, génilli 6gretmenlere gerekli
aciklama yapilarak, yeterli stire verilerek doldurtulmus ve teslim alinmistir. Bu sekilde 88 adet veri toplama
aracina ulasiimistir. Bunun yaninda veri toplama aracini ¢evrimici doldurmak isteyen 6gretmenlere olusturulan
Google Form génderilmistir. Arastirmaya Google Form (izerinden katilan 6gretmenlerden, veri toplama aracini 2
haftalik strede doldurmalari istenmistir. Siire sonunda Google Form araciligiyla 127 veri toplama araci
toplanmistir. Veri toplama siireci sonunda arastirmanin veri toplama aracini dolduran 215 6gretmen, dogal olarak
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur (Johnson ve Christensen, 2019). Gonullu olarak doldurulan veri
toplama araglarinda herhangi bir veri kaybi olmadigi igin veri analizleri toplam 215 veri toplama araci ile
yuratilmuistar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 114’0 (%53) kadin, 101’i (%47) erkek; 183’U (%85.1) evli, 32'si (%14.9)
bekardir. Ogretmenlerin, 43’liniin (%20) 35 yas alti; 106’sinin (%49.3) 36-45 yas arasi, 66’sinin (%30.7) 46 yas
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, 160’ inin (%74.4) lisans, 55’inin (%25.6) ise lisansiistii mezunu
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin kidemi incelendiginde, 10 yil ve alti kideme sahip 6gretmen sayisinin 58
(%27); 11-20 yil arasi kideme sahip 6gretmen sayisinin 76 (%35.3) ve 21 yil ve (zeri kideme sahip 6gretmen
sayisinin ise 81 (%37.7) oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi incelendiginde
ise 3 yil ve alti ayni okulda gorev yapan 6gretmen sayisi 94 (%43.7); 4-6 yil arasi ayni okulda gérev yapan 6gretmen
sayisi 43 (%20) ve 7 yil ve Uizeri ayni okulda gérev yapan dgretmen sayisi 78 (%36.3)'dir. Ogretmenlerin 53’iniin
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(%24.7) sayisal dersleri bransinda; 107’sinin (%49.8) sozel dersleri bransinda ve 55’inin (%25.6) yetenek dersleri
bransinda oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin 113’liniin (%52.6) genel lise tiiriinde, 102’sinin de (%47.4) mesleki
egitim veren lise tiiriinde calistigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okulun sosyo ekonomik
durumu incelendiginde ise, 101’inin (%47) diistik ve 114’Uniin (%53) ise orta diizeyde oldugu bulunmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak igin iki bélimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir. Birinci bélimde “Kisisel
Bilgi Formu”, ikinci bélimde ise Sisman (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi Davranislari Olcegi”
bulunmaktadir. Kisisel bilgi formunda, ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin; cinsiyetine, yasina, medeni
durumuna, egitim durumuna, kidemine, bulunduklari okuldaki ¢calisma siiresine, bransina, ¢alistigi okulun tiiriine
ve okulun sosyo-ekonomik durumuna iliskin veri toplamaya yonelik sorular yer almaktadir. Veri toplama aracinin
ikinci bolimini olusturan 6gretim liderligi davranislari 6lgegi ise bes boyuttan ve her bir boyutta 10 madde olmak
lizere toplamda 50 maddeden olusmaktadir. Boyutlar; okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi (OABP),
egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi (EPOSY), égretim sireci ve dgrencilerinin degerlendirilmesi
(OSOD), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (ODG) ve diizenli 6grenme - 6gretme cevresi ve iklimi
olusturulmasi (DOCIO) seklinde isimlendirmistir. Olgek 5’li Likert tipinde [Hicbir Zaman (1), Nadiren (2), Ara Sira
(3), Cogu Zaman (4) ve Her Zaman (5)] bir dlcektir. Olcekten alinan puan degerleme araliklari [gok diisiik (1.00-
1.79), duslik (1.80-2.59), orta (2.60-3.39), yuksek (3.40-4.19) ve ¢ok yiiksek (4.20-5.00)] seklindedir.

Sisman (2016) tarafindan yapilan analizlerde, 6lgegin yiksek gecerlik ve glvenirlik degerlerine sahip oldugu
sonucuna ulagsmistir. Olgek pek cok arastirmaci (Bozkurt ve Tasdemir, 2022; Kale ve Giines, 2015; Kiral ve Sucicegi,
2017) tarafindan 6gretmenler ile ilgili calismalarda kullanildigi icin tekrar gecerlik calismasi yapilmamistir. Ancak
bu arastirma kapsaminda giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Arastirmada kullanilan Ogretimsel Liderlik Davranislari
Olgegi'nin giivenirligine iliskin Cronbach Alpha givenirlik katsayilari; okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasiimasi boyutu icgin, .95; egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi boyutu icin, .91; 6gretim sireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutu igin, .95; 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu igin, .94;
dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma boyutu icin, .96 ve 6lgegin tim maddelerini kapsayan
Olgegin geneli igin ise .99 olarak tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, arastirmacilar
(Bozkurt ve Tasdemir, 2022; Kale ve Giines, 2015; Kiral ve Sugicegi, 2017; Sisman, 2016) tarafindan elde edilen
bulgularla paralellik gostermektedir. Cronbach Alfa glivenirlik katsayisi .80 ile 1.00 arasinda ise “yiiksek derecede
glvenilir” olarak degerlendirildiginden; bu arastirmadaki veriler, 6lcegin glivenilir olduguna isaret etmektedir
(Tavsancil, 2019).

Verilerin Analizi

Bu arastirmada toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 21 (Statistical Package Program for Social Sciences)
kullanilmigtir.  Verileri ¢ozimlemede betimsel ve kanitlamasal istatistik tekniklerinden faydalaniimistir.
Ogretmenlerin demografik 6zellikleri, frekans ve yilzde ile okul midiirlerinde algiladiklar liderlik davranis
dizeyleri ise ortalama ve standart sapma ile analiz edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2020). Verilerin normallik
kosullarini saglayip saglamadigina iliskin basiklik ve carpiklik katsayisina ve merkeze egilim olcilerine bakilmis,
basiklik ve ¢arpiklik katsayisi degerin -1 ile +1 arasinda, merkezi egilim o6lgilerinin ise birbirine yakin oldugu tespit
edilmistir (Can, 2023). Normallik test kosullari saglandigi icin 6gretmenlerin okul mudirlerin 6gretimsel liderlik
davranis diizeylerine iliskin algilarinin bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, kidem,
okuldaki ¢alisma siresi, brans, okul tiirii ve okulun sosyo-ekonomik durumu) gére anlamh farkhilasma goésterip
gostermedigi parametrik fark testleri (t-testi ve ANOVA) ile yapilmistir. ANOVA’da ortaya ¢ikan farkin hangi
gruplardan kaynaklandigi anlamak amaciyla tamamlayici hesaplama tekniklerinden Scheffe testi kullaniimistir.

BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular arastirmanin amacina uygun olarak, ortadgretim 6gretmenlerinin algilarina gore
okul muddrlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranis diizeylerine yonelik bulgular ve ortadgretim
o6gretmenlerinin algilarina gére okul mudirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranis diizeylerinin cesitli
degiskenlere gore anlamli farklihk gosterip, gostermedigine iliskin bulgular olmak tzere iki alt bashk halinde
incelenmistir.

Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Diizeylerinin incelenmesi
Ogretmenlerin algilarina gére okul midiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranis dizeyleri; 6gretimsel
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liderligin boyutlarinda madde bazinda ve genel olarak incelenmis ve elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutunun incelenmesi
Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi boyutunda
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 1'de

Tablo 1. Okulun Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi Davranislarina iliskin Betimsel istatistikler

Md. ifade n X Ss Sira
8  Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaglar belirleme 4.00 .9348 1
1  Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama 3.99 .9297 25
7  Ogretmenlerin ayni amaclara déniik calismalarini tesvik etme 3.99 .9042 25
2 Okulundaki herkesin, okulun amaclarini paylasmasina 6nctlik etme 3.92 9533 4
9  Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina énculik etme 3.89 .9966 5
6  Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma 3.87 .9706 6.5
3 OkL-JIun amaglarini gézden gegirir ve glinlin kosullarina gore yeniden 215 387 9367 6.5
belirleme
Okulun amaglariyla derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 6nciiluk

5 3.85 1.007 8
etme

10 Ogrenci basa'r|5| konusunda herkesi, yliksek beklentilere sahip 384 1.024 9
olmasina tesvik etme

4 Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan 382 9904 10
yararlanma
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi Boyutu 215 3.90 .7939

verilmistir.

Tablo 1’de goruldigu gibi, okul midirlerinin “Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi” boyutuna iliskin
maddeler arasinda gérece en Ust diizeyde algilanan “Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaglar
belirleme” (X= 4.00) ifadesi, gérece en dusik diizeyde algilanan ise “Okulun amaclarini gelistirirken 6grencilerin
basari durumlarindan yararlanma.” (X=3.82) ifadesidir. Ogretmenlerin okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasiimasi boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamasi gorece yiksek (X= 3.90) diizeydedir.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Boyutunun incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul midiirlerinin egitim programi ve &gretim siirecinin yénetimi boyutunda
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi Davranislarina iliskin Betimsel istatistikler

Md. ifade n X Ss Sira

18 Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama 430 .7455 1

11 Okulun egitim oOgretim calismalari ile ilgili yillik faaliyet planini 411 9255 5
hazirlama

16  Okulda ders disi sosyal, kiiltirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme 3.96 1.010 3

12 Okul progl.'.ammda, Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 394 9958 4
alinmasina 6nem verme 215

17  Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bdlmesini engelleme 3.89 1.035 5

19 F)l(uld.akl zamaninin gqgunu egitim ortamlarinda goézlem yapmak ve 377  1.054 6
o6gretime katilarak gecirme

13 Okvulun I. ve Il. kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon 376 1.043 7
saglama

20 Anc.ons-lar yva da smn?can ogrenci cagrilmasi gibi yollarla derslerin 365 1.170 3
kesintiye ugramasini 6nleme

15 Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanimini saglamak icin siniflar 354 1.079 9

ziyaret etme
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Programlailgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme secimine aktif
olarak katilma
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi Boyutu 215 3.84 7724

3.52 1159 10

Tablo 2’de goérildugi gibi, okul midirlerinin “Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi” boyutuna iligkin
maddeler arasinda gorece en Ust diizeyde algilanan “Derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitirilmesini saglama”
(X=4.30) ifadesi ve gérece en disik dizeyde algilanan “Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme
secimine aktif olarak katiima” (X= 3.52) ifadesidir. Ogretmenlerin egitim programi ve 6gretim siirecinin yénetimi
boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 3.84) duizeydedir

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutunun incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin dgretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutunda
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Davranislarina iliskin Betimsel istatistikler
Mmd. ifade n X Ss Sira
Okul ve sinif igindeki davranislariyla Ustiin basari gosteren o6grenciyi

27 _ . 4.20 9197 1
odullendirme

26 Okulun basari durumunu yazil ya da s6zIU olarak 6gretmenlere bildirme 4.03 .9949 2

30 Okulla ilgili sorunlar goérismek tzere 6grencilerle dogrudan temas halinde 391 1.079 3
olma

25  Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme 215 3.88 1.068 4

2 Ogrencilerin basari durumlarini tartismak igcin 6gretmenlerle gorismeler 387 1.065 5
yapma

24 S|n€av sonuglarina gore ozel Ogretim ve ilgiye muhtag¢ olan 6grencileri 381 1121 6
belirleme

28 Sinif i¢i gézlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili dnemli konulari 379 1.106 7
aciklama

29  Sinif igi 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gézden gegirme 3.72 1.118 8

2 O“gr.(.atlm programlarinin gigli ve zayif yonlerini belirlemek igin 6gretmenlerle 365 1.112 9
goriisme

23 Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme ve gerektiginde 363 1172 10

degisiklikler yapma

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendiriimesi Boyutu 215  3.85 .8957

Tablo 3’te goériildugi gibi, okul midiirlerinin, “Ogretim siireci ve égrencilerin dederlendirilmesi” boyutuna iliskin
maddeler arasinda gorece en Ust dizeyde algilanan “Okul ve sinif icindeki davranislariyla (istiin basari gésteren
égrenciyi édiillendirme” (X=4.20) ifadesi ve gorece en dusiik diizeyde algillanan “Sinav sonuclarina gére okul
programini gézden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapma” (X=3.63) ifadesidir. Ogretmenlerin &gretim
stireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamasi gérece yiiksek (X=3.85)
diizeydedir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutunun incelenmesi
Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin 8gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi boyutunda
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Davranislarina iliskin Betimsel istatistikler

md. ifade n X Ss Sira

36 l\/lles.lekl yonden gej.llvsme (;abas.l icinde olan (hizmet ici egitim, lisanslsti 3.97 1114 1
egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme

35 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan o6gretmenleri 3.95 1.068 )
haberdar etme

32 Ustiin caba ve basarilarindan dolayi 6gretmenlere iltifatlarda bulunma 3.87 1,077 3

31 Ogretmenlerin st diizeyde performans gelistirmelerine tesvik etme 215 3.82 1.061 4

132

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim
sorumlulugu yazaralyazarlara aittir.
E. Kiral & Z. K. Okyay


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
@

Kasim 2023 Cilt: 12 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

Hizmet ici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif icinde

40 kullanilabilmesini destekleme 3.66 1132 >

34 O“gretmenlerln mesleki yonden gelismeleri igin hizmet i¢i c¢alismalari 3.44 1.258 6
dizenleme

39 Hizmet igi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak 334 1.278 7

icin toplantilar yapma
33 Ozel gaba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazil olarak takdir etme 3.28 1.336 8
Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilari ¢ogaltarak

37 o . 3.12 1.336 9
o6gretmenlere dagitma

38 Ogretmenlere konferanslar vermek igin okul disindan konusmacilar ¢agirma 3.11 1.340 10
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu 215 3.56 .9793

Tablo 4’te géruldugi gibi, okul midirlerinin, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutuna iliskin
maddeler arasinda gorece en Ust diizeyde algilanan “Mesleki yénden gelisme ¢abasi icinde olan (hizmet i¢i egitim,
lisansiistii egitim vb. katilma) égretmenleri destekleme” (X=3.97) ifadesi ve gorece en disiik diizeyde algilanan
“Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢cagirma” (X=3.11) ifadesidir. Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamasi gérece yiksek (X=3.56) diizeydedir.

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturulmasi Boyutunun incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul middirlerinin, dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi
boyutunda sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin elde edilen puanlarin betimsel istatistikleri Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturulmasi Davranislarina iliskin Betimsel

istatistikler

Md. ifade n X Ss Sira

48 Birey ve gruplar arasi ¢gatismalardan okulun zarar gérmesini 414 9148 1
engelleme

43 Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama 3.95 1.024 2

50 Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin destegini saglama 3.92 1.037 3

215
Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili
konulara 6ncelik verme
Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi
inancini yerlestirmeye calisma
42  Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme 3.88 1.129 6
Egitim-0gretimle ilgili yeni ve farkl gorusler ortaya atan

49 3.91 1.012 4

44 3.89 1.015 5

47 o . .87 1. 7
ogretmenleri destekleme 3.8 083

16 Ogrgtmen v? ogt.re“nuler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal 383 1.114 8
faaliyetlere oncilik etme

45 Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle galisabilecekleri fiziksel 373 1173 9
ortamlar hazirlama

a1 Mudur, 6gretmen, 68renci ve diger personel arasinda “takim ruhu 3.7 1.259 10

olusmasina oncilik etme
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturulmasi Boyutu 215  3.88 .9375

Tablo 5’te gorildiigi gibi, okul midiirlerinin, “Diizenli Ogrenme-Odgretme Cevresi ve Iklimi Olusturma” boyutuna
iliskin maddeler arasinda gorece en Ust diizeyde algilanan “Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar
gérmesini engelleme” (X=4.14) ifadesi ve gérece en disiik dizeyde algilanan “Miidiir, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda “takim ruhu” olusmasina 6nciiliik etme” (X=3.72) ifadesidir. Ogretmenlerin diizenli grenme-
dgretme cevresi ve iklimi olusturma boyutuna iliskin algilarinin puan ortalamasi gérece yiiksek (X=3.88)
dizeydedir.
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Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Diizeylerinin Boyutlar Bazinda
ve Genel Olarak incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin, égretimsel liderlik davranis diizeylerinin boyutlar bazinda ve
genel betimsel istatistikleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Miidirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarina iliskin Betimsel istatistikler

Boyutlar n X Ss Sira
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi 3.90 .7939 1
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistiriimesi 3.88 .9375 2
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi 215 3.85 .8957 3
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma 3.84 7724 4
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 3.56 .9793 5
Genel Ogretimsel Liderlik (GOL) 215 3.81 .8204

Tablo 6’da goruldigi gibi, 6gretmenlerin algisina gére okul midurleri 6gretimsel liderligin tiim boyutlarinda ve
genelde (X=3.81) gorece yiiksek diizeyde davranislar sergilemektedirler. Ogretmenlerin algisina gére okul
mudurleri gérece en yiiksek diizeyde okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi (X=3.90) ve gérece en diisiik
dizeyde 6gretim sireci ve ogrencilerin  degerlendirilmesi (X=3.56) boyutlarina iliskin davraniglari
sergilemektedirler.

Ogretmenlerin Algillarina Gore Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Gére incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin  sergiledikleri &gretimsel liderlik davranis diizeyleri;
o0gretmenlerin cinsiyetine, medeni durumuna, yasina, egitim durumuna, kidemine, okuldaki hizmet siresine,
bransina, calistiklari okul tiirine ve okulun sosyo-ekonomik durumuna goére incelenmistir. Elde edilen
bulgulardan anlamli fark gosterenler Tablo 7’de ve anlamli fark géstermeyenler ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Betimsel istatistikleri

Bransg Okul Tiira Sosyo Ekonomik Durum
Boyut/Degisken F P t P t P
OABP 1.603 .204 2.765 .006* 2911 .004*
EPOSY 1.906 151 2.343 .020* 1.538 125
0sOD 4,151 .017%* 2.593 .010* 1.628 .105
ODG 5.165 .006%* 2.251 .025* .968 .334
DOCIO 2.209 112 1.838 .068 2.396 .017*
GOL 3.227 .042%* 2.502 .013* 1.983 .049%*
* p<.05

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin bransina gore okul midirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algi diizeyleri,
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi [F-212) = 1.603; p> .05], egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi [F(2-212) = 1.906; p> .05] ve diizenli 68renme-6gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi [Fz-212) = 2.209; p>
.05] boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermemekte ancak 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi [F-
212) = 4.151; p< .05], 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi [F(2-212) = 5.165; p< .05] boyutlarinda ve genel
ogretimsel liderlikte [F2-212) = 3.227; p< .05] anlaml farkliliklar géstermektedir. Ortaya ¢ikan anlamli farklarin
hangi brans gruplari arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Test
sonucunda 6gretim silireci ve Ogrencilerin degerlendiriimesi boyutunda ve genelde okul mudurlerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik dizeylerine iliskin s6zel branstaki 6gretmenlerin algilari, sayisal branstaki
dgretmenlerden yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda okul
middrlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin s6zel branstaki 6gretmenlerin algilari hem sayisal
hem de yetenek bransindaki égretmenlerin algilarindan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklari okul
tlrine gore okul midirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algi diizeyleri, diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve
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iklimi olusturulmasi boyutunda [t(13) = 1.838; p> .05] anlamli bir fark gdstermemekteyken; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi [t(13) = 2.765; p< .05], egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi [t13) = 2.343;
p< .05], 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi [t(213) = 2.593; p< .05)], 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi [t(213) = 2.251; p< .05] boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte [t;13) = 2.502; p< .05] anlamh
farkhhklar gostermektedir. Genel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul madirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik diizeylerine iliskin algilari dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturulmasi disindaki tim
boyutlarda ve genel 6gretimsel liderlikte meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan yiiksek
bulunmustur. Ogretmenlerin ¢ahstiklari okulun sosyo ekonomik durumuna gére okul midirlerinin 6gretimsel
liderligine iliskin algi dizeyleri, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi [t (213) = 1.538; p> .05], 0gretim
sureci ve 6grencilerin degerlendirilmesi [t (213) = 1.628; p>.05] ve 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
[t (213) = .968; p> .05] boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemekteyken; okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasiimasi [t (213 = 2.911; p< .05], diizenli 68renme-6gretme gevresi ve iklimi olusturulmasi [t (213) = 2.396; p<
.05] boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte [t (213) = 1.983; p< .05] anlamli farkhliklar gbstermektedir. Sosyo
ekonomik durumu orta diizeyde olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okul middrlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik duzeylerine iliskin algilari, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, dizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturulmasi boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte sosyo ekonomik durumu diisiik diizeyde
olan okulda ¢alisan 6gretmenlerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Betimsel istatistikleri

. Medeni Egitim Okuldaki
Cinsiyet Yas Kidem Hizmet
.. Durum Durumu ..
Boyut/Deglsken Siresi
t p t p F p t P F p F p
OABP .891 .374 1.656 .099 1.025 .360 .497 .620 .033 .967 .127 .881
EPOSY 153 .878 1.263 .208 1.159 .316 .845 .399 .544 581 .498 .608
0sOD 162 .871 312 .755 614 542 172 .864 .207 .813 .044 .957
ODG .887 376 .312 .321 1.392 .251 .075 .940 .329 .720 .009 .991
DOCIO 1.585 .114 1.217 .225 .729 .484 1.497 .136 .186 .830 .058 .944
GOL 751 .453 1.141 .255 1.016 .364 .651 516 .211 .810 .041 .960

Tablo 8'de goruldigi gibi ortadgretim 6gretmenlerinin okul madirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algi
dizeyleri tim boyutlarda ve genel 6gretimsel liderlikte 6gretmenlerin; cinsiyetine, medeni durumuna, yasina,
egitim durumuna, kidemine ve okuldaki hizmet siiresine gére anlamli farklilik géstermemektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore; okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu
maddeleri arasinda gérece en ist diizeyde olan “Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaglar
belirleme” ve gorece en diisiik diizeyde olan “Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan
yararlanma” ifadeleridir. En yiiksek diizeyde ¢ikan maddenin Ozkaynak (2013) ve Karatay’in (2011) calismalarinda
da en yiksek diizeyde ¢ikan madde oldugu gorilmistir. Ebcim’in (2019) calismasinda da arastirmayla ayni
maddenin en diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirleri okulun genel
amaclarindan ziyade &grencilerin basarili olmasina yénelik amaclara odaklanabilir. Oyle ki 6grenci basarisinin
artirlmasi okulun tercih edilen bir okul haline gelmesini saglayabilir. Ogretimsel liderlik davranisini etkili bir
bicimde yerine getiren bir okul miduarinin okulun amaglarina ulasmada olumlu katki saglayacagi sdylenebilir.
Okul mudirinin 6gretim liderleri olarak hedef odakli olmasi 6nemlidir. Okul midira 6gretimsel lider olarak,
okul igin net bir yon tanimlayabilmeli ve digerlerini bu yoniin basarilmasina katilmalari igin motive edebilmelidir.
Ogretimsel acidan etkili okullarda bu yén, éncelikle 6grencilerin akademik sonuglarinin iyilestirilmesi seklindedir
(Hallinger ve Murphy, 1986). Okulun amaclari dogrultusunda misyonu ortaya koymak onemlidir. Okulun
misyonunu tanimlama; midarin okulun temel amacglarini belirlemedeki rollyle ilgilidir. Burada okulun,
ogrencilerin akademik ilerlemesine odaklanan agik, 6lgilebilir, zamana dayali hedeflere sahip olmasini saglamak
icin mudurin paydaslarla birlikte galisma roliine odaklaniimaktadir. Bu hedeflerin okul toplumu genelinde yaygin
olarak bilinmesi ve desteklenmesi igin iletisim kurmak da midirin sorumlulugundadir (Hallinger ve Murphy,
1985). Nitekim Hallinger’e (2005) goére, 6gretim liderliginin 6grenci basarisi ve gesitli okul ¢iktilar Gzerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri bulunmaktadir.
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Egitim programi ve 6gretim slrecinin yonetimi boyutu maddeleri arasinda gorece en Ust diizeyde olan “Derslerin
zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama” ve gorece en disik diizeyde olan “Programla ilgili
materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme secimine aktif olarak katilma” ifadeleridir. En yliksek diizeyde ¢ikan
maddenin, Ebcim (2019), Oran (2019) ve Seremet, Tuna ve Demir’'in (2020) arastirmalarinda da en yilksek
diizeyde ¢cikan madde oldugu gérilmistir. Bunun yaninda bu boyutta en diisiik diizeydeki madde Oran’in (2019)
arastirmasinda da aynidir. Daskin’in (2019) arastirmasinda ise bu boyutta en yiiksek ve en diistik diizeydeki
maddelerin ayni oldugu goérilmustir. Ebcim (2019), Karatay (2011) ve Seremet, Tuna ve Demir’in (2020)
arastirmalarinda en disiik dizeydeki maddenin, “Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullaniimasini saglamak igin
siniflari ziyaret eder.” ifadesi oldugu gériilmistiir. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidirleri okulda derslerin
zamaninda baslamasi ve bitirilmesine dikkat etmektedir. Zaman yonetimi konusunda okul middrlerinin hassas
oldugu sdylenebilir. Ogretimsel lider olan okul midiirleri, miifredat ve dgretim konusunda derinlemesine bilgi
sahibi olup, 6gretim ve 6grenimin gelistirilmesi icin dogrudan 6gretmenlerle calismaktan ¢cekinmeyen, uygulama
yoni agir basan kisilerdir (Hallinger ve digerleri, 1996; Hallinger ve Murphy, 1986). Bu nedenle programla ilgili
materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve segimine yliksek diizeyde aktif olarak katiimalari gerektigi sdylenebilir.

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutunun maddeleri arasinda gérece en ust diizeyde olan
““Okul ve sinif icindeki davranislariyla Gstlin basari gbsteren 6grenciyi 6dillendirme” ve gérece en disik dizeyde
olan “Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma” ifadeleridir.
En yilksek dizeyde g¢ikan maddenin Daskin (2019), Oran (2019) ve Seremet, Tuna ve Demir’in (2020)
arastirmalarinda da en yuksek dizeyde ¢ikan madde oldugu gériilurken; Karatay’'in (2011) arastirmasinda ise
“Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirir.” ifadesini en ylksek diizeyde ¢ikan
maddedir. Ogretmenlere gére okul midiirleri egitim-6gretim siirecinde basari gésteren 6grenciyi ddiillendirme
noktasinda Ogretimsel liderlik sergilemekte ve onlari motive etmektedirler. Okul midirinin 6grenciyi
odullendirmesi, 6grenci gelisimini izlediginin ve okulun 6gretim programini yonetme konusundaki istekliliginin
gostergesi olabilir. Odiillendirme ile okulda ve sinifta istenen davranislarin kalici hale gelmesi saglanabilir.
Ogretim lideri olarak okul miidiirii, okulun stratejilerini ve faaliyetlerini okulun akademik misyonuyla uyumlu hale
getirebilmelidir. Bu nedenle, 6gretim liderleri sadece liderlik etmeye degil, ayni zamanda y6netmeye de
odaklanmistir. Yonetimsel rolleri arasinda koordinasyon, kontrol, yonlendirme, motive etme, denetim ve
miifredat ve 6gretimin gelistiriimesi yer alabilmektedir (Dwyer, 1986; Hallinger ve dig., 1996). Okul muduri
ogretim lideri olarak daha nitelikli bir egitim i¢in 6gretimin degerlendirilmesi, mifredatin koordine edilmesi ve
o6grenci gelisiminin izlenmesi gibi islevleri yerine getirebilmelidir. Bu durum midurin okuldaki 6gretme ve
o6grenmeyi tesvik etmesini, denetleme ve izlemeyle derinden ilgilenmesini gerektirmektedir. Bu islevlerin tam
anlami ile yerine getirilmesi midirin 6gretme ve 6grenme konusunda uzman olmasi ve okulun gelisimine
odaklanmis ve kendini adamis olmasi ile saglanabilir (Dwyer, 1986; Edmonds, 1979). Bununla birlikte okul
mudird zamanin biylk ¢ogunlugunu okulun yapisal islerine harcadigi icin (Kiral, 2016) onlarin sinif igi egitim
Uzerindeki etkilerinin dogrudan denetim ve 6gretimin degerlendiriimesinden ziyade 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ve gelisimsel faaliyetlerini destekleme noktasinda katki saglamasina yonelik bir okul kaltira
olusturabilmesi daha etkili olabilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna iliskin maddeler arasinda gdrece en (st diizeyde olan
“Mesleki yénden gelisme cabasi icinde olan (hizmet igi egitim, lisansisti egitim vb. katilma) 6gretmenleri
destekleme” ifadesi ve gérece en diisiik diizeyde olan “Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan
konusmacilar cagirma” ifadeleridir. Bu boyutta en disiik dizeyde ¢ikan madde Oran (2019), Seremet, Tuna ve
Demir’in (2020) yapmis oldugu arastirmalarda da ayni ¢ikmistir. Okul midarinidn okulun amaglarina ulasmasi
noktasinda 6gretmenlerin mesleki yénden giiclendiriimesinin 6nemsedigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
glclendirilmesi daha nitelikli egitimin yolunu agma noktasinda okul midirlerinin basvurdugu énemli bir aracgtir
(Kiral, 2016a). Ogretim liderleri kiiltiir insacilari olarak gériilmektedir. Ogretimsel liderler 8gretmenler igin oldugu
kadar 6grenciler icin de yiiksek beklentileri ve standartlari tesvik etmektedirler (Hallinger, Bickman ve Davis,
1996). Hallinger’e (2005) gore, 6gretimsel liderligin okulun misyonu ve hedefleri, paydaslarin beklentileri, egitim
mifredati, egitim-6gretim sireci ve 6gretmen katilimi gibi konularda etkileri bulunmaktadir. Okul muddra
ogretim liderleri olarak ortaya koydugu akademik standartlar, kapsayici mifredatlar ve olusturdugu gticli okul
kiltirind okulun misyonuyla uyumlu hale getirdigi zaman okul giktilarinin kalitesini de pozitif yonde etkileyebilir
(Hallinger ve Heck, 1996).
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Dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma boyutuna iliskin maddeler arasinda gorece en Ust diizeyde
olan “Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gérmesini engelleme” ifadesi ve gérece en disiik dizeyde
olan “Midir, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina éncilik etme” ifadeleridir.
En yuksek dizeyde cikan maddenin Karatay (2011), Oran (2019) ve Seremet, Tuna ve Demir’in (2020) ve
arastirmalarinda da en ylksek diizeyde c¢ikan madde oldugu tespit edilmistir. Okul midirid okulda ortaya
cikabilecek istenmeyen catismalari ¢ozerek okulda olabilecek olumsuz iklimi bertaraf edebilir. Béylece olumlu bir
atmosferde okulun paydaslari egitim 6gretimi daha etkili ve verimli bir bicimde gergeklestirebilir. Okul mudurleri,
okulda tim paydaslarin bir takim olarak hareket etmesini saglarsa bireysel ¢atismalarin ve grup g¢atismalarinin
onlne gecebilir. Boylece egitim ortaminin dizenli 6grenme-6gretme cevresine dénligmesini ve 6grenme
ikliminin olusmasini saglayabilir. Ogretimsel liderler okullarinda giiglii bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak, basta
akademik basari olmak lizere 6grenciler ve 6gretmenler icin gelisim firsatlari olusturabilirler (Hallinger ve dig.,
1996; Heck, Larsen ve Marcoulides, 1990). Nitekim bir okulda olumlu 6grenme ikliminin tesvik edilmesi; 6gretim
zamanini koruma, mesleki gelisimi tesvik etme, ylksek goriinirlik saglama, 6gretmenleri destekleme ve 6grenim
icin tesvik saglama gibi islevleri icermelidir (Hallinger, 2005). Etkili ve mikemmel okullarin, 6grenciler ve
ogretmenler igin ylksek standartlar ve beklentiler olusturarak gerek 6grenciler gerekse 6gretmenler lizerinde
kabul edilebilir dizeyde akademik baski yarattigi séylenebilir (Kiral 2021). Okul mudurinin okulunda sirekli
gelisimi destekleyen bir dil kullanmasi, rol model olmasi ve degerlerle desteklemesi pozitif bir okul iklimi olmasini
kolaylastirabilir. Okul midiri olumlu bir iklim yaratmali, 6gretme ve 6grenmenin sirekli gelisimini destekleyen
degerleri ve uygulamalari modelleyebilmelidir (Dwyer, 1986). Basarili olmak isteyen 6gretim liderleri, amaglarini
okulun ve gevrenin ihtiyaglarina gore sekillendirebilmeli ve tim paydaslarla birlikte ¢alisabilmelidir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davranis diizeyleri; okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturulmasi, egitim programi ve
O6gretim silrecinin yonetimi, 6gretim slreci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére okul
middrlerinin 6gretimsel liderlik davranislari gérece en yiksek diizeyde; okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi boyutunda, en diisiik diizeyde ise 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutundadir. Bu
calismaya benzer sekilde okul midurlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin gérece yliksek oldugu calismalar
(Bozkurt ve Tasdemir, 2022; Eren, 2020; Kiral ve Sugigegi, 2017; Yaman ve Ezer, 2015) bulunmaktadir. Elde edilen
bu arastirma bulgularina gére okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davranis duzeylerinin goérece g¢ok yiiksek
oldugu séylenebilir. Ozellikle okulun amaclarinin tiim paydaslar tarafindan belirlenmesi ve bu amagclan
gerceklestirmek icin hep birlikte caba sarf etmeleri okulun daha nitelikli egitim sunmasinda 6nemli bir unsur
olarak gorulebilir. Okulun ulasmak istegi hedefler, mudur tarafindan veya okulun paydaslari tarafindan isbirligi
icinde belirlenebilir. Burada 6nemli olan, okulun paydaslarin destekledigi ve giinliik uygulamalarina dahil ettigi
net akademik hedeflere sahip olmasidir. Hedef odakli, akademik olarak odaklanmis okullar, bunu tam tersi hedefi
olamayan ya da belirsiz, iyi tanimlanmamis ve bazen birbiriyle ¢elisen akademik ve akademik olmayan hedefler
pesinde kosan okullara gére daha basarilidir. Ozellikle okul miidiirleri &gretimsel lider olarak okulunu siirekli
gelistirmek ve basarili kilmak igin vizyon, misyon, ama¢ ve hedef sozclklerini gicli bir bicimde okulda
kullanabilmelidir (Hallinger, 2005). Okul mudiri, 6gretimsel lider olarak okulun vizyonunu ve amaglarini
belirlemeli, vizyonun gergeklesmesi icin misyon olusturmali, 6gretim programinin yénetilmesi ve olumlu bir okul
o6grenme iklimini tesvik etmelidir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Ortadgretim 6gretmenlerinin okul mudurlerinin 6gretimsel liderligine iliskin algi dizeyleri, tim boyutlarda ve
genel 6gretimsel liderlikte 6gretmenlerin; cinsiyetine, medeni durumuna, yasina, egitim durumuna, kidemine ve
okuldaki hizmet siresine gore anlamli farklilik gostermemistir. Benzer sekilde cinsiyetin anlamh bir farklilik
yaratmadigi arastirmalar (Bagir ve dig, 2023; Cilesiz, 2019; Hallinger, 2005; Kanar, Sahin ve Ceylan, 2023; Kaya
ve Yigit, 2020; Kiral ve Sugicegi, 2017; Uysal ve Bilgivar, 2023) bulunmaktadir. Medeni durum degiskenine gore
Kiral ve Sugicegi’'nin (2017) calismalarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak medeni durum degiskenine gére
Yaman ve Ezer (2015), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesiyle diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve
iklimi olusturulmasi alt boyutlarinda anlamh bir farka ulasirken, diger alt boyutlarda anlamli bir farka
ulasamamistir. Yas degiskenine gore Oran (2019), sadece 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt
boyutunda anlamli bir sonuca ulasmisken, diger alt boyutlarda anlamli bir sonuca ulasamamistir. Benzer sekilde
egitim durumunun anlamli bir farkhlik yaratmadigi arastirmalar (Bagir ve dig., 2023; Kaya ve Yigit, 2020; Kiral ve
Sucicegi, 2017; Uysal ve Bilgivar, 2023) yaninda egitim durumunun farkhlik yarattigi arastirma da (Cilesiz, 2019;
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Kanar ve dig., 2023) bulunmaktadir. Kidem ve okuldaki ¢alisma slresi degiskenlerinin bu arastirmaya benzer
sekilde anlamli farkhhk yaratmadigi arastirmalar (Bagir ve digerleri, 2023; Cakir, 2021; Cilesiz, 2019; Eren, 2020;
Kanar ve dig., 2023; Sucu, 2016) bulunmaktadir. Bu arastirma elde edilen bulgulara gére s6z konusu degiskenlerin
okul muddrlerinin 6gretimsel liderligine iliskin 6gretmen algilarinin etkilemedigi séylenebilir. Bununla birlikte
Hallinger'e (2005) gore, 6gretim liderligine iliskin yapilan gcalismalarda; cinsiyet, egitim, deneyim gibi kisisel
oncillerin 6gretimsel liderlik Gzerindeki etkileri bulunmaktadir.

Ogretmenlerin brangina goére okul mudirlerinin dgretimsel liderligine iliskin algi diizeyleri, okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ve diizenli 6grenme-6gretme cevresi
ve iklimi olusturulmasi boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemis ancak 6gretim sireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte
anlamh farkliliklar gdstermistir. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendiriimesi boyutunda ve genelde okul
middrlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin s6zel branstaki 6gretmenlerin algilari, sayisal
branstaki 6gretmenlerden yiksek bulunmustur. S6zel branstaki 6gretmenler 6gretim sirecinde ve 6grencilerin
degerlendirilmesi asamasinda okul midirleriyle siireci birlikte gétiirmis olabilirler. Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistiriimesi boyutunda, okul middrlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik diizeylerine iliskin
sozel branstaki 6gretmenlerin algilari hem sayisal hem de yetenek bransindaki 6gretmenlerin algilarindan yiiksek
bulunmustur. Ogretmenleri destekleme ve gelistirme noktasinda, sézel branstaki 6gretmenlere okul madirleri
daha fazla firsat vermis olabilir. Bununla birlikte 6gretmenler farkli sekillerde desteklenme ve gelisimsel
ihtiyaglara sahip olabilirler. Nacak Deniz de (2021), okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi ile 6gretim
sireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarinda brans degiskeninin farkhhk olusturdugunu ortaya
¢ikarmistir. Bununla birlikte Akman (2015) ve Sucu (2016) ise 6gretimsel liderlik rollerinin gergeklestiriimesine
iliskin 6gretmen algilarinda brang degiskeninin anlamli bir fark yaratmadigini bulmuglardir.

Ogretmenlerin calistiklari okul tiiriine gore, genel liselerde gdrev yapan 6gretmenlerin okul mudirlerinin
sergiledikleri Ogretimsel liderlik dizeylerine iliskin algilari dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi
olusturulmasi disindaki tim boyutlarda ve genel 6gretimsel liderlikte meslek lisesinde gérev yapan 6gretmenlerin
algilarindan yiiksek bulunmustur. Genel liselerde gérev yapan okul midirlerinin mesleki egitim veren okul
miidirlerine gére akademik olarak daha kaygili olabilir. Ogretimsel liderlik olarak kendilerini daha fazla
gostermek isteyebilir ve 6gretmenlerini daha ylksek basarilar elde etmeleri igin zorlayabilirler. Benzer sekilde
okul tlrindn etkili oldugu ¢alisma (Tirmak ve dig., 2023) oldugu gibi okul tiirl degiskeninin etkili bir degisken
olmadigi calismalarda (Ebcim, 2019; Kaya ve Yigit, 2020; Nacak Deniz, 2021; Uysal ve Bilgivar, 2023)
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklari okulun sosyo ekonomik durumuna gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine iliskin
algi duizeyleri, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
ve 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi boyutlarinda anlaml bir farkhlik géstermemistir. Ancak sosyo
ekonomik durumu orta diizeyde olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okul middrlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik diizeylerine iliskin algilari, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, diizenli 6grenme-06gretme
cevresi ve iklimi olusturulmasi boyutlarinda ve genel 6gretimsel liderlikte sosyo ekonomik durumu diisik diizeyde
olan okulda calisan 6gretmenlerden ylksek bulunmustur. Nitekim okul dizeyi, okul biyakligil, okulun sosyal
ekonomik diizeyi gibi okul baglaminin 6gretimsel liderlik UGzerindeki etkileri bulunmaktadir (Hallinger, 2005).
Sosyo ekonomik durumu orta diizeyde olan okullarda 6gretmenler okulun daha iyi duruma gelmesi icin gerek
okulun amaglarini belirleme noktasinda gerekse okul ¢evre iliskilerinde okul yoneticilerinin daha fazla 6gretimsel
liderlik yaptigini diistinebilirler.

Calismada okul mudiirlerin yiliksek diizeyde gikan 6gretimsel liderlik diizeylerinin korunmasina iliskin, okullarda
farkindalk calismalari (seminer, kurs vb.) yapilabilir. Calismada 6gretmenlerin okul mudirlerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik diizeylerine iliskin algilari gesitli bagimsiz degiskenlere gore incelenmistir. S6z konusu bagimsiz
degiskenlerden bazilarinin 6gretmenlerin okul mudirlerinin sergiledigi 6gretimsel liderlik dizeyine iliskin
algilarini etkiledigi, bazilarinin ise etkilemedigi tespit edilmistir. Ogretimsel liderlige iliskin meta analiz calismasi
yapilabilir. Ayrica 6gretimsel liderligi etkileyen degiskenlerin (okul tird, brans, okulun sosyo ekonomik durumu)
neden etkili olduguna iliskin nitel galismalar yapilabilir. Arastirmada, ortadgretim 6gretmenlerinin algilarina gore
okul middrlerinin 6gretimsel liderlik davranis duzeyleri belirlenmeye galisiimis olup, yapilacak arastirmalara
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri de dahil edilebilir. Diger okul paydaslarinin da okul mudirlerine gére 6gretimsel
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liderlik algilari ele alinabilir. Resmi ve 6zel okullarda gérev yapan okul midirlerinin 6gretimsel liderligi 6gretmen
algilarina gore karsilastirmali olarak arastirilabilir. Ogretimsel liderlik algilarinin ele alindigi arastirmalarin
genellikle nicel olarak yiritaldtga goralmustir. Bu konuda nitel ya da karma desenli arastirmalar yapilabilir.
Ortaya konan bu onerilerin politika yapicilara, teorisyenlere ve uygulama yapanlara yardimci olacagi
disinulmektedir. Nihayetinde oOgretimsel liderlik, politika yapicilar tarafindan egitimde istenen sonuglara
ulasmak ve blyiik degisleri yaratmak icin okul mudurlerinin se¢ciminde ve egitimde kullanabilir.
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