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Ozet

Tirkiye'de 81 il milli egitim mudurligu ve bunlarin yonetiminden sorumlu il milli egitim mudurleri bulunmaktadir.
Calisma, il milli egitim muaddarlerinin kendi beyanlari tizerinden 6zgecmislerini incelemek ve profillerini ortaya
¢tkarmak amaciyla yapilmistir. Calisma nitel arastirma olup; calismada veri toplamak ve analiz etmek igin
dokliman analizi yéntemi tercih edilmistir. Calismanin verileri, 2022 Aralik ve 2023 yili Ocak-Subat aylari arasinda;
il milli egitim mudurliklerinin web sayfalarindan toplanmistir. Arastirma sonucunda sadece dort il milli egitim
muadarindn kadin oldugu, milli egitim muddirlerinin bitirdikleri lisans programlari icerisinde en yiksek ilahiyat ve
sinif 6gretmenligi programlarinin oldugu; il milli egitim mudurinin yarisinin yiksek lisans mezunu oldugu ve en
cok tercih edilen yiiksek lisans programinin egitim yonetimi oldugu; alti milli egitim midurinin ise doktora
o6greniminin oldugu tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanhginin il milli egitim muadiarid olmak icin doktora sarti
getirmesi, mevcut doktorali personelin il ve ilge milli egitim miidiiri olarak atanmasi, il milli egitim muduri olmak
icin net kriterlerin ortaya konulmasi ve kadin milli egitim mudurlerinin sayisinin artirilmasi gibi 6nerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: il Milli Egitim Miidiirii, Milli Egitim Bakanhgi, Ozgecmis, Dokiiman Analizi

EXAMINATION OF THE PROFILES OF PROVINCIAL SUPERINTENDENTS OF NATIONAL
EDUCATION IN TURKEY

Abstract

There are 81 provincial national education directorates and provincial superintendents of national education
responsible for their management in Turkey. The study was carried out to examine the résumé of
superintendents through their own statements and to reveal their profiles. The study is a qualitative research;
and the document analysis method was preferred to collect and analyze the data. The data, between December
2022 and January-February 2023; was collected from the web pages of provincial national education
directorates. As a result of the research, it was found that only four provincial superintendents of national
education were women, and that the highest programs were theology and classroom teaching the
undergraduate programs completed; half of the provincial superintendents of national education are graduates,
and the most preferred graduate program was educational administration. It has been determined that six
national education superintendents have doctorate education degree. Suggestions were made such as the
Ministry of National Education requiring a doctorate to be the superintendents of national education, the
appointment of the existing personnel with a doctorate as the provincial and district national education
superintendent, the setting of specific criteria for being the superintendent, and should increase the number of
female superintendents.

Key Words: Provincial Superintendent of National Education, Ministry of National Education, Résumé, Document
Analysis

GiRiS
Tirk egitim sisteminde yonetim merkezden olup; merkezdeki yonetim Milli Egitim Bakanligi (MEB) olarak
adlandiriilmaktadir. Egitim ile ilgili politikalarin olusturulmasindan 6gretmenlerin istihdamina, okullarin
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acllmasindan egitim programlarinin hazirlanmasina, engelli veya farkli 6zellikteki bireylerin egitimi ve gelismesi
hatta hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin diizenlenmesine kadar pek ¢ok egitimsel ve gelisimsel karari Milli Egitim
Bakanlig’’'nin aldigi bilinmektedir. Kisacasi Tirkiye’de egitimsel politika olusturma, karar alma, hukuki alt yapiyi
olusturma ve yasal metinleri hazirlama ve uygulanmasini saglama sorumluluguna sahip bir kurum olarak da ifade
edilebilir. Alinan politika ve kararlar ile hazirlanan yasal metinler il ve ilge milli egitim madarlikleri vasitasiyla okul
ve kurumlara iletilerek, bunlarin uygulanmasi saglanmaktadir. Milli Egitim Bakanhg ile okul ve kurumlar
arasindaki araci kurum il ve ilge milli egitim mudurlikleridir. Bu sebeple milli egitim madarliklerinin ok 6nemli
isleve sahip olduklari séylenebilir.

Tirkiye’de her il blinyesinde bir milli egitim madurligi oldugu igin 81 il milli egitim midirlGgh bulunmaktadir.
Ayrica bu illere bagh 850 ilge milli egitim mudurlikleri egitime ait faaliyetleri yUritmektedir (Kiral, 2019). Millt
Egitim Bakanhgi il ve ilge Millt Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi 5/1. maddesinde “fI milli egitim miidiirliigii, illerde
(merkez ilceler daéhil) dogrudan il millt egitim muddriine bagl birimler/biirolar ile sube midiri kadro sayisina
gére birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilce milli egitim miidiirliigi ise ilgelerde,
dogrudan ilge milll egitim midiiriine bagl ézel biiro ile sube midiirii kadro sayisina gére birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube midiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitir.” seklinde bir ifade
bulunmaktadir. Bu maddeye gore egitim hizmetlerini illerde il milli egitim mudurlikleri, ilcelerde ise ilge milli
egitim muadurliklerinin ylrutecegi ifade edilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi 6/1. maddesinde milli egitim miidirlerinin
gorevleri genel kapsami ile verilmektedir. Bu maddeye gore milli egitim mudurlerinin gorevleri, “Bakanligin
egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek, ydnlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Millf egitim
mdidiirleri, bu gérevlerini il ve ilge yéneticileri arasinda yapacaklari is béliimii ¢ercevesinde yiiriitiir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Millf Egitim Bakanhg il ve ilge Millf Egitim Midirlikleri Yonetmeliginin 9. maddesinde milli
egitim middrlerinin gorevleri yonetmelikteki sirasina gore (1) egitimi gelistirmeye, (2) egitim kurumlarina, (3)
ogrencilere, (4) izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler olup; bu gérevlerin igerikleri ayrintili olarak ilgili yasal
metinde bulunmaktadir. Ayni ydnetmeligin 8/1. maddesinde milli egitim mudurliklerinin yurattikleri hizmetler
belirtilmektedir. Bunlar; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme
ve sinav, yiksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insan kaynaklari yénetimi, destek, insaat ve emlak,
O0gretmen yetistirme ve gelistirme ile basin ve halkla iligkilerdir.

Kaya (1999) milli egitim mudurlerini, Milli Egitim Bakanhgi’nin resmi temsilcileri olarak ifade etmekte ve
bakanligin belirledigi hedefleri, politika ve uygulamalari il ve ilge bilinyesinde gergeklestirmekle yukimlu
olduklarini belirtmektedir. Kiral (2021) ise milli egitim mudirlerinin gorevlerini; egitim kurumlarinin egitimin
amaclarina yonelik olarak etkili ve verimli islemesi yoluyla toplumsal gelismenin saglanmasina yonelik calismalar
yapmak olarak belirtmekte ve milli egitim muddrlerinin gorevlerini; “Amag var olan sistemin devamini en iyi
sekilde saglamanin yaninda, gelisim icin gerekli adimlari atmak” olarak ifade etmektedir. Kowalski (2005), milli
egitim muddrlerinin sorumlu olduklari egitim bolgesinde akademik basarinin artirlmasina yoénelik de gesitli
¢alismalar ve stratejiler uyguladiklarini ifade etmektedir. Bu gorevleri yerine getiren milli egitim mudirlerinin
nasil atanacagiile ilgili hususlar 18 Temmuz 2020 tarih ve 31189 sayili Resmi Gazetede yayimlanip ylrirlige giren
Millt Egitim Bakanhg Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikte belirtilmektedir. Bu yonetmeligin 23/1
maddesinde “fice milli egitim miidiirii kadrosuna atanacaklarda; 657 sayili Deviet Memurlari Kanununun 68 inci
maddesinin (B) bendinde éngériilen sartlarin yaninda, yazili veya yazili ve sézlii sinavi kazanarak atanmis olmalari
sartiyla; egitim kurumu midiirliigii gérevinde en az dért yil, sube miidiirii kadrosunda en az iki yil ya da bu fikrada
sayllan gérev ve kadrolarda toplam dért yildan az olmamak lizere asaleten gérev yapmis ve égretmenlikte
adayhigi kaldirilmis olmak sartlari aranir.”; 23/2’de ise “il milli egitim miidiir yardimcisi kadrosuna atanacaklarda;
657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 68 inci maddesinin (B) bendinde éngdriilen sartlarin yaninda, egitim
kurumu miidiirltigi gérevinde en az dért yil, sube miidiirii kadrosunda en az iki yil ya da bu fikrada sayilan gérev
ve kadrolarda toplam dért yildan az olmamak (izere asaleten gérev yapmis olmak sartlari aranir.” ifadeleri yer
almaktadir.
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Yonetmelikte ilge milli egitim mudurd ve il milli egitim midir yardimcisi olmak igin gesitli 6n kosullar olmasina
kargin, il milli egitim mudird olmak igin her hangi bir kriter bulunmadigi goriilmektedir. Hatta ilce milli egitim
muduri olmak icin sinav sarti dahi bulunmaktadir. Buradan anlasilan il milli egitim mudiri olabilmek igin sadece
657 sayili devlet memurlari kanununa gore devlet memuru olmak yeterli bir 6n kosul gibi gorilmektedir. 68/B
cercevesinde alt derecelerden Ust derecelere atama islemi idarenin takdiriyle yapilan bir atamadir. Kisacasi il milli
egitim midurd olmak igin aranan tek sart en az 10 yillik hizmeti olmak ve en az dort yillik fakiilte mezunu olmak
olarak soylenebilir.

Tirkiye’de durum bdyle iken yurt disinda nasil oldugu sorusu akillara gelmektedir. Ornegin Amerika’da milli
egitim mudurd olabilmek icin dncelikle egitimin her hangi bir alaninda lisans derecesi almak gerekmektedir.
Clnkd milli egitim midira olmak genellikle 6gretmenlik kariyeriyle baslamakta ve neredeyse her zaman st
dlzey yonetimle ilgili bir lisansUstl derecesini gerektirmektedir. “Egitim yonetimi/liderligi” alaninda bir ytksek
lisans sonrasinda “egitim yonetimi/liderligi” alaninda bir doktora derecesi almak gerekmektedir. Milli egitim
mudiari olmak igin sertifika programlari eyaletten eyalete degismekte olup; genel olarak siire¢ bu sekilde
ilerlemektedir (National Association of School Superintendents, 2023; The School Superintendents of
Association, 2023).

Kisacasi Amerika’da Milli Egitim mdlrQ olabilmek icin ortama siireler; egitim alaninda lisans derecesi (4 yil),
o6gretmenlik deneyimi (2-3 yil), egitim alaninda yuksek lisans (2 yil), yonetici veya denetleyici bir rolde deneyim
(3-5 yil) seklinde stirmektedir. Tim bu gereksinimler arasinda, okul mudiri olmak ve bir okul bélgesini yonetmek
icin gerekli deneyimi gelistirmek yaklasik 11-14 yil sirmektedir. Tabi ki bu arada egitim alaninda doktora ve milli
egitim mudurlugu sertifika programlarina devam etmek (3-4 yil) de gerekmektedir (Drexel University, 2023). Tabii
ki eyaletlere 6zgu ayrintilar degisebilmektedir. Ancak Egitimsel Test Hizmetleri (ETS) Milli Egitim Mudura
Degerlendirmesi olan test [the School Superintendent Assessment from the Educational Testing Services (ETS)]
bircok milli egitim midir adayinin karsilasacagi yaygin bir sinav secenegidir. Bu 6zel degerlendirme, egitimsel,
O0gretimsel ve idari liderligi kapsayan 120 coktan se¢meli soruyu icermektedir. Cesitli egitimleri, sertifika
programlarini ve testi gegen milli egitim mudirleri egitim kurullarinca degerlendirilerek segilmektedir. Cesitli
egitimler ve se¢cim yoluyla goéreve gelen milli egitim muddurleri, bir okul bdlgesinin yoneticisi olarak hareket
etmekte ve bir bolge icindeki okul yoneticilerine liderlik etmektedirler. Her bolgenin egitim programlari,
harcamalari ve tesisleriyle ilgili kararlar veren bir milli egitim mudiri bulunmaktadir. Ayrica mudurleri egitim
kurullari ile birlikte ise alma ve yonetme gorevi de milli egitim muddrlerine aittir (Proverb, 2023; Western
Governers University, 2023).

Tarkiye’de milli egitim muddrlerinin yaptigi gorevleri; Belgika (Yilmaz, 2009), Danimarka (Alkan, 2009), Glney
Afrika Cumhuriyeti (Stingli, 2009), Hindistan (Harmanci, 2009), ispanya (Erden, 2009), italya (Yilmaz, 2009),
Polonya (Tasdan, 2009), Uganda (Goren, 2009) gibi tlkelerde ise yerel yonetimler ve gesitli kurullar ya tek basina
ya da birlikte yerine getirmektedirler. Bunun sebebinin llkelerin blyklikleri, nifuslari, ideolojik ve yonetimsel
yapilari olarak distintlebilir.

Tirkiye’de milli egitim mudirleri ile ilgili yapilan bazi ¢alismalar eskiden yeniye dogru incelendiginde Atasayar
(2005) vyerellesme konusundaki goruslerini; Eker (2006) liderlik davranislarinin okul muadir ve muadar
yardimcilarinda takim algisi olusturma durumlarini; Simer (2007) tikenmislik dizeylerini; Kabakci (2008)
yenilesmeye yonelik algilarini; Arslan ve Atasayar (2008) yerellesme konusunu; Altinkurt ve Bali (2009) stratejik
planlama durumlarini; Karakdse ve Altinkurt (2009) degerlere gore yonetim becerilerini; Nazaroglu (2012)
yildirma davranislarini; Saglam ve Bostanci (2012) milli egitim midurluklerinde kadinlarin yonetimde temsil
edilme durumlarini; Kilingkaya (2013) milli egitim midirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerini; Kayik¢i, Ozdemir ve
Yorik (2014) milli egitim muddrlerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligine iliskin goruslerini; Akkog ve Tung
(2015) tikenmislik duzeylerini; Sentilirk (2015) 6gretim liderligi rollerini; Ergin (2016) egitim kurumlari yénetici
se¢cme ve atamaya iliskin degerlendirmelerini; Yildirnm ve Tiizel (2016) milli egitim muddrlerinin ders yili acilis
mesajlarini; Caliskan (2017) milli egitim middrlerinin toplanti yonetim becerilerini; Yahsi (2018) milli egitim
muddrlerinin kariyer giris evresinde yasadiklari sorunlar ve ¢6ziim yollarini; Uludag ve Tepe (2018) milli egitim
muddrlerinin liderlik stilleri ve is doyumlarini; Aktan (2018) temel degerlerini; Sabanci, Emiroglu ve Duztepe
(2018) orgitsel baghhklarini; Dak (2019) milli egitim muddrlerinin algilarina gore kadin yoneticilerin liderlik
davranislari ve 6gretmenlerin stres diizeylerini; Kiral (2021) 6gretmen adaylarinin perspektifinden milli egitim
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mudaurlerinin gorevlerini ve rollerini; Han ve Demirbilek (2022) okul yoneticilerinin milli egitim midiri kavramina
iliskin metaforik algilarini; Aras (2023) glglendirici liderlik ve bilgi paylasma davranislarini calismislardir.

Tirkiye'deki arastirmalar incelendiginde sadece il milli egitim muddrlerinin ele alindigi arastirmalar yerine, ilge
milli egitim muddrleri, okul mudurleri, ilge milli egitim mudir yardimcilari ve sube midiirleri Gzerine daha fazla
arastirma yapildigl gézlenmistir. Dogrudan kadin milli egitim middirleri tzerine ise sadece Saglam ve Bostanci
(2012) ve Dak (2019) tarafindan yapilan ¢alismalarin oldugu gériilmustir. Calismalarin biyik ¢ogunlugu genel
anlamda degerlendirildiginde liderlik Gzerine oldugu soylenebilir.

Yurt disinda yapilan bazi ¢alismalar eskiden yeniye dogru incelendiginde Callahan (1966) milli egitim mudrlerinin
tarihi analizini; Bjork, Keedy ve Gurley (2003) kariyer modellerini; Kowalski (2005) milli egitim muddurlerinin
iletisimci olarak degerlendirilmesini; Alsbury (2008) milli egitim mudurlerinin isgéren devrinin 6grenci basarisina
etkisini; Kowalski ve Brunner (2011) milli mudarlerinin yasadiklari zorluklari, rollerini; Bjérk, Browne-Ferrigno ve
Kowalski (2018) takim lideri ve CEO olarak milli egitim mudirlerinin rollerini; Fette (2018) milli egitim
mudaurlerinin ag olusturma durumlarini; Fowler, Edwards ve Hsu (2018) etik liderlik davranislarini; Howard (2018)
milli egitim muddurlerinin iz birakma durumlarini; Klocko, Justis ve Kirby (2019) milli egitim mudurlerinin liderlik
azimlerini; Davis ve Bowers (2019) milli egitim middrlerinin kariyer yollari ve sertifikasyonunu; Bell (2019) milli
egitim maddarlerinin is doyumunu; Hart, Possinger ve Hoyle (2019) uzun sureli milli egitim madarligi yapanlarin
Ogrenci basarisindaki etkisini; Lefdal ve Jong (2019) milli egitim mudurlerinin stresi, sebepleri ve bas etme
durumlarini; Vooren (2020) mesleki gelisimlerini arastirmislardir. Sadece kadin milli egitim mudurleri ile ilgili de
galismalar mevcuttur. Brunner (1998) kadin milli egitim miudiirlerinin basar stratejilerini; Kowalski ve Stouder
(1999) kadin milli egitim muadurlerinin milli egitim madurliga ile ilgili deneyimlerini; Brown (2005) basarili kadin
milli egitim middrlerinin etkililigi ve basarilarini; Derrington ve Sharratt (2009) kadin milli egitim muddrlerinin
onlerindeki engelleri ve zorluklari; Wilkinson (2016) kadin milli egitim middrlerinin dilsel becerilerini; Griesmer
(2018) kadin milli egitim mudirlerinin sosyal sermayelerini; Valentine (2018) African-Amerikan kadin milli egitim
muddrlerinin deneyimlerini; Robinson (2013) kadin milli egitim middrlerinin kariyer yollarini; Niles (2018) kiguk
yerlesim vyerlerindeki milli egitim mdudurlerinin is yasam dengesini; Sampson (2018) kadin milli egitim
mudurlerinin uzun donem goérev yapma deneyimlerini; Gresham ve Sampson (2019) kadin millli egitim
mudurlerinin rolleri Gzerine ¢alismiglardir.

Yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢alismalarin genellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde yogun bir
sekilde yapildigi gérilmistir. Ayrica kadin milli egitim maddrleri tGzerine de yapilan ¢ok fazla ¢alisma oldugu
gorilmustir. Amerika’da kadinlarin milli egitim miidiiri olmalarinda erkekler kadar yonetim faaliyetlerine
katilmalari, kadin-erkek esitligi yaklasiminin 6nemli etkisinin oldugu sdylenebilir. Ayni sekilde Amerika’daki
arastirmalarda da liderligin 6nemli ¢alisma alanlarindan oldugu séylenebilir. Amerika’daki yonetim yapisi goz
online alindiginda her mahallede bir milli egitim mudirligi oldugu soylenebilir. Bu durum da milli egitim
muddrlerinin sayisinin fazla olmasina sebep olmaktadir. Diger lilkelerde bu konu ile ilgili az galisma yapilma sebebi
ise milli egitim mudurlGga gibi kavram olmayisi, onun yerine egitim bakanliklarinin, egitim kurullarinin, yerel
yonetimlerin bu gorevi Gstlenmeleri oldugu distnilebilir.

Tirkiye’'de ise egitim, merkeze bagl tasra teskilati olan il ve ilge milli egitim muddurlikleri ile yonetilmektedir. Bu
sebeple il ve ilge milli egitim muddrlikleri cok dnemli bir role sahiptir. Clinkd il ve ilce milli egitim muddarlikleri
bakanlk tarafindan alinan kararlarin okullara ve kurumlara ulasmasinda araci goérev Ustlenmekte, dogrudan
politika olusturmasalar da yoénettikleri sehirlerin egitiminden, 6gretiminden ve bu anlamdaki gelisiminden
sorumludurlar. Bu sebeple il milli egitim midurlerinin segim kriterlerinin, niteliklerinin, aldiklari egitimlerin ¢ok
onemi bulunmaktadir. Vizyon sahibi, egitimli, kendisini gelistirmis, tecrlbeli milli egitim mudurlerinin
bulunduklari sehrin egitiminde ve gelisiminde fark yaratacaklari s6ylenebilir. Ama tabii ki bunun 6ncesinde illerin
egitiminden sorumlu olan il milli egitim middrlerinin profillerinin ortaya konulmasi ve illerin egitiminden en Ust
dizeyde sorumlu olan kisilerin niteliklerin arastiriimasi, degerlendirilmesi ve sistemin gelisebilmesi icin ¢6ziim
Onerilerinin getirilmesi 6nem arz etmektedir. Yapilan bu calismada Tirkiye’'deki 81 ilde gbérev yapan illerin
egitimden sorumlu en Ust devlet memuru olarak goérilen ve st diizey egitim yoneticileri olan il milli egitim
muddrlerinin kendi beyanlari lizerinden 6zgegmislerini incelemek ve profillerini ortaya gikarmak amaglanmistir.
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Yapilan galisma temel nitel arastirma olup (Merriam, 1988, 2009); calismada veri toplamak ve analiz etmek igin
dokiiman analizi yontemi tercih edilmistir (Kiral, 2020). Bowen’e (2009) gore dokiimanlar arastirmalara katilan
kisilerin faaliyetleri hakkinda bilgi sunmakta, ge¢miste ve bugiin yapilanlara isik tutmaktadir. Dokiimanlarda yer
alan bilgiler, arastirmacilarin gézlemlemesi ve 6nem vermesi gereken hususlari géz 6niine sermekte, bilinmeyen
hususlar dokimanlarin analizi sayesinde ortaya cikariimakta, dokiimanlar sayesinde degisim ve gelisim
izlenmektedir. Bu gibi sebeplerle dokiiman analizinin pek ¢ok avantaji oldugu soylenebilir ki ¢esitli arastirmacilar
da (Bowen, 2009; Kiral, 2020; Merriam, 1988, 2009; Yildirim ve Simsek, 2016; Yin, 1994, 2011) bunu
savunmaktadirlar.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin verileri, 2022 Aralik ve 2023 yili Ocak-Subat aylari arasinda toplanmistir. Arastirmaci, Kiral (2020)
tarafindan olusturulmus olan dokiiman analizi suirecini izlenmistir. Bu suire¢ Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Dokiiman analizi sireci

Arastrma konusunun, yontem ve tekniginin se¢imi
Dokamanin se¢imi, dokilmana ulagma ve dokiiman sinmirlama

Dokamanin orijinalligini kontrol etme
Dokaman anlamaya ¢alisma, detayh ve derinlemesine okuma
Icenik analizi
Kategonlenn/temalann olusturulmas: ve analiz binnmlerinin yerlestinlmesi

Sayisallagtirma ve yizdelerle ifade etme (istege bagh)
Veriyi raporda kull ve yoruml

Arastirmanin yaymna dontismesi

Sekil 1’de goriilen siire¢ benzer sekilde ilerlemistir. Veri toplanmasinda oncelikle 81 ilin isimleri arastirmaci
tarafindan listelenmis, ardindan 81 ilin, il milli egitim midurliklerinin web sayfalarina girilerek il milli egitim
muddrlerinin 6zgegcmislerinin oldugu sayfalar kopyalanarak Word dosyasina yapistiriimistir. 81 il milli egitim
midiridnin timiiniin 6zgegmisi web sayfalarinda yer almamaktadir. Ozgecmisi il milli egitim midirliginin
web sayfasinda olmayan milli egitim maddrleri icin arastirmaci il milli egitim muddurlerinin “atanma siirecinde”
illerin yerel basininda yer alan 6zge¢mislerine ulasmis, gerekli bilgileri edinmistir. Buna karsin 6zge¢misi ile ilgili
yeterli bilgi bulunamayan il milli egitim mudirleri de bulunmaktadir. Afyon, Amasya, Ankara, Elazig, Giresun,
GUmiushane, Isparta ve Diizce olmak (lizere sekiz il milli egitim mudurinin kendi beyanlari bulunamamis, bu
kisilerin “gbreve baslama ve kisa 6zgecmisleri” yerel basinin web sayfalarindan alinmistir. Dokiimanlarin
orijinalligi ve glincelligi zaman zaman web sitelerinden belirli zaman araliklarinda tekrar kontrol edilmistir.

Veri toplama siirecinden sonra analiz slireci baglamistir. Analiz siireci i¢in dncelikle arastirmaci tiim il milli egitim
muddrlerinin 6zgegmislerini Gger kez okumus, hangi kategorileri yapacagina karar vermistir. Her bir analiz ve
kategorilestirme safhasinda tim il milli egitim maddrlerinin 6zgegmisleri tekrar tekrar okunmustur. Kategorilere
karar verildikten sonra, tablolar ¢izilmis, gerekli bilgiler tablolar igine yazilmistir. Verilerin tablolastiriimasi ve
analizi 2023 yili subat ve mart aylarinda olmustur. Ozgecmisler analiz edilirken dokiiman analizi ve icerik analizi
tekniklerinden yararlanilmistir. Doklimanlarda yer alan verileri bulma, se¢me, anlamlandirma, degerlendirme ve
sentezleme dokiiman analizi ile yapilmis, kategorilerin olusturulmasinda ise igerik analizi kullaniimistir (Kiral,
2020).

Dogruluk, inandiricilik, Tutarhlik ve Etik

Arastirmanin dogrulugu, il milli egitim mudarllklerinin web sitelerinden il milli egitim midurlerinin 6zge¢misleri
incelenerek teyit edilmistir. Ozgeg¢misini web sitesine yazmayan il milli egitim midirlerinin de bilgileri yerel
basindan temin edilmistir. Arastirmadaki tiim veriler elektronik ortamda toplandigi igin toplanan verilerin dogru,
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guvenilir ve inandirici oldugu sdylenebilir. Clinku bilgiler il milli egitim mudirlerinin bizzat kendileri tarafindan
beyan edilen bilgilerdir.

Arastirmaci, verilerin toplanmasindan analizlere ve yorumlara kadar tim arastirma slrecinde seffaf, tarafsiz ve
objektif davranmis, kisisel goriis ve dislincelerini ¢alismaya yansitmamis, milli egitim mudarlerinin kendi
beyanlari Gzerinden profillerini olusturmus ve tim siiregte etik ilkelere hassasiyet gosterilmistir. Aragtirma igin
ayrica etik kurul iznine basvurulmamistir. Bunun sebebi arastirmada gériisme, gozlem, 6lgek uygulamasi, ses-
gorintu kaydi gibi her hangi bir uygulama yapilmamasidir. Sadece dokiimanlar incelenerek, degerlendirilmis ve
yorumlanarak, seffaf bir bicimde kamuoyunun &éniine serilmistir. il milli egitim midrlerinin profilleri kendi
istekleri dogrultusunda web sayfasinda yer aldigi ve onlarin dogrudan gorisleri alinmadigi igin milli egitim
muddrlerine kod adlar da verilmemistir. Yapilan bu ¢alismada “Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Calismada veri toplamak ve analiz etmek i¢in dokiiman analizi yontemi kullanildigi igin etik
kurul iznine gerek bulunmamaktadir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bélimiinde il milli egitim muddrlerinin, il milli egitim mudurliklerinin web sayfalarinda, kendi
beyanlari dogrultusunda yer alan 6zgeg¢mislerine gore elde edilmis dokiimanlardan, onlarin profilleri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Bu boélimde olusturulan kategoriler cinsiyet, bitirilen lise turd, bitirilen lisans ve
lisansustu bolumleri, suan gorev yaptiklari ilde goreve baslama yillari, gorev yapilan yere iliskin bilgi
(memleketi/dogdugu sehir veya farkl sehir), evlilik durumu ve gocuk sayilari, dogum vyillari, yapilan veya
yapilmakta olan gorevler, tasra teskilatindaki yonetim goérevleri olarak baslklandirilarak incelenmis ve tablolar
haline getirilmistir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Cinsiyeti
il milli egitimlerinin cinsiyetlerine iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 1 olusturulmustur.

Tablo 1. Cinsiyete gére il milli egitim mdidtirleri

Cinsiyet f
Kadin 4 (Burdur, Eskisehir, Malatya, Zonguldak)
Erkek 77

Tablo 1’de gorildugi gibi incelenen dokiimanlarda 81 il milli egitim midirinden sadece dort tanesinin kadin
oldugu, 77 il milli egitim miidiriniin ise erkek oldugu tespit edilmistir. il milli egitim mudiri kadin olan iller
Burdur, Eskisehir, Malatya ve Zonguldak’tir. Kadin milli egitim mudirlerinin orani %4.9’a karsilik gelmektedir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Bitirdikleri Lise Tiri
il milli egitimlerinin bitirdikleri lise tiriine iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 2
olusturulmustur.

Tablo 2. il milli egitimlerinin bitirdikleri lise tiirii

Lise turt f
imam hatip 16
Genel lise 9
Anadolu 68retmen/6gretmen lisesi 5
Lise tird hakkinda bilgi vermeyen 51
Tablo 2'de gorildigi gibi incelenen dokiimanlarda 81 il milli egitim miadirinden besi Anadolu

dgretmen/6égretmen lisesi, dokuzu genel lise, 16’sI ise imam hatip lisesi mezunudur. il milli egitim muddrlerinin
51'i bitirdikleri lise tiri hakkinda her hangi bir beyanda bulunmamislardir. Bilgi vermeyen milli egitim
miudurlerinin bitirdikleri lise tlrln{in bilinmesini istemedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Milli Egitim Miidiirlerinin Bitirdikleri Lisans Boliimii
il milli egitimlerinin bitirdikleri lisans bdlimiine iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 3
olusturulmustur.

Tablo 3. il milli egitim miidiirlerinin bitirdikleri lisans boliimii
Lisans 6grenimi f
ilahiyat 17
Sinif 6gretmenligi
Tarih/ 6gretmenligi
Turk dili ve edebiyati/6gretmenligi
Egitim yonetimi lisans
Beden egitimi ve spor
Matematik/ 68retmenligi
Tirkce 6gretmenligi
Hukuk
Kamu yonetimi
Sosyal bilgiler 6gretmenligi
Cografya/ 6gretmenligi
Kimya/ 6gretmenligi
Fizik/ 6gretmenligi
PDR
Bote
Otomotiv
Halkla iliskiler
iktisat
ingilizce 6gretmenligi
Turizm otelcilik

Bilgi olmayanlar 4 Afyon, Amasya, Ankara, Giresun
*Bazi il milli egitim mudurleri birden fazla lisans/6nlisans derecesine sahiptir.
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Tablo 3’te goruldugl gibi incelenen dokiimanlarda 81 il milli egitim midiriinden lisans 6greniminde mezun
olunan bélim incelendiginde, 17 ilahiyat ve 17 sinif 6gretmenligi bolimi mezunu bulunmaktadir. Yedi
tarih/6gretmenligi; bes Turk dili ve edebiyati/6gretmenligi ve bes Egitim yonetimi lisans, dért Beden egitimi ve
spor, dort Matematik/ 6gretmenligi, dort Turkge 6gretmenligi; ti¢c Hukuk, G¢ Kamu yénetimi, i¢c Sosyal bilgiler
dgretmenligi, iki Cografya/ Rehberlik (PDR) ve birer tane olmak iizere Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
(BOTE) 6gretmenligi, Otomotiv, Halkla iliskiler, iktisat, ingilizce 6gretmenligi ve turizm otelcilik bitiren milli egitim
muadard mevcuttur. Afyon, Amasya, Ankara ve Giresun il milli egitim mudirlerinin hangi lisans bolimina
bitirdiklerine iliskin bilgi bulunamamustir. Lisans boltimlerini takibeden yillarda farkli lisans veya 6n lisans bolumi
bitiren milli egitim maddurleri de bulunmaktadir. Bunlar asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. iki veya daha fazla lisans/6n lisans 6§renimi bitiren il milli egitim miidiirleri

iki veya daha fazla lisans/6n lller

lisans 6grenimi bitirenler

14 il milli egitim mudara Canakkale, Elazig, Gimishane, Istanbul, Kastamonu, Kirsehir,
Kahramanmaras, Mus, Ordu, Rize, Yozgat, Zonguldak, Ardahan, Yalova

Tablo 4’te goruldugi gibi 14 il milli egitim midira iki veya daha fazla lisans veya 6n lisans bolimini bitirmistir.
Bu illerin milli egitim midirleri sunlardir: Canakkale, Elazig, Giimishane, istanbul, Kastamonu, Kirsehir,
Kahramanmaras, Mus, Ordu, Rize, Yozgat, Zonguldak, Ardahan, Yalova’dir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Bitirdikleri Lisansiistii Bolimleri
il milli egitimlerinin bitirdikleri yiiksek lisans bélimiine iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 5
olusturulmustur.
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Tablo 5. il milli egitim miidiirlerinin bitirdikleri yiiksek lisans boliimii
Yiksek Lisans Bolimi f
Egitim Yonetimi
Kamu yénetimi
isletme
Y6netim/organizasyon
Sosyoloji
Sosyal bilimler
Cografya/Turkiye cografyasi
Antropoloji
Teknoloji egitimi
Din egitimi
Tasavvuf
Sivil toplum 6rgutlenmeleri
Liderlik ve kuresel gelisimcilik
PDR
islam hukuku
Yabanci dil egitimi
Tirkge egitimi
Egitim-Ogretim programlari
Sosyal yapi ve sosyal degisme
ilkdgretim
Yiksek lisansi var ama bolimin ne oldugu belirtilmemis

[
H

WhR RPRRPRRRPRRRPRRRRRPRRRERNNNNWD

Tablo 5 incelendiginde 81 il milli egitim mudirinin 40’inin ylksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. En cok
tercih edilen boélim 14 kisi ile egitim yonetimidir. Ardindan sirayla dort kamu yonetimi, Ug isletme, iki
ybnetim/organizasyon, iki sosyoloji, iki sosyal bilimler, iki cografya/Turkiye cografyasi, birer kisi olmak lzere
antropoloji, teknoloji egitimi, din egitimi, tasavvuf, sivil toplum 6rgitlenmeleri, liderlik ve kiiresel gelisimcilik,
PDR, islam hukuku, yabanci dil egitimi, Tiirkce egitimi, egitim-6gretim programlari, sosyal yapi ve sosyal degisme,
ilkdgretim olarak tespit edilmistir. Ug kisi yiiksek lisans yapmis oldugunu beyan etse de balimii hakkinda bilgi
vermemigstir. Yiksek lisans 6grenimi sonrasi doktora 6grenimine devam eden veya bitiren milli egitim middrleri
de bulunmaktadir. Bunlar asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Doktora égrenimine devam eden veya bitiren il milli egitim mdidiirleri

Doktora 6grenimi iller
Devam eden Adana (Alan belirtmemis)
Bitiren Antalya (Tlrkge ve sosyal bilimler egitimi)

Bolu (Alan belirtmemis)
Edirne (Din egitimi)

izmir (Egitim bilimleri)

Kocaeli (Temel islam bilimleri)
Samsun (Egitim yonetimi)

Tablo 6 incelendiginde Adana il milli egitim mudiriniin doktora 6grenimine devam ettigi fakat alan bilgisi
vermedigi gérilmustir. 6 milli egitim miidiri olan Antalya, Bolu, Edirne, izmir, Kocaeli ve Samsun il milli egitim
miudurlerinin doktora oOgrenimlerini tamamlayarak doktor unvanlarini kullandiklari web sitelerindeki
Ozgecmislerinden tespit edilmistir. Bitirilen doktora bolumleri Antalya (Tirkge ve sosyal bilimler egitimi), Bolu
(Alan belirtmemis), Edirne (Din egitimi), izmir (Egitim bilimleri), Kocaeli (Temel islam bilimleri), Samsun (Egitim
yonetimi) seklindedir.
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Milli Egitim Miidiirlerinin Suan Gérev Yaptiklari ilde Goreve Baslama Yillari
il milli egitimlerinin suan gérev yaptiklari ilde géreve baslama yillarina iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda
asagidaki Tablo 7 olusturulmustur.

Tablo 7. il milli e§itim miidiirlerinin suan gérev yaptiklari ilde géreve baslama yillari

Su anki ilde gbreve baslama f
2008 1
2014 4
2015 2
2016 1
2017 3
2018 11
2019 5
2020 11
2021 21
2022 19
2023 1
Bilgi olmayan 2

*Siralama eskiden yeniye dogru yapilmistir.

Tablo 7 incelendiginde milli egitim muddirlerinin en yeni olarak bir tanesinin 2023’te goreve basladigi, en eski
olarak ise bir tanesinin ise 2008 yilinda goreve basladigi tespit edilmistir. 29 kisinin 2022, 21 kisinin 2021, 11’er
kisinin 2018 ve 2020, bes kisinin 2019, dort kisinin 2014, {g kisinin 2017, iki kisinin 2015, bir kisinin de 2016 yilinda
su anki gorev yaptig ilde gorevine basladig tespit edilmistir. iki kisinin ise ne zaman basladigina iliskin bilgi
verilmemistir.

Gorev Yapilan Yere iliskin Bilgi
il milli egitimlerinin gérev yaptiklari yere iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 8
olusturulmustur.

Tablo 8. il milli egitim miidiirlerinin gérev yaptiklari yere iliskin elde edilen bilgiler

Gorev yapilan yere iliskin bilgi f

Farkli sehirde ¢alisanlar 58
Memleketinde veya dogdugu yerde gorev yapanlar 16
Memleketi veya dogdugu yer hakkinda bilgi vermeyenler 7

Tablo 8 incelendiginde 16 milli egitim miidiirinin memleketinde veya dogdugu yerde gorev yaptigi, 58’inin farkl
sehirlerde gorev yaptigi ve 7 kisinin ise memleketi veya dogdugu yer hakkinda bilgi vermedigi tespit edilmistir.
Bilgi vermeyenlerin, memleket veya dogduklari yer bilgisini paylasmak istemedikleri seklinde yorumlanabilir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Evlilik Durumu ve Cocuk Sayilari
il milli egitimlerinin evlilik durumu ve ¢ocuk sayilarina iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 9
olusturulmustur

Tablo 9. il milli egitim miidiirlerinin evlilik durumu ve ¢cocuk sayilari

Cocuk sayisi f
1 cocuk 3
2 cocuk 34
3 ¢ocuk 17
4 cocuk 4
5 gocuk 2
Cocuk ve esi hakkinda bilgi vermeyen 21

*Cocuk sayisi artan siralamada verilmistir.
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Tablo 9 incelendiginde tg milli egitim midUrinin bir gocugu, 34 milli egitim miidlruniin iki cocugu, 17 milli egitim
mudarinin g cocugu, dort milli egitim midurinin doért gocugu ve iki milli egitim midirinin bes ¢gocugu oldugu
tespit edilmistir. Web sitelerindeki 6zgegmisler incelendiginde 21 milli egitim mudiriiniin esi ve ¢ocuklar
hakkinda her hangi bir bilgi vermedigi tespit edilmistir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Dogum Yillar
il milli egitimlerinin dogum yillarina iliskin elde edilen bilgiler dogrultusunda asagidaki Tablo 10 olusturulmustur.

Tablo 10. il milli egitim mudiirlerinin dogum yillari

Dogum yillari f

50li yillar 1958

60li yillar 1960, 1961, 1962, 1965, 1966 (3), 1967 (5), 1968 (6), 1969 (5)

70li yillar 1970 (5), 1971 (4), 1972 (4), 1979 (2), 1973, 1974 (2), 1975 (3), 1976 (2), 1977 (2),
1978 (5), 1979 (3)

80li yillar 1981 (3), 1983

Bilgi vermeyenler 20 kisi

*Parantez iglerinde milli egitim mudurlerinin sayisi verilmistir.

Tablo 10 incelendiginde bir milli egitim maduriinin 1958'de dogdugu (65 yas), 23 kisinin 60’l yillarda; 33 kisinin
70’li yillarda; dort kisinin 80’li yillarda dogdugu tespit edilmistir. 20 kisi ise dogum tarihi hakkinda her hangi bir

bilgi vermemistir.

Yapilan veya Yapilmakta Olan Gorevler

il milli egitim miidiirlerinin yaptiklari veya halen yapmaya devam ettikleri gérevlerine iliskin elde edilen bilgiler

dogrultusunda asagidaki Tablo 10 olusturulmustur.

Tablo 11. il milli editim miidiirlerinin yaptiklari veya halen yapmaya devam ettikleri gérevleri

Yapilan veya Yapilmakta Olan Gérevler

il Milli Egitim Mudiriiniin Gérev Yaptigi Sehir

Kurum MudurlGga (Turizm, Yurt, Afet ve Acil Durum vb.)

Dernek/Vakif vb. Baskanhg/ Kurucusu/ Sorumlusu/

Miutevelli Uyesi vb.

Milli Egitim Bakanligi Daire Baskani

Spor Kuliibii Baskani, Spor ile ilgili Diger Calismalar
Proje/Yarisma Derecesi

Kitap Yazma (MEB Ders Kitabi Disinda)

Makalesi Yayimlanan

ARGE Koordinatori

Cesitli Kurumlarda Uzman

Yarisma Koordinatori

Talim ve Terbiye Egitici Egitmeni

Universite Genel Sekreteri/ Genel Sekreter Yardimcisi
Milli Egitim Bakanligi Kitap Yazim Komisyonu Gorevi
Rehabilitasyon Merkezi Acma

Misafir Ogretim Uyesi

Program Formatoru

Belediye Baskan Vekili (Kayyum Yardimcisi)
Bakanhk Musavirligi

Terclime Calismasi Yayimlanan

Yurt Dist Ogretmenligi

Mifettis/ Mufettis Yardimcisi/MUfettisler Baskani

Erzurum, Kars, Kayseri, Kirsehir, Samsun,
Tekirdag, Van
Adiyaman, Artvin, Bingol, Erzurum, Cankiri

Bursa, Samsun, Tekirdag, Trabzon
Adiyaman, Corum, Igdir
Adiyaman, Bursa, Mus

Bitlis, Sivas, Usak

Mugla, Mus, Usak

Antalya, Samsun

Antalya, Bursa

Adiyaman

Antalya

Antalya

Bolu

Artvin

izmir

Ardahan

1gdir

Nigde

Hatay

Hatay

istanbul, Konya, Nevsehir, Rize, Sanlurfa,
Ardahan, Corum

*Tabloda verilen illerin digindaki il milli egitim mudurleri 6zgegmislerinde ya genel bilgi vermisler ya da yukarida verilen tiirden gorevleri

bulunmamaktadir.
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Tablo 11 incelendiginde il milli egitim mudurlerinin kurum yoéneticisi, dernek/vakif baskani/kurucusu, daire
baskani gibi ¢esitli gérevlerde bulunduklari tespit edilmistir. 73 ilin milli egitim mudirlerinin (Afyon, Amasya,
Ankara, Elazig, Giresun, Glmdushane, Isparta ve Diizce milli egitim mudirleri web sitesinde 6zgecmisleri
bulunmamaktadir) 6gretmenlik ve timi mudur/mudir yardimcilig deneyimine sahip oldugu tespit edilmistir.
Yedi ilin milli egitim mudurinian mufettis/ mufettis yardimcisi/mufettisler baskani gérevini yiritmus oldugu da
diger tespitlerdir. il milli egitim midirlerinden kitabi, makalesi yayimlananlar da bulunmaktadir. Ayrica iiniversite
sekreteri ve misafir 6gretim lyeligi gorevlerini ylriten milli egitim mudurleri de bulunmaktadir.

Milli Egitim Midiirlerinin Tagra Tegkilatindaki Yonetim Gorevleri
il milli egitimlerinin daha &nceden tasra teskilatindaki yonetim gorevlerine iliskin elde edilen bilgiler
dogrultusunda asagidaki Tablo 12 olusturulmustur.

Tablo 12. il milli egitim miidiirlerinin tasra teskilatindaki daha 6nceki yénetim gérevleri

Onceden tasra Il milli egitim madiriiniin bugiinkii gérev yeri

teskilatindaki yonetim

gorevi

il/ilce Milli Egitim Mudir  Agni, Aydin, Bilecik, Bingél, Burdur, Bursa, Cankiri, Corum Elazig, Giresun,
Yardimcihgi Hakkari, Hatay, Isparta, Mersin, Kastamonu, Kayseri, Malatya, Mardin, Mus,

Sakarya, Sinop, Sivas, Tokat, Usak, Van, Aksaray, Karabiik

ilce Milli Egitim Mudirligi  Aydin, Balikesir, Bitlis, Bolu, Burdur, Bursa Canakkale, Denizli, Diyarbakir Edirne,
Gaziantep, Glimiishane, Mersin, izmir, Kastamonu, Kayseri, Kirklareli, Kocaeli,
Konya, Kitahya, Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Siirt, Sivas, Usak, Van,
Yozgat, Bayburt, Karaman, Kirikkale, Bartin, 1gdir, Yalova, Diizce

Sube Mudurlagi Artvin, Bilecik, Bingol, Canakkale, Corum, Denizli, Elazig, Erzincan, Gaziantep,
Hakkari, Kastamonu, Kayseri, Kirklareli, Kirsehir, Manisa, Kahramanmaras,
Sakarya, Samsun, Sivas, Tokat, Trabzon, Usak, Yozgat, Aksaray, Batman, Sirnak,
Karabiik, Kilis, Osmaniye

Tablo 12 incelendiginde il milli egitim mudurlerinin il milli egitim miduri olmadan 6nce il/ilge milli egitim midar
yardimcisi, ilge milli egitim mudurlugu ve sube midurligl gorevlerini ylurattikleri tespit edilmistir. Bazi il milli
egitim mudurleri, il milli egitim miidiiri olmadan bu gérevlerin bir kagini da yaptiklari tespit edilmistir. Ornegin
Burdur il milli egitim madurtd hem il/ilge milli egitim mudar yardimciligi hem de ilge milli egitim madurlagi
gorevlerini ylritmustar.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calisma, Turkiye’'de illerde egitimden sorumlu en Ust diizeydeki devlet memuru olarak gorilen, il milli egitim
muddrlerinin kendi beyanlari Gzerinden 6zgecmislerini incelemek ve profillerini ortaya g¢ikarmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma sonucunda Burdur, Eskisehir, Malatya, Zonguldak olmak (izere sadece dort il milli egitim
mudurinidn kadin oldugu; 77 il milli egitim mudirinin erkek oldugu tespit edilmistir. 81 il milli egitim
mudarinin sadece doért tanesinin kadin olmasi gergekten distindiriicidir. Bu durum kadinlarin milli egitim
mudurligini ya tercih etmedikleri ya da Milli Egitim Bakanligi tarafindan atanmalarinin géz ardi edildigi seklinde
yorumlanabilir. Buglnin 21. ylzyilin teknoloji toplumunda artik bu sayinin daha Ust diizeyde olmasi hatta
yarisinin kadin olmasi gerekmektedir. Orgiin egitimde okullarda gérev yapan 6gretmen sayisi, 2021-2022 egitim
ogretim yilinda 1 milyon 139 bin 673 olup; bu 6gretmenlerin 455 bin 294'U erkek, 684 bin 379'u kadinlardan
olusmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1 2021-2022 6rgiin egitim istatistikleri, 2022). Ogretmen sayisinin fazla oldugu
bir teskilatta erkek hakim bir yonetim anlayisindan kurularak kadin il milli egitim muddurlerine gérevler verilmesi
Tirk egitim sistemi agisindan olumlu olabilir. Farkh bakis agilarinin ortaya konulmasi saglanarak, yeni bir yaklasim
ortaya konulmus olabilir. Nitekim Amerika’daki kadin milli egitim muddirlerinin takim lideri olarak basarili ve etkili
calismalar yaptiklar gesitli arastirmalarla (Brown, 2005, Brunner, 1998, Grismer, 2018, Gresham ve Sampson,
2019, Robinson, 2013, Valentine, 2018, Vooren, 2020, Wilkinson, 2016) tespit edilmistir.

il milli egitim mudarlerinin bitirdikleri lise tiir(i incelendiginde en fazla milli egitim midiriiniin imam hatip lisesi
mezunu oldugu tespit edilirken; milli egitim mudirlerinin yaridan fazlasi ise bitirdikleri lise tir( hakkinda bilgi
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vermemistir. il milli egitim madirlerinin bitirdikleri lisans programlari icerisinde en yiiksek ilahiyat ve sinif
O0gretmenligi programlarinin oldugu tespit edilmistir. 81 il milli egitim miidlrunin yarisinin yiksek lisans mezunu
oldugu ve en fazla tercih edilen yiiksek lisans programinin egitim yénetimi oldugu gérilmistir. il milli egitim
maddrlerinin yarisinin yiksek lisans yapmis olmasi yetersiz bir rakamdir. Milli egitim middrlerinin tiimiinin
egitim yonetimi alaninda yiksek lisans bitirme zorunlulugu getirilerek, milli egitim madirlerinin yénetimin teorik
alt yapisini anlamalari, bu teorik bilgiyi tecribeleri ile birlestirerek, yonetimde daha kaliteli isler yapmalari
saglanabilir. il milli egitiminde yénetim kademesinde yer almak isteyen kisilere (sube mudiird, milli egitim midir
yardimciligi gibi) egitim yonetimi alaninda yiksek lisans yapma zorunlulugu ve sarti getirilmelidir. Yonettikleri
egitim tegkilatinin en Ust dizeyde memuru olabilmeleri ve yonettikleri tegkilattaki 6gretmen ve yoneticilerden
daha Ust diizeyde egitimli olarak saygi gérmeleri ancak bununla miimkiin olabilir. Nitekim Amerika’da milli egitim
muadard olabilmek igin egitim yonetimi veya liderlik alanlarinda lisansisti egitim bitirme zorunlulugu
bulunmaktadir. Egitim tabii ki kaliteyi beraberinde getiren bir unsurdur.

Arastirma sonucunda, Adana il milli egitim mudirinin doktora 6grenimine devam ettigi fakat alan bilgisi
vermedigi gérilmistir. Alti milli egitim miidiiri olan Antalya, Bolu, Edirne, izmir, Kocaeli ve Samsun il milli egitim
muddarlerinin  doktora 0Ogrenimlerini tamamlayarak doktor unvanlarini  kullandiklari web sitelerindeki
dzgecmislerinden tespit edilmistir. il milli egitim muadird olmanin sartlar arasinda “doktora yapmis olmak
zorunlulugu ve sarti” getirilmelidir. Bu durum oranlandiginda %7.4’e karsihk gelmektedir. Milli egitim
muddrlerinin bu kadar disik dizeyde doktora 6grenimi gormesi Milli Egitim Bakanligi tarafindan ele alinmasi
gereken konularin basindadir. Doktora 6grenimini bitiren milli egitim muddurlerinin yaptiklari ¢alismalar daha
basarili olmakla birlikte bunu 6zgeg¢mislerinde de beyan etmislerdir. Hali hazirda Tirk egitim sistemi igerisinde
doktora mezunu olan 6gretmen ve okul yoneticileri bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanhiginin il milli egitim muduri
olmak igin doktora sarti getirmesi ve mevcut doktorali personelini il ve ilge milli egitim miidir olarak atamasi
sistemin gelisimi bakiminda olumlu olarak diistinilebilir. Bunu da tabii ki devlet politikasi haline getirerek en
nitelikli ve bagarili kisilerin sisteme kazandirilmasi ile mimkinddr.

Milli egitim midirlerinden bir kisinin 2023’te, birinin ise 2008 yilinda géreve basladig tespit edilmistir. il milli
egitim middurlerinin belli bir gérev suresi bulunmamaktadir. Bu durum keyfi ydnetime sebep olmakta, bazilar
uzun silire ayni gorev yerinde kalabilmekte iken, bazilari ¢ok kisa kalabilir. Tamamen bakanligin inisiyatifinde ve
keyfinde olan bu duruma son verilerek, il milli egitim mudurlerinin belirli bir gérev siresi olmali ve bu gorev
sureleri sonunda yaptiklari hizmetin kalitesine goére farkli sehirlerde goérev yapmalidirlar. Ayrica il milli egitim
muddrlerinin dogduklari sehir veya memleketleri de incelendiginde neredeyse dortte birinin memleketinde veya
dogdugu yerde gorev yaptig tespit edilmistir. Geriye kalan doértte lice yakini ise memleketleri veya dogduklari
sehir beyaninda bulunmamiglardir. Belki bu kisiler de memleketlerinde veya dogduklari sehirde gorev yaptiklari
icin yanhs anlasilmamak adina bilgi vermemis olabilirler. Dogduklari yerde veya memleketlerinde gérev yapiyor
olmalari etik sorunlari beraberinde getirebilir. Ogretmen, yonetici, calisan géreviendirmelerinde, veli-okul vb.
islerde kayirmacilik, taraf tutma olabilir ya da halktan boyle bir talep gelebilir. O sebeple milli egitim miidiri olan
kisilerin dogduklari veya memleketi olan sehirlerde gérev yapmamalari daha objektif davranilmasini ve etik
acidan tarafsizligi gosterebilir. Milli Egitim Bakanliginin bu hususlara dikkat etmesi egitim sistemi agisindan faydali
olabilir.

Milli egitim muaddarlerinin takim lideri ve yoneticisi olabilmeleri agisindan dinamik olmasi, degisime ve yenilige
acik olmasi olumlu bir yaklasimdir. Bu sebeple ¢ok yasl kisilerin yerine daha geng kisilerin tercih edilmesi olumlu
bir yaklasim olabilir. Tlrkiye’de milli egitim mudirlerinin neredeyse doértte birinin 60 yas Ulstliinde olmasi
manidardir. Tabii ki kendisini yenileme, egitimlere katilma ve degisime acik olma gibi vasiflari tasiyan kisilerin de
istisnai olarak bu goreve getirilmesi mimkiin kilinabilir. Milli egitim mudurlerinin 6zgegcmislerinde aile bilgilerini
vermeleri olumludur. Yaklasik olarak dértte bir milli egitim midurinin esi ve cocuklari hakkinda 6zgegmislerinde
her hangi bir bilgi vermedigi tespit edilmistir. Basarinin temelinin, es desteginden, aile bitlinliglinden, dizenli
yasamdan gectigi soylenebilir.

il milli egitim midirlerinin kurum ydneticisi, dernek/vakif baskani/kurucusu, daire baskani gibi cesitli gbrevlerde
bulunduklari tespit edilmistir. Milli egitim mudurlerinin tamamina yakini (Afyon, Amasya, Ankara, Elazig, Giresun,
GUmiushane, Isparta ve Dizce milli egitim mudurleri web sitesinde 6zgegmisleri bulunmamaktadir) 6gretmenlik
ve midir/mudir yardimciligi deneyimine sahip oldugu tespit edilmistir. Yedi ilin milli egitim midurinin
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miifettis/ mifettis yardimcisi/mifettisler bagkani gérevini yiiriitmis oldugu da diger tespitlerdir. il milli egitim
mudurlerinden kitabi, makalesi yayimlananlar da bulunmaktadir. Ayrica Universite sekreteri ve misafir 6gretim
tyeligi gorevlerini yiriten milli egitim maddrleri de bulunmaktadir. Milli egitim mudirlerinin deneyimli olmasi,
¢ok yonli olmasi, gesitli basarilara ve projelere imza atmis olmalari olumlu bir yaklasimdir. Kendisini farkh
sekillerde gelistirmek isteyen bireyin yonettigi 6rguitli de gelistirmek icin ¢abalayacagi diistiniilebilir.

il milli egitim madirlerinin il milli egitim midiri olmadan énce il/ilge milli egitim madir yardimcisi, ilge milli
egitim mudurligu ve sube midurligu gorevlerini yurittikleri tespit edilmistir. Bazi il milli egitim mudurleri, il
milli egitim midiri olmadan bu gérevlerin bir kagini da yaptiklari tespit edilmistir. Ornegin Burdur il milli egitim
muduri hem il/ilge milli egitim madur yardimciligr hem de ilge milli egitim mudurluga gorevlerini yarttmdastar.
Tecrilbeli kisilerin yonettikleri teskilatta daha basarili olacaklari séylenebilir.

Sonug olarak Tirkiye’deki milli egitim mudurlerinin egitim dizeyi incelendiginde timiiniin yiksek lisans ve
doktora mezunu olmasi gerekmektedir. Yonettikleri teskilatin en Ust diizeyde sorumlusu olan milli egitim
mudurlerinin egitim diizeylerinin yonettikleri kisilerden daha Ustlin olmasi, ¢cagin gereklerine gore gesitli kurs,
sempozyum ve egitimlere katilmalari énemlidir. Aksi takdirde sadece lisans bilgileri ile biylk bir teskilatin
yonetiminden sorumlu olmak, vizyon ortaya koymak agisindan sinirli olacaktir. Milli egitim madiri olma sartlari
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan net olarak ortaya konulmali, yiksek lisans ve doktora olmayan kisilerin atamasi
yapilmamalidir. Egitim diizeyinin artmasinin bulunduklari ilin gelismesine katki saglayacagi bu da topyek(in egitim
sistemini etkileyecegi sdylenebilir. Ayrica milli egitim midira olmak igin kriterlerin belli olmamasi akla torpil ve
kayirmacilik olabilecegi disiincesini getirmektedir. Milli egitim mudiri olmak icin milli egitim teskilati icerisinde
tecriibe sahibi olmak tabii ki olumlu bir durum olsa da bunun egitimle birlestirilmesi daha giizel basarilara imza
atilmasini saglayabilir. Gelismenin ve bilginin bu kadar Ust seviyede oldugu bir donemde hala lisans mezunu milli
egitim muadurlerinin atanmasi Turk egitim sisteminin gelisiminin 6niine ket koyabilir.

Tagra tegkilatinin egitim yoneticilerinin 6zgegmislerini web sitesine koymamalari cok manidardir. Topluma mal
olmus kisilerin egitim ve deneyim bilgilerinin ve diger bilgilerinin seffaf bir sekilde beyan edilmesi toplumda milli
egitim mudurlerine karsi olan gliveni artirabilir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan il milli egitim mudurlerinin
detayli 6zgecmislerinin web sayfalarina zorunlu olarak konulmasi saglanabilir. Web sayfalarina konulacak
“standart 6zge¢mis” uygulamasi ile liyakatsiz atama, kayirmacilik, adaletsizlik gibi séylemlerin 6niine gegilebilir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde Tirkiye’de kadin milli egitim muaddarleri ile ilgili yeterli calisma yapilmadigi tespit
edilmistir. Kadin milli egitim mudurleri ile ilgili cahsmalar yapilmasi onlarla ilgili sorunlarin ortaya gikariimasini
saglayarak daha nitelikli bir egitim yonetimi anlayisi saglanabilir. Kadinlarin bu géreve gelmek igin 6zendirilmesi,
kadin milli egitim muddurlerinin sayisinin artirilmasi olumlu bir yaklasim olabilir. Milli egitim muddrlerinin kariyer
yolculugu, yasadiklari sorunlar ve bu sorunlari ¢6zme durumlari arastirilarak, yeni atanacak kisilere destek
mahiyetinde ¢alismalar olusturulabilir. Bu ¢alisma il milli egitim muddrlerinin profillerini incelemeyi amaglamistir.
Farkli bir ¢alisma da ilge milli egitim midurlerinin profillerini ortaya koymayi amaglayabilir. Nicel arastirma
yapacak farkh arastirmacilar da milli egitim mudurlerinin yénetim tarzlarini, kullandiklari giig tiirlerini ve benzeri
gibi ozellikleri arastirabilirler.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiiksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi
belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykiri Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izni
Bu ¢alisma igin etik kurul iznine gerek bulunmamaktadir.

Beyan ve Agiklamalar

Arastirmanin tiim sorumlulugu yazara aittir.
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