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21.ylizyilda, ekonomik ve sosyal yapilar degisirken, girisimcilik, yliksekdgretim kurumlarinin stratejik oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Girisimciligin Gniversitelerde sirdirebilirligi, akademisyenlerin bireysel refahlari ve
sahip olduklari bazi 6zelliklerle de iliskilidir. Akademisyenlerin profesyonel sorumluluklari ile kisisel yasamlari
arasinda denge kurmalari, verimliliklerini artirabilecegi gibi, mesleki motivasyonlari, kendi basarilarini kontrol
etme ve zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olabilir. Bu baglamda ¢alisma girisimciligin donisen dinamiklerini
ic kontrol odagi, is yasam dengesi ve mesleki motivasyon etkilesimleri agisindan ele almayr amaglamaktadir.
Arastirma, yliksekégretim kurumlarindaki akademisyenlerin girisimcilik egilimleri ile is-yasam dengesi ve mesleki
motivasyon arasindaki iliskileri anlamak ve bu sireclerin nasil desteklenebilecegine dair stratejiler gelistirmek
Uzerine odaklanmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglar, akademisyenlerin i¢ kontrol odakl girisimcilik
egilimlerinin is-yasam dengesi ve mesleki motivasyon ile anlaml bir sekilde iliskilendirildigini gdstermistir. Elde
edilen bulgulara gére, is yasam dengesi i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimini artirmaktadir. Is yasam uyumu ve
kendine zaman ayirma oOzerklik diizeyini artirmaktadir. Elde edilen diger sonuca gére mesleki motivasyon ig
kontrol odakh girisimcilik egilimini artirmaktadir. Mesleki 6zellikler 6zyeterlilik dizeyini artirmaktadir.

Anahtar kelimeler: is yasam dengesi, girisimcilik, motivasyon, i¢ kontrol odagi.

TRANSFORMING DYNAMICS OF ENTREPRENEURSHIP: THE INTERACTIONS OF INTERNAL CONTROL
FOCUS, WORK-LIFE BALANCE, AND PROFESSIONAL MOTIVATION

Abstract

In the 21st century, as economic and social structures change, entrepreneurship is among the strategic priorities
of higher education institutions. The sustainability of entrepreneurship in universities is also related to the
individual well-being of academics and some of their characteristics. Academicians' ability to balance their
professional responsibilities with their personal lives can increase their productivity, as well as help them with
their professional motivation, control over their own success, and cope with challenges. The research focuses on
understanding the relationships between the entrepreneurial tendencies of academics in higher education
institutions and work-life balance and professional motivation, and developing strategies on how these processes
can be supported. The results obtained from the research showed that academics' internal locus of control
entrepreneurial tendencies are significantly associated with work-life balance and professional motivation.
According to the findings, work life balance increases the tendency towards entrepreneurship with an internal
focus on control. Work life harmony and taking time for oneself increase the level of autonomy. According to the

1 Bu makale, 2021 yilinda yayinlanmis olan “Yiksekdgretimde i kontrol odakli girisimcilik egilimlerinin is yasam dengesi ve
mesleki motivasyon baglaminda incelenmesi” isimli doktora tezinden tiiretilmistir.
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other result, professional motivation increases the tendency towards entrepreneurship with an internal focus on
control. Professional characteristics increase the level of self-efficacy.

Keywords: Work-life balance, entrepreneurship, motivation, internal locus of control.
GiRiS

Kiresellesme ile birlikte ylksekogretim kurumlari 6énemli bir donliisim slrecine girmistir (Gimduseli &
Hacifazlioglu, 2009). Bu kurumlarin egitim kalitesini ylkseltebilmesi ve degisen kosullara adapte olabilmesi igin,
arastirma odakli, bilimsel temellere dayal ve yaratici disiinceyi tesvik eden ortamlar sunmasi gerekmektedir.
Ayrica, egitim-0gretim kalitesinin Ulkelerin kalkinma dizeyiyle dogrudan iligkili oldugu g6z ©niinde
bulunduruldugunda, bu kurumlarin bilgi Ureten ve yenilik¢i yaklagimlari destekleyen bir yapiya sahip olmasi
blyik 6nem tasimaktadir (Yamamoto, 2018). Girisimcilik, Ulkelerin ekonomik biyumelerinde kilit bir rol
oynamaktadir. Bu da girisimcilik Gzerine yapilan arastirmalarin giderek artmasina neden olmustur. Girisimcilik
alanindaki calismalar, girisimciligin kavram ve unsurlari hakkinda toplumlara gesitli 6neriler sunmakta, ayrica
girisimcilik egiliminin pek cok etkene bagh oldugunu géstermektedir. Bu etkenler arasinda egitim diizeyi, yas, aile
yapisl, motivasyon, kiltlrel faktérler, cevresel kosullar ve bireyin kisilik 6zellikleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda, 6zellikle yiksekdgretim kurumlarinda girisimcilik egilimlerinin nasil sekillendigi ve bu egilimlerin ne
gibi faktorlere bagh oldugu 6nemli bir arastirma konusu haline gelmistir.

Literatlrde, akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine odaklanan gesitli arastirmalar bulunmaktadir (Demirtas,
2014; Miller, Alexander, Cunningham, & Albats, 2018; Provasi ve Squazzoni, 2007; Uslu ve Calikoglu, 2017).
Akademik cevrede girisimcilik faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerektigi vurgulansa da,
akademisyenlerin i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimleri, is-yasam dengesi ve mesleki motivasyonlarinin birbiriyle
nasil etkilesimde bulundugu henlz yeterince arastirlmamistir. Yapilan calismalar incelendiginde,
yuksekogretimde girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistiriimesinin farkli ydntemlerini, faydalarini,
sinirlamalarini ve sonuglarini daha iyi anlamaya yoénelik daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu gorilmektedir
(Mars ve Aguilar, 2010). Bu ¢alismada akademisyenlerin i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimleri, is-yasam dengesi
ve mesleki motivasyonlari arasindaki iliskiler incelenmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin problemi;
yuksekogretim kurumlarinda i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerinin is yasam dengesi ve mesleki motivasyon
tarafindan yordanip yordanmadigini tespit etmektir.

Bu arastirma, 6zellikle akademik ortamda girisimcilik kavraminin i¢ kontrol odakli bir perspektiften ele alinmasiyla
literatirdeki 6nemli bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Ayrica, akademisyenlerin is-yasam dengesi ve
mesleki motivasyon gibi faktorlerin girisimcilik egilimleri Gzerindeki etkilerini incelemek, girisimcilik slireglerini
daha iyi anlayabilmek ve ylksekdgretimde girisimcilik faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik stratejiler
Onerilebilmesi agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma, akademik ortamda girisimcilik anlayisini
derinlestirerek, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerinin ylksekogretimdeki uygulanabilirligini degerlendiren ilk
arastirmalardan biri olma o0zelligi tasimaktadir. Bu baglamda, arastirma, yiksekogretimde girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik yenilikci politikalarin gelistiriimesine katki saglayacaktir.

ic Kontrol Odakl Girisimcilik

Girisimcilik, mikro perspektiften girisimcilige 6zgi faktorleri ve i¢ kontrol odagini incelemektedir (Frederick vd.,
2016). Arastirmalar, i¢ kontrol yapisini kendi kendine 6grenme, alan bagimsizhigl ve 6grenen o6zerklikle
iliskilendirmistir. Bu ozellikleri tasiyan bireylerin hedeflerine ulasma olasiliklarinin daha yiksek oldugu tespit
edilmistir (Besich, 2005). Ayrica, Korunka, Frank, Lueger, & Mugler (2003) ylksek basari ihtiyaci, gii¢ll i¢ kontrol
odagi ve orta diizeyde risk alma egilimi ile tanimlanan bir kisilik modeli ortaya koymuslardir. Bu bulgu, potansiyel
girisimcilerin eylemlerini ydonetme veya kontrol etme yetenegine sahip olduklarini dogrulamaktadir (Frederick,
O’Connor, & Kuratko 2016). Ayni zamanda motivasyon, is-yasam dengesi, bireysel ve sosyal kimlik algisi, adalet
ve liderlik gibi unsurlar da girisimciligin mikro perspektifinde yer almaktadir (Balven, Fenters, Siegel, & Waldman
2018). i¢ kontrol odag! yiiksek olan bireyler, cevrelerinde yasanan olaylarin sorumlulugunu stlenir ve bu
sorumlulugu igsellestirerek yasamlarini istedikleri sekilde yonlendirebilirler (Oliver, Jose, & Brough 2006). Bu
baglamda s6z konusu unsurlari yonetebilme becerisinin, i¢ kontrol odagi ile yakindan baglantili oldugu
soylenebilir.
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Girisimcilik ve is Yasam Dengesi

is hayati, ekonomik hedeflere ulasmanin étesinde, algilanan verimliligin temelini olusturur ve organize ¢abalar
araciligiyla yasam anlami yaratmada 6nemli bir rol oynar (Dagenais-Desmarais, 2014). Burada bireyin is ve kisisel
hayatina atfettigi 6znel anlamlar ile bu iki alan arasindaki dengeyi nasil kurduguna dair tutumlari 6n plandadir.
Algilanan is-yasam dengesi, is ve aile hayatinin birbirleri Uzerindeki etkilerine dair bireyin bilissel
degerlendirmesidir (Voydanoff, 2005). is-yasam dengesi, girisimcilerin ¢ok yénli kisiliklerini gerceklestirmelerine
destek olurken, girisimciler de degisen kiiresel kosullara ve bireysel beklentilere uyum saglayarak toplumun
bugiinii ve gelecegi adina olumlu katkilar sunmaktadir (Agarwal ve Lenka, 2015). Buna gére is yasam dengesinin
girisimciligi, etkileyen bir kavram oldugu soylenebilir.

Girisimcilik ve Mesleki Motivasyon

Girisimcilik modellerinin bliytk bir kismi, bireylerin tutumlari, inanglari, niyetleri ve davranislarina odaklanan
bilissel siireglere dayanmaktadir. Ozellikle yeni bir is girisiminin baslatilmasi gibi karmasik faaliyetler, insanlarin
bilissel slreglerinin bir sonucudur. Shaver (1991) bu durumu, bireyin diinyaya dair bilissel temsillerini nasil
harekete gecirdigine dair kapsamli bir psikolojik tablo olarak tanimlamaktadir. Bu hedefi gerceklestirebilmek igin
genel egilimlerin yani sira motivasyon ilkelerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Diger bireylerle
kiyaslandiginda girisimcilerin, acikga farkh bir tutku gosterdigi, yasadiklari hayat yolculuklarinda kendi var olma
sebepleri, yetenek ve motivasyon 6zlerini icine alan faaliyetleri kesfederek kendi kaderini tayin etme firsati
bulduklari ve igsel olarak giiclii bir rekabet etme, zorlu hedeflere ulasma arzusunda olduklari séylenebilir
(Luczkiw, 2008; Timmons, Spinelli & Adams, 2016). Bu baglamda girisimcilik faaliyetleri icin zihinsel siirecleri
araciligi ile yenilikler yaratacagina inanci olan, siire¢ tamamlanana kadar kararlilikla devam etme motivasyonunu
surdiren bireylerin varliginin 6nemli oldugu gérilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, bilginin tretilmesinde, aktariimasinda, bilimin ilerlemesinde 6nemli bir rol Gistlenmis olan
yuksekogretim kurumlarinda i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimleri, is yasam dengesi ve mesleki motivasyon
arasindaki iliskileri incelemektir. Arastirmanin problem ciimlesi, yiiksekégretim kurumlarinda akademisyenlerin
i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimleri, is yasam dengesi ve mesleki motivasyonlari birbirlerini hangi dizeyde ve
nasil etkilemektedir? Bu bilgiler 1siginda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1. Akademisyenlerin is yasam dengesi i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerini anlamli bir sekilde yordamakta
midir?

2. Akademisyenlerin mesleki motivasyonlari i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerini anlamh bir sekilde
yordamakta midir?

3. Akademisyenlerin is yasam dengesi ve mesleki motivasyonlari beraber i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerini
anlamli bir sekilde yordamakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, akademisyenlerin i¢ kontrol odakl girisimcilikleri, is-yasam dengesi ve mesleki motivasyonlari
arasindaki iliskileri incelemek amaciyla nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu arastirma tiiriniin kesfedici ve
yordayici korelasyonel arastirmalar olmak tzere iki tiri bulunmaktadir. Yordayici korelasyonel ¢alismalar ise bir
veya daha ¢ok bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerinde yarattigi etkiyi aciklamaktadir (Blylkoztirk vd.,
2016). Bu desende amag; Olgiit ya da sonucu belirleyecek olan yordayicilari belirlemektir (Creswell, 2017). Bu
arastirmada akademisyenlerin i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimleri toplam ve alt boyutlarinin mesleki
motivasyon ve is yasam dengesi tarafindan yordanip yordanmadigi ile ilgili dogrudan etkilere odaklanan yordayici
korelasyon yontemi kullaniimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tubitak’in belirledigi girisimcilik endeksindeki 50 liniversite olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini belirlemek icin evren icerisinde benzer islevleri olan kiimelerden faydalanilarak her birimin
ornekleme alinma sansinin esit oldugu 6rnekleme yontemi olan kiime érnekleme yonteminden yararlanilmistir
Arastirmada belirlenen evren igerisinden dncelikle kiimelerin belirlendigi bu yontem, érneklem olarak segilecek
kisilerin tek tek alinmasinin zor oldugu durumlarda tercih edilmektedir (Frankel, Wallen ve Hyun, 2012). Bunun
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icin endekste yer alan tniversiteler fakiltelere ayrilmis sonra bu fakiilteler arasindan bazi béliimler belirlenmistir.
Belirlenen boélumlerdeki kisiler rnekleme dahil edilmistir. Evreni olusturan 83.222 (Yiiksekégretim Bilgi Yonetim
Sistemi, 2020) akademisyen icerisinden 2019-2020 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 8 profesér, 89 dogent, 186
doktor Ogretim Uyesi, 70 doktor, 35 Ggretim gorevlisi, 169 arastirma gorevlisi, olmak lzere toplamda 557
akademisyen arastirmaya dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda; cinsiyet, unvan, idari gérev durumu, egitim durumu,
meslekteki hizmet yili, girisimcilikle ilgili yapilan ¢alisma durumu, girisimcilikle ilgili katilmis olunan egitim ve/veya
programlar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

ic kontrol odakl girisimcilik 6lgegi, Cetin ve Salli (2021) tarafindan “i¢ Kontrol Odakh Girisimcilik Olgegi”
gelistirilmistir. 27 maddeden olusan 6lcek 5'li likert seklinde hazirlanmistir. Olgek “6zgiinliik, kontrol, dzerklik,
basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, proaktiflik/firsat kesfi, 6zyeterlilik” olmak tzere 7 boyuttan olusmaktadir.
Olgegin i¢ tutarligina iliskin Cronbach's Alpha katsayisi 0.89 olarak hesaplanmis ve oldukca yiiksek bir deger
oldugu tespit edilmistir. Cronbach Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri
olarak “0,80 < a < 1,00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilir bir 8lgektir” olarak belirlenmektedir (Ozdamar, 2017:
79).

is yasam dengesi dlgegi, Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen 8lgek 5'li likert seklindedir. 4 boyuttan olusmakta
olan 6lgegin Cronbach Alfa degeri .91 olarak hesaplanmistir. Olgek boyutlari; “is yasam uyumu, yasami ihmal
etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi” boyutudur.

Akademisyenlere yonelik mesleki motivasyon 0lcegi, Zeynel (2014) tarafindan gelistirilmis olan mesleki
motivasyon 6lgegi 25 maddeden olusmaktadir. 5'li likert seklinde hazirlanmis olan dlgek, 5 faktor ile agiklanmistir.
Bu faktorler; “mesleki ozellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iligkiler, 6grenciler, isyerinde
fiziksel kosullar’dir. Olgegin bu arastirmada motivasyon élgeginin giivenirligi Cronbach Alpha=0,95 olarak yiiksek
bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Veri toplama islemi, ¢evrimici formlar araciligiyla hazirlanan anket formu ile e-posta yoluyla gerceklestirilmistir.
Katilimcilara, Gniversitelerinin web sitelerinde bulunan elektronik posta adresleri araciligiyla ulasiimistir. Anket
formuna katilim, géndlliluk esasina dayali olarak saglanmistir.

istatistiksel analizlere baslamadan &nce, arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik bilgilerini betimleyici
analizler yoluyla frekans ve yiizdelik veriler seklinde elde edilmistir. Arastirma verileri, SPSS 22.0 yazilimi
kullanilarak islenmistir. Verilerin degerlendirilmesinde, tanimlayici istatistiksel yontemler olarak sayi, yizde,
ortalama ve standart sapma hesaplanmistir. Ayrica, arastirma degiskenlerinin normal dagilima uyup uymadigini
belirlemek amaciyla Kurtosis (Basiklik) ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir. Verilerin analizi sirasinda
Basit Dogrusal Regresyon ve Coklu Regresyon Analizi teknikleri uygulanmistir.

BULGULAR

Akademisyenlerin is yasam dengesi puanlarinin, i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigini ortaya
koyan basit dogrusal regresyon analizinin sonuglari Tablo 1’ de agiklanmistir.

Tablo 1. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Genel Puaninin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimleri Genel Puanini
Yordamasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?

. Sabit 3,05 29,01 0,00

lkog Genel . . 53,28 0,00 0,08
Is Yasam Dengesi Genel 0,21 7,30 0,00

is yasam dengesi genel ile ic kontrol odakl girisimcilik egilimi genel arasindaki yordayici iliskiyi belirlemek tizere
yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=53,287; p=0,000<0.05). i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimleri
genel diizeyindeki toplam degisim %8.6 oraninda is yasam dengesi genel tarafindan aciklanmaktadir (R2=0,086).
is yasam dengesi genel i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel diizeyini artirmaktadir (R=0,219).
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Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigini
ortaya koyan g¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 2’ de agiklanmistir.

Tablo 2. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Alt Boyut Puanlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimleri Genel
Puanini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 3,00 30,82 0,00
is Yasam Uyumu 0,37 10,88 0,00

ikog Genel Yasami ihlal Etme -0,15 -4,45 0,00 51,50 0,00 0,26
Kendine Zaman Ayirma 0,10 3,81 0,00
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,07 -2,84 0,00

is yasam uyumu, yasami ihlal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi ile i¢ kontrol odakh
girisimcilik genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Gzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=51,503; p=0,000<0.05). i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel diizeyindeki toplam degisim %26.7 oraninda
is yasam uyumu, yasami ihlal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi tarafindan
aciklanmaktadir(R?=0,267). is yasam uyumu, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel diizeyini artirmaktadir
(R=0,375). Yasami ihlal etme, i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimi genel diizeyini azaltmaktadir (8=-0,159). Kendine
zaman ayirma, i¢ kontrol odakh girisimcilik egilimi genel diizeyini artirmaktadir (R=0,103). Yasamin isten ibaret
olmasi, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel diizeyini azaltmaktadir (8=-0,079).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, 6zglnlik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan c¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 3’ te agiklanmustir.

Tablo 3. Akademisyenlerin s Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin I¢ Kontrol Odakl Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozgiinliik Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Sabit 3,08 22,07 0,00
is Yasam Uyumu 0,32 6,59 0,00

Ozgiinliik Yasami ihlal Etme -0,19 -3,72 0,00 26,55 0,00 0,155
Kendine Zaman Ayirma 0,17 4,57 0,00
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,09 -2,43 0,01

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile
Ozgiinliik diizeyi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F = 26,559;
p = 0.000 < 0.05). Ozgiinliik diizeyindeki toplam degisimin %15.5’i bu dért degisken tarafindan agiklanmaktadir
(R?=0.155).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, kontrol boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan coklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 4’ te agiklanmistir.

Tablo 4. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Kontrol Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F Model (p) R?
Sabit 2,40 19,52 0,00
is Yasam Uyumu 0,49 11,39 0,00

Kontrol Yasami ihlal Etme -0,18 -4,18 0,00 63,29 0,00 0,30
Kendine Zaman Ayirma 0,14 4,17 0,00
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,03 -0,94 0,34

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, 6zerklik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan c¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 5’ te agiklanmustir.
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Tablo 5. Akademisyenlerin Is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozerklik Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 2,97 23,01 0,00
is Yasam Uyumu 0,30 6,66 0,00

Ozerklik Yasami ihlal Etme -0,12 -2,56 0,01 21,88 0,00 0,13
Kendine Zaman Ayirma 0,10 2,95 0,00
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,08 -2,33 0,02

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile
Ozerklik arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F = 21,881; p =
0.000 < 0.05). Ozerklik diizeyindeki toplam degisimin %13.1’i bu dért degisken tarafindan agiklanmaktadir (R? =
0.131).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, basarma ihtiyaci boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan
¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 6’ da agiklanmistir.

Tablo 6. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Basarma ihtiyaci Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 3,04 26,05 0,00
is Yasam Uyumu 0,38 9,25 0,00

Basarma ihtiyaci Yasami ihlal Etme -0,12 -2,80 0,00 42,36 0,00 0,22
Kendine Zaman Ayirma 0,12 3,70 0,00
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,10 -3,15 0,00

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile
Basarma Ihtiyaci arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F = 42,360;
p = 0.000 < 0.05). Basarma Ihtiyaci diizeyindeki toplam degisimin %22.9’u bu dért degisken tarafindan
aciklanmaktadir (R? = 0.229).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, risk alma boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan ¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 7’ de agiklanmistir.

Tablo 7. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Risk Alma Egilimi Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F Model (p) R?
Sabit 3,20 22,09 0,00
is Yasam Uyumu 0,41 8,10 0,00

Risk Alma Egilimi Yasami ihlal Etme -0,19 -3,64 0,00 19,13 0,00 0,11
Kendine Zaman Ayirma 0,00 0,00 0,99
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,07 -1,77 0,07

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile Risk
Alma Egilimi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur (F = 19,130; p
= 0.000 < 0.05). Risk Alma Egilimi dizeyindeki toplam degisimin %11.5'i bu dort degisken tarafindan
aciklanmaktadir (R =0.115).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, proaktiflik/firsat kesfi boyutunu nasil etkiledigini ortaya
koyan ¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 8’ de agiklanmistir.

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim
sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.

D. Salli & M. Cetin


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi
Journal of Research in Education and Teaching
Kasim 2024 Cilt: 13 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

ret

ret

Tablo 8. Akademisyenlerin Is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Proaktiflik/Firsat Kesfi Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 2,64 18,66 0,00
is Yasam Uyumu 0,46 9,18 0,00

Proaktiflik/ Firsat Kesfi Yasami ihlal Etme -0,17 -3,32 0,00 29,02 0,00 0,16
Kendine Zaman Ayirma 0,04 1,17 0,24
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,08 -2,17 0,03

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile
Proaktiflik/Firsat Kesfi arasindaki iliskisiyi belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F =
29,020; p = 0.000 < 0.05). Proaktiflik/Firsat Kesfi dizeyindeki toplam degisimin %16.8’i bu dort degisken
tarafindan aciklanmaktadir (R? = 0.168).

Akademisyenlerin is yasam dengesi alt boyutlarinin, 6zyeterlilik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan goklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 9’ da agiklanmistir.

Tablo 9. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozyeterlilik Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 3,75 31,07 0,00
is Yasam Uyumu 0,26 6,23 0,00

Ozyeterlilik Yasami ihlal Etme -0,10 -2,42 0,01 13,71 0,00 0,08
Kendine Zaman Ayirma 0,03 1,04 0,29
Yasamin Isten ibaret Olmasi -0,05 -1,62 0,10

is Yasam Uyumu, Yasami ihlal Etme, Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi degiskenleri ile
Ozyeterlilik arasindaki neden-sonuc iliskisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F = 13,713; p = 0.000 < 0.05). Ozyeterlilik diizeyindeki toplam degisimin %8.4’( bu dért degisken tarafindan
aciklanmaktadir (R? = 0.084).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon puanlarinin, i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigini
ortaya koyan basit dogrusal regresyon analizinin sonuglari Tablo 10’ da agiklanmistir.

Tablo 10. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyon Genel Puaninin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Genel
Puanini Yordamasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?

. Sabit 2,60 26,63 0,00

lkog Genel . 157,82 0,00 0,22
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Motivasyon genel ile i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel arasindaki iligkiyi belirlemek lzere yapilan
regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=157,821; p=0,000<0.05). i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel
diizeyindeki toplam degisim %22 oraninda motivasyon genel tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,220). Motivasyon
genel i¢ kontrol odakh girisimcilik egilimi genel dlizeyini artirmaktadir (8=0,374). Korelasyon katsayisinin pozitif
olmasi iki degisken arasinda ayni yonde olumlu bir iligkinin oldugunu gosterir.

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, 6zglinliik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan g¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 11’ de agiklanmistir.
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Tablo 11. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozgiinliik Boyutunu Yordamasina iligkin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 1,93 13,66 0,00
Mesleki Ozellikler 0,46 10,06 0,00
Yonetim Politika-Uygulamalari -0,03 -1,09 0,27

Ozgiinliik isyerinde iliskiler -0,05 -1,79 0,07 40,74 0,00 0,26
Ogrenciler 0,11 3,13 0,00
isyerinde Fiziksel Kosullar 0,01 0,53 0,59
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Mesleki dzellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
ozglinliik arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=40,741;
p=0,000<0.05). Ozgiinliik diizeyindeki toplam degisim %26.3 oraninda bes alt boyut tarafindan agiklanmaktadir
(R%=0,263).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, kontrol boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan ¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 12’ de agiklanmistir.

Tablo 12. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin ¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Kontrol Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p)  R?
Sabit 2,05 14,52 0,00
Mesleki Ozellikler 0,39 8,57 0,00
Yonetim Politika-Uygulamalari 0,00 0,26 0,79

Kontrol isyerinde iliskiler -0,01 -0,54 0,58 34,60 0,00 0,23
Ogrenciler 0,07 2,26 0,02
isyerinde Fiziksel Kosullar 0,02 091 0,36
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
kontrol arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamh bulunmustur
(F=34,606; p=0,000<0.05). Kontrol dizeyindeki toplam degisim %23.2 oraninda bes alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R2=0,232).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, 6zerklik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan ¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 13’ te agiklanmistir.

Tablo 13. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin ¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozerklik Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F Model (p) R?
Sabit 2,25 16,44 0,00
Mesleki Ozellikler 0,32 7,28 0,00
Yonetim Politika-Uygulamalari -0,06 -2,12 0,03

Ozerklik isyerinde iliskiler -0,04 -1,43 0,15 24,35 0,00 0,17
Ogrenciler 0,10 2,93 0,00
isyerinde Fiziksel Kosullar 0,05 2,11 0,03
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
ozerklik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Ulzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
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(F=24,357; p=0,000<0.05). Ozerklik diizeyindeki toplam degisim %17.4 oraninda bes alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,174).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, bagarma ihtiyaci boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan
¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 14’ te agiklanmistir.

Tablo 14. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Basarma ihtiyaci Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Sabit 2,34 18,77 0,00
Mesleki Ozellikler 0,42 10,39 0,00
Yonetim Politika- Uygulamalari -0,03 -1,42 0,15

Basarma ihtiyaci isyerinde iliskiler -0,01 -0,50 0,61 39,70 0,00 0,25
Ogrenciler 0,06 2,06 0,04
isyerinde Fiziksel Kosullar 0,00 0,06 0,94
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
basarma ihtiyaci arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek tzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=39,707; p=0,000<0.05). Basarma ihtiyaci diizeyindeki toplam degisim %25.8 oraninda bes alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,258).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, risk alma egilimi boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan
¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 15’ te agiklanmistir.

Tablo 15. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Risk Alma Egilimi Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F Model (p) R?
Sabit 2,34 14,91 0,00
Mesleki Ozellikler 0,31 6,19 0,00
Yonetim Politika-Uygulamalari 0,01 0,38 0,70

Risk Alma Egilimi isyerinde iliskiler -0,01 -0,30 0,76 16,67 0,00 0,12
Ogrenciler 0,05 1,35 0,17
isyerinde Fiziksel Kosullar -0,00 -0,11 0,91
Motivasyon Genel 0,37 12,56 0,00

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
risk alma egilimi arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek tizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=16,674; p=0,000<0.05). Risk alma egilimi diizeyindeki toplam degisim %12.4 oraninda bes alt boyut tarafindan
aciklanmaktadir (R?=0,124).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, proaktiflik/firsat kesfi boyutunu nasil etkiledigini ortaya
koyan c¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 16’ da agiklanmustir.

Tablo 16. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Proaktiflik/Firsat kesfi Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?
Sabit 1,77 11,78 0,00
Mesleki Ozellikler 039 7,98 0,00
. . Yonetim Politika-Uygulamalari 0,00 0,15 0,87
Proaktiflik Firsat Kesfi . . L 29,49 0,00 0,20
Isyerinde lliskiler 0,00 0,08 0,93
Ogrenciler 0,09 2,65 0,00
isyerinde Fiziksel Kosullar -0,041 -1,434 0,152
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Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
proaktiflik firsat kesfi arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur (F=29,493; p=0,000<0.05). Proaktiflik firsat kesfi diizeyindeki toplam degisim %20.4 oraninda bes
alt boyut tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,204).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, 6zyeterlilik boyutunu nasil etkiledigini ortaya koyan ¢oklu
regresyon analizinin sonuglari Tablo 17’ de agiklanmistir.

Tablo 17. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Alt
Boyutlarindan Ozyeterlilik Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Sabit 2,97 24,41 0,00
Mesleki Ozellikler 0,38 9,67 0,00

.. . Yoénetim Politika- Uygulamalari 0,02 080 042

Ozyeterlilik . . L 30,49 0,00 0,21
Isyerinde lliskiler -0,10 -4,20 0,00
Ogrenciler 0,04 1,48 0,13
isyerinde Fiziksel Kosullar -0,01 -0,78 10,43

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
Ozyeterlilik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=30,491; p=0,000<0.05). 6z yeterlilik diizeyindeki toplam degisim %21 oraninda bes alt boyut tarafindan
actklanmaktadir (R2=0,210).

Akademisyenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimini nasil etkiledigini
ortaya koyan c¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 18’ de agiklanmistir.

Tablo 18. Akademisyenlerin Mesleki Motivasyonlari Alt Boyutlarinin i¢ Kontrol Odakli Girisimcilik Egilimi Genel
Puanini Yordamasina iligkin Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Sabit 2,20 21,97 0,00
Mesleki Ozellikler 0,39 12,05 0,00

. Yonetim Politika- Uygulamalari -0,01 -0,78 0,43

Ikog Genel . . L 58,57 0,00 0,34
Isyerinde lliskiler -0,03 -1,66 0,09
Ogrenciler 0,08 3,30 0,00
isyerinde Fiziksel Kosullar 0,00 0,43 0,66

Mesleki 6zellikler, yonetim politikalari ve uygulamalari, isyerinde iliskiler, 6grenciler, isyerinde fiziksel kosullar ile
i¢c kontrol odakh girisimcilik egilimi genel arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek lzere yapilan regresyon
analizi anlamh bulunmustur (F=58,578; p=0,000<0.05). i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimi genel diizeyindeki
toplam degisim %34.1 oraninda bes alt boyut tarafindan ac¢iklanmaktadir (R?=0,341).

Akademisyenlerin is yasam dengesi ve mesleki motivasyon puanlarinin, i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimini nasil
etkiledigini ortaya koyan coklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 19’ da ag¢iklanmistir.

Tablo 19. Akademisyenlerin is Yasam Dengesi ve Motivasyonun i¢ Kontrol Odakl Girisimcilik Egilimi Genel Puanini
Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Sabit 2,39 20,66 0,00

iKOG is Yasam Dengesi Genel 0,10 3,383 0,00 86,14 0,00 0,23
Motivasyon Genel 0,33 10,42 0,00

is yasam dengesi genel, motivasyon genel ile i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel arasindaki neden sonug
iliskisini belirlemek tizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=86,145; p=0,000<0.05). i¢c kontrol
odakh girisimcilik egilimi genel diizeyindeki toplam degisim %23.4 oraninda is yasam dengesi genel, motivasyon
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genel tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,234). is yasam dengesi genel i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimi genel
dizeyini artirmaktadir (8=0,101). Motivasyon genel i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimi genel diizeyini
artirmaktadir (8=0,332). Buna gore; motivasyon ve is yasam dengesinin birlikte olan etkisinin degiskenlerin tek
baslarina olan etkilerine gére goreceli olarak daha dusik oldugu sonucuna variimistir.

Akademisyenlerin is yasam dengesi ve mesleki motivasyon ve bagimsiz degiskenlerinin i¢ kontrol odakli bagimli
degiskenini etkileme gici Sekil 1'de verilmektedir.

I':; Yasam Dengesi %1
£=0,332

Sekil 1. Sonu¢ Model

Motivasyon

Sekil 1'de goruldigl gibi; i¢c kontrol odakl girisimcilik egilimi is yasam dengesi ve mesleki motivasyon tarafindan
anlamh sekilde yordanmaktadir. Buna gore; is yasam dengesi ve mesleki motivasyon i¢ kontrol odakli girisimcilik
egilimini artirmaktadir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Arastirmadan elde edilen bulgular, akademisyenlerin is yasam dengelerinin i¢ kontrol odakh girisimcilik
seviyelerini artirdigini gostermektedir. Widmann'in (2017) ¢alismasi, arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
Widmann, profesyonel ve 6zel yasam arasinda dengeli bir hayat siiren serbest meslek sahiplerinin beceri ve
kaynaklarini gelistirmelerine yonelik olumlu etkileri vurgulamis ve is-aile dengesinin yuksek is basarisi ile kisisel
saghk tzerindeki 6nemine dikkat ¢ekmistir. Borowiec ve Drygas (2022) tarafindan yapilan bir arastirmanin
sonuglarina gore, is ve yasam arasindaki dengesizlik fiziksel ve zihinsel olarak sagligi olumsuz etkilemektedir.
Benzer sekilde Bernuzzi, Sommovigo, & Setti (2022) is yasam dengesinin, bireylerin psikolojik dayanikliligini
artirdigini belirtmisleridir. Bu arastirmalarin sonuglari, stres seviyeleri diisen bireylerin yaratici ve risk almaya
yatkin olabilecegini distindirmektedir. O halde is yasam dengesinin girisimcilik Gzerinde tek basina gli¢li bir
etkiye sahip olmasi bireylerin zihinsel ve fiziksel iyilik halleriyle de iliskilendirilebilir. Bu durumu Maslow’un (1943)
ihtiyaclar hiyerarsisi baglaminda ele alirsak, is yasam dengesi bireyin temel ihtiyaclarinin (fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaglar) karsilanmasina yardimci olabilir. Bu temel ihtiyaglar karsilandiginda, bireyler kendilerini daha fazla
gerceklestirme diizeyine ulasabilir, bu da girisimcilik gibi daha ylksek diizeyde basari odakli davranislara
yonelebilecekleri anlamina gelir. Yani, is yasam dengesi bireylerin zihinsel ve duygusal kaynaklarini girisimcilik
gibi karmasik olan, yaraticilik ve risk gerektiren faaliyetlere ayirabilmelerini saglar.

Arastirmadan elde edilen bulgular, akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin i¢ kontrol odakl girisimcilik
seviyelerini artirdigini ortaya koymaktadir. Ozcoban ve Ozkul'un (2019) yirittiigti arastirmaya gére, temel
motivasyon kaynaklari girisimcilik eylemlerini olumlu yonde etkilemektedir. Motivasyonun girisimcilik tGizerindeki
bu olumlu etkisi, arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Ozgoban ve Ozkul tarafindan ortaya koyulan
verilere gore, girisimcilik izerinde en biylk etkiye sahip olan motivasyon kaynagi diislinme ihtiyacidir. Disinme
ile ilgili olan bu durum, girisimci bireylerin sahip oldugu bilissel uyaniklik 6zelligi sebebiyle dikkatlerini dogrudan
olaylara yonlendirme, hedeflerine ulagsmak igin bilgi isleme ve akil yiritme becerilerini etkin bir sekilde
kullanarak firsatlari kesfetmelerine olanak tanidigina isaret etmektedir (Gaglio ve Katz, 2001; Hisrich, Peters ve
Shepherd, 2016). Ayrica, girisimcilerin davranislarinin zihinsel slreclerden etkilendigi, yani bilgi edinme, isleme
ve kullanma mekanizmalarindan kaynaklandigi ve bu sayede bilgiyi farkli bir sekilde gordikleri, degerlendirdikleri
ve isledikleri ifade edilmektedir (Sanchez, Carballo, & Gutiérrez, 2011).

Modern ekonomilerde basaril girisimcilik icin tek tip bir durum yoktur ve kritik basari faktorlerinin gesitliligi s6z
konusudur (Masurel vd., 2002). Girisimcilerin, her kosulda hedeflerine ulasmak icin kendini motive edebilen
bireyler olduklari konusunda genel bir goris birligi vardir. Bu bireyler, hedeflerine ulagsmak igin baskalarinin ya da
dis kosullarin etkisinden ziyade kendi kendilerine glivenerek girisim baslatma konusunda inisiyatif alirlar.
Bagimsizlik, i¢c kontrol odagi, 6z giiven, inisiyatif alma ve beceriklilik gibi kisisel 6zellikler girisimcilikle yakindan
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iliskilidir (McClelland, 1987; Solomon ve Winslow, 1988). Shapero' ya (1982) gore, girisimcilik firsatini hem arzu
edilebilir hem de uygulanabilir olarak goren bireyler, bu firsatlari degerlendirmek icin harekete gegmeye daha
yatkindir ve bu sayede yeni girisimler baslatabilirler. Bu tiir bireylerin dis cevre kosullarindan etkilenmeden
hareket edebilmeleri, i¢c kontrol odagina sahip olmalariyla agiklanabilir. i¢ kontrol odagina sahip bireyler, kendi
yetenek, caba ve becerileriyle hedeflerine ulasabileceklerine inanirlar (Rotter, 1966) ve dis kosullar ne kadar
olumsuz olursa olsun, potansiyel girisimciler planlarini gerceklestirmek icin harekete gecebilirler. Bu baglamda,
arastirmadan elde edilen, 6zgunlik, 6z yeterlilik, proaktivite/firsat kesfi, basari ihtiyaci, 6zerklik, kontrol ve risk
alma egilimlerinin, is yerindeki fiziksel kosullardan etkilenmemesi ile ilgili bulgunun, bireylerin i¢ kontrol odagi
ozellikleri ile agiklanabilecegini gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore is yasam dengesi ve mesleki motivasyon i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimlerini
artirmaktadir. Ancak, motivasyon ve is yasam dengesi birlikte degerlendirildiginde, i¢ kontrol odakh girisimcilik
Gzerindeki etkileri, bu degiskenlerin tek baslarina sagladigi etkilere gére daha dusik bulunmustur. Bu sonug, is
yasam dengesi ve mesleki motivasyonun, i¢ kontrol odakl girisimcilik egilimleri Gizerinde ayri ayri daha guigla bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Bu durumu Herzberg’in iki faktorli teorisi baglaminda ele alirsak, is ve aile hayati
arasindaki denge hijyen faktori olarak degerlendirilir ve hijyen faktorlerin varligi, her zaman kisilerin daha fazla
¢aba gostermesi veya basari elde etmesi icin yeterli olmayabilir. Herzberg’e gore, bireylerin daha fazla galismasini
tesvik eden unsurlar motivasyon faktérleridir (akt., Eren, 1996). Vroom' a (1964) gore bireyler, belirli bir eylemin
belirli sonuglara yol agacagina dair beklentilerine gére motive olurlar. Bu baglamda, is yasam dengesi bireyin
saglikh bir yasam siirdlirebilme beklentisini karsilayan bir faktor olabilir. Ancak, is yasam dengesi tek basina
girisimcilik icin yeterli bir itici glic olarak algilanmayabilir. Yani, Vroom’ un (1964) teorisine gore bireyin basari
elde etme beklentisini karsilayan asil faktér, motivasyonun kendisidir. Herzberg’in teorisini bu perspektifle
birlestirirsek, hijyen faktoérleri yalnizca bir esigin altina diisilmemesi igin dnemlidir; ancak bireyin girisimci olarak
basariya ulasma ihtiyacini karsilayan esas unsur, bireyin motivasyonel faktorlerle (6rnegin basari, taninma,
sorumluluk alma) beslenmesidir. is yasam dengesinin varligi bireyi yalnizca mevcut durumu korumaya tesvik
ederken, motivasyon faktorlerinin eksikligi bireyin bu dengeyi asarak girisimcilik egilimlerini gelistirmesini
zorlastirabilir. Eren’e gore (2009) hijyen faktorlerindeki azalma galisanlari olumsuz etkilerken, bu faktorlerin artisi
calisanlar tesvik etmede yeterli degildir. Dolayisiyla, arastirmanin sonuglarina gére, hijyen faktori olarak kabul
edilen is ve aile yasami arasindaki dengenin, motivasyon faktord ile birlikte ele alindiginda, basari ve ¢alisma hirsi
gibi kavramlarla dogrudan iliskili olan girisimcilik Gzerindeki etkisinin azalmasi olasi bir durumdur. Sonug olarak,
gldilerin karmasikligi ve soyutlanamayislari sebebiyle, 6lgme ve degerlendirme sireglerinde farklliklara yol
actigi sdylenebilir (Eren, 2009). Bu bakis agisi, motivasyon ve is yasam dengesi kombinasyonunun yarattigi etkinin,
ayri ayri degerlendirildiklerinde daha glcli olmasina agiklik getirmektedir.

Girisimcilikle ilgili karmasiklik ve belirsizlik gz 6nine alindiginda, yalnizca bireysel motivasyonlar ve faktorler
degil, ayni zamanda durumsal faktérlerin de dikkate alinmasi 6nemlidir. Farkh faktorlerin ve bu faktorlerin
birlesimlerinin girisimcilik Gzerindeki etkileri degisebilir (Sullivan ve Meek, 2012). Literatiirde, akademisyenlerin
girisimciligini etkileyen bircok faktor oldugu gorilmektedir; bu faktorler hem iliskisel hem de orglitsel diizeyde
etkili olabilir. Mikro diizeyde, 6rgltsel adalet, liderlik, egitim, is-yasam dengesi, kimlik ve motivasyon gibi unsurlar
bu faktdrler arasinda yer alir. Universitedeki is-yasam dengesinin cesitli etkileri bulunmaktadir ¢iinkii is yasam
dengesi, hem o&rgiitsel hem de kisisel faktérlerden etkilenmektedir. Orgiitsel diizeyde, teknoloji transfer
birimlerinin sagladig1 etkiler, 6gretim Uyelerinin bilgiyi ticarilestirme g¢abalar gibi konular énemlidir. Ayrica,
ogretim Uyelerinin adalet algisi, kimlik ve motivasyon gibi psikolojik faktorler de bu anlamda degisikliklere yol
acabilmektedir (Balven vd., 2018). Girisimcilik alaninda ¢alisan akademisyenler, toplumu veya yasam kalitesini
artirmak amaciyla teknolojik ilerlemeleri tesvik ederler. Bu nedenle, fikirlerinin hizli bir sekilde ticarilesmesini
gormek, onlara 6dil ya da igsel motivasyon saglayabilir (Bitner vd., 2002). Motivasyon teorilerinden biri olan
sureg teorisi cercevesinde, kisilerin ihtiyaglari, degerleri, beklentileri ve bakis agilari motivasyon sireclerinde nasil
bir araya geldigi agiklanir (Metle, 2001). Arastirmadan elde edilen bulgulara gére mesleki 6zellikler ve 6grenciler
ile ilgili motivasyon i¢ kontrol odakli girisimcilik egilimini artirmaktadir. Bu baglamda, girisimcilik konusunda da
tek bir etkenin kisiyi motive etmedigi, cesitli unsurlarin dikkate alinmasi gerektigi soylenebilir.
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Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulabilir;

e Arastirma bulgular, akademisyenlerin is-yasam dengesinin i¢ kontrol odakli girisimciliklerini artirdigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin is-yasam dengesini desteklemeye yonelik programlar
gelistiriimesi ve bu konuda farkindalik artirici egitimlerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

e Arastirma bulgulari, akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin i¢ kontrol odakh girisimciliklerini
gliclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, mesleki motivasyonu artirmayi hedefleyen hizmet igi
programlarin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

e Yiksekogretim kurumlarinin strateji belgelerinde, is-yasam dengesini ve mesleki motivasyonu desteklemeye
yonelik politikalarin yer alip almadiginin degerlendirilmesi ve gerekli gorildtigi durumlarda bu yonde adimlar
atilmasi 6nerilmektedir.

e Girisimci akademisyenleri tesvik etmek amaciyla, girisimcilik ve inovasyonu destekleyen kurumlarla is birligi
yapilarak yeni politikalar gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi énerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu c¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi
belirtilen tum kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimu olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” baghg altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

With globalization, higher education institutions have entered a significant transformation process (Glimuseli &
Hacifazlioglu, 2009). In order for these institutions to enhance the quality of education and adapt to changing
conditions, it is crucial for them to provide research-focused, scientifically grounded environments that promote
creative thinking. Moreover, considering that the quality of education is directly related to the level of
development of countries, it is of great importance for these institutions to possess structures that support
knowledge production and innovative approaches (Yamamoto, 2018). Entrepreneurship plays a key role in the
economic growth of countries, which has led to an increasing body of research on the subject. Studies in
entrepreneurship offer various recommendations to societies regarding the concept and components of
entrepreneurship, while also showing that entrepreneurial tendencies depend on multiple factors. Among these
factors, education level, age, family structure, motivation, cultural factors, environmental conditions, and an
individual's personality traits play a significant role. In this context, understanding how entrepreneurial
tendencies are shaped in higher education institutions and the factors influencing these tendencies has become
an important research topic.

This research aims to fill a significant gap in the literature by examining the concept of entrepreneurship from an
internal locus of control perspective, particularly in the academic context. Additionally, it is of great importance
to investigate the impact of factors such as work-life balance and professional motivation on entrepreneurial
tendencies of academics. This will help to better understand the entrepreneurship process and propose
strategies for promoting entrepreneurial activities in higher education. This study is one of the first to assess the
applicability of internal locus of control-driven entrepreneurial tendencies within higher education, thereby
deepening the understanding of entrepreneurship in the academic environment. In this context, the research
will contribute to the development of innovative policies aimed at supporting entrepreneurial activities in higher
education.

Method

In this study, a quantitative research method was used to examine the relationships between academics' internal
locus of control-driven entrepreneurship, work-life balance, and professional motivation. This type of research
includes two kinds: exploratory and predictive correlational studies. Predictive correlational studies explain the
effect of one or more independent variables on the dependent variable (Buyukoztiirk et al., 2016). The aim of
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this design is to identify the predictors that determine the criterion or outcome (Creswell, 2017). In this study,
the predictive correlational method was used to focus on whether academics' internal locus of control-driven
entrepreneurial tendencies, both overall and in subdimensions, are predicted by professional motivation and
work-life balance, emphasizing direct effects.

Result and Discussion

The findings of the study indicate that academics' work-life balance increases their internal locus of control
oriented entrepreneurship levels. Widmann's (2017) study supports these research findings. Widmann
emphasized the positive effects of a balanced life between professional and personal spheres for freelancers,
highlighting how it fosters the development of skills and resources. The study also pointed out the importance
of work-family balance for both high job success and personal health. According to a study by Borowiec and
Drygas (2022), an imbalance between work and life negatively impacts physical and mental health.

The findings of the study reveal that academics' professional motivation increases their internal locus of control-
oriented entrepreneurship levels. According to a study by Ozgoban and Ozkul (2019), fundamental sources of
motivation positively influence entrepreneurial actions. This positive effect of motivation on entrepreneurship
supports the findings of the current study. According to the data presented by Ozcoban and Ozkul, the most
significant source of motivation influencing entrepreneurship is the need for thinking. This aspect related to
thinking suggests that entrepreneurial individuals, due to their cognitive alertness, can direct their attention to
events, process information, and use reasoning skills effectively to discover opportunities (Gaglio & Katz, 2001;
Hisrich, Peters, & Shepherd, 2016). Furthermore, it is stated that entrepreneurs' behaviors are influenced by
mental processes, specifically mechanisms related to information acquisition, processing, and utilization, which
enables them to perceive, evaluate, and process information in a different way (Sanchez, Carballo, & Gutiérrez,
2011).
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