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Bu arastirmanin amaci, 6gretmen gore okul miidirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile bilgi
yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetimin araci rolini incelemektir. Arastirma,
2023-2024 ogretim yilinda Sanhurfa ilindeki devlet okullarinda gorev yapan 297 Ogretmenin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Nicel arastirma yonteminde ve iliskisel tarama deseninde yuritilen
arastirmada okul mudiirlerinin teknolojik liderlik davranislari 6lgegi, yenilikgi ydnetim 6lgegi ve bilgi
yonetimi egilimi olgegi kullanilmistir. Arastirma verileri betimleyici istatistikler, korelasyon analizi
ve yapisal esitlik modellemesine dayali aracilik analizleri ile incelenmistir. Arastirma bulgularina
gore, okul muddurlerinin teknolojik liderlik davraniglari, yenilikci yonetim ve bilgi yonetimi diizeyleri
O0gretmenler tarafindan olumlu ve orta dizeyde degerlendirilmistir. Teknolojik liderlik
davranislarinin bilgi yonetimi Uzerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak, bu
sureglerin daha etkin hale getirilmesi icin liderlik uygulamalarinda stratejik planlamalarin yapiimasi
gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi dizeyleri
Uzerindeki etkisi pozitif ve anlamli bulunmus, bu iliskide yenilikgi yonetim egilimlerinin kismi bir
araci rol oynadigl tespit edilmistir. Sonug¢ olarak egitim kurumlarinda teknolojik liderlik
davranislarinin bilgi yonetimi ve yenilik¢i yonetim siireglerini gelistirmede kritik bir 6neme sahip
oldugunu ortaya koyan arastirma bulgulari, okul middrlerinin liderlik becerilerini artirmaya yonelik
stratejilerin,  egitim-6gretim  sdreglerinin  kalitesine  olumlu  katkilar  saglayabilecegini
gostermektedir. Egitim yoneticilerine yonelik egitim ve gelisim programlarinin bu siregleri
desteklemesi 6nerilmektedir.
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The Mediating Role of Innovative Management in the Relationship Between
School Principals’ Technological Leadership Behaviors and Information

Management Levels
Abstract

This study aims to examine the mediating role of innovative management in the relationship
between school principals’ technological leadership behaviors and information management
levels, as perceived by teachers. The research was conducted during the 2023-2024 academic year
with the participation of 297 teachers working in public schools in $Sanliurfa, Turkiye. Employing a
guantitative research approach and a correlational survey design, data were collected using the
Technological Leadership Behaviors Scale, the Innovative Management Scale, and the Information
Management Tendency Scale. The data were analyzed through descriptive statistics, correlation
analysis, and mediation analyses based on structural equation modeling. The findings indicate that
teachers evaluated school principals’ technological leadership behaviors, innovative management
practices, and information management levels as positive and moderate. Technological leadership
behaviors were found to have a positive effect on information management. However, the results
emphasize the need for strategic planning in leadership practices to enhance the effectiveness of
these processes. Moreover, the effect of technological leadership behaviors on information
management levels was positive and statistically significant, with innovative management
tendencies playing a partial mediating role in this relationship. Overall, the findings demonstrate
that technological leadership in educational institutions plays a critical role in strengthening
information management and innovative management processes. Accordingly, strategies aimed at
enhancing school principals’ leadership competencies are likely to contribute positively to the
quality of teaching and learning processes. It is recommended that training and professional
development programs for educational administrators be designed to support these processes

i(eywords: Technological leadership, information management, innovative management,
educational administration
Giris
21. ylzyihn basindan itibaren hizla gelisen teknoloji, bireylerin glinlik yasamindan toplumsal
yapinin isleyisine kadar her alanda kokli degisimlere neden olmustur. Bu hizli teknolojik dénisiim,
yalnizca bireylerin degil, ayni zamanda kurumlarin da teknolojiye olan bagimhligini artirmis; buna bagh
olarak orgutler, teknolojiyi etkin bicimde kullanabilen ve dijital becerilere sahip insan kaynagina yonelik
taleplerini artirmistir (Seven, 2021). Toplumu sekillendiren temel kurumlarin basinda gelen okullar da
bu donlsum sirecinden dogrudan etkilenmekte ve toplumsal degisimle uyumlu bireyler yetistirme
sorumlulugu tasimaktadir. Ozellikle Giretken yapay zeka alanindaki gelismeler egitim &rgitlerini de
derinden etkilemekte ve yeni bir okul kurgulanmasina iliskin elestirel yaklasimlardaki tartismalari
tetiklemektedir (Atasoy, 2025). Bu baglamda okullarin yalnizca bilgi aktaran yapilar olmanin 6tesine
gecerek, orgitsel yapilarini teknolojiyle bulusturmasi kaginilmaz olmustur. Dahasi, 6grencilerini
elestirel diistinebilen, yaratici ve (iretken bireyler olarak yetistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir
(Sisman Eren, 2011). Egitimde sdrdaridlebilir bir gelisim icin gerekli olan bu yenilesme iklimi,
ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira, onlarin ¢agin gereklerine uygun donanimlarla

yetistirilmesi acisindan da kritik 6neme sahiptir.
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Dijital cagin gereklilikleri dogrultusunda, egitim kurumlari da teknolojik gelismelerle uyumlu bir
donlisiim surecine girmistir. Bu déntsimde, okul middrlerinin teknolojik liderlik rollerini etkin bigcimde
Ustlenmeleri kritik bir 5nem tasimaktadir. Teknolojik liderlik, yalnizca teknolojik araglarin teminini ve
kullanimini degil; ayni zamanda bu araclarin egitim siireclerine stratejik bir bicimde entegrasyonunu,
ogretmen ve oOgrencilerin teknolojiye dayali kaygilarini azaltmayi ve dijital riskleri yonetmeyi de
kapsayan butincdl bir liderlik anlayisini ifade etmektedir (Akbaba Altun, 2001; Durnali, 2019). Bu
liderlik bicimi, 6gretmenlere teknolojiyi pedagojik amacglarla nasil kullanacaklari konusunda rehberlik
sunmayi, gerekli kaynaklari saglamayi ve okul kiltirinde yenilik¢i bir iklim olusturmayi da kapsar
(Bostanci, 2010).

Bilim ve teknolojideki bas donddrici ilerleme, bireylerin yani sira orgutleri de siirekli bir
yenilenme zorunlulugu ile karsi karsiya birakmaktadir (iraz ve Altinisik, 2016). Bu baglamda, yenilikgi
yonetim anlayisi, cagin degisim dinamiklerine ayak uydurabilen, riskleri firsata cevirebilen ve
surdirdilebilir gelismeyi hedefleyen bir 6rgiitsel yapi icin artik kaginilmaz bir gerekliliktir. Degisime karsi
direng gostermek ise, drgitlerin rekabet gliclint zayiflatmakta ve varliklarini tehdit edebilmektedir. Bu
nedenle orgitlerin yeniligi sadece benimsemeleri degil, ayni zamanda dogru yenilikleri stratejik
bicimde secerek uygulamalari hayati 6neme sahiptir (Sonmez vd., 2020). Yenilik¢i yonetim anlayisi,
calisanlara gliven ortami saglayarak yaratici diislinceyi desteklemekte, hiyerarsik engelleri azaltmakta
ve esnek calisma kiltlrini tesvik etmektedir (Parzafall vd., 2008). Bu baglamda, okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglari, okulun yenilikgi ydnetim anlayisini sekillendirmekte; bu da yenilikgi bir
okul kiilttrinin olusmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Egitim kurumlarinda yenilikci yonetim anlayisinin yerlesebilmesi, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin sahip olduklari vizyon, liderlik becerileri ve disiplinler arasi bilgi donanimi ile dogrudan
iliskilidir. Okul middrlerinin sergiledigi yenilikci ve teknolojik liderlik tutumlari, 6gretmenlerin yenilikgi
davranislar gelistirmelerini destekleyerek kurumsal dénisiim siirecini hizlandirmaktadir. Bu noktada
okul yoneticilerinin teknolojik liderligi; 6gretmenleri teknoloji kullaniminda cesaretlendirmeyi, giincel
gelismeleri takip etmeyi, uygun dijital materyaller saglamayi ve bunlarin pedagojik acidan etkili
kullanimini desteklemeyi kapsamaktadir (Durnali, 2019).

Teknoloji temelli 6grenme pratikleri ve araglari, bireylerin glindelik yasam pratiklerinden
devletlerin kalkinma stratejilerine kadar uzanan genis bir yelpazede belirleyici bir unsur haline
gelmistir. Teknolojik gelismeler yalnizca bireylerin yasam kalitesini artirmakla kalmamakta, ayni
zamanda (lkelerin ekonomik bliyimesine, rekabet giiciine ve uluslararasi alandaki konumuna
dogrudan katki saglamaktadir (Sahin ve Demir, 2015). Bu baglamda, teknolojiye karsi mesafeli bir
tutum sergilemek, bireyler ve kurumlar agisindan sirdirilebilir kalkinma ve toplumsal gelisim

hedeflerine ulasma noktasinda ciddi bir engel teskil etmektedir. Dolayisiyla teknolojiyi etkili, bilingli ve
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stratejik bir bicimde kullanabilme becerisi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde temel bir yeterlilik
haline gelmistir.

Teknolojik liderlik, okul yoneticilerinin egitimde dijital donlisimi yonlendirmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. Anderson ve Dexter’in (2005) ABD’de gergeklestirdigi genis 6lgekli arastirmada,
teknolojik altyapinin 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte, etkili teknoloji entegrasyonu icin
yoneticilerin teknolojik liderlik becerilerinin belirleyici oldugu ortaya konmustur. Benzer sekilde, Weng
ve Tang (2014) ile Hamzah, Juraime ve Mansor’'un (2016) calismalari da, teknolojik liderligin okul
etkililigi ve mifredat yonetimiyle glicll bir iliski icinde oldugunu géstermektedir. Tirkiye baglaminda
yapilan arastirmalar da (Banoglu, 2011; Durnal ve Akbasli, 2020) okul mudirlerinin teknolojik liderlik
dizeylerinin 6gretim sireglerini ve bilgi yonetimini anlamli sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, dijital cagin gerekliliklerine uygun bir egitim ortami icin okul yoneticilerinin yalnizca yonetsel
degil, ayni zamanda teknolojik liderlik rollerini de etkili bicimde Ustlenmeleri gerektigini
gostermektedir. Benzer sekilde Tayvan’da (Weng ve Tang, 2014), Malezya’da (Hamzah vd., 2016) ve
Filipinler'de (Hero, 2020) gerceklestirilen arastirmalar, okul mudirlerinin teknolojik liderlik
dizeylerinin 6gretimsel ve orgitsel ciktilar Gzerinde etkili oldugunu gostermektedir. Tiirkiye 6zelinde
yapilan calismalarda ise, teknolojik liderligin okulun bilgi yonetimi (Durnali ve Akbash, 2020), okul
etkililigi (Yumlu, 2020) ve kriz siireclerine uyum kapasitesi (Unver, 2022) ile anlamli bicimde iliskili
oldugu vurgulanmaktadir. Tim bu bulgular, okul yoneticilerinin yalnizca teknolojik araclarin kullanimini
tesvik eden bireyler degil, ayni zamanda egitimde dijital donisimi yonlendiren stratejik aktorler
olduklarini gostermektedir.

Dijital cagin potansiyel risk ve avantajlari dikkate alindiginda egitim 6rgitlerini bu donlisime
uyumda okul mudurlerinin liderlik davranislari 6nemlidir. Bu baglamda, okul middrlerinin, hem okul
gelisimini ve orgltsel yenilesmeyi saglamak hem de oOgrencileri dijital cagin gereksinimlerine
hazirlayabilmeleri i¢in teknolojiyi pedagojik siireclere entegre etmeleri kaginilmazdir. Bu yonetsel
teknolojik donisiim goérev ve sorumlulugu, yalnizca teknolojik araclarin siniflarda kullanimini degil; ayni
zamanda bu sireci yonetecek, 6gretmenleri destekleyecek ve kurumsal vizyonu teknolojiyle uyumlu
hale getirecek liderlik becerilerini de gerektirmektedir. Bu noktada, okul mudirlerinin “teknolojik
liderlik” rolii 6n plana ¢ikmaktadir (Bilbil ve Cuhadar, 2012). Glinimiziin hizla dijitallesen egitim
ortaminda, okul miudurlerinin rolleri yalnizca yonetsel ve pedagojik liderlik cercevesiyle sinirli
kalmamakta; ayni zamanda bilgi teknolojilerini etkin ve yenilik¢i bicimde kullanabilme becerilerini de
icermektedir. Bu baglamda teknolojik liderlik, okul yoneticilerinin bilgi yonetimi sireglerini nasil
yonettiklerini, 6gretim slreclerini nasil sekillendirdiklerini ve kurumsal yeniligi nasil tesvik ettiklerini
anlamak i¢in temel bir analitik cerceve sunmaktadir. Bu gcercevede, teknolojik liderlik ile bilgi yonetimi
arasindaki etkilesim, okullarda yenilik¢i yénetim anlayisinin benimsenmesini ve silirdiridlmesini

saglayan temel dinamiklerden biri olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle okul ydneticilerinin teknolojik
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liderlik davranislarinin, 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve bu alginin bilgi yonetimi sirecleri ile
yenilik¢i yonetim Gzerindeki etkileri, egitim yonetimi literatlriinde agiklia kavusturulmasi gereken
onemli bir arastirma alani olusturmaktadir. Egitimde teknolojik liderlik ve yenilik¢i yonetim okul
orgutlerinin bilgi yonetim slreglerine iliskin daha fazla anlayis gelistirilmesine katki saglayabilir ve okul
maudadrlerinin egitimdeki roliinlin gelecegini sekillendirmeye yardimci olabilir. Bu baglamda, 6gretmen
algilarina gore okul middrlerinin teknolojik liderlik davranislari ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki
iliskide yenilikci yonetimin aracilik iliskisini ortaya koymayi amaglayan bu ¢alisma egitim kurumlarinda
dijital donlisim ve surdurilebilir yenilikgilik kaltirinin yeniden kurgulanmasina iliskin 6nemli
icgoriler sunmasi beklenmektedir. Bu amaca yonelik arastirma sorulari su sekildedir.

i.  Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilikgi

yonetim dizeyleri nedir?
ii.  Ogretmen algilarina goére okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ile bilgi yonetimi

diizeylerine yenilik¢i yonetim aracilik etmekte midir?

Kavramsal Cerceve

Teknolojik Liderlik

Teknolojik liderlik, 6rglit yoneticilerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir bicimde
yonetme, bu teknolojileri kurumsal amaclarla uyumlu hale getirme ve dijitallesme siireclerini stratejik
dizeyde yonlendirme yetkinligini ifade etmektedir. Bu liderlik tiri, yalnizca teknolojik arag ve
sistemlerin kullanimini degil, ayni zamanda 6rgltsel yenilikciligi tesvik etmeyi, calisanlarin teknolojiye
uyumunu desteklemeyi ve dijital donlisimi yonlendirmeyi de kapsamaktadir (Anderson ve Dexter,
2005). Teknolojik liderlik olgusu, cesitli kuramsal temeller gercevesinde ele alinmaktadir. Bu
yaklasimlardan ilki, Tornatzky ve Fleischer (1990) tarafindan gelistirilen Teknoloji-Organizasyon-Cevre
Modeli'dir. Bu modele gore, teknolojik liderlik yalnizca bireysel yeterliklerle agiklanamaz; ayni zamanda
orgutsel yapi, i¢sel kaynaklar ve dis ¢evresel kosullar tarafindan da sekillenmektedir. Bu bakimdan
teknolojik liderlik, 6rgiitiin teknolojik kabiliyetlerini gevresel dinamiklerle uyumlu sekilde gelistirme
surecidir. Bir diger kuramsal yaklasim olan sosyoteknik sistem teorisi, teknolojik degisimin yalnizca
teknik bilesenlerden ibaret olmadigini, ayni zamanda insan iliskileri, kurumsal klltiir ve sosyal etkilesim
slrecleriyle i¢ ice ge¢cmis bir yapi oldugunu savunmaktadir. Bu yaklasim ¢cercevesinde teknolojik liderlik,
hem teknik hem de sosyal boyutlari es zamanli olarak yonetebilmeyi gerektirmektedir (Bostanci, 2020).
Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen Uclii Sarmal Modeli ise, teknolojik liderligi
yalnizca kurum ici bir olgu olarak degil, ayni zamanda Universite, sanayi ve kamu kurumlari arasindaki
is birlikleri baglaminda degerlendirmektedir. Bu modelde, yenilik stireclerinin basariya ulasabilmesi icin

liderlerin dis paydaslarla etkili is birlikleri gelistirmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla teknolojik
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liderlik, cok aktorli ve ¢ok dizeyli bir yonetisim anlayisi ile iliskilendirilmektedir. Teknolojik liderlik
baglaminda ydneticilerin sahip olmasi gereken temel yeterlikler arasinda dijital okuryazarlik, stratejik
planlama becerisi, degisim yonetimi, 6grenen orglt anlayisini destekleme, is birligini tesvik etme ve
teknolojik vizyon gelistirme becerileri yer almaktadir (isman ve Dabaj, 2004; Simsek ve Yildirim, 2016).
Bu yeterlikler, orgitlerin dijital donlsim siireclerinde basarili olmalari agisindan kritik 6neme sahiptir.
Teknolojik liderlik yalnizca mevcut teknolojik altyapinin kullanilmasini degil, ayni zamanda yenilikgi ve
surdirdlebilir dijital stratejilerin olusturulmasini da gerekli kilmaktadir.

Yenilikgi Yonetim

Yenilik¢i yonetim, organizasyonlarin cevresel degisimlere uyum saglamak, rekabet avantaji
elde etmek ve sirdirilebilir basariyr strdiirmek icin gerekli olan yaratici dislinceyi ve yenilikgi
uygulamalari tesvik eden bir yonetim anlayisidir (Drucker, 1985; Tidd ve Bessant, 2013). Yenilikgi
yonetim anlayisi, sadece Urliin ve hizmetlerin gelistirilmesiyle sinirh kalmaz, ayni zamanda
organizasyonel yapilar, stirecler ve is modelleri izerinde de sirekli iyilestirmeler yapmayi icerir (Cetin
ve Polat, 2018). Bu baglamda, yenilikci yonetim, organizasyonlarin degisen cevresel faktorlere uyum
saglarken strdirilebilir basariyi elde etmelerini saglayan onemli bir stratejidir. Yenilik¢i yonetim,
orgutsel kiltlrin, liderlik anlayisinin, ¢alisanlarin katiliminin ve dis gevreyle olan etkilesimin giigli bir
sekilde birlestigi bir stregtir. Yenilik¢i yonetimin énemli bir unsuru, yaratici diislinceleri tesvik eden ve
uygulamaya geciren bir ortam yaratmaktir. Bu ortamda, liderlerin vizyoner olmasi, calisanlarin
fikirlerine deger verilmesi ve dissal faktorlerin géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir (Siguaw vd.,
2006).

Tirkiye'de yenilik¢i yonetim Uzerine yapilan calismalar, bu kavramin oOzellikle egitim ve
ylksekogretim kurumlarinda etkin bir sekilde uygulanabilecegini gostermektedir. Yildiz ve Aksoy
(2019), organizasyonlarda yenilikgiligi artirmak icin yoneticilerin egitimi, liderlik stilleri ve orgitsel
kiltdran bayik rol oynadigini belirtmektedir. Ayni sekilde, Kazimova ve Humbataliyeva (2019)
ylksekogretim kurumlarinda yenilikci yonetim sistemlerinin uygulanabilirligini arastirmis ve etkili bir
yenilikci yonetim icin liderlik, stratejik planlama ve organizasyonel kiiltiiriin gliclendirilmesi gerektigini
ortaya koymustur. Ozdemir ve Aksoy (2020), organizasyonlarda calisanlarin yenilikci siireclere aktif
katiliminin, onlarin motivasyon diizeylerini artirarak organizasyonel basariya dogrudan katki sagladigini
ifade etmektedir. Bu baglamda, g¢alisanlarin karar alma siireglerine dahil edilmesi ve fikirlerinin degerli
gorilmesi, yenilik¢i yonetimin temel taslarindandir. Bunun yaninda, orgitsel kiltlrin yenilik¢i yonetim
sureclerinde 6nemli bir yeri vardir. Yenilik¢i diisiincenin desteklenmesi icin acik fikirli bir kiltar
olusturulmasi gerektigi, Turkiye'deki organizasyonlarda yaygin bir goris olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Calismalar, kultlrel engellerin yenilik slireglerini kisitladigini ve bu engellerin asilmasi icin liderlerin
daha acik fikirli ve esnek olmalari gerektigini belirtmektedir (Cetin ve Polat, 2018).

Bilgi Yonetimi
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Bilgi yonetimi, organizasyonlarin bilgi varliklarini toplama, isleme, paylasma ve kullanma
sureglerini dlizenleyen bir yonetim anlayisidir. Bilgi yonetimi, organizasyonlarin sahip oldugu bilgiyi
stratejik bir avantaj olarak kullanmalarina ve bu bilgiyi etkin bir sekilde yonlendirerek karar alma
sureclerini iyilestirmelerine olanak tanir (Davenport ve Prusak, 1998). Organizasyonlar icin bilgi, 6nemli
bir kaynak haline gelmis ve bu kaynagin etkin yonetimi, rekabetci, Gstiinlik elde etmenin anahtari
olmustur (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Bu baglamda, bilgi yonetimi sadece bilgiyi depolamak degil, ayni
zamanda bu bilginin ¢alisanlar arasinda paylasiimasini, bilgiye dayali kararlarin alinmasini ve
inovasyonun desteklenmesini icerir. Bilgi yonetimi, l¢ temel bilesenden olusur: Bilgi edinme, bilgi
paylasimi ve bilgi uygulamalari (Zack, 1999). Bilgi edinme, organizasyonlarin dis cevreden gelen bilgiyi
toplama ve bu bilgiyi i¢sel ihtiyaclarina gére diizenleme sirecidir. Bilgi paylasimi, organizasyondaki
bireyler arasinda bilgilerin etkili bir sekilde aktarilmasini icerir ve bu, isbirligi kaltlirinin
glclendirilmesine yardimci olur. Bilgi uygulamalari ise organizasyonun sahip oldugu bilginin ginluk
operasyonlarda ve stratejik karar alma stireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasini saglar (Grant, 1996).
Turkiye'deki arastirmalar bilgi yonetiminin organizasyonel basarinin artirilmasinda kritik bir rol
oynadigini géstermektedir. Ornegin, Yilmaz (2017), Tirk sirketlerinde bilgi yénetimi uygulamalarinin
organizasyonel verimliligi ve inovasyon slreglerini nasil iyilestirdigini incelemis ve bilgi yonetiminin,
organizasyonlarin rekabetgiliklerini artirmalarinda énemli bir arag¢ oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde
Ertem (2018) bilgi yonetimi uygulamalarinin organizasyonel 6grenme ile iliskisini ele almis ve
organizasyonlarin 6grenme siireglerini desteklemek icin glglii bir bilgi yonetimi altyapisina ihtiyag
duyduklarini vurgulamistir. Bir baska 6nemli ¢alisma ise Glltekin ve Yilmaz (2020) tarafindan
yapilmistir. Bu calisma, bilgi yonetiminin kurum icindeki iletisimi nasil gliclendirdigini ve organizasyonel
inovasyon stireclerine nasil katki sagladigini ele almistir. Bilgi yonetiminin, calisanlar arasindaki bilgi
paylasimini artirarak daha yaratici ve vyenilik¢i ¢dzlimlerin ortaya c¢ikmasina zemin hazirladigi
bulunmustur. Bilgi yonetimi, organizasyonel performansi artirmanin yani sira, kriz zamanlarinda karar
alma sireglerini hizlandirarak organizasyonlarin ¢evresel belirsizliklere karsi daha dayanikl olmalarini
saglar (Davenport ve Prusak, 1998). Bu baglamda, bilgi yonetimi, organizasyonlarin bilgiye dayali
stratejik kararlar almasini saglayarak hem operasyonel verimliliklerini hem de rekabetgiliklerini
artirmalarina yardimci olur.

Tiirkiye'de Egitim Teknolojileri

Tirkiye’de egitim teknolojileri alanindaki gelismeler, Milli Egitim Bakanligi’'na bagl olarak
faaliyet gosteren Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirligii (YEGITEK) tarafindan
yiritilmektedir. Bu alandaki ¢alismalar, 1952 yilinda Ogretici Filmler Merkezi’nin (OFM) kurulmasiyla
baslamis; gorsel-isitsel materyallerin egitimde kullanimi, radyo ve televizyon yayinlariyla desteklenmis,
1980’li yillarda bilgisayar teknolojisinin egitimde kullanimiyla ivme kazanmistir. 1998 yilinda farkli

birimlerin birlestirilmesiyle Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii (EGITEK) olusturulmus, 2010 yilinda

116



Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki iliskide Yenilikgi
Yonetimin Araci Rolii

ise EGITEK biinyesinde baslatilan FATIH Projesi ile egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi,
firsat esitligi saglanmasi ve kalite artirimi hedeflenmistir. Bu tarihsel siireg, Tirkiye'de egitim
teknolojilerinin sistematik olarak gelistirilmesine yonelik dnemli bir kurumsal ve teknolojik dontsimi
ortaya koymaktadir.

2011 yilinda EGITEK’in yeniden yapilandiriimasiyla birlikte adi Yenilik ve Egitim Teknolojileri
2011 yilinda EGITEK’in yeniden yapilandiriimasiyla birlikte adi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Mudurligi (YEGITEK) olarak degistirilmis, bu siirecte Olgme Degerlendirme, Acik Ogretim ve Bilisim
Hizmetleri daire baskanliklari YEGITEK biinyesinden ayrilmistir. 2012 yilinda FATIH Projesi kapsaminda,
O0gretmen ve 6grenciler arasinda etkilesimi artirmak, dijital iceriklere erisimi kolaylastirmak ve 6gretim
surecini desteklemek amaciyla Egitim Bilisim Agi (EBA) kurulmustur. Zaman icinde gelisen EBA, hem
web tabanli hem de mobil uygulamalar araciligiyla genis kitlelere ulasan bir sosyal egitim platformuna
déniismistiir. Ozellikle 2020 yilindaki kiiresel salgin ddneminde EBA’nin énemi daha da artmis; EBA
web sitesi, mobil uygulamasi ve TRT EBA kanallari uzaktan egitimin temel araglari haline gelmistir. Bu
dénemde canli ders uygulamalari, 6gretmen-6grenci etkilesimleri, 6dev gonderimi ve dijital iceriklerin
paylasimi EBA lzerinden yirutilmistir. Teknolojik imkanlara erisimi olmayan 6grenciler igin ise MEB
tarafindan tablet dagitimi yapilmis ve EBA Destek Noktalari olusturularak ek ¢éziimler sunulmustur.
2019’da yenilenen EBA arayiizii ile milyonlarca 6grenci, 6gretmen ve veliye erisim saglanmistir. Tim
bu siireg, egitim teknolojilerinin kriz dénemlerinde egitimin siirekliligini saglamadaki kritik rolliini
acikca ortaya koymustur. YEGITEK'in gelistirdigi dijital altyapi ve icerik hizmetleri, egitim yéneticilerinin
teknolojiyi etkin bicimde kullanmalarinin dnemini vurgularken; FATIH Projesi ise yalnizca donanim ve
internet erisimi saglamayi degil, ayni zamanda 6gretmen egitimi, e-icerik Uretimi ve pedagojik
dontisim gibi unsurlarla egitimde kalitenin artirilmasini amaglamaktadir.

Millt Egitim Bakanhgi, 2000’li yillardan itibaren dijitallesme sirecine hiz vererek egitim
yonetimini kolaylastirmak, 6gretim sireclerini desteklemek ve veri temelli karar alma sireclerini
gelistirmek amaciyla gesitli bilisim sistemlerini hizmete sunmustur. 2007 yilinda uygulamaya konulan
e-Okul Sistemi; 6grenciye iliskin tim akademik ve idari bilgileri kayda alan, okul yoneticileri,
o0gretmenler, 6grenciler ve velilere farkli yetki diizeylerinde hizmet sunan kapsamli bir platformdur.
Ogrenci kayitlarindan sinav sonuglarina kadar genisleyen islem yelpazesiyle egitim ydnetiminin
dijitallesmesine &nemli katki saglamistir Benzer sekilde, MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig Bilisim
Sistemleri), 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik atama, hizmet i¢i egitim, sinav organizasyonu,
egitim planlamasi gibi islemleri biitiinlesik sekilde yiiriiten cok modiillii bir platformdur. MEBBIS ayrica,
dijital kimlik, istatistiksel veri analizi ve e-materyal paylasimi gibi islevlerle karar destek sistemine
dontsmustir. Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) ise kurumsal yazismalarin dijital ortamda
ylritilmesini saglayarak belge yonetimini kolaylastirmakta ve iletisim streclerini hizlandirmaktadir.

2022 itibariyla 6gretmenler de bu sisteme dahil edilmistir. Bu sistemlerin etkin kullanimi, sadece
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dijitallesmenin degil ayni zamanda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Okul midirlerinin bu platformlari tanitmasi, 6gretmenleri yodnlendirmesi ve
desteklemesi, teknolojinin pedagojik entegrasyonu acisindan belirleyici olmaktadir. Bu baglamda,
egitim teknolojilerine dayali uygulamalarin strdirilebilirligi, okul yoneticilerinin teknolojik 6z

yeterlilikleri ve liderlik becerileri ile dogrudan iliskilidir.

Yoéntem

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ile 6rneklem, veri toplama araclari ve analiz teknikleri
detayli bir sekilde aciklanmaktadir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada 6gretmen algilarina gére okul mudirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile
bilgi yonetimi dilzeyleri arasindaki iliskide, yenilikgi yonetim anlayisinin araci roliini incelemek
amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilmis, degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl etkiler yapisal
esitlik modellemesi (YEM) araciligiyla degerlendirilmistir. iliskisel tarama modeli, degiskenler
arasindaki iliskiyi belirlemek icin miidahale yapmadan mevcut durumu incelemeye imkan taniyan bir
nicel arastirma yontemidir ve sosyal bilimler alaninda yaygin bir sekilde kullaniimaktadir (Karasar,
2020). Bu yontem, arastirmacilarin genis katihmci gruplarindan veri toplayarak, degiskenler arasindaki
baglantilari anketler veya 6lgekler araciligiyla 6lgmesini saglar (Creswell, 2014). YEM, ozellikle sosyal
bilimler, egitim ve isletme arastirmalarinda teorik modellerin gecerliligini degerlendirmek amaciyla
yaygin olarak kullaniimaktadir (Alkis, 2025; Hoyle, 1995). Arastirma igin ortaya konulan model Sekil
1’de sunulmustur.

Sekil 1
Arastirma Modeli

Yenilikgi YOnetim

(YY) —>»Dogrudan

----- > Dolayl

Bilgi Yonetimi
(BY)

Teknolojik Liderlik
(TL)

Orneklem / Arastirma grubu
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Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim ve dgretim yilinda Sanhurfa il Milli Egitim Midurliigine
bagl merkez ilcelerde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin 6érneklemi 2023-2024
egitim-6gretim yilinda merkez ilcelerde gorev yapan kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi ile
secilen 297 6gretmenden olusmaktadir. Kolay ulasilabilir durum 6rnekleme, arastirmacinin ulasiimasi
en kolay, erisimi pratik ve gonilli katilim saglayabilecek bireyleri 6rnekleme dahil ettigi, olasiliga dayali
olmayan bir 6rnekleme yontemidir. Bu yontem, Ozellikle zaman, maliyet ve erisim kisitlarinin
bulundugu durumlarda sik¢a tercih edilmektedir (Blylkoztirk vd., 2018). Okul midirlerinin teknolojik

liderlik, yenilikci yonetim ve bilgi yonetimi diizeylerine iliskin betimsel bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Degiskenler Frekans Ylzde % Toplam % Toplam
Kadin 163 54,9 100,0 297
Cinsiyet Erkek 134 45,1
20-30 135 45,45 100,0 297
Yas 31-40 100 33,67
41 ve Uzeri 62 20.88
0-5 Vil 121 40,74 100,0 297
Kidem 6-10 Yil 59 19,87
11-15vil 117 39,39

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
iliskin dagilimlar1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore, katilimcilarin %54,9’unu kadin,
%45,1’in1 ise erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Yas degiskenine iligkin dagilim
incelendiginde, ogretmenlerin %45,45’inin 20-30 yas araliginda, %33,67’sinin 31-40 yas
araliginda ve %20,88’inin ise 41 yas ve iizerinde oldugu belirlenmistir. Bu bulgular,
katilimcilarin biiyiik bir kisminin geng yas grubunda yer aldigini gostermektedir. O gretmenlik
mesleginde toplam hizmet siiresine iliskin veriler incelendiginde ise katilimcilarin
%40,74’tintin 0-5 y1l, %19,87’sinin 610 y1l ve %39,39’unun 11 yil ve iizeri kideme sahip
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢cogunlugunun
meslekte 0-5 yil arasi deneyime sahip oldugu anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmasinda “Okul Midirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari
Olgegi”, “Okullarda Yenilik¢i Yonetim Olcegi” ve “Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi” kullaniimistir. Okul
Midiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari Olgegi, Durnali (2018) tarafindan gelistirilmistir. Bu dlgek,
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okul muddrlerinin teknolojik liderlik davranislarini 6gretmen algilarina gére dlgmeyi amacglamaktadir.
Besli Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahip olan 6lcek, motivasyon, yonlendirme, altyapi ve
hukuk olmak tizere dért alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin giivenilirlik analizinde, alt boyutlara iligkin
Cronbach Alfa katsayilari; motivasyon boyutu i¢in 0,90, yonlendirme boyutu icin 0,88, altyap! boyutu
icin 0,87 ve hukuk boyutu icin 0,70 olarak bulunmustur. Olcegin genel Cronbach Alfa katsayisi ise
0,91'dir. Bu bulgular, olgegin yilksek dizeyde gecerli ve givenilir bir 6lcme araci oldugunu
gostermektedir.

Okullarda Yenilik¢i Yénetim Olgedi, Bulbil (2012) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek, okul
yoneticilerinin yenilik yénetimi becerilerini degerlendirmeyi amaglamakta olup toplam 32 maddeden
olusmaktadir. Begsli Likert tipi derecelendirme sistemi (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum)
kullanilan 6lgek, dért alt boyuta sahiptir: Proje Yonetimi (15 madde), Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi (6 madde),
Yenilik Stratejisi (6 madde) ve Girdi Yonetimi (5 madde). Olgegin giivenirlik calismalari sonucunda genel
Cronbach Alfa katsayisi 0,96 olarak belirlenmistir. Bu yiiksek katsayi, 6lgegin i¢ tutarhliginin oldukca
glicli oldugunu gostermektedir.

Bilgi Yénetimi Egilimi Olgegi, Ozgdzcii (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, bilginin elde
edilmesi, paylasilmasi, kullanilmasi ve depolanmasi olmak tGizere dort boyuttan ve toplam 16 maddeden
olusmaktadir. Olcegin doért alt boyutuna iliskin genel Cronbach Alfa katsayisi 0,97 olarak
hesaplanmistir. Olcekte, "Tamamen Katilmiyorum", "Katilmiyorum", "Kararsizim", "Katiliyorum" ve
"Tamamen Katiliyorum" seklinde begsli Likert tipi derecelendirme sistemi kullanilmaktadir. Bu yiksek
glvenilirlik degeri, 6lgegin saglam bir dlgme araci oldugunu desteklemektedir. Veriler, ilgili 6lceklerden
olusturulan anket formu araciligiyla 6gretmenlerden toplanmistir
Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS 22.0 istatistik programi ile analiz edilmistir. Nicel
verilerin incelenmesinde iliskisel tarama modeli kullanilmis; 6gretmenlere gére okul mudurlerinin
teknolojik liderlik davraniglari ile bilgi yonetimi dlzeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetimin araci
roli arastinlmistir. Katihmcilarin demografik bilgileri ile Olgeklerden elde edilen veriler (izerinde
frekans, ylzde, ortalama, korelasyon ve standart sapma hesaplanmis; normal dagilimi test etmek igin
carpikhk, basikhk katsayilari ve g-q plot grafikleri kullanilmistir. Diizey belirlemede esit aralik yéntemi
uygulanmis ve teknolojik liderlik davranislari icin 18.00—42.00 disiik, 42.01-66.00 orta, 66.01-90.00
yuksek; yenilik¢i yonetim igin 32.00-74.66 diisik, 74.67-117.33 orta, 117.34-160.00 yiksek; bilgi
yonetimi icin ise 16.00-37.33 dislik, 37.34-58.66 orta, 58.67—-80.00 vyiiksek dlizey olarak
siniflandinimistir. Ayrica, Pearson korelasyon degerleri degiskenler arasi iyi diizeyde iliski oldugunu ve
coklu baglanti sorunu olmadigina isaret etmektedir. Coklu baglanti sorunu olmadigini VIF (2.27 ve
Durbin Watson (1.78) analiz sonuclari desteklemektedir. Aracilik etkisini belirlemek icin Mplus 8.1

programi ile yapisal esitlik modellemesi yapiimistir.
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Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda "Ogretmenlere gére okul yéneticilerinin
teknolojik liderlik davranislari, bilgi yonetimi dizeyleri ve yenilik¢i yonetim dizeyleri nedir?" sorusu
incelenmistir. Bu kapsamda Tablo 2’de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari, bilgi yonetimi
dizeyleri ve yenilik¢i yonetim dizeyleri degiskenlerine iliskin 6gretmen algilari ve Pearson korelasyon
degerlerine yer verilmistir.
Tablo 2

Okul yéneticilerinin Teknolojik Liderlik, Bilgi Yénetimi vee Yenilik¢i Yonetim Diizeyleri

Degiskenler n X 1(TL) 2 (YY) 3(BY) ss Min. Mak. Car. Bas.
Teknolojik Liderlik (1) 297 62.74 - 744~ 661~ 13.71 18.00 90.00 -0.46 0.23
Yenilikgi Yonetim (2) 297 110.36 - .694- 2583 32.00 160.00 -0.33 0.24
Bilgi Yonetimi (3) 297 54.12 - 11.07 16.00 80.00 -0.46 1.07

Tablo 2’de 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari, bilgi yonetimi
egilimleri ve yenilikci ydonetim dizeylerine iliskin istatistiksel bulgulara yer verilmistir. Teknolojik liderlik
davraniglari puanlari 18.00 ile 90.00 arasinda degismekte olup, ortalama deger 62.74’tiir. Bu
degiskende carpiklik -0.46 ve basiklik 0.23 olarak hesaplanmis, bu da verilerin normal dagilima yakin
oldugunu gostermektedir. Yenilikci yonetim diizeyinde minimum puan 32.00, maksimum puan 160.00,
ortalamaise 110.36’dir. Carpiklik -0.33 ve basiklik 0.24 olarak bulunmustur. Bilgi yonetimi egilimlerinde
ise minimum puan 16.00, maksimum puan 80.00, ortalama deger 54.12’dir; ¢arpiklik -0.46 ve basiklik
1.07 olup veriler genel olarak normal dagilim gostermektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yonetim davranislarini genel olarak orta
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda okul mudiirlerinin teknolojik liderlik davranislari
ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetim egilimlerinin araci roli Yapisal esitlik
modellemesi ile test edilmistir. Modelinin genel uyumu, birden fazla uyum indeksi kullanilarak
degerlendirilmistir. Oncelikle, Ki-kare testi anlamli bulunmustur (x3(2076) = 3326.437, p < .001). RMSEA
(Root Mean Square Error of Approximation) degeri 0.045’tir ve %90 giiven araligi [.043, .048] arasinda
yer almaktadir. Bu degerler, modelin oldukga iyi bir uyuma sahip oldugunu gdéstermektedir. SRMR
(Standardized Root Mean Square Residual) degeri 0.054 olarak hesaplanmis ve bu deger, iyi uyum esigi
olan 0.08'in altinda kalmistir. Bu durum, goézlenen ve model tarafindan tahmin edilen korelasyonlar
arasindaki farklarin diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica, CFl (Comparative Fit Index) ve TLI (Tucker-
Lewis Index) degerleridir. CFl degeri .918, TLI degeri ise .925’tir. Bu degerler, literatiirde genellikle iyi
uyum kriteri olarak kabul edilen .90 sinirinin Gzerindedir. Bu durum, modelin gozlenen verilerle iyi bir
uyum icinde oldugunu giicli bicimde desteklemektedir. Tim degerler dikkate alindiginda, RMSEA ve

SRMR degerlerinin iyi diizeyde, CFl ve TLI degerlerinin ise gli¢cli uyuma isaret etmesi, modelin genel
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olarak istatistiksel olarak anlamli ve kuramsal olarak yeterli bir uyuma sahip oldugunu géstermektedir.
Modelde yer alan yollarin tahmin degerleri, standart hatalari, t degerleri, anlamlilik diizeyleri ve %95
glven araliklari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Teknolojik Liderlik ile Bilgi Yénetimi Arasindaki iliskide Yenilik¢i Yénetimin Araci Rolii

Degiskenler Standart % 95 Gliven
Tahmin (B) t p

Dogrudan Etkiler Hata Araligi

TL-> BYD 0.359 0.112 3.220 0.000** .141-.543

YY - BYD 0.481 0.120 4.015 0.001** .246 - .678

TL> YY 0.785 0.036 21.57 0.000** .714 - .845

Dolayh (araci) Etkiler

TL-> BYD 2> YY 0.378 0.092 4.127 0.000** .198 - .528

Tablo 3’te sunulan yapisal esitlik modeli analizi sonuglari, teknolojik liderlik davranislarinin dogrudan
bilgi yonetimi diizeylerini pozitif yonde yordadigini gostermektedir (B = 0.359, SE = 0.112, t =3.220, p
< .001, %95 GA = [.141, .543]). Bu bulgu, teknolojik liderlik uygulamalarinin bilgi yonetimi siireglerine
anlamli ve olumlu katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, yenilikgi yonetim egilimleri ile bilgi
yonetimi diizeyleri arasinda da anlamli ve pozitif bir iliski saptanmistir (B = 0.481, SE =0.120, t = 4.015,
p <.001, %95 GA = [.246, .678]). Bu bulgu, okul middrlerinin yenilikgilik diizeylerinin bilgi yonetimini
artirmada 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Buna ek olarak, teknolojik liderlik davranislarinin
yenilik¢i yonetim egilimlerini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (f = 0.785, SE =0.036, t = 21.57,
p < .001, %95 GA = [.714, .845]). Bu glicl iliski, teknolojik liderlik becerilerinin okul yoneticilerinin
yenilikcilik diizeylerini 6nemli olglide etkiledigini gostermektedir. Son olarak, dolayh etki analizleri
sonucunda, teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi dizeyleri tzerindeki etkisinde yenilikgi
yonetim egilimlerinin anlamli bir araci role sahip oldugu tespit edilmistir (dolayli etki p = 0.378, SE =
0.092, t = 4.127, p < .001, %95 GA = [.198, .528]). Bu sonug, okul middirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin bilgi yonetimini gelistirmesinde yenilik¢i yonetim yaklasimlarinin kritik bir araci unsur
oldugunu ortaya koymaktad
Tartisma ve Sonug

Bu calismada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ile bilgi yonetimi dizeyleri
arasindaki iliskide yenilik¢i yonetim egilimlerinin aracilik roli, yapisal esitlik modellemesi kullanilarak
test edilmistir. Elde edilen bulgular, modelin hem dogrudan hem de dolayli etkiler bakimindan anlaml
ve kuramsal olarak tutarli oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmada oncelikle 6gretmenlerin okul yoneticilerinin bilgi yonetimi uygulamalarina iliskin

algilarinin genel olarak orta diizeyde olumlu oldugu belirlenmistir. Bu sonug, Durnali’'nin (2019)
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arastirmasindaki “katihyorum” diizeyindeki bulgularla 6rtiismektedir. Bu durum, bilgi yonetiminin
okullarda belirli 6lciide uygulandigini ancak ideal diizeye ulasmak icin gelisim alanlari oldugunu
gostermektedir. Ozellikle bilgi paylasimi kiiltiiriiniin yerlesmesi, veriye dayali karar alma siireclerinin
yayginlastiriimasi ve dijital bilgi sistemlerinin daha etkin kullanimi énem tasimaktadir. Ayrica,
o0gretmenlerin okul yoneticilerinin yenilik¢i yonetim uygulamalarina iliskin duslinceleri de benzer
sekilde orta dizeyde olumlu bulunmustur. Bu durum, okul ydneticilerinin degisime kismen agik
olduklarini, geleneksel yonetim anlayisini asarak yenilik¢i yaklasimlar benimsediklerini ancak bu
uygulamalarin heniiz tam anlamiyla kurumsallasmadigi seklinde degerlendirilebilir. Bu sonug, Balkar’in
(2014) yenilikgi yonetimin, sadece teknolojik araglarin kullanimiyla sinirl kalmayan, ayni zamanda
pedagojik stireglerin yeniden yapilandiriimasini, yaratici problem ¢ézme becerilerinin desteklenmesini
ve O0gretmen katilimini artiran esnek bir liderlik anlayisini gerektirdigi gorusleriyle uyumludur. Bu
baglamda oOgretmenlerin olumlu algilari, yoneticilerin okul kiltirinde yenilige acik bir iklim
olusturduklarini gostermektedir. Ancak orta diizeyde kalan bu algi, bazi yoneticilerin yenilik¢i yonetim
uygulamalarini sistematik bicimde ve tim okul paydaslarini kapsayacak diizeyde yansitamadigini da
dusiindiirmektedir. Bu bulgu, Gilbahar (2020) ve Ozdemir (2015) gibi arastirmalarda vurgulanan,
yenilik¢i uygulamalarin egitim kurumlarinda ¢ogunlukla bireysel ¢abalarla sinirli kaldig tespitiyle
ortismektedir. Okul yodneticilerinin vizyoner liderlik becerilerinin desteklenmesi, 6gretmenlerle
kurulan etkilesim temelli yonetim iliskilerinin gliglendirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin kurumsal
stratejilere entegre edilmesi bu noktada 6nem kazanmaktadir. Ayrica, egitim ortamlarinda yenilige
karsi direng gosteren bireylerin donlisim siirecine dahil edilmesi, stirdirilebilir yenilik¢i yonetimin
temelini olusturacaktir.

Arastirma sonuglari teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi diizeyleri Gzerinde anlaml
ve pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, dijitallesmenin egitim kurumlarinda
yalnizca pedagojik stireclerle sinirli kalmayip, bilgi Gretimi, paylasimi ve kurumsal bellegin yonetimi gibi
yonetsel slireclerde de donlstirici bir etki yarattigini géstermektedir (Anderson ve Dexter, 2005). Bu
baglamda, teknolojik liderlik; yoneticilerin veri temelli kararlar alabilmesini, bilgi sistemlerini stratejik
bicimde yapilandirmasini ve 6rgilitsel 6grenmeyi desteklemesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, teknoloji
entegrasyonunun etkili liderlik becerileriyle desteklenmesi, okulun dijital olgunluk diizeyine katki
saglamakta ve bilgi yonetiminin sirekliligini glivence altina almaktadir (Afshari vd., 2009). Yenilikgi
yonetim egilimleriile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki pozitif iliski ise, egitim kurumlarinda inovasyon
kiltdrandn bilgi Gretim streglerini nasil besledigine dair énemli bir kanit sunmaktadir. Yenilikgiligi
destekleyen liderlik anlayisi, bireyler arasi bilgi paylasimini tesvik etmekte ve oOrgitsel 6grenme
ortamlarini giliclendirmektedir (Fullan, 2001; Senge, 2006). Nitekim bu bulgu, egitim yénetiminde

dgrenen organizasyonlar modelinin gecerliligini bir kez daha dogrulamaktadir. Ogrenmeye acik bir

123



Emine Alev Yetkin YUCEL, Ramazan ATASOY

liderlik yaklasimi, hem icsel bilgi akisini optimize etmekte hem de dissal bilgi kaynaklarini kuruma
entegre etmede kritik rol oynamaktadir (Nonaka ve Takeuchi, 1995; Leithwood vd., 2008).

Teknolojik liderlik ile yenilikgi yonetim egilimleri arasinda belirlenen anlamli iligki ise,
teknolojinin yalnizca bir ara¢ degil; ayni zamanda stratejik bir dislinme bicimi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, teknolojik liderligin yoneticilere sadece dijital araclari kullanma becerisi
kazandirmadigini, ayni zamanda yenilikgi dislinme ve degisime oncilik etme kapasitesini de
gelistirdigini gostermektedir (Dexter, 2011). Teknolojiyi stratejik vizyonla butlinlestiren yoneticiler,
kurum kdltiriini inovasyon odakli bir yapiya donilstiirme potansiyeline sahiptir. Bu baglamda,
dontsimci liderlik kurami (Bass, 1985) ile de ortlisen bulgular, liderin degisim yaratma kapasitesi ile
orgitsel bilgi yonetimi arasindaki iliskiye dikkat cekmektedir.

Kavramsal modelde belirlenen dolayl etki, yenilik¢i yonetim egilimlerinin araci bir rol
Ustlendigini ve teknolojik liderligin bilgi yonetimine olan etkisinin bly(ik 6lctide bu egilimler araciligiyla
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu durum, teknolojik yeterliliklerin tek basina yeterli olmadigini;
bu yeterliliklerin etkili bilgi yonetimine donisebilmesi icin yenilikci, 6g§renmeye acik ve stratejik bir
yonetim yaklasimiyla desteklenmesi gerektigini gostermektedir. S6z konusu bulgu, 6grenen
organizasyon yaklasimi (Senge, 1991) ve bilgi yonetim sistemlerinin sosyo-kiltlirel boyutlarini
vurgulayan teorilerle (Alavi ve Leidner, 2001) de uyumludur. Bu bulgular, Balkar’'in (2014) liderlik ve
bilgi yonetimi iliskisini ele alan calismalariyla ortlismektedir. Glinimizde dijital donisimin hiz
kazandigi egitim ortamlarinda, bu liderlik yaklasimi orgiitsel 6§renme ve yenilik kapasitesini artirma
acgisindan stratejik 5neme sahiptir.

Sonug olarak, bu calisma, okul yéneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin sadece teknolojik
araglarin etkin kullanimina degil, ayni zamanda vyenilikci liderlik anlayisiyla butlinlestiginde bilgi
yonetimi sireclerini anlamli sekilde gliclendirdigini gostermektedir. Bu bulgular, okul yoénetimi
politikalarinin yeniden yapilandiriimasinda ve liderlik gelistirme programlarinin tasarlanmasinda
dikkate alinmasi gereken 6énemli ipuglari sunmaktadir. Ozellikle, hizmet ici egitimlerin yalnizca teknik
becerileri degil, ayni zamanda stratejik distinme, yenilik¢i vizyon gelistirme ve kurumsal 6grenme
kapasitelerini kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularina
gore, 6gretmenler okul mudirlerinin teknolojik liderlik davranislarini genel olarak orta diizeyde olumlu
degerlendirmistir. Bu durum, okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonu konusunda belirli bir
yeterlilige ve liderlik kapasitesine sahip olduklarini géstermektedir. Nitekim Anderson ve Dexter
(2005), teknolojik liderligin okul ortamlarinda teknolojinin yaygin ve etkili kullaniminda kritik bir rol
oynadigini vurgulamistir. Benzer sekilde Dexter (2011), teknolojik liderligi yalnizca teknik bilgiyle sinirh
gormeyip, ogretimsel liderlik ve stratejik yonetsel kararlarla bitlinlesen ¢ok boyutlu bir yapi olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin olumlu algilari, yoneticilerin teknolojiyi sadece

kullanmakla kalmayip, ayni zamanda 6gretimsel amaclara uygun sekilde yonlendirdiklerini ortaya

124



Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki iliskide Yenilikgi
Yonetimin Araci Rolii

koymaktadir. Ancak teknolojik liderlik davranislarinin sadece orta dilizeyde algilanmasi, bazi
yoneticilerin dijital donlisiim slireclerinde yeterince etkin olamadiklarini veya teknolojik yeterliliklerini
uygulamaya yansitmakta glclik cektiklerini de disiindiirmektedir. Bu durum, okul ydneticilerine
yonelik siirekli mesleki gelisim programlarinin teknoloji liderligi alaninda giiglendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Arastirma, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi siregleri
Gzerindeki etkisini ve yenilik¢i yonetimin bu iliskideki araci rollini ortaya koyarak literatiire dnemli bir
katki saglamaktadir. Elde edilen bulgular, teknolojik liderlik becerilerinin bilgiye erisim, paylasim ve
kullanim gibi alanlarda dogrudan etkili oldugunu; yenilik¢i yonetim uygulamalarinin ise bu etkiyi
pekistirerek kurumsal 6grenmeyi ve gelisimi destekledigini gostermektedir. Liderlik ve yenilik odakli
stratejilerin egitim kurumlarinin sadece dijitallesmesini degil, ayni zamanda performansini ve
surdirdlebilir gelisimini olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Arastirma bulgularina dayanarak, okul
yoneticilerinin  teknolojik liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik siirekli mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi énerilmektedir. Ogretmenlerin teknoloji kullanimini artirmak icin altyapi
destegi, rehberlik hizmetleri ve egitim firsatlari saglanmaldir. Egitim kurumlarinda yenilikgi yonetim
anlayisi tesvik edilerek yenilesme iklimi giclendirilmelidir. Egitim politikalari, teknolojik liderlik ve
yenilikciligi destekleyecek sekilde yapilandirilmali ve bu alanlara yatirim yapilmalidir.

Aragtirmanin Sinirhliklar

Bu ¢alisma 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa Milli Egitim Miidurligiine bagl merkez
ilcelerde gorev yapan 297 6gretmen ile sinirlidir. Belirli bir bélgedeki 6gretmenlerin algilarina dayali
olarak gerceklestirilmis ve yalnizca s6zi edilen boélgeyle sinirh kalmistir. Arastirma, katihmcilarin 6znel
degerlendirmelerine dayanmakta olup, algilarin bireysel deneyimlerde etkilenebilecegi g6z onilinde
bulundurulmalidir. Ayrica, arastirma sonuglari yalnizca belirtilen 6rneklem grubuyla sinirlidir ve farkli

bolge veya okul kademelerinde elde edilecek veriler farkli sonuglar ortaya koyabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yénergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Harran Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 14.10.2023
Etik degerlendirme belgesi sayl numarasi: E-76244175-050.01.04-272051

Yazarlarin Katki Orani
Bu galismada yazarlarin katki oranlari 1. yazar %60, 2. yazar %40 sekildedir.

Cikar Catismasi

125



Emine Alev Yetkin YUCEL, Ramazan ATASOY

Yazarlar, bu calisma kapsaminda herhangi bir cikar catismasinin bulunmadigini beyan
etmektedir.

Kaynaklar
Akbaba Altun, S. (2001). Elementary school principals’ attitudes towards technology and their computer

experience. 1-18. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED477708.pdf

Alavi, M., & Leidner, D. E. (2001). Knowledge management and knowledge management systems: Conceptual
foundations and research issues. MIS quarterly, 107-136.

Alkis, Y. (2025). Yapisal esitlik modellemesi ve uygulamalari. Akademik Yayincilik.

Anderson, R. E. ve Dexter, S. (2005). Technology leadership in educational administration. Yearbook of the

National Society for the Study of Education, 104(1), 77-104. https://doi.org/10.1111/j.1744-

7984.2005.tb00012.x

Atasoy, R. (2025). Artificial intelligence in education and changing teacher roles. In M. Yalgin, A. Uslukaya, ve B.
Demirdis (Eds.), Holistic Approaches to Teacher development: Leadership, pedagogical practices, and
cognitive insights (pp. 25-46). I1GI Global Scientific Publishing.

Balkar, B. (2014). Yenilikgi liderlik 6lgegi: Bir 6lgek gelistirme ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi,
20(1), 5-34. https://doi.org/10.14527/kuey.2014.001

Banoglu, K. (2011). Okul midirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ve teknoloji koordinatorligi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(1), 199-213

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Free Press

Bostanci, M. (2020). Sosyoteknik sistem yaklasiminin teknolojik liderlikteki rolii: Kurumsal déniisiimde liderlik
stratejileri. Akademik Egitim ve Arastirma Dergisi, 6(3), 210-225. Biilbdl, T. (2012a). Okullarda yenilik
yonetimi 6lgeginin gelistirilmesi: Gegerlik ve glivenirlik galismasi, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri
Dergisi, 12(1), 168-174

Bilbdl, T., & Cuhadar, C. (2012). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilari ile bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik kabulleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy University Journal of
Education Faculty, 1(23), 474-499.

Blyikéztirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2018). Bilimsel arastirma ydntemleri
(25. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods
Approaches (4th Eds). London: sage.

Cetin, F. ve Polat, Z. (2018). Yenilikci ydnetim ve organizasyonel kiiltiiriin etkisi. [sletme ve Ekonomi Arastirmalari
Dergisi, 5(1), 45-60. https://doi.org/10.1016/j.ijm.2018.01.002

Davenport, T. H. ve Prusak, L. (1998). Working knowledge: How organizations manage what they know. Harvard
Business Press.

Dexter, S. (2011). School technology leadership: Artifacts in systems of practice. Journal of school
leadership, 21(2), 166-189.

Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Harper & Row.

126


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED477708.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1744-7984.2005.tb00012.x
https://doi.org/10.1111/j.1744-7984.2005.tb00012.x
https://doi.org/10.14527/kuey.2014.001

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki iliskide Yenilikgi
Yonetimin Araci Rolii

Durnali, M. (2019). Ortaokul 6gretmenlerinin gorislerine gére okul mudirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davranig duzeyi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 401-430.

Durnali, M. ve Akbasli, S. (2020). Okul midirleri teknolojik liderlik davranislarinin okulda bilgi yonetiminin
gerceklesme dizeyine etkisi. Milli Egitim Dergisi, 49(225), 23-54.

Ertem, M. (2018). Bilgi yonetimi uygulamalarinin organizasyonel 6grenme ile iliskisi. Yénetim Bilimleri Dergisi,
16(1), 101-115.

Etzkowitz, H. ve Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From national systems and “mode 2” to a
triple helix of university-industry-government relations. Research Policy, 29(2), 109-123.
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4

Fullan, M. (2007). Leading in a culture of change. John Wiley & Sons.

Grant, R. M. (1996). Toward a knowledge-based theory of the firm. Strategic Management Journal, 17(S2), 109-
122. https://doi.org/10.1002/smj.4250171110

Gllbahar, C. (2020). Egitim yoneticilerinin yenilikgi liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen gorusleri. Uluslararasi
Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram ve Uygulama, 3(2), 121-138.

Gultekin, B. ve Yilmaz, G. (2020). Bilgi yonetiminin organizasyonel inovasyon lizerindeki etkisi: Turk sirketlerinde
bir arastirma. inovasyon ve Teknoloji Yénetimi Dergisi, 2(4), 255-270.

https://doi.org/10.30564/itdy.835963

Hamzah, M. I. M., Juraime, F., & Mansor, A. N. (2016). Malaysian principals’ technology leadership practices and
curriculum management. Creative Education, 7(7), 922-930.

Hero, J. L. (2020). Discovering the Principal’s Technology Leader: Its Impact on Teachers’ Technological
Competence. Online Submission,4(6), 4-10

Hoyle, R. H. (1995). Structural equation modeling: Concepts, issues, and applications. Sage Publications

iraz, R., & Altinisik, i. (2016). Orgiit ici faktorlerin yenilik ve yaraticilik performansina etkisi: Hizmet sektdriinde
bir uygulama. Selcuk Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi, 11, 114-132

isman, A. ve Dabaj, F. (2004). Teknolojik liderlik ve egitimdeki rolii. E§itim ve Bilim Dergisi, 29(133), 78-88.

Kazimova, G. ve Humbataliyeva, Z. (2019). Yiksekogretim kurumlarinda yenilik¢i yonetim anlayisinin etkisi. Egitim
Arastirmalari Dergisi, 11(4), 1-15.

Nonaka, |. ve Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creating company: How Japanese companies create the
dynamics of innovation. Oxford University Press.

Ozdemir, N. ve Aksoy, G. (2020). Yenilik¢i ydnetim anlayisinin organizasyonel basariya etkisi. isletme ve Yénetim

Dergisi, 8(2), 105-120. https://doi.org/10.1111/j.1744-7984.2020.00322.x

Ozdemir, S. M. (2015). Okul ydneticilerinin yenilik yénetimi yeterlikleri: Ogretmen gériislerine dayali bir
degerlendirme. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 15(1), 79-98.
https://doi.org/10.12738/estp.2015.1.2416

Ozgdzgii, S. (2015). Egitim drgitlerinde yoneticilerin liderlik davranislari, bilgi yénetimi ve 6rgiit kiiltird iliskisi
(Doktora Tezi). Ege Universitesi, Sosyal Bilimler
Parzafall, M., Seeck, H. ve Leppdnen, A. (2008). Employee innovativeness in organizations: a review of the

antecedents. Finnish Journal of Business Economics, 2(8), 165-182

127


https://doi.org/10.1002/smj.4250171110
https://doi.org/10.30564/itdy.835963
https://doi.org/10.1111/j.1744-7984.2020.00322.x
https://doi.org/10.12738/estp.2015.1.2416

Emine Alev Yetkin YUCEL, Ramazan ATASOY

Senge, P. (1990). Peter Senge and the learning organization. Dimension, 14.

Seven, T. (2021). Okul yéneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin uzaktan editim tutumlari ile iliskisi
[Yiksek lisans tezi]. istanbul Kiltir Universitesi.

Siguaw, J. A., Simpson, P. M., ve Enz, C. A. (2006). Conceptualizing innovation orientation: A framework for study
and implications for research in marketing. Journal of the Academy of Marketing Science, 34(2), 13-27.
https://doi.org/10.1007/s11747-006-0016-3

Sénmez, B., Eskin-Bacaksiz, F., & Yildirim, A. (2020). Yenilik iklimi dlgeginin Tirkce'ye uyarlanmasi: Gegerlilik ve
glvenirlik calismasi. Anadolu Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi, 20(2), 75-82.

Sahin, C., & Demir, F. (2015). Degisim c¢aginda okul yoneticilerinin okullardaki egitim teknolojilerini yonetme
becerilerinin incelenmesi. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(39), 717-725

Simsek, H. S. ve Yildirim, i. (2016). Teknolojik liderlik ve &rgitsel yenilikcilik. Uluslararasi Egitim ve Odretim
Dergisi, 3(2), 101-115.

Sisman Eren, E. (2011). ilkégretim okul miidirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada gésterdikleri
liderlik davranislari [Doktora tezi]. Anadolu Universitesi.

Tidd, J. ve Bessant, J. (2013). Innovation and entrepreneurship: Managing the entry of new business. Wiley.

Tornatzky, L. G., & Fleischer, M. (1990). The processes of technological innovation. Lexington Books.

Unver, i. K. (2022). Okul muddrlerinin teknolojik liderlik davranisi ve kriz yénetimi becerileri ile &gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi [Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi]l. Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi.

Weng, C. H., &amp; Tang, Y. (2014). The relationship between technology leadership strategies and effectiveness
of school administration: An empirical study. Computers & Education, 76, 91-107

Yildiz, S., & Aksoy, E. (2019). Yenilik¢i yonetim ve liderlik stillerinin organizasyonel basariya etkisi. Yénetim
Arastirmalari Dergisi, 7(1), 45-60.

Yilmaz, A. (2017). Tirk sirketlerinde bilgi yénetimi uygulamalari ve organizasyonel verimlilik. isletme Arastirmalari
Dergisi, 9(2), 45-57.

Yumlu, E. (2020). Okul yéneticilerinin sahip olduklari teknolojik liderlik yeterlilikleri ile okul etkililigi arasindaki
iliskinin incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim University, Turkiye.

Zack, M. H. (1999). Knowledge and strategy. Butterworth-Heinemann.

Extended Abstract
Introduction

Since the beginning of the twenty-first century, rapid technological advancement has
profoundly transformed all spheres of social life, reshaping not only individual practices but also
organizational structures and expectations. This accelerated digital transformation has increased
institutions’ dependence on technology and intensified the demand for human resources equipped
with digital competencies and the capacity to use technology effectively (Seven, 2021). As one of the

fundamental institutions shaping society, schools are directly influenced by this process and are
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entrusted with the responsibility of educating individuals who can adapt to ongoing social and
technological change. Recent developments, particularly in the field of generative artificial intelligence,
have further intensified debates on the reconfiguration of schooling and educational organizations,
highlighting the necessity for schools to move beyond traditional knowledge transmission toward
technology-integrated organizational models (Atasoy, 2025).

In this context, sustainable educational development requires not only technological
infrastructure but also leadership capable of strategically integrating technology into pedagogical and
organizational processes. Technological leadership in schools encompasses more than the provision
and use of digital tools; it involves guiding teachers and students in meaningful technology use,
reducing technology-related anxieties, managing digital risks, and fostering an innovative school
culture aligned with institutional goals (Akbaba Altun, 2001; Durnali, 2019). School principals,
therefore, play a pivotal role as technological leaders who shape the conditions under which
technology contributes to instructional quality and organizational learning.

Parallel to technological leadership, innovative management has emerged as a critical
organizational approach in response to rapid change and uncertainty. Innovative management
emphasizes adaptability, creativity, trust, and flexibility, enabling organizations to transform risks into
opportunities and sustain long-term development (S6nmez et al., 2020). In educational settings,
principals’ technological leadership behaviors are closely linked to the development of innovative
management practices, which, in turn, support collaborative learning environments and continuous
organizational renewal.

Another key dimension of school effectiveness in the digital age is information management.
Effective information management enables schools to systematically generate, share, and utilize
knowledge for decision-making and instructional improvement. Empirical evidence from international
and national studies indicates that school principals’ technological leadership is significantly associated
with information management, school effectiveness, and organizational resilience (Anderson &
Dexter, 2005; Durnali & Akbasli, 2020). However, the mechanisms through which technological
leadership influences information management remain insufficiently examined, particularly regarding
the potential mediating role of innovative management.

Within this framework, the present study aims to address this gap by examining the mediating
role of innovative management in the relationship between school principals’ technological leadership
behaviors and information management levels, based on teachers’ perceptions. By focusing on these
interrelated constructs, the study seeks to contribute to the educational leadership literature by
providing empirical insights into how technological leadership and innovative management jointly
shape information management processes in schools. The findings are expected to inform policy and

practice by highlighting the strategic importance of developing school principals’ technological and
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innovative leadership capacities in support of digital transformation and sustainable educational
improvement.
Method

This study employed a quantitative research approach using a correlational survey design to
examine the mediating role of innovative management in the relationship between school principals’
technological leadership behaviors and information management levels, based on teachers’
perceptions. Direct and indirect effects among the variables were tested through structural equation
modeling (SEM).

The study sample consisted of 297 teachers working in public schools located in the central
districts of Sanhurfa during the 2023-2024 academic year. Participants were selected using
convenience sampling, a non-probability sampling method commonly used when access, time, and
cost constraints are present. The demographic profile of the sample indicated a balanced distribution
in terms of gender, age, and professional experience.

Data were collected using three validated measurement instruments: the Technological
Leadership Behaviors Scale, the Innovative Management Scale, and the Information Management
Tendency Scale. All instruments employed a five-point Likert-type response format and demonstrated
high internal consistency, with Cronbach’s alpha coefficients ranging from .91 to .97.

Data analysis was conducted using IBM SPSS 22.0 and Mplus 8.1. Descriptive statistics,
correlation analyses, and normality tests were performed prior to SEM analyses. Mediation effects
were examined within the SEM framework, and the results indicated no multicollinearity issues, as
supported by VIF and Durbin—Watson values. Statistical significance and model fit indices were
evaluated in accordance with established criteria in educational and social sciences research.

Result and Discussion

MThe findings indicate that, according to teachers’ perceptions, school principals’
technological leadership behaviors, innovative management practices, and information management
levels were evaluated at a moderate and positive level. Descriptive statistics revealed that all three
constructs demonstrated acceptable distributional properties and meaningful intercorrelations,
suggesting a coherent structural relationship among the variables.

Correlation analyses showed strong and positive associations between technological
leadership and innovative management, as well as between technological leadership and information
management. These results suggest that principals who effectively demonstrate technological
leadership tend to foster more innovative managerial practices and stronger information management
processes within schools.

Structural equation modeling further confirmed that technological leadership had a significant

and positive direct effect on information management. In addition, innovative management was found
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to significantly predict information management and to be strongly influenced by technological
leadership behaviors. Most importantly, mediation analyses demonstrated that innovative
management played a statistically significant partial mediating role in the relationship between
technological leadership and information management. This finding indicates that technological
leadership enhances information management not only directly but also indirectly through the
promotion of innovative management practices.

These results are theoretically consistent with the literature emphasizing that technology-
oriented leadership alone is insufficient unless supported by an organizational culture that encourages
innovation, learning, and knowledge sharing. The findings align with previous studies suggesting that
effective technological leadership contributes to organizational learning, knowledge creation, and
sustainable school improvement when embedded within an innovative management framework.

Overall, the study highlights that school principals’ technological leadership behaviors become
more impactful in strengthening information management processes when coupled with innovative
management tendencies. This underscores the strategic importance of integrating technological
leadership with innovation-oriented managerial approaches to support digital transformation and

organizational learning in educational settings.
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