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Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar ile Sosyal Sermaye Algilan
Arasindaki iligki

Ozgiir UYGUR™

0z

Bu galismanin amaci, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel baghliklari ile sosyal sermaye
algilari arasindaki iliskinin tespitidir. Toplumsal faydaya ulasmada 6nemli bir kavram olan sosyal
sermaye egitim kurumlarinda galisan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel baghlik stiregler
ile baglantihdir. Bu anlamda ¢alismayla, sosyal sermaye ile 6rgiitsel baglilik kavramlari arasinda
anlamli farkhlik olup olmadiginin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin evrenini 2024-2025
egitim O0gretim yilinda Isparta’daki resmi ve 6zel okullarda gorevli 6367 6gretmenden olusmaktadir.
Orneklemi ise, kolay drneklem yoluyla segilen 833 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin veri
toplama siirecinde, Kouvonen vd.’nin (2006) gelistirdigi Sosyal Sermaye Olcegi ve Balay’in (2000)
gelistirdigi Orgiitsel Baghlik Olcegi kullanilmistir. Olgeklerin yiiksek derecede giivenilir ve anlamli
gecerlilikte oldugu gériilmistiir. istatistiksel analizlerde korelasyon analizi, regresyon analizi,
bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonli varyans analizi (One-Way Anova) ve Games-Howell Post-Hoc
testi  kullanilmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin ve 0&gretmenlerin sosyal
sermayelerinin 6rglitsel bagliliklarina etkisinin var oldugu gorilmustiir. Sosyal sermayenin, orgitsel
baghhgin %09’ unu, uyum boyutunun %0.6’sini, 6zdeslesme boyutunun %20’sini ve i¢sellestirme
boyutunun ise %07’sini acikladigi goriilmektedir. Orgiitsel baghlik &lceginin uyum boyutunun
(B=.796; t =-7.6; p<.05) sosyal sermaye Uzerinde negatif yonde anlamli yordayici degisken oldugu
ve orgltsel baglilik dlgeginin 6zdesleme ve igsellestirme boyutlarinin sosyal sermaye Gzerinde
pozitif yonde anlamli yordayici degisken oldugu sonuglarina ulasilmistir. Okul yoneticileri ve
o6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin cinsiyet degiskeni agisindan
degerlendirildiginde kadinlara nazaran erkeklerin orgitlerine daha bagh olduklari gérilmustir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgltsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin kariyer
basamagi degiskeni acisindan degerlendirildiginde sirasiyla baségretmen, uzman 6gretmen ve
o6gretmenlerin orgitlerine daha bagl olduklari gérilmistir. Hem orgitsel baglilik hem de sosyal
sermaye algilariincelendiginde s6zel dersler sirasiyla yetenek, meslek ve sayisal derslere gére daha
yuksektir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin
okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan degerlendirildiginde sosyal sermaye kavrami ile ilgili
sirasiyla 0-20, 21-40, 61 ve Uzeri ve 41-60 sayilarindaki 6gretmen sayilarinin okuldaki yénetici ve
o6gretmenlerin sosyal sermayelerinin daha fazla oldugu goriilmustir. Bu ¢alisma sonunda okullarda
sosyal sermayenin saglkl bir sekilde gelisebilmesi icin 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda
iletisimin gelistirilmesi, glivene dayaliiliskiler kurulmasi ve 6gretmenlerin karar alma siirecine dahil
edilmesine yonelik uygulamalar planlanmasi dnerilebilir.
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The Relationship between Organisational Commitment and Social Capital Perceptions of
School Administrators and Teachers

Abstract

The purpose of this study is to determine the relationship between school administrators' and
teachers' organisational commitment and their perceptions of social capital. Social capital, an
important concept in achieving social benefit, is linked to the organisational commitment
processes of school administrators and teachers working in educational institutions. In this sense,
the study aims to determine whether there is a significant difference between the concepts of
social capital and organisational commitment. The population of the study consists of 6,367
teachers working in public and private schools in Isparta during the 2024-2025 academic year. The
sample consists of 833 teachers selected through convenience sampling. The Social Capital Scale
developed by Kouvonen et al. (2006) and the Organisational Commitment Scale developed by
Balay (2000) were used in the data collection process of the study. The scales were found to be
highly reliable and valid. Correlation analysis, regression analysis, independent samples t-test, one-
way analysis of variance (One-Way Anova) and Games-Howell Post-Hoc test were used in the
statistical analyses. The results of the study showed that the social capital of school administrators
and teachers had an effect on their organisational commitment. Social capital was found to explain
9% of organisational commitment, 0.6% of the adjustment dimension, 20% of the identification
dimension, and 7% of the internalisation dimension. It was concluded that the fit dimension of the
organisational commitment scale (B=.796; t =-7.6; p<.05) was a significant negative predictor of
social capital, while the identification and internalisation dimensions of the organisational
commitment scale were significant positive predictors of social capital. When evaluating school
administrators' and teachers' organisational commitment and perceptions of social capital in terms
of the gender variable, it was observed that men were more committed to their organisations than
women. When evaluating school administrators' and teachers' organisational commitment and
perceptions of social capital in terms of career level, it was observed that head teachers, specialist
teachers, and teachers, respectively, were more committed to their organisations. When both
organisational commitment and perceptions of social capital were examined, verbal subjects were
higher than, respectively, aptitude, vocational, and numerical subjects. When evaluating school
administrators and teachers' organisational commitment and perceptions of social capital in terms
of the number of teachers in the school, it was observed that the number of teachers in the school
with 0-20, 21-40, 61 and above, and 41-60 teachers, respectively, had higher social capital. At the
end of this study, it can be suggested that in order for social capital to develop healthily in schools,
communication between teachers and school administrators should be improved, trust-based
relationships should be established, and practices aimed at including teachers in the decision-
making process should be planned.

Keywords: School administrators, teachers, organisational commitment, social capital
Giris
Toplum, tiim kaynaklarin insan hayatini kolaylastirmasi icin kullanildigi en biyik yapi olarak
disinidlmektedir. Bu durum toplum yapisinin belli prensipler 1siginda yonetilmesi gereksinimini ortaya
cikarir. Gelenekler, gérenekler, hukuk kurallari, degerler, ilkeler, normlar, tutumlar, davranislar ve
toplum yapisinin diger bilesenleri bu blyik yapinin yasamasi icin vazgecilmez unsurlardandir. Bilim ve
iletisim teknolojilerinde gerceklesen hizli ilerlemeler toplumun egitilmesinde farkh bir donglyu
beraberinde getirmektedir. Bu dongl bilgi toplumu sirecine toplumun doénismesiyle
gerceklesmektedir. Bu ilerlemelerin haricinde kalmak rekabet ortaminda yer alamamak, bagimsiz

olamamak ve uluslararasi platformda yer alamamak anlamina gelmektedir (Tutkun, 2010). Erginer
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(2006) toplumlarin ihtiyaclarini gideremeyen sistemlerin yok olma ihtimallerinin yiiksek oldugunu ifade
etmistir. Bu sebeple S6nmez (2009) de egitimin acik bir yapi oldugunu ve dis dinamiklerden aldigi geri
dontlerle kendisini gelistiren ve ilerleyen bir sistem olarak gérmektedir.

21. Yizyillda egitim kurumlarinda orgitiine bagh calisanlarin yer almasi bu yapiyi
giiclendirmektedir. Orgiitsel anlamda baglilik sosyal bir nitelige sahip egitim kurumlarinda yiksek
olursa egitim hedeflerine ulasmak egitim 6rgtitleri icin zor olmayacaktir. Bu durumu en iyi destekleyen
unsurlardan bir tanesi de ¢alisanlarin sosyal anlamda sahip olduklar gictir. Bu iki unsur orgutsel
baglilik ve sosyal sermaye kavramlarinin 6nemini daha da artirmistir. Calisanlarin sosyal sermayeleri
yonilnde etkin bir potansiyel glcil ortaya c¢ikarmasi orgltsel bagliliklarinin da bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Ayni zamanda 6rgitsel baghlk siregleri sosyal sermaye gliciiniin ortaya ¢ikmasiyla

daha da gticlenebilir. Bu nedenle iki kavram egitim kurumlari icin 6nemli hale gelmistir.

Orgiitsel Baghhk
Saglam Ari (2003: 22) orgitsel baghligi kisinin 6rgite karsi duydugu 6zdesleme ve bitlinlesme
seviyesi olarak aciklamaktadir. Orgiitsel bagligin bu anlamda degerlendirildiginde l¢ kayda deger
bileseni vardir. Kisinin 6rgiitiin hedeflerini kabul etmesi ve bu hedeflere inanmasi, 6rgit igin bir ¢caba
icerisinde olmasi ve oOrgit icinde yer alma hususunda istekli olmasi 6rgitsel baghligin gostergesidir
(Balay, 2000: 18). Meyer ve Allen (1997) orgiitsel baghhgi personelin kimligini 6rgltle eslestiren bir
tutum, orgitin hedeflerine saglayacagi yarar, orgitin hedefleri ile personelin hedeflerinin uyumlu
oldugu bir siireg ve orgiitin hedeflerine bagl kalmada normatif baskinin olusturdugu durum gibi ¢ok
cesitli bicimlerde ifade etmektedir. Pek ¢ok tanim olsa da orgiitsel baglilik kavrami kisileri 6rgitiine
baglayan bir bag olarak ortak bir sekilde ifade edilmektedir (Tayyah ve Tariqg, 2001: 31). Wiener (1982:
421) bu kavrami Orgitin amag¢ ve menfaatlerine varmada harekete ge¢mek icin ortaya cikan
igsellestirilmis normatif baskilarin tiimii olarak gérmektedir. Olgiim Cetin (2004: 90) 6rgiitiin kendini
devam ettirmesi icin calisanlarin oOrgitten ayrilmasini engellemeye calistigini ifade etmektedir.
Orgiitsel baglilik kavrami érgiitsel davranis, érgiitsel psikoloji ve sosyoloji alanlarinin igerisinde kendine
yer bulmaya calismaktadir. Orgiitsel baglilik kavrami ile ilgili farkh disiplinlerde tanimlamalar asagidaki
gibi siralanabilir:
e Birey ile 6rgit arasinda yapilmis bir psikolojik protokoldir (Mc Donald ve Makin, 2000: 86).
e  Kisinin 6rgit ile kurdugu kimlik birligi ve bagliligin birlesik kuvvetidir (Leong, 1996).
e Orgiitiin Uiyesi olmaya devam etme arzusu, 6rgiit icin daha yiiksek caba gdsterme hali ve
orgiitiin hedef ve degerleri ile inang unsurlarindan ortaya cikan bir bitiindiir (ince ve Giil,
2005).
e ise girme, baglilik ve 6rgiit degerlerine olan inanci da kapsamina alarak kisinin érgiite olan

psikolojik baglihgi olarak agiklanmaktadir (Cetin, 2004).
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Personel ile 6rgiit arasinda, personelin 6rglitten isteyerek ayrilmasi olasiligini en az seviyeye

getiren psikolojik bir bagdir (Allen ve Meyer, 1996).

Sosyal Sermaye

Bilgi toplumu silrecleri ile beraber giindeme gelen sosyal sermaye kavrami insanlarin
birbirlerine ihtiya¢ duyarak sosyal anlamda iliskilerde yer alan ve insanlarin bir grup olarak ortak hedef
ve beklentilerinin karsilanmasini saglayan etkin bir potansiyel kuvvet olarak gérilmektedir (Woolcock
& Narayan, 2000, Akt. Ekinci, 2008; Sahin, 2011; Aydemir & Tecim, 2012; Karagil, 2012; Babacan,
2012). Aydemir ve Tecim (2012: 45) sosyal sermaye kavraminin isbirligi ve dayanismaya dayanan giiven
temelli iliskileri icerdigini ifade etmektedir. Sosyal iletisim aglari, sosyal sermaye kavraminin ana
unsurudur. Field (2008: 16) iletisim aglarinin sosyal anlamda birlikteligi artirarak bireylerin diger
kisilerle ishirligi icerisine ¢alisma yapmalarini tespit etmistir. Bas (2017: 30) ise kisilerin diger kisilerle
iliski aglari kurarak iliski ile birlikte sahip olunan bir ¢esit sermaye olarak sosyal sermaye kavramini
tanimlamaktadir. Putnam (1995) sosyal sermaye kavramina dayanan bir cerceve 6nermektedir. Sosyal
sermaye bu baglamda bireysel Gretkenligin artmasini saglayan, insan ve maddi kaynaklara benzetilerek
ortaya cikan bir cerceve olarak ifade edilmektedir. Ginimizde isbirligi ve koordinasyon sirecini
dizenleyen aglar olarak acgiklanan sosyal yapilari ifade eden sosyal sermaye toplumsal faydaya

ulasmada buyiik olclide kabul gormektedir.

Orgiitsel Baghlik ile Sosyal Sermaye iliskisi

Sosyal sermayenin alt boyutlari olan Ogretmenlerin 6grencileriyle, meslektaslariyla ve
idarecileriyle kurdugu etkili iletisim, okul igerisinde olusturulan gliven ortami ve isbirligi, 6gretmenlerin
is tatminini ve okuluna karsi baglhligini artiracak 6nemli unsurlardir. Okullarin sahip oldugu sosyal
sermayeye iliskin 6gretmen gorusleri, okulun sosyal sermayesini olusturan unsurlarin neler oldugunu
belirlemeye yonelik veriler saglayabilir. Ayrica okulun sosyal sermayesi tizerinden okulun gelisimi icin
hangi sosyal sermaye unsurlarinin giiclendirilebilecegine dair yol gosterici bilgilere olanak saglanabilir
(Koybasi vd., 2017).

Alanyazin incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari ile sosyal
sermaye algilari arasindaki iliskisini konu alan c¢alismalarin sinirli oldugu gorilmektedir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin ne diizeyde olup olmadigl egitim kurumlarinin
egitim amaclarini gerceklestirme siirecinde ¢cok dnemlidir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel
baglliklarinin ne diizeyde oldugunu tespit ederek sosyal anlamda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
sahip oldugu sosyal sermayelerin bu durum ile ilgili nasil bir iliski icerisinde oldugu 6nemli bir konudur.
Bu arastirma ile okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilari
arasindaki iliskiyi belirlemek egitim 6rgitleri agisindan 6nemlidir. Bu baglamda yapilan arastirma 6zgiin

olup orgutiine bagh olan c¢alisanlarin sahip oldugu sosyal sermayenin en iyi sekilde aciga cikartilmasi
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acisindan 21. Yuzyil bilgi toplumunda arastirilmasi gereken kavramlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu noktada sosyal sermayenin 6rgiitsel baglilik kavrami ve érgltsel baghlik kavraminin
da sosyal sermaye kavramina etkisinin oldugu ve bu etki siirecinin sarmal bir modeli olusturdugu
duslintlmektedir. Bu nedenlerle bu arastirma 6nemlidir ve asagidaki sorulara bu baglamda yanit
aranmistir:

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermaye ve orgltsel bagliliklari ne diizeydedir?

2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilari arasinda
herhangi bir iliski var midir?

3. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin 6gretmenlerin orgitsel baghliklarina
etkisi var midir?

4. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgilitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilari arasinda
cinsiyet, unvan, kariyer basamaklari, brans, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tir(,
okuldaki gorev siresi, okuldaki 6gretmen sayisi ve okuldaki 6grenci sayisi degiskenlerine gére
anlamli fark var midir?

Yéntem
Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Calismanin amaci
dogrultusunda katilimcilardan elde edilen veriler, Jamovi 2.5.4 istatistik paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu sirecin ilk asamasinda anket formunda yer verilen kontrol sorusunu hatal
yanitlayan 23 katilimcinin verisi, analiz disi birakilmistir. Sonrasinda 6l¢cim araclarinin gecerlik ve

glvenirlikleri kontrol edilmistir. Son olarak 833 6gretmen calismada yer almistir.

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel baghlklari ile sosyal sermaye algilari arasindaki
iliskinin ve degiskenler arasindaki etkinin tespiti arastirmanin modelini olusturmaktadir. Bu bakimdan
bu ¢alisma iliskisel tarama niteligindedir. Bu arastirma modelinde en az iki degisken arasinda olan

degisimi veya degisimin ne diizeyde oldugu arastiriimaktadir (Karasar, 2010).

Orneklem / Arastirma grubu

Arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Isparta ilindeki resmi ve 6zel okullarda
gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Isparta ilinde toplam 6.367 6gretmen gorev almaktadir (Millf
Egitim Bakanhg [MEB], 2024). Arastirmanin érneklemini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Isparta
ilindeki resmi ve 6zel okullarda gorevli toplam 833 6gretmen olusturmaktadir. Yoneticilerin ve
ogretmenlerin  6rnekleme alinmasinda seckisiz 6rnekleme yoéntemlerinden basit seckisiz
orneklemeden yararlaniimistir. Basit seckisiz 6rnekleme yontemi, seckisiz 6rnekleme yontemleri

arasinda yer alir. Blyukoztirk vd. (2012) seckisizligi, 6rneklemede temel alinan birimlerin 6rneklem
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icin secilme olasiliklarinin esit olmasi olarak agiklamaktadir. Asagidaki tabloda, demografik 6zelliklere

(cinsiyet, unvan, kariyer basamaklari, brans, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tird, okuldaki

gorev slresi, gérev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ve okuldaki 6grenci sayisi) iliskin betimsel

istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 1
Katihmcilarin ézellikleri
Demografik Ozellik Kategori N  Gegerli Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 425 51
Kadin 408 49
Unvan \'('c'junetici 203 24
Ogretmen 630 76
Basogretmen 144 17
Kariyer Basamaklari Uzman Ogretmen 516 62
Ogretmen 173 21
Mesleki Branglar 113 14
Brans Sayisal Branslar 146 18
Sozel Branslar 497 60
Yetenek Branslar 77 9
20-32 36 4
Yas 33-45 383 46
46 ve Uzeri 414 50
0-10Yil 131 16
Mesleki Kidem 11-21 Y1l 282 34
22 Y1l ve lizeri 420 50
Doktora 9 1
Egitim Durumu Lisans 620 74
Yiksek Lisans 162 19
On Lisans 42 5
Anadolu Lisesi 144 17
Anadolu imam Hatip Lisesi 30 4
Bilim ve Sanat Merkezi 15 2
Fen Lisesi 30 4
Okul Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 150 18
Okuldncesi 18 2
Ortaokul 185 22
Sosyal Bilimler Lisesi 18 2
ilkokul 234 28
imam Hatip Ortaokulu 9 1
o0-10 il 641 77
Okuldaki Gorev Siresi 11-20 Y1l 156 19
21 Yil ve Uzeri 36 4
0-20 281 34
s 21-40 300 36
Okuldaki Ogretmen Sayisi 41-60 183 22
61 ve Uzeri 69 8
0-250 323 39
el . 251-500 300 36
Okuldaki Ogrenci Sayisi 501-750 93 11
750 ve Uzeri 117 14
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Tablo 1 incelendiginde calismaya katilanlarin cogunlugunun erkek, %75,6’s1 6gretmen, %61,9'u
uzman 6gretmen, %59,7’si sozel branslarda 6gretmen, %49,7’si 46 yas ve Uzeri, %50,4’i 22 yil ve lizeri
mesleki kidem yilina sahip, %74,4’0 lisans mezunu, %28,1’i ilkokulda goérev yaptigl, %77’si okulda 1-20
yil arasi calistigl, %36’s1 21-40 arasi 0gretmene sahip, %36’s1 251-500 arasi 0grencisi olan okulda

calistig gortlmustir.

Veri Toplama Araglari

Calismanin amaci dogrultusunda toplamda 35 maddeden olusan 2 6lgiim araci kullanilmistir.
Bahsi gecen 6l¢iim araglarinin derecelendirilmesi, Sosyal Sermaye Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olcegi
besli likert tipi 6lcekle yapilmistir. Bunlarla birlikte katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlenmesi
yonelik 13 soru sorulmustur. Olgiim araglarina yénelik temel bilgilere ise asagida sunulmustur.

Sosyal Sermaye Olgegi; Kouvonen vd. (2006) tarafindan gelistirilmistir. Sosyal sermaye diizeyini
belirlemek igin hazirlanan 6lgek 8 madde ve tek boyuttan olusmaktadir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi; Balay (2000) tarafindan gelistirilen ve 27 adet maddeden olusan 5'li
Likert seklinde hazirlanmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliklarini belirlemek amaciyla gelistirilen

Olcek li¢ boyutlu ve 27 maddeden olusmaktadir.

islem / Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin etik onayi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu’'ndan 04.10.2024 tarihli ve 203/01 sayili karar ile alinmistir. Arastirmanin verileri, 2024 yili
Kasim ayinda c¢evrimici form (Google Forms) araciligiyla toplanmistir. Anket formunun ilk sayfasinda
¢alismanin amaci hakkinda yazili bildirim yapilmis ve katiimin gonllilik esasina dayal oldugu ifade
edilmistir. Bununla birlikte anket formunu doldurmayi istedikleri zaman birakabileceklerine dair bir

ibare de eklenmistir.

Verilerin Analizi

Calismada oncelikle kullanilan 6lgiim araglarinin yapi gegerlilikleri dogrulayici faktér analizi
yapilarak test edilmistir. Sosyal Sermaye Olcegi’'nden 1 madde (sosyalsermayel) gerekli faktér yiikiini
tasimadig! icin analize dahil edilmemistir. Orgiitsel Bagliik Olcegi'nden 3 madde (i¢sellestirme9,
icsellestirme10, uyum3) gerekli faktér yukini tasimadiklar icin analize dahil edilmemistir. Yapilan
analizler sonucunda elde edilen degerlerin, kabul edilebilir ve iyi diizeyde oldugu gorilmistir (bkz.
Tablo 2.). Ayrica Sosyal Sermaye Olgegi’nin maddelerinin faktor yiikleri; .81 ile .96 arasinda ve Orgiitsel
Baglilik Olgegi’'nin ise .45 ile .90 arasindadir.
Tablo 2
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Ol¢iim Araglarinin lyi Uyum Dederleri

Olgiim Araglari x2/df RMSEA CFI TLI SRMR
Sosyal Sermaye Olcegi 12.18 0.1160 0.984 0.970 0.0138
Orgiitsel Baghlik Olcegi 6.810 0.0835 0.916 0.905 0.0465

Referans iyi uyum degerleri: Schermelleh-Engel vd., 2003, s. 52; Simon vd., 2010, s. 239

Bulgular
Arastirmaya katilan katihmcilarin cinsiyet, mesleki kariyer, gorev, egitim durumu, brans, yas,
mesleki kidem, okul tiir(, okuldaki gorev sliresi, gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayisi ve gorev yaptigi
okuldaki 6grenci sayisi frekanslari alinmis, baglanma stilleri ile is tatmini ve 6rgitsel baglilik arasindaki
iliski korelasyon analizi ile incelenmis ayrica baglanma stillerinin is tatminini ve 6rgitsel baglihgl ne

diizeyde yordadigini tespit icin regresyon analizi yapilmistir.

Okul yéneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermaye ve orgiitsel bagliliklari ne diizeyde olduguna iliskin
bulgular

Arastirmada “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklari ve Sosyal Sermayeleri ne
diizeydedir?” sorusunun cevaplanmasi icin dlcek maddelerinin ortalamasi alinmistir. Bulgular Tablo
3’de sunulmustur. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar en disiik diizeyde ve Okul
Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Sermayelerinin ise en yiiksek diizeyde oldugu Tablo 3’de

gorilmektedir.

Tablo 3
Olgeklere iliskin Genel Bilgiler
Orgiitsel Sosyal
Baghilik Sermaye
Katilimci Sayisi 833 833
Ortalama 3.22 4.15
Standart Sapma 0.598 0.963

Okul yéneticileri ve 6gretmenlerin érgiitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilari arasinda iliskiye
yonelik bulgular

Arastirmada alt problemlerden biri olan “Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklari ile Sosyal Sermaye Algilari arasinda herhangi bir iliski var midir?” sorusunun yanitlanmasi
icin degiskenler arasi iliskiyi kontrol etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4
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Dediskenler Arasi iliskiler

Orgiitsel Baghhk  Uyum Ozdeslesme  igsellestirme  Sosyal
Sermaye
Orgiitsel Baghlik —
Uyum 0.081 —
Ozdeslesme 0.840 -0.337 —
icsellestirme 0.899 -0.212 0.760 —
Sosyal Sermaye  0.305 -0.260 0.451 0.274 —

Note. * p< .05, ** p<.01, *** p<.001

Tablo 4’te sosyal sermaye ile 6rgiitsel baghlik 6lcegi arasinda en yliksek korelasyon degeri .45
ile orgitsel baghlik olceginin 6zdeslesme boyutu ile sosyal sermaye boyutu arasinda oldugu
gorulmektedir. Ayni zamanda orgltsel baghlik 6lceginin boyutlarinin uyum boyutu ile sosyal sermaye
boyutu arasinda en dislik anlaml ve olumsuz yonde iliski vardir (r=.-26; p<.01). Sosyal sermaye 6lgegi
ile orgitsel baghlk 6lcegi arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=.30; p<.01)

(Kokli ve dig., 2006).

Okul yéneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin 6gretmenlerin érgiitsel bagliliklarina etkisi
var midir?

Arastirmada alt problemlerden biri olan “Okul yoneticileri ve 06gretmenlerin sosyal
sermayelerinin 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklarina etkisi var midir?” sorusunun yanitlanmasi
degiskenler arasi iliskiyi kontrol etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5
Sosyal sermayenin érgiitsel baghhigi aciklama seviyesine iliskin regresyon analizi sonuglari
R R?’ AdjiR?> Sd. F D.W. S.H 8 t p Tolerans VIF

Orgitsel Baglilik 30 .09 .09 .30 76 198 .022 ;374 8.75 .001 1 1
Uyum 26 .06 .06 ?26 57 2.08 .028 '679 7.6 .001 1 1
Ozdeslesme 45 20 20 45 io 183 .032 679 142 001 1 1
Igsellestirme 27 .07 07 27 66 220 .031 '781 8.13 .001 1 1

Bagimsiz degisken olarak sosyal sermaye Olgeginin tek boyutu olan sosyal sermaye ele
alinirken, bagimli degisken olarak orgitsel baghhk olgeginin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlari ele alinmistir. Tablo 5’de R2 degerlerine bakildiginda sosyal sermayenin orgitsel bagliligin
%09’unu, uyum boyutunun %0.6’sinI, 6zdeslesme boyutunun %20’sini ve i¢sellestirme boyutunun ise
%07’sini agikladigi goriilmektedir. istatistiksel olarak incelendiginde F (3-801)=50, p=.001 modelin
anlaml oldugu yapilan analize gore aciklanabilir. Tabloya gore orgltsel baglilik Olgeginin uyum

boyutunun (B=.796; t =-7.6; p<.05) sosyal sermaye Uzerinde negatif ydonde anlamli yordayici degisken
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oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan 6rgitsel baghlik 6lceginin 6zdesleme (B=.790; t =14.2; p<.05) ve
icsellestirme (B=.817; t =8.13; p<.05) boyutlarinin sosyal sermaye Uzerinde pozitif yonde anlamli
yordayici degisken oldugu soylenebilir. Bu bulgulara gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal
sermayelerinin 6gretmenlerin 6rgltsel baghliklarina etkisinin var oldugu seklinde ifade edilebilir.
Okul yoneticileri ve égretmenlerin érgiitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilari arasinda cinsiyet,
unvan, kariyer basamaklari, brans, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tiirii, okuldaki gérev
siiresi, okuldaki 6gretmen sayisi ve okuldaki 6grenci sayisi degiskenlerine gére anlaml fark var

midir?
Arastirmanin alt problemlerden biri olan “Okul yoOneticileri ve Ogretmenlerin orgitsel

bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin cinsiyet, unvan, kariyer basamaklari, bras, yas, mesleki
kidem, egitim durumu, okul tird, okuldaki gérev siiresi, okuldaki 6gretmen sayisi ve okuldaki 6grenci
sayisi degiskenlerine gore anlamli fark var midir?” sorusuna cevap bulabilmek adina, bagimsiz
orneklem t-testi, tek yonli varyans analizi (One-Way Anova) ve Games-Howell Post-Hoc testi

yapilmistir. Bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Cinsiyet degiskeni agisindan arastirmanin degiskenlerine iliskin bulgular
Group N Mean Median SD SE p
Orgiitsel Erkek 425 3,26 3,29 0.596 0.0304 0.026"
Baglihk Kadin 408 3,17 3,23 0.596 0.0312 '
Sosyal Erkek 425 4,21 4,29 0.875 0.0424 0.058
Sermaye Kadin 408 4,08 4,21 1.044 0.0517 '

Yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde; farkli
cinsiyetteki okul yonetici ve O6gretmenlerin Orgltsel baghhklarina iliskin gorislerinde anlamh bir
farklihga rastlanmistir (p<0,05). Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel baghliklari ile sosyal
sermaye algilarinailiskin cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirildiginde, kadinlara nazaran erkeklerin
orgitlerine daha bagli olduklari gérilmustir. Cinsiyet agisindan bakildiginda hem 6rglitsel baglilik hem
de sosyal sermaye Olgeklerde erkek cinsiyetinin ortalamasinin daha yiksek oldugu tespit edilmis ve

sosyal sermaye degiskeni bakimindan cinsiyete gore farkhlik gériilmedigi bulgusuna ulasiimistir.

Tablo 7.
Kariyer basamadi degiskeni agisindan arastirmanin degiskenlerine iliskin bulgular
Kariyer Basamagi N Mean SD SE p
Basogretmen 123 3,29 0.485 0.0437
Orgitsel Baghlik Uzman Ogretmen 462 3,25  0.631 0.0293 0.001*
Ogretmen 165 3,06 0.554 0.0431
Basogretmen 144 3,95 1.152 0.0960
Sosyal Sermaye Uzman Ogretmen 516 4,18 0.878 0.0387 0.060
Ogretmen 174 4,20 1.017 0.0771
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Yapilan tek yonlli varyans analizi (One-way ANOVA testi) sonucunda elde edilen bulgular
incelendiginde; farklh kariyer basamagindaki okul yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina
iliskin gorislerinde anlamh bir farkhliga rastlanmistir (p<0,05). Okul yoOneticileri ve 6gretmenlerin
orglitsel baglihklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin kariyer basamagi degiskeni acisindan
degerlendirildiginde sirasiyla basdégretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmenlerin 6rgltlerine daha bagh
olduklari gorilmistir. Kariyer basamaklari degiskenine gore bulgular incelendiginde orglitsel baghlik
kavramina iliskin en yiksekten diisige baségretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmen seklinde kariyer
basamaklarinin siralandigi; buna karsin sosyal sermaye kavrami agisindan ise en yiksekten en disige
O0gretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen seklinde kariyer basamaklarinin siralandigi ve anlamli bir

farkin olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 8
Brans degiskeni agisindan arastirmanin degiskenlerine iliskin bulgular
Brans N Mean SD SE p
Meslek Dersleri 102 3,13 0.514 0.0509
Orgutsel ~ Sayisal Dersler 123 3,01 0.685 0.0618 001
. <.
Bagliik  sozel Dersler 454 3,29 0.562 0.0264
Yetenek Dersleri 71 3,22 0.683 0.0811
Meslek Dersleri 113 4,04 0.778 0.0732
Sosyal Sayisal Dersler 147 3,85 1.227 0.1012
<.001
Sermaye  s@zel Dersler 497 4,26 0.873 0.0392
Yetenek Dersleri 77 4,13 1.065 0.1213

Yapilan tek yonli varyans analizi (One-way ANOVA testi) sonucunda elde edilen bulgular
incelendiginde; farkl branslardaki okul yonetici ve 6gretmenlerin 6rgltsel bagliliklarina ve sosyal
sermayelerine iliskin gorlslerinde anlamh bir farkliliga rastlanmistir (p<0,05; p<0,01). Okul yéneticileri
ve 6gretmenlerin orgltsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin brans degiskeni agisindan
degerlendirildiginde 6rgltsel bagliik kavrami ile ilgili sirasiyla sozel, yetenek, meslek ve sayisal ders
branslarinin érgitlerine daha bagl olduklari gérilmustir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel
bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde sosyal
sermaye kavrami ile ilgili sirasiyla sozel, yetenek, meslek ve sayisal ders branslarinin sosyal
sermayelerinin daha fazla oldugu gorilmistir. Games-Howell Post-Hoc testi sonuglarina gére de hem
orgltsel baghlik hem de sosyal sermaye algilari incelendiginde sozel dersler sirasiyla yetenek, meslek

ve sayisal derslere gore daha yliksektir.
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Tablo 9

Okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan arastirmanin degiskenlerine iliskin bulgular

Okuldaki
Ogretmen N Mean SD SE p
Sayisi
0-20 261 3,21 0.622 0.0385
L . 21-40 264 3,28 0.552 0.0340
Orgltsel Baghlik 0.002*
41-60 165 3,22 0.600 0.0467
61 ve iizeri 60 2,94 0.614 0.0793
0-20 282 4,34 0.937 0.0558
Socvals 21-40 300 4,19 0.938 0.0541 .
Yalsermaye 4160 183 3,84 1.009 oo746 <901
61 ve lizeri 69 3,96 0.840 0.1011

Yapilan tek yonlG varyans analizi (One-way ANOVA testi) sonucunda elde edilen bulgular

incelendiginde; farkli okuldaki Ogretmen sayisindaki okul yonetici ve 6gretmenlerin orgitsel

bagliliklarina ve sosyal sermayelerine iliskin gortslerinde anlamli bir farklihga rastlanmistir (p<0,05).

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin okuldaki

ogretmen sayisi degiskeni acisindan degerlendirildiginde orgltsel baghlik kavrami ile ilgili sirasiyla 21-

40, 41-60, 0-20 ve 61 ve Ulzeri 6gretmen sayilarindaki okullarda okul yoénetici ve 6gretmenlerin

orgutlerine daha bagh olduklari goriilmustir. Farklilasmanin gruplarini tespit emek igin yapilan Post

Hoc testi sonucunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina

iliskin okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni acisindan degerlendirildiginde sosyal sermaye kavrami ile

ilgili sirasiyla 0-20, 21-40, 61 ve Uzeri ve 41-60 sayilarindaki 6gretmen sayilarinin okuldaki ydnetici ve

ogretmenlerin sosyal sermayelerinin daha fazla oldugu gorilmustir (Tablo 10).

Tablo 10

Okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan arastirmanin degiskenlerine iliskin Post Hoc Testler

Games-Howell Post-Hoc Test — Orgiitsel Baglilik

0-20 21-40 41-60 61 ve UGzeri
0-20 p-degeri — 0.582 0.999 0.014
21-40 p-degeri - 0.757 0.001
41-60 p-degeri — 0.015
61 ve Uzeri p-degeri —

Games-Howell Post-Hoc Test — Sosyal Sermaye

0-20 21-40 41-60 61 ve uzeri
0-20 p-degeri — 0.192 <.001 0.006
21-40 p-degeri - 0.002 0.186
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Games-Howell Post-Hoc Test — Orgiitsel Baghlik

0-20 21-40 41-60 61 ve Uzeri

41-60 p-degeri — 0.832

61 ve lzeri p-degeri —

Yapilan analizler neticesinde unvan, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tiiri ve 6grenci
sayisi degiskenlerine gore herhangi bir anlamli fark tespit edilememistir (Tablo 11).

Tablo 11.
Unvan, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tiirii ve 6grenci sayisi degiskeni agisindan
arastirmanin degiskenlerine iliskin bulgular

Unvan - One-Way ANOVA (Welch's)

F dfi df2 p
Orgiitsel Baghhk NaN 3 NaN NaN
Sosyal Sermaye NaN 3 NaN NaN

Yas - One-Way ANOVA (Welch's)

F df1 df2 p
Orgiitsel Baghlik 1.63 2 99.4 0.201
Sosyal Sermaye 1.51 2 93.9 0.226

Mesleki Kidem - One-Way ANOVA (Welch's)

F dfi  df2 p
Orgiitsel Baghlik 0.944 2 355  0.390
Sosyal Sermaye 5.613 2 348 0.004

Okul Tiirii - One-Way ANOVA (Welch's)

F df1 df2 p
Orgiitsel Baghlik 6.99 9 81.0 <.001
Sosyal Sermaye 4.72 9 87.6 <.001

Okuldaki Ogrenci Sayisi - One-Way ANOVA (Welch's)

F dfi df2 p
Orgiitsel Baghlik 3.37 3 260 0.019
Sosyal Sermaye 19.33 3 272 <.001
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Tartisma ve Sonug

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgltsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilari arasindaki
iliskiyi belirlemeyi arastiran bu ¢alisma, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari ile sosyal
sermaye algilari arasindaki iliskiyi gostermek amaci ile yapilmistir. Sosyal sermaye bir deger olarak
toplumsal hayatta dolayli olarak yasayan bir kavramdir. Bu kavram giliven, deger, katilim ve toplumsal
aglar kapsamaktadir. Bu kavrami kavramsal anlamda temellendiren glven, toplumsal hayattaki
iliskileri ifade etmektedir. Orgiitsel baghlik kavrami da toplumsal hayatta calisanlarin performans
gostererek deger gordikleri ve profesyonel anlamda kendilerini gergeklestirdikleri bir calisma hayatini
karsilamaktadir. Bu baglamda her iki kavramin birbirleriyle iliskili olmasi kaginilmazdir. insan hayatinda
egitimin 6nemi disundldiginde egitim sisteminin en 6nemli calisanlari olan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin sahip olduklari sosyal sermaye diizeylerinin 6rgiitsel bagliliklariile iliskisi daha da hayati
bir duruma gelmistir. Bir biitlin olarak ele alindiginda bu ¢alisma alanyazina 6nemli katkilar sunacaktir.
Arastirma sonuclarina gore, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel baghliklari en dislik diizeyde
ve okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerin sosyal sermayelerinin ise en ylksek diizeyde oldugu
gortlmektedir. Sosyal sermaye ile orgiitsel baghlik Olcegi arasinda en yliksek korelasyon degerinin
orgitsel baglihk O6lceginin 6zdeslesme boyutu ile sosyal sermaye boyutu arasinda oldugu
gorilmektedir. Ayni zamanda orgitsel baglhhk 6lgeginin boyutlarinin uyum boyutu ile sosyal sermaye
boyutu arasinda en disiik anlamli ve olumsuz yonde iliski tespit edilmistir. Sosyal sermaye 6lcegi ile
orgitsel baglihk olcegi arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore sosyal sermaye kavrami orgitsel baghlik, uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinin kavrami
Gzerinde olumlu yonde anlamli yordayici bir degisken olarak aciklanabilir. Calisma sonucunda farkli
cinsiyetteki okul yonetici ve O6gretmenlerin orgutsel baghliklarina iliskin goérislerinde anlamli bir
farkhliga rastlanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel baghliklari ile sosyal sermaye
algilarina iliskin cinsiyet degiskeni acgisindan degerlendirildiginde kadinlara nazaran erkeklerin
orgitlerine daha bagl olduklari gérilmustir. Cinsiyet agisindan bakildiginda hem 6rgiitsel baglilik hem
de sosyal sermaye olceklerde erkek cinsiyetinin ortalamasinin daha yuksek oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bulgular incelendiginde; farkh kariyer basamagindaki okul yonetici ve 6gretmenlerin
orgitsel baglihklarina iliskin gorislerinde anlamli bir farklihga rastlanmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin orgitsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin kariyer basamagi degiskeni
acisindan degerlendirildiginde sirasiyla baségretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmenlerin oérgiitlerine
daha bagh olduklari gortlmustiir. Kariyer basamaklari degiskenine gore bulgular incelendiginde
orgltsel bagllik kavramina iliskin en ylksekten dislige baségretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmen
seklinde kariyer basamaklarinin siralandigi; buna karsin sosyal sermaye kavrami agisindan ise en

ylksekten en dislige 6gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen seklinde kariyer basamaklarinin
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siralandigl tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore farkli branslardaki okul ydnetici ve
ogretmenlerin orgltsel bagliliklarina ve sosyal sermayelerine iliskin gorislerinde anlaml bir farkliliga
rastlanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgilitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin
brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde, 6rglitsel baghlik kavramiile ilgili sirasiyla s6zel, yetenek,
meslek ve sayisal ders branslarinin orgitlerine daha bagh olduklari gortlmustiir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin orgltsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin brans degiskeni acisindan
degerlendirildiginde, sosyal sermaye kavrami ile ilgili sirasiyla sozel, yetenek, meslek ve sayisal ders
branslarinin sosyal sermayelerinin daha fazla oldugu gérilmustir. Hem orgitsel baghlik hem de sosyal
sermaye algilari incelendiginde s6zel dersler sirasiyla yetenek, meslek ve sayisal derslere gore daha
ylksektir. Yapilan analizler sonucunda farkh okuldaki 6gretmen sayisindaki okul yonetici ve
ogretmenlerin orgitsel baglliklarina ve sosyal sermayelerine iliskin gérislerinde anlamli bir farkhhga
rastlanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin
okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan degerlendirildiginde, 6rgitsel baglilik kavrami ile ilgili
sirasityla 21-40, 41-60, 0-20 ve 61 ve Uzeri 68retmen sayilarindaki okullarda okul yonetici ve
ogretmenlerin oOrgltlerine daha bagh olduklari gorilmustir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
orgltsel baghlklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni acisindan
degerlendirildiginde, sosyal sermaye kavrami ile ilgili sirasiyla 0-20, 21-40, 61 ve Uzeri ve 41-60
sayilarindaki 6gretmen sayilarinin okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin daha fazla
oldugu gorilmustar.

Alanyazin incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenler ile ilgili dogrudan sosyal sermaye ile
orgutsel baghhk iliskisi Gzerine bir ¢alismaya raslanmamis olup; sadece sosyal sermaye ve o6rgltsel
baglilik kavramlarinin ayri ayri calisildigi arastirmalara rastlaniimistir. Sayadi ve Hayati’'ye gore (2014)
cahisanlarin sosyal sermaye ve orgitsel baglilik dizeylerinin beklenenden daha yiksek oldugunu ve
sosyal sermaye ile 6rgiitsel baglilik arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermistir. Ayrica Sayadi ve
Hayati’'nin (2014) yaptigi arastirma sonugclarina gore ¢alisilan personelin sosyal iliskileri, kurumun hedef
ve degerlerine ulasmak icin dostane ve gayri resmi olmus ve bu iliskiler, sosyal sermayelerinin ve
orgutsel baghhklarinin artmasinda kendini gostermistir. Kurum igi girisimcilik, sosyal sermaye ve
orgutsel baghhk degiskenlerinin ayni anda yer aldigl baska bir ¢alismada da degiskenlerinden olan
sosyal sermaye ile orglitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir (Kocaoglu ve Sener, 2018).
Arastirmanin sonuglari bu sonuglarla tutarlilik gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgltsel baghliklari en disiik
diizeyde ve okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin ise en yiliksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Bu durum orgitsel bagliliklarin st dizeyde olmasinda sadece sosyal sermayenin

etkisinin olmadigini farkh degiskenlerin de bu etkiyi sagladigi seklinde yorumlanabilir.
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Sosyal sermaye ile orgltsel baghlik 6lcegi arasinda en yiksek korelasyon degerinin 6rgiitsel
baglilk 6lceginin 6zdeslesme boyutu ile sosyal sermaye boyutu arasinda oldugu gorilmektedir. Ayni
zamanda orgutsel baglilik 6lceginin boyutlarinin uyum boyutu ile sosyal sermaye boyutu arasinda en
disik anlamli ve olumsuz yonde iliski tespit edilmistir. Sosyal sermaye 6lcegi ile orglitsel baghlik 6lgegi
arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okullarin, 6grenme birlikleri olarak yeniden
diizenlemesinin (Tutkun, 2010) disinaldtga bir dénemde okullarda en 6nemli sorumluluk alanlarina
sahip okul yoneticileri ve 6gretmenlerden sosyal anlamda yogun bir sermayeye sahip olmalari
beklenmektedir. Etkili iletisim yol ve yontemlerinin egitim-6gretim siireclerinde Onemi
disindldiginde, sosyal sermayeye dayanan gliven odakli bir siirecin egitim orgitlerinde yasanmasi
orgitsel baghligi daha da anlamli kilacaktir. Sosyal sermayenin gelistiriimesi agisindan okul yénetimleri
ogretmenlerle, velilerle, 6grencilerle ve mezunlarla glivene dayall olarak ortak amaglar etrafinda
belirlenen deger ve normlarla hareket etmektedirler (Direk, 2019).

Arastirma sonuglarina gore sosyal sermaye kavrami orgitsel baghhk, uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinin kavrami Gzerinde olumlu yonde anlamli yordayici bir degisken olarak
aciklanabilir. Bu bulgulara gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin 6gretmenlerin
orgutsel baghliklarina etkisinin var olmasi egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin sahip oldugu sosyal
sermayenin Onemini ortaya c¢ikarmaktadir. Alanyazin incelendiginde vyapilan arastirmalarda
O0gretmenlerin sahip olduklari sosyal sermayelerinin (Agcasulu, 2017; Akylrek ve Celik, 2020;
Anderson, 2007; Ayalp, 2010; Burt, 2017; Caliskan, 2014; Durkan Simsek, 2013; Ekinci ve Karakus, 2011;
Ers6zIl, 2008; Field, 2006; Glingér, 2011; Glinkor, 2016) son derece énemli oldugu ile ilgili sonuglara
ulasiimaktadir.

Calisma sonucunda farkh cinsiyetteki okul yonetici ve 6gretmenlerin orgitsel baghliklarina
iliskin goruslerinde anlamh bir farkliliga rastlanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel
baglliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirildiginde
kadinlara nazaran erkeklerin orgitlerine daha bagh olduklari gortlmistir. Cinsiyet agisindan
bakildiginda hem orgitsel baglilik hem de sosyal sermaye 6lceklerde erkek cinsiyetinin ortalamasinin
daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum sosyal sermaye ve orglitsel baghlik kavramlari
bakimindan cinsiyetlerin toplumsal yasantidaki genel deneyimlerinden kaynaklanabilir.

Elde edilen bulgular incelendiginde; farkh kariyer basamagindaki okul yonetici ve
o0gretmenlerin oOrgutsel bagliliklarina iliskin gorislerinde anlamli bir farklihga rastlanmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin orgitsel baghlklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin kariyer basamagi
degiskeni agisindan degerlendirildiginde sirasiyla basdégretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmenlerin
orgitlerine daha bagh olduklari gorilmustir. Kariyer basamaklari degiskenine gore bulgular
incelendiginde orgitsel baghlik kavramina iliskin en yiksekten diislige baségretmen, uzman 6gretmen

ve 0gretmen seklinde kariyer basamaklarinin siralandigi; buna karsin sosyal sermaye kavrami agisindan
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ise en ylksekten en dislige O6gretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen seklinde kariyer
basamaklarinin siralandig tespit edilmistir. Kariyer basamaklari 6gretmenlik mesleginin kidemine gore
dayandirilmasi daha deneyimli olan basdogretmen ve uzman 6gretmenlerin Orgitlerine daha bagli;
buna karsin 6gretmenlige yeni baslayan ve deneyimi daha az olan 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin
daha fazla olmasinin uzun bir 6grenme hayatindan sonra profesyonel hayata gegise yansimasi olarak
yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarina gore farkli branslardaki okul yoOnetici ve o6gretmenlerin oOrgitsel
baglliklarina ve sosyal sermayelerine iliskin gorislerinde anlamli bir farklihga rastlanmistir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin orgltsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin brans degiskeni
acisindan degerlendirildiginde, orgitsel baglhk kavrami ile ilgili sirasiyla sozel, yetenek, meslek ve
sayisal ders branglarinin o6rgiitlerine daha bagh olduklari goérilmustir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin orgutsel baghliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin brans degiskeni acisindan
degerlendirildiginde, sosyal sermaye kavrami ile ilgili sirasiyla sozel, yetenek, meslek ve sayisal ders
branslarinin sosyal sermayelerinin daha fazla oldugu gorilmustir. Hem orgiitsel baglilik hem de sosyal
sermaye algilari incelendiginde sozel dersler sirasiyla yetenek, meslek ve sayisal derslere gére daha
ylksektir. Sosyal sermaye ve oOrglitsel baghlik kavramlari icerik itibariyle sosyal bir 6grenme ortami
saglayan ve daha anlasilir olmasi bakimindan olmasi sézel ders bransindaki 6gretmenlerin bu
kavramlara daha yatkin oldugu seklinde ifade edilebilir.

Yapilan analizler sonucunda farkli okuldaki ©6gretmen sayisindaki okul ydnetici ve
O0gretmenlerin 6rgltsel baghliklarina ve sosyal sermayelerine iliskin gorislerinde anlaml bir farkliliga
rastlanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin
okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan degerlendirildiginde, 6rgiitsel baghlik kavrami ile ilgili
siraslyla 21-40, 41-60, 0-20 ve 61 ve Uzeri 6gretmen sayilarindaki okullarda okul yonetici ve
ogretmenlerin orgitlerine daha bagh olduklari gorilmustir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
orgutsel bagliliklari ile sosyal sermaye algilarina iliskin okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni acgisindan
degerlendirildiginde, sosyal sermaye kavrami ile ilgili sirasiyla 0-20, 21-40, 61 ve (zeri ve 41-60
sayllarindaki 6gretmen sayilarinin okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin sosyal sermayelerinin daha fazla
oldugu gorialmustir. Egitim kurumlari genel anlamda distndldiginde 21-40 arahigindaki 6gretmen
sayisina sahip kurumlarin ideal kurumlar olmasi distnldigiinde hem orglitsel baghlik hem de sosyal
sermaye kavramlarinin yansimalari kurumlarda daha goérinir ve hissedilir olarak yasanmaktadir.

Sosyal sermayenin hem kaynagi hem de sonucu olarak gorilen egitim kisilerin sosyal sermaye
birikimine ve toplumun sosyal yapisina dogrudan etkilemektedir (Akilli vd., 2024). Egitim sayesinde
kurulan iyi bir ekosistem sayesinde sosyal ilerlemeler saglanir ve bu durum da sosyal sermaye aglarinin
olusmasina olanak tanimaktadir. Toplumsal sistemin saglikli bir sekilde islemesi icin sosyal sermayenin

gliclendirmesi makro anlamda toplumun tamami mikro anlamda egitim orgitlerinin siireclerine etki
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etmektedir. Egitim-6gretim silireclerinde istenilen hedeflere ulasmada sosyal sermayenin 6nemi bu
baglamda glgli bir toplum yapisi, gelismis bir ekonomik kalkinmayi ve gli¢li bir sosyal adaleti
beraberinde getirmektedir. Genel anlamda sosyal sermayenin, giiven, aglar, birlikler veya grup Uyeligi,
karsilik normlar ve ortak faaliyet kavramlarina bagh olarak tanimlandigi (Yagmur Buyikilikmen, 2015)
seklinde duslintldiginde egitim kurumlarinda calisanlarin orglitsel baghlik dizeylerinin yiksek
olmasinda etkili olacagi distinilmektedir. Bu sebeple asagidaki dneriler sunulabilir:

e Okullarda sosyal sermayenin saglikli bir sekilde gelisebilmesi icin 6gretmenler ve okul
yOneticileri arasinda iletisimin gelistirilmesi, glivene dayali iliskiler kurulmasi ve 6gretmenlerin
karar alma surecine dahil edilmesine yonelik uygulamalar planlanabilir.

e  Okullarin sosyal sermaye diizeyinin arttirilmasi i¢in okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerin katihm sagladigi, sosyal aglari ve baglari kuvvetlendirecek, iletisim, etkilesim ve
paylasimi arttiracak seminer ve egitim gibi okul ici faaliyetler organize edilebilir.

e  Okullarin sosyal sermaye diizeyinin arttirilmasi i¢in okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerin katihm sagladigi, sosyal aglari ve baglari kuvvetlendirecek, iletisim, etkilesim ve
paylasimi arttiracak seminer ve egitim gibi okul disi gezi ve piknik gibi okul disi sosyal aktiviteler
dizenlenebilir.

e Bu arastirma Turkiye’nin farkli illerinde yer alan farkl egitim 6gretim kademelerinde ve Ozel
okullarda da uygulanabilir.

e Sosyal sermayeye konusuna iliskin veliler, 6grenciler ve okullarda gérev yapan personelin de

orneklem grubunda oldugu ¢alismalar yapilabilir.
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Bu c¢alismada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
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Extended Abstract
Introduction

Inthe 21st century, the presence of employees committed to their organisations in educational
institutions strengthens this structure. If organisational commitment is high in educational institutions
with a social nature, it will not be difficult for educational organisations to achieve their educational
goals. One of the factors that best support this situation is the social power of employees. These two
elements have increased the importance of the concepts of organisational commitment and social

capital. The fact that employees reveal an effective potential power in the direction of their social
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capital can be considered as an indicator of their organisational commitment. At the same time,
organisational commitment processes can be further strengthened by the emergence of social capital
power. Therefore, these two concepts have become important for educational institutions.

When the literature is examined, it is seen that there is no study on the relationship between
the organisational commitment of school administrators and teachers and their perceptions of social
capital. The level of organisational commitment of school administrators and teachers is very
important in the process of realising the educational goals of educational institutions. By determining
the level of organisational commitment of school administrators and teachers, it will be revealed how
the social capital of school administrators and teachers is related to this situation. With this research,
it is important for educational organisations to determine the relationship between organisational
commitment and social capital perceptions of school administrators and teachers. In this context, the
research conducted is original and is considered as one of the concepts that should be investigated in
the 21st century information society in terms of revealing the social capital owned by the employees
who are committed to their organisations in the best way. At this point, it is thought that social capital
has an effect on the concept of organisational commitment and the concept of organisational
commitment has an effect on the concept of social capital and this effect process forms a spiral model.
For these reasons, this research is important and answers to the following questions were sought in
this context:

1. What is the level of social capital and organisational commitment of school administrators
and teachers?

2. Is there any relationship between school administrators’ and teachers’ organisational
commitment and social capital perceptions?

3. Do school administrators’ and teachers’ social capital have any effect on teachers'
organisational commitment?

4. Is there any significant difference between school administrators’ and teachers’
organisational commitment and social capital perceptions according to the variables of gender,
title, career ladder, branch, age, professional seniority, educational status, school type, tenure
at school, number of teachers at school and number of students at school?

Method

In this study, questionnaire technique, one of the quantitative research methods, was used. In
line with the purpose of the study, the data obtained from the participants were analysed using Jamovi
2.5.4 statistical package programme. In the first stage of this process, the data of 23 participants who
answered the control question in the questionnaire form incorrectly were excluded from the analysis.
Afterwards, the validity and reliability of the measurement tools were checked. Finally, 833 teachers

took part in the study.
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Determination of the relationship between school administrators’ and teachers’ organisational
commitment and social capital perceptions and the effect between variables constitute the model of
the study. In this respect, this study is a relational research. In this research model, the change or the
level of change between at least two variables is investigated (Karasar, 2010).

The population of the study consists of teachers working in public and private schools in Isparta
province in the 2024-2025 academic year. There are a total of 6,367 teachers in Isparta province
(Ministry of National Education [MoNE], 2024). The sample of the study includes a total of 833 teachers
working in Isparta in the 2024-2025 academic year.

When Table 1 is analysed, 51,0% of the participants are male, 75,6% of them are teachers,
61,9% of them are specialist teachers, 59,7% of them are teachers in verbal branches, 49,7% of them
are 46 years old and above, and 50,4% of them have a professional seniority of 22 years and above,
74,4% of the participants were undergraduate graduates, 28,1% of them worked in primary schools,
77% of them worked in schools between 1-20 years, 36% of them had 21-40 teachers, 36% of them
worked in schools with 251-500 students.

For the purpose of the study, two measurement tools consisting of 35 items in total were used.
The rating of the aforementioned measurement tools, Social Capital Scale and Organisational
Commitment Scale were made with a five-point Likert-type scale. In addition to these, 13 questions
were asked to determine the demographic characteristics of the participants.

Result and Discussion

Metni bicimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz. Metni bigcimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz. Metni
bicimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz.

Metni bicimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz. Metni bicimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz. Metni
bicimlendirmeyi bozmadan ekleyiniz.

At the end of the study, it is seen that the organisational commitment of school administrators
and teachers is at the lowest level and the social capital of school administrators and teachers is at the
highest level. This situation can be interpreted as that not only social capital has an effect on the high
level of organisational commitment, but also different variables provide this effect.

It is seen that the highest correlation value between social capital and organisational
commitment scale is between the identification dimension of organisational commitment scale and
social capital dimension. At the same time, the lowest significant and negative correlation was found
between the cohesion dimension of the dimensions of the organisational commitment scale and the
social capital dimension. There is a positive and significant relationship between the social capital scale
and the organisational commitment scale. In a period when schools are considered to be reorganised
as learning associations (Tutkun, 2010), school administrators and teachers, who have the most

important areas of responsibility in schools, are expected to have a socially intensive capital.
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Considering the importance of effective communication ways and methods in education and training
processes, experiencing a trust-oriented process based on social capital in educational organisations
will make organisational commitment more meaningful. In terms of developing social capital,
educational stakeholders, administrators, teachers, students and graduates should exhibit an attitude
in harmony around trust-oriented common agreed norms and values (Direk, 2019).

According to the results of the research, the concept of social capital can be explained as a
positive significant predictor variable on the concept of organisational commitment, cohesion,
identification and internalisation dimensions. According to these findings, the fact that the social
capital of school administrators and teachers has an effect on teachers' organisational commitment
reveals the importance of social capital owned by employees in educational organisations.

As a result of the study, a significant difference was found in the opinions of school
administrators and teachers of different genders regarding their organisational commitment. When
the organisational commitment and social capital perceptions of school administrators and teachers
were evaluated in terms of gender variable, it was seen that men were more committed to their
organisations than women.

When the findings obtained were examined; a significant difference was found in the opinions
of school administrators and teachers at different career levels regarding their organisational
commitment. When it was evaluated in terms of the career level variable related to the organisational
commitment and social capital perceptions of school administrators and teachers, it was seen that
head teachers, specialist teachers and teachers were more committed to their organisations,
respectively. When the findings were examined according to the variable of career steps, it was found
that career steps were ranked as head teacher, specialist teacher and teacher from the highest to the
lowest in terms of the concept of organisational commitment; on the other hand, career steps were
ranked as teacher, specialist teacher and head teacher from the highest to the lowest in terms of the
concept of social capital.

According to the results of the research, a significant difference was found in the opinions of
school administrators and teachers from different branches regarding their organisational
commitment and social capital. When the organisational commitment and social capital perceptions
of school administrators and teachers were evaluated in terms of branch variable, it was seen that
verbal, talent, vocational and numerical branches were more committed to their organisations
respectively. When the organisational commitment and social capital perceptions of school
administrators and teachers were evaluated in terms of the branch variable, it was seen that verbal,
talent, vocational and numerical course branches had more social capital, respectively, related to the

concept of social capital. When both organisational commitment and social capital perceptions are
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examined, verbal courses have higher social capital than talent, vocational and numerical courses
respectively.

As a result of the analyses, a significant difference was found in the views of school
administrators and teachers on the organisational commitment and social capital of school

administrators and teachers with different number of teachers in different schools.
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